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Resumen
El objetivo de este trabajo fue evaluar los efectos de las competencias de adaptabilidad 
de carrera de entrenadores relacionadas con su salud mental y su percepción 
de brindar apoyo a sus deportistas. Doscientos setenta y cinco entrenadores de 
formación respondieron los cuestionarios sobre las variables objetivo: Competencias 
de adaptabilidad de carrera, Salud mental y Apoyo a la carrera del deportista. 
Nuestros resultados apoyaron parcialmente el modelo de ecuaciones estructurales 
hipotetizado en el que las competencias de adaptabilidad se esperaba que predijeran 
tanto salud mental de los entrenadores como la percepción de apoyo ofrecido a sus 
deportistas. En concreto, la competencia de control fue predictora de la salud mental, 
y las competencias de cuidado y de confianza fueron predictoras del apoyo a los 
deportistas. Los hallazgos indican que el desarrollo de la competencia de control 
es la que predice significativamente la salud mental de los entrenadores, al mismo 
tiempo que el desarrollo de las competencias de confianza y de cuidado están 
relacionadas positivamente con la percepción de que proporcionan un mayor apoyo 
a sus deportistas. Por lo tanto, potenciar estas competencias de los entrenadores, 
con especial atención a las de control y confianza, parece beneficioso tanto para 
los entrenadores como para los deportistas.

Palabras clave: apoyo al deportista, carrera de entrenadores, competencias, 
deporte, salud mental. 
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Introducción 
Muchos entrenadores ponen su empeño, recursos y 
dedicación a lo largo de sus carreras en conseguir una 
dedicación profesional y exclusiva (Rynne, 2014). En el 
contexto español, el perfil más habitual de entrenadores y 
entrenadoras1 se caracteriza por tener formación deportiva 
especializada, formación universitaria y alta vocación hacia 
el entrenamiento (Ibáñez et al., 2019; Feu et al., 2018). Sin 
embargo, en las etapas tempranas de la carrera, ser entrenador 
implica trabajar voluntariamente o con contratos temporales, 
condiciones laborales precarias y, en general, con una baja o 
nula remuneración económica (Ronkainen et al., 2020). Esto 
implica buscar trabajos alternativos como principal fuente 
de ingresos económicos, siendo imprescindible una actitud 
flexible y adaptativa, desarrollando recursos personales que 
permitan a los entrenadores equilibrar las diferentes esferas 
vitales (Cosín-Miguel et al., 2023).

Dentro del colectivo general de entrenadores, McLean 
y Mallett (2012) propusieron una clasificación basada 
en el nivel competitivo (i. e., participación, desarrollo 
y alto rendimiento). En el contexto español, el perfil de 
entrenador de desarrollo se refiere a los denominados 
entrenadores de formación, que entrenan regularmente a 
deportistas en etapa de desarrollo deportivo, y participan 
en competiciones regladas dentro de entornos orientados 
al rendimiento (Alcaraz et al., 2015). En este contexto, el 
concepto de adaptabilidad de carrera (en adelante, AC) 
cobra especial relevancia, sobre todo considerando la 
dedicación al entrenamiento y la gestión semiprofesional. 
La AC se ha definido como “la disposición para hacer frente 
a tareas predecibles en la preparación y participación en 
el rol laboral, y a los ajustes impredecibles provocados 
por cambios en el trabajo y en las condiciones laborales” 
(Savickas, 1997). A partir de esta definición, Savickas y 
Porfeli (2012), desarrollaron una teoría específica de AC, 
que comprende cuatro dimensiones competenciales: (a) el 
nivel de proactividad en la preparación para el futuro (i. e., el 
cuidado), (b) la capacidad de autorregulación y adaptación al 
entorno afrontando situaciones desafiantes (i. e., el control), 
(c) la tendencia a explorar el contexto buscando nueva 
información y oportunidades (i. e., la curiosidad) y (d) la 
capacidad de seguridad en sí mismo, superando obstáculos 
(i. e., la confianza). 

Algunos autores muestran que desarrollar las 
competencias de adaptabilidad de carrera (en adelante, 
CAC) favorece la adaptación a las transiciones y trayectorias, 
el funcionamiento personal y la satisfacción con la vida en 
diferentes contextos: (a) población general (Maggiori et 
al., 2015); (b) contextos laborales con personas empleadas 
y desempleadas (Maggiori et al., 2013); (c) contextos 

académicos con estudiantes (Negru-Subtirica et al., 2015); y 
(d) contextos deportivos con estudiantes-deportistas (Ojala 
et al., 2023). En un nivel más concreto, en algunos estudios 
recogidos en la revisión sistemática de Johnston (2016) se 
destacaron los efectos específicos de cada dimensión sobre 
algunas variables diana. Por ejemplo, las competencias de 
cuidado y de confianza se relacionaron con el rendimiento 
autoevaluado (Zacher, 2014). Asimismo, la competencia 
de control se asocia positivamente con la satisfacción con 
la vida (Konstam et al., 2015). A su vez, las competencias 
de control y confianza se relacionan con la continuidad de 
la carrera y en la organización (Omar y Noordin, 2013). 
Además, la competencia de curiosidad favorece la creación de 
redes de manera proactiva (Taber y Blankemeyer, 2015). En 
general, estos resultados indican que las cuatro dimensiones 
se complementan entre sí, y que la mejora en cada una de 
ellas por separado puede tener efectos diferentes en aspectos 
como en el desarrollo de carrera (Omar y Noordin, 2013), la 
salud mental y el bienestar general (Maggiori et al., 2013).

El presente estudio se centra precisamente en examinar 
la influencia de la AC en la salud mental de los entrenadores, 
según el modelo planteado por Keyes (2002). Este modelo 
plantea la salud mental como un doble continuo que considera 
tanto la presencia/ausencia de enfermedad mental como la 
presencia/ausencia de salud mental. Es decir, las dimensiones 
de salud y la enfermedad mental son independientes pero 
complementarias, enfatizando que la ausencia de enfermedad 
mental no significa necesariamente una salud mental óptima, 
sino el funcionamiento cognitivo y social del individuo en 
sus diversos roles. Considerando las investigaciones previas 
en el campo de la psicología del deporte basadas en este 
modelo, se plantea que el nivel de funcionamiento y bienestar 
de las personas puede analizarse de manera independiente 
(p. ej., Schinke et al., 2018). Dado que nuestra perspectiva 
no sigue un enfoque clínico, la presente investigación se 
centró exclusivamente en la dimensión de la salud mental. 
De este modo, se destaca la importancia de considerar tanto 
la salud mental adaptativa, que refleja aspectos de bienestar, 
como la salud mental desadaptativa, que reflejan aspectos 
de malestar (Keyes, 2002). En esta línea, trabajos previos 
han demostrado que las CAC son un factor protector de 
la salud mental, evidenciando que la CAC de control está 
directamente relacionada con la seguridad laboral (Maggiori 
et al., 2013), y que también puede aumentar los niveles de 
felicidad subjetiva y reducir los niveles de estrés laboral 
(Johnston et al., 2013). Además, las CAC de cuidado y de 
confianza se han relacionado con la satisfacción con la carrera 
(Zacher, 2014), mientras que, en estudiantes, las CAC de 
curiosidad y de confianza han mediado entre la esperanza 
y la satisfacción (Wilkins et al., 2014).

1 �Se utilizará el genérico masculino a lo largo del documento siendo conscientes que la realidad de carrera de hombres y mujeres en el entrenamiento 
tiene diferencias notables (p. ej., Borrueco et al., 2023)
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Los antecedentes presentados, sumados a que los 
entrenadores conforman una población expuesta a una 
combinación de altas expectativas externas, altos niveles de 
exposición, limitado control laboral y horarios prolongados 
(Chroni et al., 2024), hacen que sea de particular interés 
el análisis de la relación entre sus CAC y su salud mental. 
Sin embargo, el único estudio encontrado que ha explorado 
estas competencias en entrenadores es el trabajo cualitativo 
de Ronkainen et al. (2020) en fútbol femenino de élite. Este 
concluyó que las competencias de control y de confianza 
favorecen la adaptabilidad, mientras que los bajos niveles de 
cuidado y de curiosidad, deja a los entrenadores vulnerables 
al malestar psicológico. Esta falta de evidencia sugiere la 
necesidad de seguir investigando sobre el desarrollo de 
carrera de entrenadores para comprender sus dinámicas 
de adaptabilidad y su influencia en su salud mental. En 
este sentido, un entrenador con dificultades para planificar 
(cuidado), autorregularse (control), buscar alternativas 
(curiosidad), y tener seguridad en sí mismo (confianza), 
podría presentar bajos niveles de salud mental (Maggiori 
et al., 2013). Estas dificultades en la AC podrían afectar a 
los entrenadores tanto en el aspecto intrapersonal como 
interpersonal (Savickas y Porfeli, 2012).

Sin embargo y más allá de las consecuencias sobre la 
salud mental, la AC permite a las personas autogestionar 
sus aspectos personales y respuestas al entorno y fomenta la 
empatía y la capacidad de conexión social (Savickas, 1997; p. 
ej., con deportistas). En este contexto, los entrenadores tienen 
la responsabilidad de contribuir al desarrollo integral de sus 
deportistas, proporcionando apoyo tanto en áreas deportivas 
como extradeportivas (Chroni et al., 2024). Además, 
habilidades incluidas dentro de las CAC en la dimensión 
de cuidado como son la proactividad y la planificación 
orientadas al bienestar del deportista, se han relacionado con 
una mayor disposición a brindar apoyo emocional (Teck Koh 
et al., 2019). En la misma línea, la competencia de control se 
asocia positivamente con el afecto positivo, y negativamente 
con el afecto negativo (Konstam et al., 2015). Las CAC de 
curiosidad y de cuidado se han vinculado con aspectos de la 
personalidad (p. ej., apertura a la experiencia, amabilidad, 
conciencia y sistema de activación conductual; Li et al., 
2015). Por último, la competencia de confianza favorece el 
desarrollo proactivo de habilidades (p. ej., escuchar, ofrecer 
críticas constructivas; Taber y Blankemeyer, 2015). Esto 
sugiere que el fortalecimiento de las CAC podría mejorar 
el apoyo que los entrenadores ofrecen a sus deportistas. 
Las conductas de apoyo incluyen (Cutrona y Russell, 1990; 
Freeman et al., 2011): (a) apoyo emocional, que incorpora 
comodidad y seguridad; (b) apoyo a la estima, que incluye 
refuerzo de la autoestima y sentido de competencia; (c) apoyo 
informativo, que incorpora asesoramiento; y (d) apoyo 
tangible, que proporciona asistencia práctica. No obstante, 

el estudio del desarrollo de las CAC en los entrenadores y su 
influencia en el apoyo a sus deportistas sigue siendo un área 
de investigación por descubrir. Por ejemplo, investigaciones 
sobre la relación entre la AC y las trayectorias de estudiantes-
deportistas han concluido que el desarrollo de las CAC debe 
abordarse desde una perspectiva holística, considerando no 
solo al estudiante-deportista, sino también el papel activo de 
su entorno y de quienes lo conforman (p. ej., entrenadores; 
Ojala et al., 2023).

En resumen, consideramos que las CAC podrían 
salvaguardar su propia salud mental y mejorar el apoyo a 
sus deportistas. En ese sentido, la planificación (cuidado), la 
selección de objetivos (control), la exploración del contexto 
deportivo (curiosidad) y la seguridad en sí mismos (confianza) 
también podrían estar asociados con la salud mental de los 
entrenadores y el apoyo que brindan a sus deportistas, ya que 
estas competencias son signos de adaptabilidad a su carrera.

Aunque, las CAC han sido estudiadas en el ámbito 
del trabajo (Maggiori et al., 2013) y el deporte de manera 
general (Ojala et al., 2023), sigue siendo necesaria una 
investigación más profunda sobre la influencia de cada 
una de las cuatro competencias por separado en el contexto 
del entrenador (Ojala et al., 2023; Ronkainen et al., 2020). 
Además, consideramos valioso evaluar la relación de las CAC 
con la salud mental y el apoyo prestado. Por lo tanto, este 
trabajo tiene como objetivo abordar esta cuestión mediante 
el estudio de los efectos de estas competencias por separado, 
específicamente, en los entrenadores de formación. Este 
evalúa los efectos que tienen las CAC del entrenador: (a) en 
su salud mental, y, (b) en su percepción del apoyo prestado 
a sus deportistas. Nuestro modelo hipotetiza que una mejor 
adaptación de carrera se relaciona con una mejor salud 
mental, y un mejor apoyo percibido hacia sus deportistas.

Metodo

Participantes
Este estudio se diseñó como parte del proyecto HeDuCa 
(RTI2018-095468-B-100), orientado a evaluar las características 
contextuales de los deportistas jóvenes que desarrollan su 
carrera en entornos de rendimiento. Se contactó con los 
entrenadores a través de sus clubes o instituciones utilizando 
un muestreo por conveniencia. Un total de 275 entrenadores de 
formación (231 hombres, 38 mujeres y 6 de género no binario) 
con edades comprendidas entre los 16 y los 62 años (M = 34.57 
años; DE = 10.46) participó en el estudio. Esta distribución es 
congruente con la distribución por sexo y edad en esta población 
de entrenadores en España (Ministerio de Cultura y Deportes, 
2024). La mitad de los participantes (50.5%) tenían entre 0 y 10 
años de experiencia como entrenadores. En la Tabla 1, pueden 

http://www.revista-apunts.com
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verse las características detalladas de los entrenadores 
agrupados por deportes. El grupo denominado “Otros” 
incluye aquellos de deportes con menos de 5 participantes. 
Asimismo, el 65.5% de los entrenadores trabajaban en 
el ámbito regional, tanto en equipos masculinos como 
femeninos. En cuanto a la conciliación de la carrera, el 
23.6% eran deportistas en activo, además de entrenadores; 
el 27.3% eran estudiantes; el 55.3% tenía otros trabajos 
además de entrenar, y el 6.2% no tenía otro trabajo, pero 
buscaba uno. Por último, en cuanto a sus contratos de 
entrenador, el 19.3% no tenía contrato de entrenador, el 
29% tenía un contrato de voluntario, el 27.6% tenía un 
contrato a tiempo parcial y el 24% tenía un contrato a 
tiempo completo.

Instrumentos 
Competencias de adaptabilidad de carrera. Utilizamos 

el cuestionario Career Adapt-Abilities Scale (CAAS; 
Savickas y Porfeli, 2012) para evaluar la percepción del 
entrenador sobre el grado de disposición en cada una de 
las CAC. Este instrumento contiene 24 ítems agrupados 
en cuatro dimensiones que comienzan con la frase “En mi 
carrera como entrenador...”: (a) cuidado (p. ej., “... Pienso en 
cómo será mi futuro”); (b) control (p. ej., “... tomo decisiones 
por mí mismo”); (c) curiosidad (p. ej., “... observo diferentes 
maneras de hacer las cosas”); y (d) confianza (p. ej., “... 
trabajo de acuerdo con mi capacidad”). Presentamos las 
respuestas en una escala Likert de 7 puntos que va de 1 
(Totalmente en desacuerdo) a 7 (Totalmente de acuerdo). Las 
puntuaciones más altas indican mayores niveles percibidos 
del constructo CAC.

Salud mental. La evaluación de la salud mental de los 
entrenadores consideró tanto la salud mental adaptativa 
como desadaptativa con dos escalas que comenzaban con la 

cláusula “En las últimas semanas, en relación con el deporte, 
el trabajo y/o los estudios...”. Utilizamos seis ítems de la 
escala The 12-item General Health Questionnaire (GHQ-12; 
Sánchez-López y Dresch, 2008) para medir la salud mental 
desadaptativa (p. ej., “... he perdido confianza en mí mismo”), 
y los otros seis ítems restantes se utilizaron para medir la 
salud mental adaptativa (p. ej., “... he sabido lidiar bien con 
los problemas”). Además, complementamos la medición 
de la salud mental adaptativa con la escala Short Warwick-
Edinburgh Mental Well-being Scale (SWEMWB; Shah et al., 
2021) (p. ej., “... me he sentido cercano a otra gente”). Este 
instrumento contiene siete ítems, eliminamos tres ítems 
que evaluaban la salud mental adaptativa, ya que estaban 
parcialmente duplicados con los del GHQ-12. Presentamos 
las respuestas en una escala Likert de 7 puntos que iba de 
1 (Totalmente en desacuerdo) a 7 (Totalmente de acuerdo). 
Las puntuaciones más altas implican una mayor percepción 
de los entrenadores sobre su salud mental adaptativa o 
desadaptativa.

Apoyo a la carrera del deportista. Utilizamos la escala 
Perceived Available Support in Sport Questionnaire (PASS-Q; 
Freeman et al., 2011) para evaluar la percepción general 
del apoyo ofrecido a las carreras de los deportistas, en 
su versión para entrenadores. Este instrumento contiene 
16 ítems agrupados en cuatro dimensiones, pero en este 
estudio, agrupamos los ítems en una sola dimensión de 
apoyo general, a partir de la cláusula “En tu relación con 
los/las deportistas que entrenas, tanto dentro como fuera de 
la pista/campo de juego/piscina, tú...”: (p. ej., “... mejoras 
su autoestima”). Presentamos las respuestas a los ítems 
utilizando una escala Likert de 7 puntos, que osciló entre 
1 (Totalmente en desacuerdo) y 7 (Totalmente de acuerdo). 
Las puntuaciones más altas indican mayores niveles en la 
percepción del entrenador sobre su apoyo a las carreras de 
los deportistas.

Tabla 1
Características de los participantes según deporte, género y experiencia entrenando

Deporte N %
Género Experiencia entrenando

Hombres Mujeres No binarios Entre  
0 y 10 años

Entre 10 y 
20 años

Más de  
20 años

Fútbol 126 45.8 115 10 1 81 40 5

Baloncesto 99 36 88 11 0 30 33 36

Atletismo 10 3.6 5 5 0 1 6 3

Esquí 6 2.2 4 2 0 6 0 0

Balonmano 6 2.2 5 1 0 4 1 1

Otros 28 10.2 14 10 4 18 4 8

http://www.revista-apunts.com
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Procedimiento
El proyecto HeDuCa (RTI2018-095468-B-100) establece 
un protocolo de recogida de datos que fue validado por el 
Comité de Ética de la Universidad Autónoma de Barcelona 
(CEEAH 5180). Una vez recibida la aprobación iniciamos el 
contacto con los coordinadores responsables de cada club o 
entidad deportiva. Contactamos con todos los participantes 
a través de estos contactos. Les informamos de la finalidad 
del estudio y les garantizamos la confidencialidad de 
los datos. Tras informarles sobre la voluntariedad del 
estudio, los entrenadores que aceptaron participar firmaron 
un formulario de consentimiento informado (online). 
Para las sesiones de recogida de datos, acordamos 
fechas y procedimiento con los clubes. Explicamos a los 
entrenadores cómo contestar al cuestionario, utilizando 
la plataforma de encuestas en línea Limesurvey con sus 
propios teléfonos móviles. De cara a evitar sesgos por 
género, los cuestionarios se construyeron en tres versiones 
con los ítems redactados en femenino, masculino y genero 
no binario. Realizamos las sesiones de recogida de datos 
tanto de forma presencial, en los clubes y/o entidades 
deportivas antes del inicio de los entrenamientos, como 
de forma virtual. En ambas modalidades dispusimos de 
un protocolo de recogida de datos y de los canales para 
resolver las dudas de los participantes. Los entrenadores 
podían preguntar si no entendían correctamente alguno de 
los ítems (presencialmente, por llamada o videollamada). 
Una vez contestado, se les preguntaba si habían enviado sus 
respuestas. Finalizada la administración, los entrenadores 
seguían con su rutina.

Análisis de datos 
El análisis de datos lo estructuramos en tres pasos: (a) 
proporcionando evidencia de las propiedades psicométricas 
de los instrumentos, (b) calculando los estadísticos 
descriptivos y las correlaciones de las diferentes variables de 
estudio, y (c) analizando las relaciones hipotéticas mediante 
un modelo de ecuaciones estructurales. En primer lugar, 
analizamos la validez de la estructura interna mediante 
el Análisis Factorial Confirmatorio (CFA). Mediante 
este análisis, realizado con el programa Mplus versión 
7.0 (Muthén, 2012), analizamos las puntuaciones de los 
ítems como categóricos mediante el Estimador Robusto 
de Mínimos Cuadrados Ponderados (WLSMV, por sus 
siglas en inglés), así obtuvimos la estimación de un único 
modelo de medida que incluía todos los factores latentes 
calculados en el estudio. El ajuste lo medimos en base a 
los índices χ2, error de aproximación cuadrático medio 

(RMSEA), el índice de ajuste comparativo (CFI), y el 
índice de ajuste Tucker-Lewis (TLI). En base al criterio Hu 
y Bentler (Hu y Bentler, 1999), los índices CFI y TLI > .95 
y RMSEA < .06 son indicativos de un ajuste excelente a los 
datos. Complementariamente, los índices CFI y TLI > .90 y 
RMSEA < .08 son indicadores de ajuste aceptable (Marsh 
et al., 2004). Para proporcionar más evidencia sobre los 
modelos de medida, también analizamos la fiabilidad de 
constructo (CR). Los valores > .70 son indicadores de 
buena fiabilidad (McDonald, 1999). Además, obtuvimos 
evidencias de validez convergente tras una inspección de 
las cargas factoriales (Cheung et al., 2023). De acuerdo 
con Hair et al. (2009), las cargas factoriales estandarizadas 
deben ser de al menos .5, e idealmente ≥ .7. Además, los 
valores de CR superiores a .7 también son indicativos 
de validez convergente (Hair et al., 2009). Finalmente, 
evaluamos la validez discriminante mediante un análisis 
de (a) la evidencia de validez convergente establecida, 
(b) la ausencia de cargas cruzadas de indicadores en otros 
constructos; y (c) la correlación entre constructos (Cheung 
et al., 2023). 

Posteriormente, analizamos los estadísticos descriptivos 
de cada una de las variables del estudio a partir de medias 
y desviaciones estándar mediante el paquete SPSS v25.0. 
Además, calculamos las correlaciones entre las variables 
de estudio con Mplus versión 7.0. (Muthén, 2012). Para la 
interpretación de las correlaciones atenuadas entre factores 
latentes, se siguió el criterio de Safrit and Wood (1995): 
.00-.19, no correlación; .20-.39, baja correlación; .40-.59, 
correlación moderada; .60-.79, correlación moderadamente 
alta; ≥.80, correlación alta.

Por último, probamos un modelo de ecuaciones 
estructurales en el que las competencias de los entrenadores 
eran predictoras de su salud mental y de la percepción de 
apoyo hacia los deportistas; así, el modelo incluyó cuatro 
variables independientes correspondientes a las CAC de los 
entrenadores y tres variables dependientes correspondientes 
a la salud mental adaptativa, la salud mental desadaptativa 
y el apoyo percibido hacia los deportistas. Permitimos que 
las variables independientes y dependientes correlacionaran 
entre sí. Evaluamos el ajuste del modelo utilizando los 
mismos índices y criterios que en el CFA. En el modelo 
hipotetizado, esperábamos que las relaciones fueran 
positivas entre las CAC y la salud mental adaptativa de 
los entrenadores, y con su capacidad para brindar apoyo 
de calidad a sus deportistas. Por el contrario, esperábamos 
relaciones negativas entre las CAC de los entrenadores y 
su salud mental desadaptativa (véase la Figura 1 para el 
modelo de ecuaciones estructurales hipotetizado).
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Resultados

Modelos de medida
Probamos un modelo de medida que incluía todos los 
instrumentos utilizando CFA. En este modelo, (a) incluimos 
CAAS como una estructura de cuatro factores latentes para 
evaluar la percepción del entrenador sobre el grado que 
tenía de cada una de las CAC, (b) incluimos GHQ-12 + 
SWEMWBS como una estructura de dos factores latentes 
para medir la salud mental adaptativa y desadaptativa, y (c) 
incorporamos PASS-Q utilizando una estructura unifactorial 
para medir la percepción de apoyo proporcionado. Los 
resultados de este modelo inicial mostraron un buen ajuste 
a los datos: χ²(df) = 2592.023 (1463), RMSEA = .053 
(90CI = .050 − .056), CFI = .938, TLI = .934. Sin embargo, 
encontramos un funcionamiento inesperado del ítem 2 del 
GHQ-12 (p. ej., “Mis preocupaciones me han hecho perder 
el sueño”). Este ítem presentó un elevado Modification Index 
(>100), afectando la estructura factorial, y además reducía la 
fiabilidad del instrumento (su eliminación mejoró el alfa de 

Cronbach de .85 a .87). En análisis exploratorios (ESEM), 
mostró una carga cruzada alta en un factor diferente y una 
correlación mucho más alta con el ítem 3 que con el resto 
de los ítems del factor latente, lo que sugirió una relación 
no adecuada con el resto de los ítems. Conceptualmente, 
se diferenció por su enfoque causal, lo que podría sesgar 
la interpretación de las respuestas, ya que la relación entre 
preocupaciones y alteraciones del sueño no es unívoca ni 
lineal. La exclusión del ítem mejoró la estructura interna y 
fiabilidad del cuestionario por lo que finalmente se retiró 
del análisis. El modelo resultante mostró un excelente 
ajuste a los datos: χ²(df) = 2308.844 (1409), RMSEA = .048 
(90CI = .045 − .052), CFI = .950, TLI = .947. 

Además, también aportamos evidencias sobre la CR, 
validez convergente y validez discriminante. En primer 
lugar, utilizamos la omega de McDonald para comprobar 
la CR de cada escala. Los resultados fueron los siguientes: 
wCuidado = .847; ωControl = .816; ωCuriosidad = .875; ωConfianza = .911; 
ωSalud mental adaptativa  =  .915; ωSalud mental desadaptativa =  .869; 
ωApoyo prestado = .931. El valor para el modelo de medida 
general fue ω = .953. Todos los valores fueron > .70, lo que 

Figura 1
Modelo hipotetizado de las competencias de adaptabilidad de carrera como predictores de la salud mental del entrenador y del apoyo 
prestado a los deportistas

Confianza

Cuidado

Control

Curiosidad

Salud mental 
desadaptativa

Salud mental 
adaptativa

Apoyo 
prestado

Nota. Las líneas discontinuas muestran las relaciones negativas esperadas. Cuidado, Control, Curiosidad y Confianza son competencias 
de adaptabilidad de carrera.
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indicó una buena fiabilidad. En cuanto a la validez convergente, 
todos los ítems del estudio mostraron cargas significativas 
en su factor latente (>.50), siendo la mayoría de las cargas 
factoriales > .70. En cuanto a la validez discriminante, no 
encontramos ítems con cargas cruzadas y las correlaciones entre 
los factores latentes fueron ≤ .80. En general, los resultados del 
modelo general de medida los consideramos adecuados para 
continuar con los siguientes pasos del análisis de los datos.

Análisis descriptivo y correlacional
En la Tabla 2 incluimos los estadísticos descriptivos de las 
diferentes escalas. Observamos valores medios elevados para 
las dimensiones de apoyo, para las diferentes dimensiones 
de las CAC y para la salud mental adaptativa. Observamos 
las puntuaciones más altas en la dimensión de confianza. 
Complementariamente, la salud mental desadaptativa 
presentó la puntuación media más baja, con valores 
cercanos al punto mínimo del rango potencial de la escala 
de respuesta. Las correlaciones entre los factores latentes 
fueron en la mayoría de los casos moderadamente altas 
(.60 - .79). Encontramos la excepción en las correlaciones 
de la competencia de confianza con la competencia de 
control (r = .82) y la competencia de curiosidad (r = .80), 
que mostraron correlaciones altas (r > .80). Por el contrario, 
la salud mental desadaptativa presentó una correlación baja o 
nula con el resto de los factores latentes, excepto con la salud 
mental adaptativa, que presentó una magnitud moderada 
y negativa (r  = –.50). A nivel teórico, este resultado tiene 
sentido ya que la salud mental adaptativa y desadaptativa 

están inversamente relacionadas, pero son constructos 
distintos y complementarios. Es decir, la ausencia de salud 
mental adaptativa no comporta necesariamente una alta 
salud mental desadaptativa.

Modelo estructural
Los resultados del modelo de ecuaciones estructurales (véase 
la Figura 2) mostraron que las CAC de los entrenadores 
influyeron en su salud mental y en el apoyo que brindan a 
sus deportistas. Este modelo mostró un ajuste aceptable a 
los datos: c2 (gl) = 2308.84* (1409), p < .05; RMSEA = .05 
(.045 - .052); CFI = .95, TLI = .95 apoyando parcialmente 
el modelo hipotetizado. 

En primer lugar, la competencia de cuidado mostró 
una asociación positiva y significativa con el apoyo 
proporcionado a los deportistas (ß = .15). Este resultado 
sugiere que los entrenadores que se percibieron a sí mismos 
con niveles más altos en su competencia de cuidado tienden 
a percibir que ofrecen un mayor apoyo a sus deportistas. 
Sin embargo, es necesario señalar que la magnitud de 
esta asociación se considera baja (Hair et al., 2009). 
En segundo lugar, la competencia de control predijo 
ambos tipos de salud mental, lo que resultó positivo para 
la salud mental adaptativa (ß = .53) y negativo para la 
salud mental desadaptativa (ß = –.32). Así, los resultados 
indicaron que cuando los entrenadores se percibían a sí 
mismos como más competentes en su competencia de 
control, esto favorecía su propia salud mental adaptativa 
y ayudaba a disminuir su salud mental desadaptativa.  

Tabla 2
Descriptivos y correlaciones entre los factores latentes del estudio

M (SD)
1 2 3 4 5 6 7

Muestra general Femenina Masculina

Cuidado 5.6 (1.1) 5.6 (0.9) 5.7 (1.0)

Control 5.9 (0.9) 6.1 (0.7) 6.0 (0.7) .63**

Curiosidad 6.0 (0.9) 6.2 (0.6) 6.0 (0.8) .79** .75**

Confianza 6.1 (0.9) 6.4 (0.5) 6.1 (0.7) .73** .82** .80**

Salud mental 
desadaptativa

3.0 (1.4) 2.5 (1.8) 3.0 (1.4) .00 .24** −.14 −.17

Salud mental 
adaptativa

5.5 (1.0) 4.6 (2.4) 5.6 (0.9) .44** .69** .55** .62** −.50**

Apoyo prestado 5.8 (0.9) 6.2 (0.5) 5.8 (0.7) .60** .67** .66** .75** −.16 .56**

Nota. El rango de respuesta para todas las escalas fue de 1 a 7. * = p < .05; ** = p ≤ .01
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En tercer lugar, la competencia de confianza también predijo 
positiva y significativamente el factor de apoyo (ß = .50). 
Es decir, los entrenadores que se percibían a sí mismos 
con mayores niveles de competencia de confianza también 
percibían que ofrecían mayor apoyo a sus deportistas. En 
cambio, la competencia de curiosidad no se relacionó 
significativamente con las variables de resultado del estudio. 
Además, el modelo permitía correlaciones entre variables 
del mismo nivel. En este sentido, los resultados encontraron 
correlaciones positivas altas y moderadamente altas entre 
todas las CAC. A su vez, observamos una correlación 
negativa entre las formas adaptativas y desadaptativas 
de la salud mental (r = –.48). Por último, en cuanto a las 
relaciones entre las variables dependientes, no observamos 
correlaciones relevantes entre el apoyo percibido y ambos 
tipos de salud mental.

Discusión
Este estudio representa un avance significativo en la 
comprensión de la AC de los entrenadores de formación. En 
concreto, ayuda a profundizar en los efectos específicos de 
las cuatro CAC de estos entrenadores sobre su salud mental 
y la percepción del apoyo que ofrecen a sus deportistas. 
Esta población, que invierte sus esfuerzos, recursos y 
tiempo en entrenar, necesita tener y coordinar una carrera 
alternativa, ya que el entrenamiento no es un trabajo a tiempo 
completo para ellos (Hinojosa-Alcalde et al., 2023). En 
este sentido, nuestros resultados, que apoyan parcialmente 
el modelo hipotetizado, muestran que las CAC parecen 
promover trayectorias más saludables (Cosín-Miguel et 
al., 2023) al predecir tanto su salud mental (Johnston et 
al., 2013; Maggiori et al., 2013; Ronkainen et al., 2020), 
como su percepción de prestar apoyo a sus deportistas 

Figura 2
Modelo de ecuaciones estructurales resultante. Las competencias de adaptabilidad de carrera de los entrenadores como predictores 
de su salud mental y del apoyo que brindan a sus deportistas
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Nota. Las líneas discontinuas indican relaciones negativas. Las líneas y magnitudes más gruesas señalan las relaciones significativas.
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(Taber y Blankemeyer, 2015; Teck Koh et al., 2019). Sin 
embargo, el grado de influencia de cada competencia varía 
considerablemente, siendo las competencias de control y de 
confianza las más relevantes a la hora de predecir las CAC 
de los entrenadores de formación. 

En nuestro trabajo la competencia de curiosidad, que 
promueve la búsqueda de información y oportunidades 
(Savickas y Porfeli, 2012), no ha mostrado relaciones de 
significancia con las variables diana de salud mental y 
apoyo percibido. En cambio, la competencia de control 
predice positivamente la salud mental adaptativa y 
negativamente la salud mental desadaptativa. Este hallazgo, 
sugiere que el desarrollo de esta competencia, que incluye 
la autorregulación, y la adaptación al entorno y a otras 
situaciones que puedan producirse durante sus carreras como 
entrenadores (p. ej., al considerar cómo llegar al siguiente 
paso para progresar como entrenadores) está vinculado a la 
salud mental adaptativa. Esto, refuerza los planteamientos 
según los cuales la CAC de control es un recurso importante 
para la seguridad laboral percibida (Maggiori et al., 2013), 
la satisfacción con la vida (Konstam et al., 2015), así como 
también para la felicidad y la reducción del estrés laboral 
(Johnston et al., 2013), y favorece la continuidad de la carrera 
y en la organización (Omar y Noordin, 2013). Además, la 
CAC de control ya se había vinculado positivamente con 
relaciones afectivas en positivo (p. ej., activo, entusiasmado, 
inspirado, orgulloso, interesado), y negativamente con 
relaciones afectivas en negativo (p. ej., asustado, avergonzado, 
angustiado, molesto, irritado) (Konstam et al., 2015). Aunque 
utilizando un modelo diferente y en una población cercana, 
se han reconocido resultados similares en la competencia de 
“Gestión de carrera y estilo de vida” en la investigación de 
Smismans et al. (2021) sobre competencias necesarias en 
los deportistas, transferibles al mercado laboral, en el que 
la falta de autorregulación y adaptación pondría en peligro 
la salud mental y el bienestar de estos. 

Las competencias de confianza y de cuidado son 
predictoras del apoyo percibido de los entrenadores 
hacia sus deportistas, siendo la confianza el factor más 
determinante. Los entrenadores seguros de sí mismos, que 
diseñan opciones para su vida y se perciben capaces de 
resolver problemas y superar obstáculos, suelen verse como 
proveedores de un mayor apoyo a los deportistas. Estos 
resultados están alineados con los hallazgos de Zacher 
(2014), que relacionan las CAC de confianza y cuidado con 
el rendimiento autoevaluado, y con los que vinculan la CAC 
de confianza con el desarrollo proactivo de habilidades (Taber 
y Blankemeyer, 2015). Esto sugiere que entrenadores con 
niveles altos en la CAC de confianza tienden a autoevaluar 
positivamente su rendimiento apoyando a sus deportistas, 
mientras que desarrollan habilidades para proporcionarles 
apoyo, como son, la escucha, ofrecer consuelo y tranquilidad, 

reforzar los sentimientos de competencia o autoestima, y 
proporcionar ayuda y críticas constructivas (Freeman et al., 
2011). De manera similar, nuestros resultados, se alinean 
con los de Duffy et al. (2015), quienes encontraron que las 
CAC de control y confianza resultaron clave para predecir 
la satisfacción académica en la transición a la universidad, 
en parte debido a una mayor percepción de libertad de 
elegir su futuro.

Implicaciones prácticas
Nuestros resultados sugieren consideraciones prácticas 
complementarias que podrían ayudar a que los entrenadores 
desarrollen sus CAC, situándolas dentro de un contexto más 
amplio que enriquece la interpretación de los hallazgos. En 
concreto, parece adecuado crear entornos, formaciones e 
intervenciones con el objetivo de apoyar la responsabilidad 
de los entrenadores para dar forma a su futuro (i. e., control), 
y favorecer su capacidad de superar barreras vocacionales 
especificas (i. e., confianza; Savickas y Porfeli, 2012). 
Recomendamos a los clubes, federaciones deportivas e 
instituciones formativas que ofrezcan oportunidades de 
mejora personal, así como de progresar en su papel de 
entrenadores. Por ejemplo, implementando programas 
de mentoring entre entrenadores en los que entrenadores 
con más experiencia guíen a los más jóvenes, creando 
seminarios donde se puedan conocer historias de otros 
compañeros y cómo las resolvieron, incluyendo módulos 
sobre habilidades como la planificación, la gestión del 
estrés y la negociación, para ayudarles a ganar confianza 
en áreas clave para su desarrollo, diseñando talleres donde 
los entrenadores practiquen cómo afrontar desafíos reales 
de su contexto (Cushion, 2006; Leeder y Sawiuk, 2021). 
En este sentido, parece razonable que los clubes aseguren 
condiciones flexibles y adaptadas al grado de presiones 
y falta de estabilidad (p. ej., entrenadoras); (García-Solà 
et al., 2023). Además, ofrecer un feedback constructivo 
sobre la actuación de los entrenadores refuerza su confianza, 
lo que también podría suponer mejoras en el apoyo a sus 
deportistas. De esta manera, mantendrían la vitalidad de sus 
entrenadores, reducirían el estrés, y mejorarían la motivación 
tanto de los entrenadores como de sus deportistas (Cosín-
Miguel et al., 2023). 

Establecer objetivos claros y alcanzables (Morelló-
Tomás et al., 2018), tanto en sus carreras como en la práctica 
con sus deportistas, podría ayudar a los entrenadores a 
aumentar su sensación de control y de autoconfianza. El 
cuestionario CAAS podría servir como una herramienta de 
autoevaluación que permita a los entrenadores realizar un 
seguimiento de sus competencias y necesidades vocacionales 
(De Brandt et al., 2018). Por otra parte, los Programas 
de Asistencia a la Carrera (Torregrossa, 2020) pueden 
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proporcionar apoyo para la optimización de las carreras de 
los entrenadores, protegiendo su salud mental y promoviendo 
su bienestar. Esta inversión conllevará beneficios a corto 
plazo a quienes la realicen, garantizando la continuidad de 
los entrenadores, fomentando un clima laboral de apoyo 
y confianza, teniendo probablemente menos pérdidas de 
empleo, e incluso produciendo efectos beneficiosos entre las 
diferentes esferas vitales de los entrenadores (p. ej., laboral 
y familiar); (Hinojosa-Alcalde et al., 2023).

Limitaciones y futura investigación
Nuestro estudio se ha centrado en los entrenadores de 
formación, un grupo poco estudiado que se enfrenta a retos 
y exigencias idiosincráticas. Hemos incluido entrenadores 
de diversos deportes, niveles competitivos, edades, años de 
experiencia y géneros, pero el tipo de muestreo no permitió 
explorar las diferencias entre los subgrupos muestrales. Sin 
embargo, permite realizar análisis explicativos con el grupo 
completo aportando una primera aproximación a la realidad 
de esta población. En este sentido, analizar las diferencias 
entre los grupos de participantes podría revelar diferentes 
relaciones en las CAC de los entrenadores. Proponemos 
continuar la presente investigación con trabajos en los que 
con una muestra mayor y, en función del tipo de trayectoria, 
se evalúen tanto la salud mental de los entrenadores como 
el apoyo percibido hacia sus deportistas.

Conclusiones
En conclusión, las CAC, especialmente las relacionadas con 
el control y la confianza, predicen la salud mental de los 
entrenadores de formación y el apoyo que perciben hacia 
sus deportistas. En consecuencia, las condiciones de trabajo, 
los programas de formación y el deporte en general deberían 
garantizar el apoyo de los entrenadores en el camino de 
acceso a la profesionalidad.
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