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Resumen

Las competencias y habilidades de un buen gestor deportivo siempre han sido
un tema polémico que difiere segun el pais y el contexto en el que se analice.
Por ello, el presente estudio tiene por meta mostrar cuales son las competencias
mas valoradas por los gerentes deportivos de varios paises europeos, teniendo
en cuenta las diferencias entre sexos. Participaron en el estudio 209 directivos
deportivos de equipos femeninos semiprofesionales, los cuales respondieron a un
cuestionario en el que se abordaban varios aspectos para evaluar la importancia
de las distintas competencias de un gestor deportivo. Los resultados mostraron
que se daba mas importancia a las competencias relacionadas con la gestion de
las instalaciones deportivas y menos a la gestidon de los recursos humanos. Las
diferencias por razén de sexo fueron escasas: tan solo se hallaron diferencias
significativas en la competencia Gestion de la planificacion estratégica. En
conclusioén, es dificil ponerse de acuerdo sobre la importancia de las competencias
de un buen gestor deportivo, al tiempo que se coincide en la necesidad de realizar
analisis en las areas de finanzas, gestion de eventos, planificacion y gestiéon de
instalaciones deportivas.
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M. J. Macia-Andreu et al.

Introduccion

En Europa, se introdujo una serie de politicas deportivas
publicas bajo el lema “Deporte para todos”, con el objetivo
de promover la prictica deportiva de todas las personas sin
discriminacidn. Estas politicas se disefaron para fomentar
los habitos saludables y el bienestar general (Dichter et al.,
2019; Dyreson, 2011). A raiz de este nuevo paradigma de
desarrollo deportivo global, surgieron de inmediato el tema
y la necesidad de profesionalizar las entidades deportivas
(Girginov, 2010; Lépez-Carril et al., 2019). El Consejo de
la Unién Europea (UE) ha aprobado declaraciones sobre la
importancia del deporte en el fomento de la inclusién social
activa. Estas declaraciones destacan tres aspectos para aumentar
la inclusién social a través del deporte: garantizar el acceso
al deporte a todas las personas; maximizar el potencial del
deporte para fortalecer la sociedad, asi como su unidad y
desarrollo; y facilitar el intercambio internacional de estrategias
y enfoques (Hylton y Totten, 2013), entre los que podemos
incluir la igualdad de género en el deporte. Concretamente,
en materia de igualdad, existen numerosos instrumentos
normativos y documentos de politicas publicas a escala de la
UE, como las Recomendaciones del Grupo de Expertos en
Buena Gobernanza sobre la Igualdad de Género en el Deporte
(2016), donde se afirma que “los responsables politicos y
las partes interesadas en el deporte deben tomar una mayor
conciencia del valor de la igualdad de género para mejorar
la gobernanza y el rendimiento de las entidades deportivas
desde los puntos de vista social y econémico”. Asimismo,
la Hoja de ruta de la UE para el deporte 2017-2020, en su
segunda prioridad relacionada con la dimensién econémica
del deporte, promueve la igualdad de género en el deporte,
asi como los beneficios y retos del mercado tnico digital para
una mejor financiacién y comercializacion del deporte. Desde
este punto de vista, surge la necesidad de analizar cudles son
las principales competencias y habilidades que debe poseer
o mejorar un futuro profesional para gestionar entidades
deportivas y trabajar en ellas (Sesinando et al., 2022).

A pesar de estas politicas, hay estudios que destacan que
las cualidades relacionadas con un gerente de éxito siguen
estando vinculadas a la masculinidad, lo cual dificulta el acceso
de las mujeres a puestos directivos (Campuzano, 2019). Esto
indica una resistencia al equilibrio de género en la gobernanza
deportiva, que también se debe al capital deportivo y a los
habitos de los miembros de los consejos, asi como a la capacidad
de dichos miembros de utilizar esto para normalizar prejuicios
que podrian excluir a 1as mujeres (Knoppers et al., 2021; Pérez-
Chuecos y Rodriguez-Ferran, 2021). También se enfrentan a
otras barreras como: la dificultad para conciliar la vida laboral
y familiar; los roles sociales y tradicionales; los prejuicios sobre
las mujeres en puestos directivos; la discriminacién por razén
de sexo; la existencia de un predominio masculino en el &mbito
deportivo y cultural, y la infravaloracién de las capacidades de
las mujeres (Albu y Grigore, 2020).
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Segun estudios recientes, la gestion deportiva como campo
multidisciplinar abarca diversas areas, tales como la economia
del deporte, el derecho deportivo, la gestidn, la contabilidad, el
marketing deportivo, la planificacion de eventos, la auditorfa
y las politicas publicas, entre otras muchas (Teixeira et al.,
2019; Zanatta et al., 2018). Sin embargo, debido a las diferentes
culturas y contextos en los que se desarrolla la gestién deportiva,
existe una gran variedad en cuanto a las competencias del
gestor. En estudios anteriores, se concedia mayor importancia
a determinadas habilidades, como: la teoria y los fundamentos
del deporte; la lengua extranjera, y la capacidad de aprendizaje y
las técnicas de gestion (Ko et al., 2011). Entre las competencias
que se consideran mas importantes en Estados Unidos, cabe
mencionar la elaboracién de presupuestos, el establecimiento
de prioridades, la capacidad de delegacion, la planificacion y la
evaluacion del personal (Case y Branch, 2003), mientras que en
Portugal priman competencias como la planificacion, la gestién
de recursos, el liderazgo, los conocimientos especializados y el
comportamiento ético (Joaquim et al., 2011). Dos investigadores
brasilefios sugirieron también las habilidades de planificacién
estratégica y marketing relacional (Sordi y Theobald, 2017).
En el presente estudio, utilizamos un cuestionario validado
(Isai, 2015) para identificar las competencias que consideran
esenciales los gerentes deportivos de varios paises europeos,
entre las que destacan las siguientes, algunas de las cuales
coinciden con estudios anteriores (Quero-Calero et al., 2022):
Instalaciones deportivas, Marketing y finanzas, Planificacién
estratégica, Investigacion, Recursos humanos y Gestién de
eventos.

En este sentido, no existe un claro consenso sobre las
habilidades y competencias que debe poseer un gestor deportivo
para garantizar una mejor administracién de los recursos, y
menos atin en el caso de los gerentes de equipos femeninos.
Por este motivo, el presente estudio tenia por meta general
analizar la importancia de las competencias de gestion deportiva
segun los gerentes/directivos de equipos deportivos femeninos
semiprofesionales. Estos eran los objetivos concretos:
a) averiguar las diferencias entre sexos con respecto a la
importancia percibida de las competencias de gestion deportiva,
y b) determinar las diferencias entre directivos de distintos
paises europeos con respecto a la importancia percibida de
las competencias de gestion deportiva.

Metodologia

Este estudio es transversal, descriptivo y cuantitativo.
También se pidi6 a todos los participantes que otorgaran
su consentimiento informado por escrito antes de participar
en el estudio, que habia sido aprobado previamente por el
comité ético de la Universidad Catélica de Murcia (Espafia)
en aplicacion de la legislacién vigente (CE112002) y de
acuerdo con el cédigo de la Asociaciéon Médica Mundial y
la Declaracién de Helsinki.
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Participantes

Participaron en la encuesta 209 gerentes/directivos de equipos
deportivos femeninos semiprofesionales (Z =95 %; e = 6.8 %),
de los cuales el 57.9 % eran mujeres (n = 121) y el 42.1 %,
hombres (n = 88). La edad promedio era de 38.89 = 9.00
afios. La mayoria (84.2 %) de los encuestados tenia un titulo
universitario (el 50.2 % poseia una licenciatura; el 26.8 %,
un master, y el 7.2 %, un doctorado). En cuanto al origen,
se encuesto a 44 personas de Espafia (n = 21.1 %), 44 de
Bulgaria (n = 21.1 %), 41 de Alemania (n = 19.6 %), 40 de
Italia (n = 19.1 %) y 40 de Croacia (n = 19.1 %).

Teniendo en cuenta la accesibilidad de la muestra y su
disposicion a participar en el estudio, se utiliz6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia. Estos fueron los requisitos de
inclusion: ser mayor de 18 afios, gestionar o dirigir un equipo
europeo deportivo femenino semiprofesional y tener mas de
un afio de experiencia en este puesto de trabajo.

Instrumentos y material

Se utiliz6 el cuestionario creado por Isai (2015) para examinar
la importancia que los gerentes deportivos otorgaban a diversas
competencias. La herramienta contenia 24 {tems en total, que
se desglosaban en seis factores: F1 Gestion de instalaciones
deportivas (7 items), F2 Marketing y gestion financiera (6
items), F3 Gestion de la planificacion estratégica (4 items),
F4 Gestion de eventos (3 items), F5 Gestion de recursos
humanos (2 items), y F6 Investigacion (2 items). Las posibles
respuestas iban de 1 (nada importante, innecesario) a 7 puntos
(muy importante, crucial) en una escala de Likert. Se utilizé
el o de Cronbach para analizar la coherencia interna del
instrumento (F1 a=.90; F2 a = .87, F3 a = .92; F4 a = .92;
F5 a=.90, y F6 a = .88), considerada alta (Corbetta, 2007).

Procedimiento

La obtencién de datos se 1levé a cabo durante un periodo
de seis semanas (del 1 de junio al 12 de julio de 2020).
Los participantes recibieron la encuesta por via electrénica
a través de la plataforma de encuestas Google Forms®.
Siempre que los participantes cumplieran los requisitos
de inclusién y no existiera ningtin incentivo econémico o
académico para que participaran, no hubo restricciones a la
participacion. También se garantizé el anonimato durante
el tratamiento y el andlisis de los datos.

Andlisis de datos

Mediante la correccién de significacién de Lilliefors de la
prueba de Kolmogorov-Smirnov, se analizé la distribucién de
los datos y se obtuvo un valor inferior a .05. En consecuencia,
se emplearon pruebas estadisticas no paramétricas para el
correspondiente andlisis de los datos, ya que estos no cumplian
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los supuestos de normalidad. Se realizaron dos tipos de anlisis
para abordar el objetivo del estudio. En primer lugar, el analisis
descriptivo de las variables cuantitativas (media y desviacion
tipica). En segundo lugar, se utilizaron la U de Mann-Whitney
y la H de Kruskal-Wallis para analizar las variables en relacion
con el sexo y el pais de origen del encuestado, respectivamente.
Para llevar a cabo el andlisis estadistico, se empled el paquete
de programas informéaticos SPSS® Statistics v.27.0.

Resultados

A continuacién se muestran las conclusiones del estudio
segtn la importancia percibida de las competencias que
componen los elementos del cuestionario: F1 Gestion de
instalaciones deportivas tiene siete items, seguido de F2
Marketing y gestion financiera con seis, F3 Gestion de la
planificacion estratégica con cuatro y F4 Gestion de eventos
con tres, mientras que F5 Gestion de recursos humanos'y F6
Investigacion tienen dos ftems cada uno. También se examind
el vinculo entre las variables en relacién con el sexo y el pais
de origen del encuestado.

En cuanto a los resultados descriptivos generales, las
competencias a las que mas importancia concedieron los
gerentes fueron las relacionadas con Gestion de instalaciones
deportivas (F1;6.21 £+ 0.67). Por el contrario, las relacionadas
con Gestion de recursos humanos (F5; 5.73 £ 1.08) fueron
las peor valoradas por los encuestados (Tabla 1).

En cuanto a la importancia percibida de cada uno de los
items que componen los factores, los gerentes deportivos
asignaron el valor mds alto a las competencias relacionadas
con Introducir medidas para prevenir incidentes y accidentes
(F1; 6.48 = 0.78), seguidas de Disefiar estrategias para
minimizar la repercusion de los riesgos (F1; 6.46 = 0.72).
Por el contrario, las menos valoradas fueron las relativas a
Definir y establecer normas de calidad para los empleados
(5.71 = 1.12) y Fomentar el andlisis de datos con fines de
investigacion (5.71 = 1.16), seguidas de Evaluar el rendimiento
de los empleados en funcion de los resultados (5.76 = 1.15).

Los resultados segtin el sexo de los encuestados (Tabla 2)
mostraron que los gerentes deportivos masculinos dieron una
puntuacién media més alta en la valoracién de la importancia
percibida en todos los factores analizados. Sin embargo,
solo se hallaron diferencias con significacién estadistica
(U =4,394.00; p = .028; r=.152) respecto al sexo femenino
en F3 (Gestion de la planificacion estratégica).

Por dltimo, en cuanto a los resultados segtin el pais
de origen de los gerentes deportivos encuestados, se
detectaron diferencias con significacién estadistica en
todos los factores analizados (F1 H = 83.793, E? = .403,
p<.001;F2 H=53.112, E,? = 255, p < .001; F3 H = 81.337,
E?=.391p<.001; F4 H=98.829, E,? = .475 p < .001;
F5 H =110.761, E;? = .533 p < .001; F6 H = 102.259,
E.z? =.492 p <.001) (Tabla 3).

GESTION DEPORTIVA, OCIO ACTIVO Y TURISMO I

Apunts Educacion Fisica y Deportes | www.revista-apunts.com

2024, n.° 158. 4.° trimestre (octubre-diciembre), pag. 44-51

46


http://www.revista-apunts.com

M. J. Macia-Andreu et al. Enfoque europeo sobre la importancia de las competencias de gestion deportiva en los equipos semiprofesionales femeninos
Tabla 1
Resultados descriptivos de la importancia percibida de las competencias de gestion deportiva.
Factores X+ DT Min. Max.

1. Gestién de instalaciones deportivas 6.21 + 0.67 3.57 7.00
Implementar un plan adecuado para conservar el material 6.07 + 0.91 3 7
Implementar medios adecuados para almacenar el material y los suministros 6.07 + 0.82 4 7
Implementar acciones para prevenir incidentes y accidentes 6.48 + 0.78 3 7
Disefar medidas para prevenir el uso inadecuado de las instalaciones 6.06 + 0.90 2 7
Disefar estrategias para minimizar la repercusion de los riesgos 6.46 + 0.72 2 7
Realizar el mantenimiento y la reparacién de las instalaciones 6.04 + 0.99 3 7
Realizar inspecciones rutinarias de las instalaciones y del material 6.31 £ 0.80 3 7

2. Marketing y gestion financiera 6.11 £ 0.75 1.83 7.00
Aplicar los principios contables en la entidad y elaborar un plan financiero 6.23 + 0.94 1 7
Analizar los informes financieros para la toma de decisiones 6.00 + 0.93 2 7
Elaborar y defender una propuesta presupuestaria 6.00 + 0.92 2 7
Elaborar informes financieros 5.83 +1.09 1 7
Conseguir patrocinios para respaldar las actividades deportivas 6.34 + 0.88 1 7
Elaborar y defender propuestas de patrocinio 6.27 +1.00 1 7

3. Gestion de la planificacion estratégica 6.09 + 0.75 4.25 7.00
Traducir las estrategias en objetivos, tacticas y planes de accion claros 6.11 £ 0.82 4 7
;J;il!izs?;;r;(iicadores para medir el avance de las estrategias y ayudar a la toma de 6.07 + 0.82 3 7
Gestionar la puesta en marcha y organizacién de las actividades de los proyectos 6.08 + 0.87 3 7
Dirigir equipos de trabajo para alcanzar los objetivos del proyecto 6.13 £ 0.80 4 7

4. Gestion de eventos 6.11 £ 0.87 3.67 7.00
sPer(;giazr:i\g;aectt(i:\./)idades deportivas (competiciones y talleres deportivos, congresos, 6.4 + 0.86 4 7
Organizar eventos y evaluar sus necesidades 5.87 +1.10 4 7
Sgn(?lzdri?;r;;i ‘ugcizgvzss,d:tlce-vento, tales como planificacion, 6.02 + 0.84 3 7

5. Gestion de recursos humanos 5.73 +1.08 2.50 7.00
Evaluar el desempefio de los empleados en funcién de los resultados 576 £1.15 1 7
Definir y establecer normas de calidad para los empleados 571 +1.12 2 7

6. Investigacion 5.88 +1.02 1.00 7.00
Crear alianzas estratégicas con universidades 6.06 + 0.98 1 7
Fomentar el andlisis de datos con fines de investigacion 571 +1.16 1 7
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;::Lllal‘t;dos descriptivos de la importancia percibida de las competencias de gestion deportiva en funcion del sexo.
_ Sexo
Factores X+ DT U r p
Femenino Masculino
1. Gestioén de instalaciones deportivas 6.21 + 0.67 6.17 + 0.63 6.27 £ 0.72 4,685.00 .103 .135
2. Marketing y gestion financiera 6.11 £ 0.75 6.11 + 0.66 6.12 + 0.87 4,943.50 .061 374
3. Gestion de la planificacion estratégica 6.09 = 0.75 6.00 + 0.75 6.22 + 0.73 4,394.00 152 .028*
4. Gestion de eventos 6.11+0.87 6.03+0.88 6.21 £ 0.85 4,620.50 115 .095
5. Gestion de recursos humanos 5.73 +1.08 5.68 + 1.05 5.81 +1.13 4,883.00 .072 297
6. Investigacion 588+1.02 5.86+0.92 591+1.14 4,984.50 .056 421

Nota. Nivel de significacién *p < .05 **p < .01 **p < .001.

Tabla 3
Resultados descriptivos de la importancia percibida de las competencias de gestion deportiva segtin el pais.
Pais
Factores H E? p
Espana Italia Croacia Bulgaria Alemania
1. Gestion de instalaciones ¢ 16, 063 6.06+0.43 690022 622:081 573+049 83793  .403 001
deportivas
2. Marketing y gestién _
) . 6.02+0.83 6.13+042 6.72+041 6.00+1.00 5.74+0.50 53.112 .255 .001
financiera
3. Gestion de la ok
S - 6.06 £ 0.65 5.68+061 6.83+0.39 6.35+0.67 5.55=+0.59 81.337 .391 .001

planificacion estratégica
4. Gestion de eventos 6.27 £+0.81 5.38+066 6.89+029 6.45+0.65 5.52+0.80 98.829 475 .001***
5. Gestion de recursos 597+073 485+084 688033 610+0.85 4.84+091 110761  .533 001
humanos
6. Investigacion 589+1.15 515+069 6.88+035 6.30+0.75 5.17+0.72 102.259 492 .001***

Nota. Nivel de significacion *p < .05 **p < .01 **p < .001.

Por lo que se refiere a las competencias mejor valoradas,
los directivos espafioles concedieron mayor importancia
a la competencia relacionada con la Gestion de eventos
(6.27 £ 0.81), al igual que los encuestados de Bulgaria
(6.45 = 0.65). Los italianos valoraron mds positivamente
las competencias relacionadas con Marketing y gestion
financiera (6.13 £0.42), del mismo modo que los encuestados
de Alemania (5.74 £ 0.50). Por ultimo, y coincidiendo con el
méximo valor asignado a una de las competencias, los directivos
croatas consideraron que la mas importante era las de Gestion
de instalaciones deportivas (6.90 = 0.22). En relacion con las
competencias peor valoradas, los gerentes deportivos biilgaros
(6.00 + 1.00) y croatas (6.72 + 0.41) consideraron que eran las
relacionadas con Marketing y gestion financiera. Por su parte,
Italia (4.85 + 0.84) y Alemania (4.84 = 0.91) coincidieron

en la atribucién del minimo valor de importancia percibida
a Gestion de recursos humanos. Por ultimo, los directivos
espafioles (5.89 + 1.15) consideraron menos importantes las
competencias relacionadas con Investigacion.

Discusion

Las dreas de interés de los gerentes deportivos son diversas
y exigen una serie de competencias dificiles de definir, ya
que difieren en funcién de la estructura de la entidad, la
cultura y las politicas nacionales (Lis y Tomanek, 2020).
El objetivo principal de este estudio era examinar c6mo
perciben la importancia de las competencias de gestion
deportiva los directivos y gerentes de los equipos deportivos
femeninos semiprofesionales de Europa.
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Se incluyeron seis elementos competenciales (Gestién
de instalaciones deportivas, Marketing y gestion financiera,
Gestién de planificacién estratégica, Gestion de eventos,
Gestioén de recursos humanos e Investigacién) para los
gerentes deportivos de las entidades deportivas guatemaltecas,
en aplicacion del estudio de Isai (2015). En este sentido,
los gerentes deportivos encuestados concedieron una mayor
importancia a las competencias relacionadas con Gestion de
instalaciones deportivas mientras que las relacionadas con
Gestion de recursos humanos recibieron una puntuacién mas
baja. En la misma linea, los estudios anteriores destacaban la
gestion del mantenimiento de las instalaciones como una de
las competencias mds valoradas por los gerentes de clubes
deportivos para realizar un trabajo competente, asi como la
gestion del material y la gestién de riesgos (Batista et al.,
2016; Eksteen et al., 2013). En relacién con esto ultimo,
los items mds valorados por los encuestados dentro del
factor Gestion de instalaciones deportivas fueron Introducir
medidas para prevenir incidentes y accidentes seguido de
Diseriar estrategias para minimizar la repercusion de los
riesgos. En este sentido, en el estudio llevado a cabo por Case
y Branch (2003), los gerentes de instalaciones deportivas
otorgaron mayor importancia para el desarrollo de sus
funciones a las competencias relacionadas con la evaluacién
de los requisitos de seguridad y la gestién de riesgos. En
cuanto a la importancia de la competencia relacionada
con Gestion de recursos humanos, los estudios anteriores
muestran resultados contradictorios: por ejemplo, mientras
que el estudio de Koustelios (2005) sobre las competencias
directivas de los directivos de clubes deportivos en Grecia
coincide en sefialar esta competencia como la menos valorada,
el estudio de Eksteen et al. (2013) de directivos de clubes
deportivos en Sudafrica sitia la generacion de descripciones
de puestos de trabajo, la gestion de la formacién de los
empleados y la gestién de la incorporacién de los empleados
como algunas de las competencias a las que se da mayor
importancia. A pesar de los resultados que se obtuvieron,
conviene que los gerentes deportivos mejoren o adquieran
competencias en recursos humanos (Sordi y Theobald, 2017),
ya que es una de las actividades especificas de gestion a
las que mas tiempo dedican (Whisenant y Pedersen, 2004).

En relacién con el sexo de los gerentes deportivos,
cada vez hay mas mujeres en puestos directivos, con un
alto nivel de responsabilidad y experiencia, por lo que
la cuestion de la igualdad en cuanto a representacion de
sexos es un tema candente (Piggott y Pike, 2020; Swanson
et al., 2020). No obstante, los estudios anteriores muestran
que el sexo masculino sigue siendo predominante entre
los profesionales activos en la gestion deportiva, a pesar
del reciente aumento de mujeres en la gerencia deportiva
(Azevédo y Spessoto, 2009; Batista et al., 2016; Da Cunha
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Bastos et al., 2006; De Miranda et al., 2017; Dragos y
Cristea, 2016; Eksteen et al., 2013; Filho et al., 2013; Ko et
al., 2011; Retar et al., 2013; Ross y Schurger, 2007; Santos
et al., 2022; Sarmento et al., 2006; Sesinando et al., 2022;
Tripolitsioti, 2005), lo cual coincide con los estereotipos de
sexo vinculados al contexto deportivo (Granda Vera et al.,
2018; Martinez-Abajo et al., 2020). En este estudio hay mas
mujeres que hombres, circunstancia que coincide con otros
estudios como los realizados por Mohammadi et al. (2016)
y Mohammadi y Dehkordi (2013). Esto podria deberse a
que las empleadas de las entidades deportivas tienen una
actitud mds positiva hacia las gerentes, lo que puede ayudar
a superar las barreras a las que se enfrentan las mujeres para
ascender a puestos directivos (Chullen et al., 2017; Koca y
Oztiirk, 2015; Sertkaya et al., 2013).

En relacién con la importancia otorgada a las competencias
segun el sexo, los hombres dan de media puntuaciones mas
altas a todos los factores que las mujeres, y ambos sexos
coinciden en las puntuaciones mdximas y minimas bajas,
sin diferencias respecto a los resultados globales. En este
caso, desde el punto de vista estadistico, solo se detectan
diferencias respecto a Gestion de la planificacion estratégica,
competencia a la que los hombres asignan una puntuacién
significativamente mds alta. Las diferencias por razén de sexo
tampoco son significativas en cuanto al tiempo que dedican
los gerentes deportivos a actividades especificas de gestion
(Whisenant y Pedersen, 2004). Si bien hay estudios anteriores
que han identificado obsticulos especificos por razén de sexo
con los que se topan las mujeres en su trayectoria profesional,
especialmente prejuicios de género y un apoyo institucional
inadecuado, asi como falta de respeto y reconocimiento,
algunas participantes han expresado que ganar credibilidad
en un contexto laboral dominado por los hombres ha sido
un auténtico reto (Ross y Schurger, 2007).

El dltimo objetivo era determinar las diferencias
entre directivos de distintos paises europeos en relacion
a la importancia percibida de las competencias de gestion
deportiva. En este sentido, existen diferencias estadisticas
entre paises en cuanto a las puntuaciones que se otorgaron
a cada una de las competencias analizadas. En concreto, las
competencias mds valoradas son Gestion de eventos para
Espafa y Bulgaria, Marketing y gestion financiera para
Italia y Alemania y Gestion de instalaciones deportivas para
Croacia. Por el contrario, las menos valoradas son Marketing
y gestion financiera para Bulgaria y Croacia, Gestion de
recursos humanos para Italia y Alemania e Investigacion
para Espafia. Segtin estudios anteriores, las variaciones en las
competencias requeridas y las consideradas significativas por
profesionales y académicos pueden atribuirse a diferencias
culturales y contextuales (Ko et al., 2011). Por lo tanto, es
importante tener en cuenta el contexto especifico de los
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estudios sobre competencias en la gestién deportiva, ya que
existen diferencias significativas entre las culturas nacionales,
lo cual impide generalizar los resultados a otros paises.
Los estudios revelan una disparidad en las competencias
evaluadas entre directivos de distintas nacionalidades, que
puede atribuirse a diferencias culturales (Boutet et al., 2000;
Chong, 2008).

Conclusiones

A partir de los resultados de la busqueda, es evidente que la
importancia de las competencias de gestion deportiva para
los directivos y gerentes de equipos deportivos femeninos
semiprofesionales en Europa hace mas hincapié en las
competencias relacionadas con la gestion de instalaciones
deportivas y menos en las relacionadas con la gestién de
los recursos humanos. Las diferencias entre sexos solo
son significativas en lo que respecta a las competencias
relacionadas con gestion de la planificacién estratégica, ya
que los hombres dan mds importancia a estas competencias
que las mujeres. También se detectan diferencias significativas
en las puntuaciones otorgadas entre los paises en los que
trabajan los gerentes deportivos, aunque Italia y Alemania
coinciden en las competencias de gestion mds y menos
importantes.

Los resultados de este estudio permitiran elaborar
y aplicar politicas deportivas y educativas adaptadas al
contexto sociocultural del pafs, asi como a las necesidades
especificas de las mujeres directivas de equipos deportivos
semiprofesionales. Asimismo, los resultados obtenidos sirven
de punto de partida para futuros estudios en este ambito.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones,
como el reducido nimero de paises participantes, que se
debe en esencia al consorcio de paises que participaron en
el proyecto europeo. De cara a los préximos estudios, seria
recomendable aumentar el nimero de paises participantes.
Otra limitacion del presente estudio es el hecho de que no se
hayan realizado comparaciones entre directivos de equipos
femeninos y masculinos. Ademas, convendria impartir cursos
de formacion y llevar a cabo otros estudios centrados en las
competencias de los gestores deportivos, no solo entre los
gerentes y directivos, sino también entre los deportistas y
todas las partes implicadas en el deporte, para poder detectar
los puntos fuertes y débiles que deben tener en cuenta los
gerentes deportivos de los equipos femeninos.
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