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A. Garcia-Aliaga et al.

Introduccion

Conseguir rendimiento en deportes colectivos es un proceso
complejo y que depende de diferentes variables (Del Coso
et al., 2020; Gémez et al., 2019). Estos factores pueden
ser intrinsecos (aspectos técnico-ticticos, &mbitos fisicos,
psicoldgicos y sociales), contextuales (jugar en casa) o
extrinsecos, como las situaciones contractuales (Del Coso
et al., 2020; Pappalardo y Cintia, 2018). Este conjunto de
areas se debe coordinar para optar a la consecucién del
mayor rendimiento posible y el entrenador es la figura
responsable del rendimiento de su equipo (Grusky, 1963),
siendo determinante e influyente en el desarrollo de dichas
areas (Flepp y Franck, 2021).

El rol de entrenador es crucial para la obtencién de un
buen rendimiento deportivo, pero presenta una inseguridad
laboral alta (Bentzen et al., 2020; Tozetto et al., 2019). Esto
se debe principalmente a que su rendimiento es evaluado
constantemente, tanto por los dirigentes de los diferentes
clubs como por la propia aficién (Semmelroth, 2021).
Ademas, frecuentemente depende de la consecucién de
victorias, titulos o la capacidad de lograr un rendimiento
acorde a los objetivos establecidos por el club, de manera
que el resultado es uno de los factores que mds influencia
tiene para evaluar a los entrenadores y tomar decisiones
por parte de los responsables del club (Tozetto et al., 2019).

Una de las decisiones mas frecuentes tomadas por los
dirigentes cuando no se consiguen los resultados esperados
es el cambio del entrenador (Flepp y Franck, 2021). Este
cambio se realiza con el objetivo de revertir la situacion del
equipo, buscando la consecucién de una mayor cantidad de
puntos y mejora del rendimiento a corto plazo (Lago-Peifias,
2011). Este fenémeno se podria producir a lo largo de las
5 (Lago-Peias, 2007) o las 10 siguientes jornadas (Gémez
et al., 2021), disminuyendo el nimero de puntos que se
consiguen a partir de las mismas (Balduck et al., 2010;
Hughes et al., 2010; Lago-Pefias, 2007).

Segun Balduck y Buelens (2007), el nuevo entrenador
necesitaria un periodo superior a un mes de trabajo para
cambiar, desarrollar, implementar o reconstruir el juego del
equipo, lo equivalente a més de 4 o 5 partidos. Este periodo
de trabajo coincidiria con el aumento de los puntos obtenidos
por el equipo (Lago-Pefias, 2011) y, a partir de esas semanas,
la capacidad del nuevo entrenador podria ser la variable
mads importante para la mejora de estos resultados (Lago-
Pefias, 2007). En esta linea, variables como la experiencia
del entrenador (Balduck y Buelens, 2007; Gémez et al.,
2021), el presupuesto del equipo (Gémez et al., 2021), si
el entrenador fue un jugador de elite o si era novato en la
competicién no mostraron una mejoria significativa en los
resultados de los equipos, aunque si se detecté una mejora
en los puntos registrados por los equipos tras el cambio de
entrenador (Gomez et al., 2021).

¢,Coémo afecta el cambio de entrenador al rendimiento fisico de los jugadores de futbol?

Pese a que el cambio de entrenador es algo comtn, existe
una gran controversia en relacién con la existencia o no de
este “efecto ganador”. Varios autores han resaltado en sus
investigaciones que el cambio de entrenador no presentaba
mejoras en el resultado de los equipos posteriormente
(Anderson y Sally, 2013; Balduck y Buelens, 2007; De Paola
y Scoppa, 2012; Heuer et al., 2011; Ter Weel, 2011; Van Ours
y Van Tuijl, 2016).Como se puede apreciar, el rendimiento
del equipo en relacién con los puntos conseguidos ha sido
un tema concurrente y con disparidad de estudios que
sustentaban ambas vertientes. Pese a ello, los cambios de
entrenadores se siguen produciendo, e influyen no solo
en el aspecto psicoldgico o social de los jugadores sino
también en el estilo de juego y el acondicionamiento fisico
del equipo, drea sobre la que se han elaborado un nimero
menor de estudios.

Encontramos estudios que reportan la poca influencia de
los entrenadores en el apartado fisico de los equipos (Heuer et
al., 2011). Guerrero-Calderén et al. (2021) concluyeron que
los jugadores muestran mayores valores de alta intensidad
con el anterior entrenador que con la entrada del nuevo en
los entrenamientos, mientras que el resto de los valores del
entrenamiento y los registros de los partidos no mostraron
diferencias en relacion con el cambio de entrenador. Indican
que las diferencias en el entrenamiento podrian ser explicadas
por el uso de tareas diferentes (espacios amplios vs. espacios
reducidos) o por la bisqueda de un estilo de juego distinto.

Sin embargo, también encontramos autores que destacan
diferencias significativas en estos cambios de entrenador.
Castellano y Casamichana (2016) observaron diferencias
en el comportamiento del equipo en diferentes cambios de
entrenadores con los mismos jugadores. Radziminski et al.
(2022) destacaron un aumento en la distancia total, distancia
total por minuto, la distancia corriendo a alta velocidad
(19.8-25.1 km-h™") y en la distancia a esprint (> 25.2 km-h™")
con la incorporacién del nuevo entrenador, destacando que
su duracién fue limitada en torno a 5 partidos, perdiéndose
en la comparacién cuando se utilizaban 10 partidos. Incluso
en otros deportes colectivos se ha sefialado que el cambio
de entrenador podria generar demandas de carga externa
e interna diferentes, ya que es comun que se adopten
diferentes estrategias para lograr el rendimiento esperado
(Salazar et al., 2020).

Debido a la poca informacién en la literatura existente
sobre la influencia del cambio del entrenador en el
rendimiento fisico de un equipo de ftitbol, el objetivo de este
estudio fue analizar si exist{an diferencias en el rendimiento
fisico que presenta un equipo cuando se realiza un cambio
de entrenador, tanto a nivel general como por posiciones
de juego, con el fin de aportar nueva informacién sobre
este hecho tan poco estudiado desde la perspectiva del
rendimiento fisico.
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Material y método

Enfoque experimental del problema
El trabajo se enmarc6 dentro del proyecto de investigacion:
“Factors that determine sports performance in high
competition” por la Universidad Politécnica de Madrid
y el Instituto Nacional de Educacién Fisica, Deportes y
Recreacion, Direccion Provincial de Deportes “Pinar del
Rio”, Republica de Cuba. Resolucién 10012023-DPD-
m-Pinar del Rio. Centro de Estudios del Entrenamiento
Deportivo en Alto Rendimiento Deportivo (CEEDAR).
Se llevé a cabo un andlisis descriptivo de las actividades
fisicas que realizaron los futbolistas semiprofesionales
utilizando los datos fisicos de rendimiento de un equipo de
fatbol semiprofesional. El equipo militaba en la 2.* divisién
B de Espana. Cada participante dio su consentimiento y
el comité ético fue aprobado en el proyecto “Factores
psicolégicos y actividad fisica en la poblacién residente
en Espafia” del Laboratorio de Deportes, en la Facultad de
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte - INEEF, el
7 de mayo de 2020, y actualmente vigente. La eleccion de
dicho club se basé en el acceso a la toma de datos con los
dispositivos GPS a lo largo de una temporada completa.
Para llevar a cabo la investigacion, se analizaron tres fases
de la temporada 2020/2021, dividiéndose de la siguiente
manera: la primera fase comprendi6 desde la jornada 1.* a
la 8.%, 1a segunda fase transcurrié de 1a 9.” jornada ala 17.?
y en la tercera fase se incluyeron los datos correspondientes
entre la jornada 19.* y la 26.% La eleccién y division de estas
jornadas ligueras se debi6 a la falta de datos correspondientes
a la jornada 18.%, por lo tanto, se dividieron el resto de
las jornadas de modo que contaran con el mismo nimero
de jornadas disputadas. La primera fase y la segunda
fase hicieron referencia a los partidos disputados con el
entrenador en la temporada regular, mientras que la tercera

Tabla 1
Descripcion de las variables analizadas en el estudio.

¢,Coémo afecta el cambio de entrenador al rendimiento fisico de los jugadores de futbol?

fase fueron partidos disputados con la incorporacién de un
nuevo entrenador y cuerpo técnico, después del cese del
anterior entrenador para disputar los play-off de descenso
de categoria correspondientes a la nueva normativa de
la RFEF. Los equipos formaban un grupo nuevo en base
a la posicion en la que habfan quedado en la temporada
regular enfrentdndose a los equipos a los que no se habian
enfrentado anteriormente. La posicién en el grupo determiné
los ascensos y descensos de categoria. Por otro lado, se
tomaron los datos en funcién de la posicion de los jugadores,
siendo estos: centrales (CEN), laterales (LAT), mediocentros
(MED), extremos (EXT) y delanteros (DEL).

Recopilacion y analisis de datos

La obtencion de los datos fisicos relativos a la carga externa
de los jugadores en los partidos oficiales se llevé a cabo
empleando un dispositivo inercial (unidad inaldmbrica de
medicién inercial, WIMU) denominado WIMU PRO™
(RealTrack Systems, Almeria, Espaiia), el cual integra
diferentes sensores (cuatro acelerémetros, un giréscopo,
un magnetémetro, GNSS, UWB, entre otros) (Giménez et
al., 2020). El dispositivo registré los datos pertenecientes al
acelerémetro, giréscopo y magnetémetro a una frecuencia de
muestreo de 100 Hz, mientras que los datos pertenecientes
a la localizacién (GNSS) fueron registrados a 10 Hz. La
fiabilidad y validez de este dispositivo ha sido evaluada para el
andlisis de las variables de posicionamiento mediante GNSS
(Muiioz-Lopez et al., 2017) y UWB (Bastida Castillo et al.,
2018), y se obtuvieron buenos resultados a una frecuencia
de muestreo de 5 Hz y 20 Hz, respectivamente. Para la
realizacion de este estudio, los datos fueron grabados en una
memoria interna de ocho GB que incorporaba el dispositivo.
Para anexionar el dispositivo a los jugadores, este se introdujo
en un arnés especifico disefiado para incorporarlo a cada
jugador. Las variables se muestran en la Tabla 1.

Variables

Definicion

Distance (m) Distancia total recorrida en metros

Dist (m/min) Distancia total recorrida por minuto

Explosive Dist (m)

Explosive Dist (m/min) Distancia explosiva en metros por minuto

HSR Rel Dist (m) de la velocidad maxima)

HSR Rel (m/min)
HSR Rel Count
HSR Abs Dist (m)
HSR Abs (m/min)
HSR Abs Count
Dif ACC DEC

Distancia total recorrida con una aceleracion mayor a 1.12 m/s?

High speed running relative es la distancia recorrida a velocidades superiores al umbral del jugador (al 75.5 %

High speed running relative en metros por minuto

Numero de veces (contador) que el jugador ha corrido a una velocidad superior a su umbral HSR Rel.
High speed running absolute es la distancia recorrida a velocidades superiores a 21 km/h.

High speed running absolute en metros por minuto.

Numero de veces (contador) que el jugador ha corrido a una velocidad superior a su umbral HSR Abs

Diferencia entre aceleraciones y desaceleraciones con valor mayor a 3 m/s?

Leyenda: Dist: distance; HSR: high sprint running; rel: relative; abs: abdolute; Dif: diferencia; ACC: aceleraciones;
DCC: deceleraciones; HMLD: High metabolic load distance, DSL: Dynamic stress load
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o
Tabla 1 (Continuacién) =
Descripcion de las variables analizadas en el estudio. E
o
Variables Definicién &
[a)
Sprint Abs (m) Distancia recorrida por encima del umbral de velocidad absoluto de esprint (24 km/h) o
=
z
Sprints ABS Numero de esprints por encima del umbral de velocidad absoluto de esprint w
=
SprintsREL Numero de esprints por encima del umbral de velocidad relativo de esprint §
i
[
MAX Speed (km/h) Velocidad méaxima alcanzada e
w
Sprints (min) Numero de esprints por minuto
Porcentaje de descompensacion entre la intensidad de pasos de derecha e izquierda. Un resultado negativo
Step Balance
nos indica que la pierna dominante es la derecha
Player Load Muestra la acumulacién de movimiento en los acelerémetros
Player Load (min) Valor del indice de player load por minuto
High metabolic load distance es la distancia recorrida por un jugador cuando su potencia metabdlica esta
HMLD (m) .
por encima de 25.5 W/kg
HMLD count Numero de veces que el jugador ha estado con una potencia metabdlica superior a 25.5 W/kg
HMLD (m/min) Valor de HMLD por minuto
DSL Dynamic stress load, numero de impactos ponderados por encima de 2G
DSL (min) Valor de DSL por minuto
> 24 (m/min) Carrera a una velocidad mayor de 24 km/h en metros por minuto
Leyenda: Dist: distance; HSR: high sprint running; rel: relative; abs: abdolute; Dif: diferencia; ACC: aceleraciones;
DCC: deceleraciones; HMLD: High metabolic load distance, DSL: Dynamic stress load
Analisis de datos superiores en HSR Rel Dist (m) (¢,,,,, = 2.72; p = .007;
El andlisis de datos se realizé con la version 25.0 de IBM d = .27), HSR Rel Count (7., s = 2.72; p = .007; d = .27),
SPSS para Windows (IBM Corporation, Armonk, NY, USA). Sprints REL (2, , =2.12; p = .003; d = .28), HMLD (m/min)
El supuesto de normalidad se comprobd mediante la prueba (t,5660 = 1.07; p < .001; d = .74) y > 24 m/min (¢, = 2.16;
de Kolmogorov-Smirnov y el de igualdad de varianzas, p=.031; d=.23), como se puede observar en la Tabla 2. Sin
mediante la prueba de Levene. Para el andlisis del efecto embargo, en las variables Distance (m) (7,4, . = 2.5; p =.013;
de la fase de la temporada y la posicion del jugador sobre d=.29)y Player Load (¢, ,, = 2.63; p = .015; d = .29), se
cada una de las variables fisicas se realizaron ANOVAs de obtuvieron unos valores més altos con el nuevo entrenador.
1 factor intersujetos. Se aplicé Tukey como prueba post En el andlisis de las variables fisicas analizadas en
hoc. La prueba  de Student para muestras relacionadas se funcién del tercio de la temporada se observaron diferencias
utiliz6 para comparar el cambio de entrenador y las variables significativas en variables como Distance (m) (F, ,,,=3.74;
fisicas. Se calcul6 el tamafo del efecto mediante la d de p =.25), siendo estos valores superiores en el tercer tercio
Cohen, se interpreté como: trivial < 0.2; pequefio = 0.01; en comparacion con el segundo (p =.027), y en Explosive
moderado = 0.6-1.2; grande = 1.2-2.0; muy grande = 2.0- 4.0; Dist (m/min) (FZ,338 = 11.57; p < .001), siendo el tercer
y extremadamente grande 4.0 (Batterham y Hopkins, periodo el que presenté un nimero menor (p <. 001 en
2006; Hopkins et al., 2009). Los resultados se expresaron ambas comparaciones), las cuales se pueden observar en
como media + desviacion estdndar (M = SD) y el nivel de la Tabla 3.
significacion estadistica se fij6 en o = 0.05. En las variables relacionadas con el High Speed Running,
se detectaron diferencias significativas en HSR Rel Dist
(m) (F,,5,=6.06; p = .003), siendo favorables al segundo
Resultados periodo en comparacién con el tercero (p = .002), y en
El rendimiento fisico de los jugadores con respecto al cambio HSR Rel Count (£, ,5,=5.11; p =.006), donde se mantuvo
de entrenador obtuvo datos significativamente mejores con un ndmero superior de esfuerzos en el segundo tercio en
el entrenador anterior. Los datos fueron significativamente relacion con el tercero (p = .004).
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Tabla 2 g
Comparacion entre los entrenadores. E
Anterior entrenador Nuevo entrenador E
M SD M SD p d g
Distance (m) 7,169.55 + 3,270.49 8,255.89 +  4,070.13 .013 .29 E
Explosive Dist (m) 968.68 + 443.51 1,077.96 + 532.43 .580 .22 <Et
Explosive Dist (m/min) 14.96 + 2.11 14.7 + 8.68 .750 .04 E
HSR Rel Dist (m) 153.87 + 162.17 120.34 + 68.89 .007 .27 E
HSR Rel (m/min) 2.3 + 1.81 2.18 + 2.21 .568 .06 -
HSR Rel Count 8.29 + 9.04 6.4 + 4.04 .007 27
HSR Abs Dist (m) 404.62 + 231.68 414.07 + 230.15 719 .04
HSR Abs (m/min) 6.71 + 3.36 6.38 + 4.55 1439 .08
HSR Abs Count 21.93 + 12.42 22.27 + 12.81 .809 .03
Dist (m/min) 109.6 + 9.86 111.04 + 60.65 .800 .03
Dif ACC DEC -13.1 + 12.54 -14.39 + 13.48 .376 .10
Sprint Abs (m) 172.87 +  121.34 17657 =+ 117.73 786 .03
Sprints ABS 9.04 + 6.02 9.32 + 6.47 .689 .04
Sprints REL 0.63 + 2.59 0.12 + 0.38 .003 .28
MAX Speed (km/h) 29.14 + 2.28 29.58 + 217 .088 .20
Sprints (min) 11.88 + 26.75 10.88 =+ 33.01 770 .03
Step Balance -0.0056 =+ 0.02 -0.0043 =+ 0.02 615 .07
Player Load 95.8 + 44.45 110.1 + 54.47 .015 .29
Player Load (min) 1.46 + 0.17 1.41 + 0.49 170 14
HMLD (m) 1,511.55 + 687.56 1,5676.57 + 764.55 422 .10
HMLD count 173.49 + 79.76 188.37 + 95.82 124 A7
HMLD (m/min) 23.91 + 5.39 18.57 + 8.74 <.001 .74
DSL 278.35 + 194.88 554.14 + 2,802.38 294 14
DSL (min) 4.14 + 2.04 19.28 + 165.37 .328 13
> 24 (m/min) 2.84 + 1.82 2.34 + 2.43 .031 .23
Leyenda: Dist: distance; HSR: high sprint running; rel: relative; abs: abdolute; Dif: diferencia; ACC: aceleraciones;
DCC: deceleraciones; HMLD: High metabolic load distance, DSL: Dynamic stress load
También se reportaron diferencias significativas entre El andlisis en funcién de la posicién de los jugadores en
Sprints Rel (F, ;; = 3.46; p = .033) realizados en el segundo el terreno de juego con la llegada del nuevo entrenador no
y el tercer tercio de la temporada, acumuldndose en el final mostré resultados significativos en ninguna comparacion
un valor menor (p = .026); el nimero de metros por minuto (p > .05). Los datos descriptivos muestran diferencias entre
amads de 24 km/h también present6 diferencias significativas ellos (véase Tabla 4).
(F, 353 =3.11; p = .046), con valores mds altos en el primer El resultado final de los partidos en el primer tercio fue
periodo que en el tercero (p = .035), y el HMLD (m/min) empate, victoria, derrota, empate, derrota, victoria, empate,
(F, 35 = 25.04; p < .001), donde en el primer y segundo derrota, consiguiendo un total de 9 puntos. En el segundo
tercio se obtuvieron mejores resultados que en el tercero tercio, derrota, empate, victoria, derrota, derrota, derrota,
(p <.001 en ambos casos). victoria, empate, empate, con un total de 9 puntos. En el
Por ultimo, respecto al Player Load presentado por los tercer tercio (con el nuevo entrenador), victoria, victoria,
jugadores, se observaron diferencias significativas (Fzy353 =3.76; victoria, derrota, derrota, empate, victoria, victoria, con un
p = .024) entre el segundo y tercer periodo, siendo estas total de 16 puntos.
demandas superiores en el tercer periodo (p = .021).
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Tabla 3

Comparacion por tercios de la temporada.

¢, Coémo afecta el cambio de entrenador al rendimiento fisico de los jugadores de futbol?

1.etercio (n = 113)

2.° tercio (n = 128)

3.e" tercio (n = 115)

M SD M SD M SD P
Distance (m) 7,275.13 + 3,319 7,076.35 + 3,237.24 8,255.89 ¥ + 4,070.14 .025
Explosive Dist (m) 977.49 + 448.05 960.9 + 441.08 1,077.96 + 532.43 124
Explosive Dist (m/min) 14.92 ¢ + 2.05 14.99 ¢ + 2.16 13.59 + 2.95 .001
HSR Rel Dist (m) 142.63 + 102.45 163.8 ¢ + 200.57 102.19 + 69.95 .003
HSR Rel (m/min) 2.35 + 1.56 2.26 + 2.01 2.18 + 2.21 .800
HSR Rel Count 7.56 + 5.19 8.94 ¢ + 11.38 5.76 + 3.86 .006
HSR Abs Dist (m) 420.38 + 231.27 390.7 + 232.05 414.07 + 230.15 572
HSR Abs (m/min) 7.09 + 3.57 6.38 + 3.15 6.38 + 4.55 .264
HSR Abs Count 22.61 + 12.79 21.32 + 12.09 22.27 + 12.81 707
Dist (m/min) 109.98 * 9.09 109.27 + 10.53 111.04 + 60.65 .926
Dif ACC DEC -13.73 + 13.04 -12.55 + 12.11 -14.39 + 13.48 525
Sprint Abs (m) 181.15 + 120.89 165.55 + 121.75 176.57 + 117.73 .582
Sprints ABS 9.47 + 6.32 8.66 + 5.74 9.32 + 6.47 .554
Sprints REL 0.41 + 0.88 0.84 ¢ + 3.44 0.12 + 0.38 .033
MAX Speed (km/h) 29.39 + 2.3 28.92 + 2.25 29.58 + 217 .064
Sprints (min) 14.48 + 29.42 9.59 + 24.02 10.88 + 33.01 401
Step Balance -0.0073 + 0.02 -0.0041 + 0.02 -0.0043 + 0.03 482
Player Load 98.3 + 45.68 93.58 + 43.39 110.1 & + 54.47 .024
Player Load (min) 1.49 + 0.17 1.44 + 0.18 1.41 + 0.49 214
HMLD (m) 1,534.5 + 696.62 1,491.29 + 681.56 1,576.57 + 764.55 .649
HMLD count 175.11 + 80.76 172.05 + 79.16 188.37 + 95.82 .296
HMLD (m/min) 24.09 ¢ + 5.55 28.75¢" + 5.26 18.57 + 8.74 .001
DSL 295.95 + 214.54 262.81 + 175.1 554.14 + 2,802.38 312
DSL (min) 4.4 + 2.23 3.9 + 1.84 19.28 + 165.37 .365
> 24 (m/min) 3.01¢ + 1.82 2.68 + 1.82 2.34 + 2.43 .046

Leyenda: A = diferencias significativas con el 1. tercio, B = diferencias significativas con el 2.° tercio, C = diferencias significativas con el 3. tercio. *=p < .05, **=p < .01, **=p <.001.
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Tabla 4
Datos descriptivos por posiciones en funcion del entrenador.
CB FB MF WG ST
PRE (n = 37) POST (n=18) PRE (n = 40) POST (n = 21) PRE (n =72) POST (n = 21) PRE (n = 58) POST (n = 22) PRE (n = 34) POST (n = 21)
M SD M SD M SD M SD M SD M SD M SD M SD M SD M SD

Distance (m) 8,9746 = 17246 9,4571 =+ 3,594.1 7,4451 + 83,7849 9,108.2 =+ 4,006.7 6,710.1 + 3,396.5 9,108.2 =+ 4,006.7 6,653 + 3,159.2 7,813.6 =+ 4,276.4 6,735 + 3,268.9 58942 =+ 3,728
Explosive Dist (m) 1,219.9 =+ 2444 12947 + 4729 998.2 + 509.7 11,2484 + 5433 843.3 + 4184 1,248.4 + 5433 9343 + 4366 1,0734 =+ 586.6 984.9 + 494 868.8 + 594.7
Explosive Dist (m/min) 136 = 1 124 = 1 149 =+ 1.6 134 =+ 1.7 145 =+ 2.6 134 = 1.7 161 =+ 1.9 145 + 1.7 1565 = 1.4 147 = 2.8
HSR Rel Dist (m) 208.8 = 257.1 1238 =+ 625 1357 + 891 1255 =+ 609 912 =+ 8038 1255 =+ 609 1739 + 120.6 1554 + 90 214 + 2321 116.8 =+ 60.2
HSR Rel (m/min) 1.7 = 0.8 1.7 = 1.4 21 = 1.3 22 % 3.4 1.8 = 1.6 22 = 3.4 3 + 2.4 3 + 2.4 29 = 1.9 2.7 % 2.1
HSR Rel Count 115 =+ 15 6.9 =+ 4 7 + 4.4 6.8 =+ 3.7 49 = 4.1 6.8 =+ 3.7 9 + 5.9 8 + 4.7 124 =+ 13.2 6.2 % 3.8
HSR Abs Dist (m) 3541 + 1233 3185 + 123.8 478.7 + 268.7 506 + 229 2819 + 174.2 506 + 229 504.3 + 256.8 5435 + 2741 462.3 + 2144 4375 + 2499
HSR Abs (m/min) 4 + 1.3 35 =+ 1.7 74 = 3 6.2 =+ 3.5 55 =+ 3.4 6.2 =+ 3.5 88 =+ 3 86 =+ 4.1 79 = 2.8 86 =+ 3
HSR Abs Count 20.1 = 6.4 183 =+ 7.6 239 = 13.7 264 121 155 =+ 9.5 264 = 121 26.8 = 13.5 278 = 15.2 269 = 13.3 235 =+ 158
Dist (m/min) 998 = 4.1 932 = 4.6 1104 = 6.4 103 + 7.6 1124 =+ 11 103 + 7.6 1134 = 10.2 108 + 9.9 106.9 =+ 6.7 1044 =+ 123
Dif ACC DEC 73 % 11.8 -7.5 = 8.3 -12.7 o+ 12.3 -21 + 16.2 -10 + 8.8 -21 + 16.2 -20.3 =+ 131 -179 = 17 -141 =+ 141 -14 + 131
Sprint Abs (m) 1404 =+ 749 1312 + 599 2194 + 1353 2489 + 1182 998 =+ 723 2489 + 1182 2345 + 140.6 2655 + 144 2029 <+ 104.2 1795 =+ 1024
Sprints ABS 75 = 3.6 71 = 3.7 106 =+ 6.6 126 =+ 6.3 54 = 3.7 126 =+ 6.3 12 + 6.7 13.7 =+ 7.9 115 =+ 5.9 96 = 6.7
SprintsREL 1.7 = 5.1 04 + 0.6 01 = 0.4 01 =+ 0.1 02 = 0.8 01 = 0.1 05 = 0.8 01 = 0.3 1.3 = 3.9 02 = 0.5
MAX Speed (km/h) 295 % 2 302 = 2.1 29.4 = 2.4 304 = 1.9 277 = 2.1 304 = 1.9 302 = 2 30.7 = 1.9 29.7 1.8 298 = 1.8
Sprints (min) 122 = 14.7 1.4 = 13.7 4 * 15.3 38 =+ 121 49 = 17.6 38 = 121 153 + 273 105 =+ 32 82 15.5 111+ 304
Step Balance -0.01 = 0.02 0 + 0.03 -0.01 = 0.03 0 + 0.02 -0.01 = 0.02 0 + 0.02 0 + 0.02 0.01 =+ 0.02 -0.01 = 0.02 -0.01 = 0.02
Player Load 1191 = 249 131.7 =+ 484 926 =+ 476 12383 =+ 538 942 =+ 49 1233 =+ 538 86.7 = 412 1082 =+ 548 933 =+  46.1 844 + 53
Player Load (min) 1.3 = 0.1 1.3 = 0.1 14 = 0.1 13 = 0.2 1.6 =+ 0.2 1.3 = 0.2 15 = 0.1 14 = 0.1 15 =+ 0.1 15 = 0.2
HMLD (m) 1,7044 + 3649 16565 <+ 601.4 1,611.8 =+ 8192 1,802.7 =+ 7545 1,3422 + 6739 18027 =+ 7545 15215 + 6986 1,6388 + 8346 1,525,5 + 7502 1,3458 + 862.8
HMLD count 2254 44.5 2323 + 85.3 1775 = 89.5 2119 = 92.7 166.6 = 84.3 2119 =+ 92.7 1544 = 70.9 1723 = 95.9 159.5 = 81.5 140.2 = 96.7
HMLD (m/min) 19 + 2.1 16 + 1.6 244 =+ 3.3 20 + 2.3 23.7 = 6.9 20 + 2.3 266 = 4.9 232 = 4.4 244 = 3.1 23.8 = 3.9
DSL 2889 + 140.6 331.3 =+ 168.8 2099 =+ 1318 260 + 125 3443 =+ 2614 260 + 125 2645 = 170.2 2523 = 146.9 2523 =+ 180.8 2121 + 1444
DSL (min) 3.2 = 1.3 3.1 + 1.1 32 = 1.6 28 = 0.8 52 = 2.6 28 = 0.8 42 = 1.6 36 = 1.1 39 = 1.5 3.7 = 1.2
> 24 (m/min) 16 = 0.8 1.5 + 1.5 3.3 + 1.6 2.9 + 3.6 2 + 1.4 2.9 + 3.6 4 + 2.1 3.5 + 2.4 3.4 =+ 1.5 2.9 + 2.1

Leyenda: Dist: distance; HSR: high sprint running; rel: relative; abs: abdolute; Dif: diferencia; ACC: aceleraciones; DCC: deceleraciones; HMLD: High metabolic load distance, DSL: Dynamic stress load
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Discusion

El objetivo del presente estudio fue determinar las posibles
diferencias en el rendimiento fisico tras un cambio de
entrenador. Los datos muestran que el cambio de entrenador
obtuvo un mayor nimero de puntos sin presentar una mejoria
en las variables fisicas, solamente tuvo una mayor distancia
(m), Explosive Distance (m), Max Speed (km/h) y Player
Load en los partidos, en linea con los resultados encontrados
(Guerrero-Calderén et al., 2021). Este resultado nos indica
que se corrié mas en el dltimo tercio, lo que puede demostrar
que la importancia del cambio de entrenador radica en un
estilo de juego diferente (Augusto et al., 2021) con el cual
el nuevo entrenador consiguié mas puntos (Lago-Pefias,
2011; Lago-Pefias, 2007; Balduck y Buelens, 2007; Gémez
etal., 2021). Este hecho puede ser explicado por la vision del
entrenador en los aspectos condicionales de los jugadores,
priorizando las acciones a alta intensidad en zonas mas
cercanas a la porteria del equipo rival.

Por otro lado, con el entrenador anterior se obtuvieron
mejores resultados en carreras > 24 km/h (m/min) y HSR
Rel Dist (m), dos variables que muestran la intensidad en
la carrera de los jugadores y la influencia que tienen los
entrenadores en el tipo de carrera que realizan los jugadores
en los partidos (Flepp y Franck, 2021, Guerrero-Calderén
et al., 2021). Este hecho puede venir dado por la libertad
o limitacién de los movimientos de los jugadores y, por
consiguiente, la toma de decisiones de los jugadores. Un
ejemplo de ello puede ser que con un entrenador tienen
movimientos muy marcados y se limitan a hacer lo que este
dice y con otro tienen mds libertad en la toma de decisiones
y quizds no hacen carreras que provoquen estas velocidades,
tomando una mejor decisién para el juego.

Después del andlisis de los resultados encontrados se
ha observado que es importante donde se debe correr a
una intensidad mayor y qué distancia, entre otros aspectos,
de manera que con el nuevo entrenador se obtuvieron, en
el mismo nimero de partidos —ocho— casi el doble de
puntos (16 vs. 9). Esto es determinante para la clasificacion
que ocupa el equipo en la tabla, evitando el descenso o
consiguiendo el ascenso, en linea con los estudios que
demostraron que el nuevo entrenador tiene influencia en los
puntos obtenidos en las jornadas 5 a 10 desde su llegada al
equipo (Balduck et al., 2010; Flepp y Franck, 2021; Gémez
etal., 2021; Hughes et al., 2010; Lago-Pefias, 2007, 2011).

Por otro lado, pese a que el cambio de entrenador es
algo comun, existe una gran controversia en relaciéon con
la existencia o no de este “efecto ganador”. Varios autores
han resaltado en sus investigaciones que el cambio de
entrenador no presentaba mejoras en el resultado de los
equipos posteriormente (Anderson y Sally, 2013; Balduck y
Buelens, 2007; De Paola y Scoppa, 2012; Heuer et al., 2011;
Ter Weel, 2011; Van Ours y Van Tuijl, 2016). Ademas, se

¢,Coémo afecta el cambio de entrenador al rendimiento fisico de los jugadores de futbol?

indic6 que la recuperacion del rendimiento era independiente
de la continuidad o no del entrenador (Kattuman et al., 2019;
Scelles y Llorca, 2021). De esta manera, inferian que la
posible obtencién de un mejor rendimiento se podria deber
mds a factores sociales como el liderazgo y la motivacién
y el comportamiento del grupo (Kattuman et al., 2019).

Por ello, la importancia del cambio de entrenador por
parte de los dirigentes del club debe responder a datos
objetivos y no a “mala suerte” (Flepp y Franck, 2021),
buscando conseguir una mayor cantidad de puntos a
corto plazo para que a medio plazo se busque cambiar
el estilo de juego del equipo, y que los jugadores hagan
esfuerzos eficaces, sin que ello conlleve correr una mayor
distancia a mayor intensidad. En linea con los resultados
encontrados en el estudio, Kleinknecht y Wiirtenberger
(2021) sefialaban que el cambio podria ser beneficioso para
clubs que experimentan un descenso del rendimiento y que
el perfil del sucesor deberia estudiarse segtin los objetivos
que presentase el club, analizando si la incorporacién del
nuevo entrenador debia realizarse con una persona externa
o interna a la organizacién, destacando que los ajenos al
club podrian conseguir que los jugadores mostraran un
esfuerzo mayor.

Conclusion

El cambio de entrenador es una situacién que busca mejorar
el rendimiento del equipo. Este hecho se debe producir
tomando como referencia datos objetivos (nimero de puntos,
puesto en la clasificacién, objetivos no cumplidos...). A la
hora de elegir al sustituto se debe tener en cuenta el estilo
de juego que tendra el nuevo entrenador, el cual es mas
determinante que las variables fisicas.

Este estudio pone de manifiesto que las variables fisicas
no deben estudiarse de forma aislada sino en conjuncién
con variables técnicas y tdcticas con el fin de poder sacar
resultados transferibles a la practica. Por ello, se debe seguir
investigando sobre la relacién de estas variables en futuros
estudios para conocer la influencia en su conjunto.
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