
OPEN  ACCESS

101

 

G
E

S
T

IÓ
 E

S
P

O
R

T
IV

A
, L

LE
U

R
E

 A
C

T
IU

 I 
T

U
R

IS
M

E

Publicat: 1 de juliol de 2023

https://doi.org/10.5672/apunts.2014-0983.es.(2023/3).153.09

2023, núm. 153.  3r trimestre (juliol-setembre), pàg. 101-113

NÚMERO 153

Apunts Educació Física i Esports  |  www.revista-apunts.com

EDUCACIÓ FÍSICA I ESPORTS

Esdeveniments esportius i sostenibilitat. 
Una revisió sistemàtica (1964-2020)
Maira Ulloa-Hernández1 , Estela Farías-Torbidoni1*  i Jordi Seguí-Urbaneja1*  JS  
1 Institut Nacional d’Educació Física de Catalunya (INEFC) (Espanya). 

Citació
Ulloa-Hernández, M., Farías-Torbidoin, E. & Seguí-Urbaneja, J. (2023). Sporting events and sustainability. A 
systematic Review (1964-2020). Apunts Educación Física y Deportes, 153, 101-113. https://doi.org/10.5672/
apunts.2014-0983.es.(2023/3).153.09

101

Resum
Des que el 2015 es van consensuar els Objectius de Desenvolupament Sostenible, la 
sostenibilitat s’ha convertit en un vector indiscutible en l’organització d’esdeveniments 
esportius. Històricament, la sostenibilitat ha estat objecte d’estudi per part de la 
comunitat científica. Tot i així, a data d’avui, no existeix una anàlisi de les investigacions 
publicades. L’objectiu d’aquest estudi va ser analitzar, a través d’una revisió sistemàtica, 
com el sector esportiu ha integrat la sostenibilitat en l’organització d’esdeveniments 
esportius. La revisió sistemàtica va ser implementada tenint en consideració les 
directrius de la declaració PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and 
Meta-Analyses), com també la valoració del risc de biaix (risk-of-bias, RoB). La revisió 
bibliogràfica es va basar en la consideració de 17 bases de dades, tenint en compte 
el període comprès entre els anys 1964 i 2020, amb l’string: esport, esdeveniments, 
sostenibilitat i sostenible. Inicialment es van recopilar 1,590 registres, dels quals, 
després de finalitzar el procés de cribratge, es van analitzar en profunditat un total 
de 224. Entre els principals resultats obtinguts es pot destacar la identificació d’un 
increment del nombre de publicacions constant al llarg de la totalitat del període, amb 
presència de dos pics els anys 2012 i 2020. Des del punt de vista de la sostenibilitat, 
el vector més estudiat va ser el mediambiental (41.5 %), seguit del social (32.1 %), 
l’econòmic (17 %) i la combinació dels tres (9.4 %). Els resultats obtinguts van ser 
discutits en relació amb l’evolució de les fites de la sostenibilitat. 

Paraules clau: esdeveniment esportiu, esdeveniment sostenible, esport sostenible.
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Introducció
El 25 de setembre de 2015, l’Assemblea de l’Organització 
de les Nacions Unides (ONU) va establir les pautes per 
a l’elaboració de l’Agenda Desenvolupament Sostenible 
2030 mitjançant la proposta de 17 grans Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS 2030), inclòs un total 
169 fites i indicadors. Mitjançant aquesta proposta, l’ONU, 
basada en el concepte de desenvolupament sostenible 
ja definit a l’informe Brundtland l’any 1987 com el 
desenvolupament que permet satisfer les necessitats del 
present sense comprometre l’habilitat de les generacions 
futures de satisfer les seves pròpies necessitats, perseguia 
establir les bases per acabar amb la pobresa extrema, lluitar 
contra la desigualtat i la injustícia i, a més, combatre el 
canvi climàtic. 

En els últims anys, l’àmbit esportiu ha guanyat pes com 
a activitat econòmica; la premsa grisa calcula que l’esport 
va contribuir, l’any 2021, al 3.3 % del PIB de la UE i al 
3.6 % del PIB a Espanya. Per això, com a motor econòmic 
que és, l’esport no ha quedat exempt de la responsabilitat 
de ser una activitat sostenible, especialment referent a un 
dels seus principals exponents econòmics, com ho són els 
esdeveniments esportius (Bácsné et al., 2021). 

En paraules d’aquest mateix autor, els esdeveniments 
esportius no haurien de ser atesos únicament per l’impacte 
que impliquen, sinó també per l’oportunitat de transmetre 
valors i principis, per l’alta visibilitat que tenen, per la 
incidència que poden generar abans i durant l’esdeveniment 
i, també, pel llegat que deixen a la comunitat amfitriona. 
Segons Sánchez (2019), aquests poden generar efectes 
positius en àmbits socials, econòmics i mediambientals, 
així com també efectes negatius, que alterin la vida 
diària de moltes de les persones residents on se situen 
els esdeveniments esportius. Per aquesta raó, les principals 
organitzacions internacionals en l’àmbit esportiu com són el 
Comitè Olímpic Internacional (COI) i algunes federacions 
internacionals ja fa uns anys han començat a incorporar 
estàndards de sostenibilitat per organitzar competicions 
esportives internacionals i impulsar, d’aquesta manera, 
la implicació de la comunitat científica en l’estudi dels 
beneficis i resultats d’aquests nous estàndards (Bianchini i 
Rossi, 2021). En aquest sentit, han estat quatre les principals 
àrees d’estudi desenvolupades: i) elements necessaris en 
la planificació estratègica i els atributs necessaris per 
aconseguir la sostenibilitat en esdeveniments esportius, 
determinant quins elements i/o atributs de la destinació són 
necessaris per a una organització d’esdeveniments reeixida 
i sostenible (Chersulich et al., 2020; Chen, 2022); ii) rols 
i impactes derivats dels esdeveniments esportius com a 
generadors de turisme esportiu sostenible, identificant 

el rol del turista esportiu i els seus impactes a la natura 
en el lloc de destinació (Rivera, 2018; Ito i Hinch, 2020; 
Tadini et al., 2021); iii) sostenibilitat ambiental del mercat 
de turisme esportiu, analitzant l’impacte ambiental en el 
turisme esportiu i la contribució en els esdeveniments 
esportius (Ardoin et al., 2015; Mascarenhas et al., 
2021); i iv) impactes socials de megaesdeveniments, 
documentant-se els beneficis econòmics que poden generar 
els megaesdeveniments (Chien et al., 2012; Mair i Smith, 
2021). Juntament amb aquests són molts altres els estudis 
publicats vinculats, d’una o altra manera, a la sostenibilitat 
dels esdeveniments esportius. Per això, tenint en compte els 
tres pilars fonamentals de la sostenibilitat considerats en 
el desenvolupament d’esdeveniments esportius sostenibles 
(social, ambiental i econòmic), l’objectiu d’aquest article 
és fer una revisió sistemàtica de les publicacions editades 
fins a la data sobre aquesta temàtica, amb la finalitat de 
conèixer-ne l’evolució i l’àmbit de desenvolupament.

Esdeveniments esportius 
La definició del terme no és pacífica i hi ha molts autors 
que han contribuït a posar llum sobre el concepte fixant-
se en diferents elements per determinar-ne la taxonomia 
i la classificació.

Añó (2000) defineix “esdeveniment esportiu” com 
aquella activitat esportiva que explica amb un alt nivell 
de repercussió social traduïda en una forta presència dels 
mitjans de comunicació i que genera per si mateixa ingressos 
econòmics. Altres autors consideren els esdeveniments 
esportius catalitzadors socials, però també econòmics, i 
estimuladors de la imatge de marca de la ciutat amfitriona 
(Dwyer i Fredline, 2008). Roche (2000), que se centra a 
definir les maneres de classificar-los, arriba a proposar 
l’agrupació dels esdeveniments esportius partint del mercat 
o l’audiència a la qual es dirigeixen, com, per exemple, 
esdeveniments internacionals —Jocs Olímpics (JJOO) o 
Copes del Món—, esdeveniments nacionals —campionats 
nacionals de qualsevol modalitat—, esdeveniments 
regionals —Jocs Panamericans—, i esdeveniments locals 
—campionats locals de la modalitat que sigui. En aquest 
sentit, Graham et al. (2001) proposa una altra classificació 
segons la naturalesa jurídica de l’organitzador, com ara 
organismes nacionals, federacions, clubs, associacions, 
empreses, institucions educatives i d’altres. Fins i tot, altres 
autors com Desbordes i Falgoux (2006) fan una classificació 
segons el tipus de servei que ofereix l’organització; 
així, diferencien entre esdeveniments organitzats per 
proveïdors de serveis públics, esdeveniments organitzats 
per proveïdors privats, esdeveniments d’abast extraordinari 
que depenen d’una entitat pública amb suport d’entitats 
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privades i esdeveniments organitzats per una associació. 
Finalment, Müller (2015) desenvolupa una matriu de 
classificació partint de quatre dimensions constitutives: 
i) atractiu per al visitant, ii) abast mediàtic, iii) cost i 
iv) impacte en la transformació de la infraestructura. 
L’autor, partint de la quantitat d’assistents o costos que 
generen els esdeveniments en les quatre dimensions, 
atorga d’una manera objectiva una ponderació, la qual 
conclou categoritzant esdeveniments considerats com a 
gigaesdeveniment, megaesdeveniment i gran esdeveniment.

Sostenibilitat i dimensions
De les moltes definicions de sostenibilitat, la majoria 
coincideixen que, per aconseguir ser sostenibles, 
les polítiques i accions de creixement econòmic han 
de respectar el medi ambient i a més ser socialment 
equitatives (Lein, 2017). Per tant, segons aquests autors, 
la sostenibilitat ha de ser entesa com una suposició centrada 
en l’acció que emmarca el conflicte entre els processos 
ambientals i les connexions socials i econòmiques.

Així mateix, segons López et al. (2018), el concepte 
de desenvolupament sostenible ha d’abordar les injustícies 
socials si persegueix aconseguir els principis fonamentals 
establerts a l’informe de Brundtland, afavorint la creació 
de mitjans pràctics que reverteixin els problemes 
ambientals i socioeconòmics de la societat actual d’una 
manera integrativa. Tenint en compte informes i autors 
tan diversos com WCED (1987), Nacions Unides (2015), 
Takeuchi et al. (2016), entre d’altres, els objectius socials, 
econòmics i mediambientals han d’anar entrellaçats perquè 
el desenvolupament sostenible s’aconsegueixi, ja que 
aquest resulta en la integració dels objectius dels tres 
àmbits: econòmic, ambiental i social. 

En aquest sentit es pot apuntar que són tres els 
principis recollits a l’informe Brundtland a considerar 
en la implementació integrativa d’una sostenibilitat més 
gran del conjunt d’accions: i) respecte al creixement 
econòmic, aquest s’ha de donar atenent la capacitat de 
càrrega dels ecosistemes, perquè les generacions futures 
tinguin igual o millor qualitat de vida; ii) el principi 
d’equitat social implica que l’èmfasi es posa en l’equitat 
i la justícia social, la distribució justa de recursos, tant 
intrageneracional com intergeneracional, i iii) la protecció 
ambiental sigui abordada amb visió a llarg termini, de 
manera que el creixement econòmic sigui conseqüent amb 
el ritme de consum dels recursos naturals i la degradació 
dels ecosistemes, evitant, en altres coses, el col·lapse del 
planeta (WCED, 1987; Nacions Unides, 2015; López et 
al., 2018).

Les Nacions Unides, juntament amb l’Organització per 
a la Cooperació i el Desenvolupament Econòmic (OCDE, 
2001) i la Unió Internacional per a la Conservació de la 
Naturalesa (UICN, 2006), proposa que els tres àmbits del 
desenvolupament sostenible estiguin interrelacionats a 
partir de tres principis o categories analítiques, com són 
el que és habitable, el que és equitatiu i el que és viable. 
Per tant, els tres pilars s’han de centrar en els guanys, la 
cura ambiental del planeta i la cura social del benestar 
de les persones (Purvis et al., 2019).

Finalment, es pot destacar la proposta d’alguns autors 
que afegeixen una quarta dimensió a les tres anteriors, la 
politicoconstitucional. Aquesta dimensió funciona com 
un sistema d’interaccions dins dels indicadors de cada 
dimensió i de les interaccions de les dimensions en si 
mateixes (Inglés i Puig, 2015; Inglés et al., 2016). 

Esport i sostenibilitat 
La relació entre esport i desenvolupament sostenible 

és indiscutible i heterogènia i arriba a transcendir 
substancialment les connotacions merament ambientals 
àmpliament contrastades (McCullough et al., 2020) 
que, segons Domínguez et al. (2019), poden incloure 
aspectes tan variats que poden anar des de la contribució 
al desenvolupament d’habilitats toves per la seva pràctica, 
com ara el treball en equip i la superació personal, 
l’aportació a la desaparició de les barreres de gènere, 
l’increment d’una educació equitativa de qualitat o la 
inclusivitat esportiva, fins a la generació d’aliances que 
contribueixin al desplegament dels seus principis.

La sostenibilitat s’ha posicionat com un vector cada 
vegada més present en les organitzacions esportives, en 
els esdeveniments esportius i en les accions vinculades 
a la responsabilitat social empresarial (McCullough et 
al., 2019). No obstant això, diversos autors indiquen que 
el reconeixement no és suficient i requereix un esforç 
més gran per part dels agents involucrats per promoure 
la sostenibilitat en l’esport (McCullough i Cunningham, 
2010). En aquest sentit, avui dia, la sostenibilitat s’ha 
consolidat com un dels temes de recerca científica emergent 
en l’àmbit de la gestió esportiva (Lis i Tomanek, 2020), 
que ha generat un gran camp d’interès per continuar 
desenvolupant la literatura científica vinculat als ODS 
(Fonseca et al., 2022). En la mateixa línia, es pot 
esmentar la proposta de McCullough et al. (2020) per al 
reconeixement d’una nova subdisciplina dins de la gestió 
esportiva, que s’ha convertit en l’ecologia de l’esport. 

La comunitat científica ha dedicat cada vegada 
més atenció a la relació entre els factors d’esport i 
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sostenibilitat (Mallen, el 2018), principalment pels 
impactes dels esdeveniments esportius generats en 
el territori de destinació. Per això, són rellevants les 
investigacions sobre els esdeveniments esportius des 
d’una perspectiva de sostenibilitat, fins i tot sabent que 
les diferents revisions de literatura han seguit enfocaments 
diferenciats especialment pel que fa a les relacions entre 
les organitzacions esportives i la sostenibilitat (Mallen, 
2018; Trendafilova i McCullough, 2018). També s’han 
investigat les relacions entre les activitats de lleure i la 
sostenibilitat ambiental, deixant de banda el component 
esportiu (Vaugeois et al., 2017). 

La sostenibilitat es pot incorporar tant en l’àmbit 
individual com institucional, i recentment ha constituït 
una tendència en la indústria dels esdeveniments esportius 
(Córdova et al., 2019). El terme “sostenible” o “sostenibilitat” 
va començar a formar part de la directriu o manual de 
l’esdeveniment, específicament en l’aspecte de la política 
dins de la qual operen i com aquests contribueixen a 
la sostenibilitat (Gulak-Lipka i Jagielski, 2020). Tot i 
així, malgrat els beneficis esperats, recentment algunes 
destinacions d’esdeveniments esportius han mostrat un baix 
interès en la seva celebració (Mair i Smith, 2021). Aquesta 
situació s’atribueix a la falta d’amfitrions d’esdeveniments 
per planificar de manera estratègica i capitalitzar de manera 
eficient els beneficis potencials (O’Brien i Gardiner, 2006; 
Smith i Sparkes, 2019). 

Tenint en compte el context exposat anteriorment, 
l’objectiu del present article va ser concretar quina ha estat 
l’evolució en publicacions científiques relacionades amb la 
sostenibilitat d’esdeveniments esportius. Això va permetre 
saber quin és l’estat de la qüestió —d’on venim i on som?— 
a partir de la qual cosa es podrà avançar en una posterior 
anàlisi: cap a on podem/hem d’anar i com anar-hi?

Metodologia 
La metodologia utilitzada per al desenvolupament d’aquesta 
recerca va ser aplicar les directrius de la declaració 
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic 
reviews and Meta-Analyses) per a revisions sistemàtiques 
(Moher et al., 2010; Urrutia i Bonfill, 2010), aplicant un 
sistema de valoració del risc de biaix (risk-of-bias, RoB). 
Es van analitzar un total de 17 bases de dades: Ebscohost, 
SportDiscus, GreenFILE, Web of Science, Core Collection, 
CABI, Current Contents Connect, BIOSISCitation Index, 
BIOSIS Previews, MEDLINE, Zoological Record, KCI-
Korean Journal Database, Derwent Innovations Index, 
SciELO Citation Index, Russian Science Citation Index, 
i Scopus. El límit de recerca d’articles científics publicats 
es va estendre fins al desembre de 2020. 

La configuració de l’string es va fer amb la combinació 
de les paraules següents: “deporte”, “eventos”, 
“sostenibilidad” i “sostenible” (Taula 1). 

La recopilació inicial d’articles va ser de 1,590 
registres. Després de descartar els duplicats (n = 429), 
es va fer el cribratge per títol i resum (n = 835) mitjançant 
el programa Abstrackr (revisió per parells). Una vegada 
seleccionats els articles, es van llegir (n = 26) i se’n van 
excloure un total de 102. Les raons d’exclusió dels articles 
es van basar en la consideració dels aspectes següents: i) 
respecte a la dimensió esdeveniment, no especificació de 
l’esdeveniment a què al·ludia —es referien a esdeveniments 
esportius en general—, o no incloure, dins d’aquest, 
esdeveniments estrictament esportius; i ii) respecte a la 
dimensió de sostenibilitat, no inclusió de l’estudi de la 
sostenibilitat com a tal. A la Figura es pot consultar la 
base de dades finalment considerada, que en aquest cas va 
quedar conformada, després de l’aplicació de les diferents 
fases de cribratge, per un total de 224 articles.

Taula 1 
Paraules clau i creació de l’string.

Paraules clau String en anglès Període de recerca

Sport Sport AND Events AND Sustainability 1964-2020

Events Sport AND Events AND Sustainable

Sustainability

Sustainable



Figura 1
Diagrama de flux del procés de selecció bibliogràfica.
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Per a l’extracció d’informació dels articles es va elaborar 
una taula de categorització atenent les dimensions següents: i) 
caracterització de l’article: any de publicació i identificador; 
ii) característica de l’esdeveniment esportiu: procedència 
—país i continent—, any o anys de celebració, tipologia 
de l’esdeveniment partint de la proposta de Müller (2015) 
—giga, gran i mega esdeveniment—, inclosa la classificació 
d’esdeveniments regionals/nacionals, no recollida per 
l’autor esmentat, i modalitat esportiva —poliesportiu o 
uniesportiu—, i iii) relació amb els àmbits de sostenibilitat 
proposada per Purvis et al. (2019) —social, econòmic o 
mediambiental—, tipus d’estudi —qualitatiu, quantitatiu o 
mixt—, tipus de metodologia utilitzada —revisió de literatura, 
estudi de casos, enquesta, entrevista, qüestionari i altres—, 
i objecte d’aquest —base de dades de l’esdeveniment, 
residents, organització, esportistes, infraestructura, turistes, 
espectadors/ores, voluntariat, experts/es i d’altres.

Per entendre millor els resultats, atenent l’evolució 
dels articles publicats entre el període 1964 i 2020, alguns 
resultats es van analitzar tenint en compte tres grans 
períodes: 1964-1999, 2000-2014, i 2015-2020. El primer 
període comença el 1964 per la celebració dels JJOO de 
Tòquio fins a l’any 1999, quan s’estipula l’Agenda 21 del 
COI, i acaba un període en el qual apareix el concepte 
de sostenibilitat, que esdevé el desafiament a assolir pels 
governs nacionals, regionals i locals del món. L’any 2000 
s’estableixen els ODM (8 propòsits del desenvolupament 
humà), la qual cosa implica garantir la sostenibilitat del 
medi ambient, sobretot en els JJOO dins del període, fins 
a l’any 2014. L’any 2015 comença l’últim període, per 
l’elaboració de l’Agenda Desenvolupament Sostenible 
2030, fins a l’any 2020, en el qual culmina aquesta revisió 
sistemàtica.



Figura 2
 Evolució nombre d’articles publicats (1999-2020). 

Figura 3
Distribució publicacions per països (1999-2020).
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Resultats

Evolució del nombre d’articles respecte als anys 
de publicació
En l’anàlisi dels resultats obtinguts en l’estudi de l’evolució en 
el nombre de publicacions es va poder observar l’existència 
d’un increment constant i gradual en el temps del nombre 
de publicacions, destacant la presència de dos grans pics: 
any 2012 i 2020, connectats als períodes, 2000-2014 i 2015-
2020, respectivament. També és interessant destacar com 

l’any 2012 es trenca per primera vegada la tendència a l’alça 
iniciada el 1999, i al cap de dos anys es torna a iniciar un 
ascens en el nombre d’articles publicats.

Característiques dels esdeveniments esportius  

Localització

Dels 224 articles analitzats es va observar un clar predomini 
d’esdeveniments amb seu al continent europeu (37 %), seguit 
pel continent asiàtic (23.2 %) (Figura 3). 

Amb tecnologia de Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia 
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Si s’analitzen per períodes i continents, s’observa 
com el continent europeu va obtenir més concentració 
d’esdeveniments en el període 1964-1999 (44.2 %) i el 
2000-2014 (45.2 %), mentre que la presència del continent 
asiàtic va ser superior el 2015-2020 (39.2 %) (Taula 2).

Mida

Seguint la classificació feta per Müller (2015), es va observar 
un clar predomini dels gigaesdeveniments (45.3 %), seguits 
pels de caràcter nacional/regional (recull els esdeveniments 
no previstos a la categoria de Müller), amb un 28.3 %, i 
dels megaesdeveniments (17.8 %). Resultats aquests que 
analitzats des del punt de vista de distribució per períodes 

mantenen aquesta tendència amb matisos: més percentatge 
de gigaesdeveniments en la totalitat de períodes, encara que 
una proporció més gran de nacional/regional en el període 
2015-2020 (Taula 3).  

Modalitat esportiva

Es va observar la presència d’un clar predomini de la 
modalitat poliesportiva (63.4 %), representada pels JJOO 
en un 90 %. Dels esdeveniments uniesportius (36.6 %), 
destaca la modalitat del futbol (36.6 %), l’atletisme (12.2 %), 
el ciclisme (8.5 %) i l’automobilisme (7.3 %), les quals 
impliquen el 64.6 % de totes les modalitats uniesportives 
(Taula 4).

Taula 2 
Esdeveniments analitzats per continent. 

Continent
Total Període %

Esdeveniments % 1964-1999 2000-2014 2015-2020

Europa 102 37.0 44.2 45.2 30.4

Àsia 64 23.2 22.2 14.0 39.2

Amèrica del Nord 43 15.6 33.3 17.8 11.8

Amèrica del Sud 29 10.5 0.0 5.7 16.7

Oceania 19 6.9 0.0 10.2 2.0

Àfrica 11 4.0 0.0 7.2 0.0

Diversos 8 2.9 0.0 0.0 0.0

Total 224 100 100 100 100

Taula 3 
Mida d’esdeveniments. 

Mida 
d’esdeveniments 

Total Període %

Esdeveniments % 1964-1999 2000-2014 2015-2020

Giga 125 45.3 100.0 47.5 37.9

Mega 49 17.8 0.0 20.0 13.7

Gran 24 8.7 0.0 8.1 9.5

Nacional/regional 78 28.3 0.0 24.4 38.9

Total 224 100 100 100 100
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Taula 4 
Modalitat d’esdeveniment en relació amb l’esport. 

Modalitat d’esdeveniments 
Poliesportius  

(63.4 %)
Uniesportius 

(36.6 %)

Jocs olímpics 90.1 -

Jocs europeus o 
continentals

9.9 -

Futbol - 36.6

Atletisme - 12.2

Ciclisme - 8.5

Automobilisme - 7.3

Trail running - 4.9

Esquí - 4.9

Atletisme - 3.7

Senderisme - 3.7

Tennis - 2.4

Bicicleta de muntanya - 2.4

Beisbol - 2.4

Futbol americà - 1.2

Criquet - 1.2

Golf - 1.2

Futbol sala - 1.2

Arts marcials - 1.2

Rugbi - 1.2

Esgrima - 1.2

Handbol - 1.2

Karate - 1.2

Total 100 100

La sostenibilitat   

Àmbits d’estudi

La temàtica d’estudi més recurrent va correspondre a 
sostenibilitat mediambiental (41.5 %), seguit de la 
sostenibilitat social (32.1 %). Destaca, sobre això, la 
reduïda presència d’articles centrats en la sostenibilitat 
econòmica. Si es fa l’anàlisi segons la distribució per 
períodes temporals, l’àmbit mediambiental presenta una 
concentració més gran en el període 2000-2014 (46.6 %), 
mentre que en el període 2015-2020 seria l’àmbit social 
(37.3 %) (Taula 5).

Tipus d’estudi i metodologia

Respecte a la metodologia d’estudi, els resultats obtinguts 
van mostrar la presència d’un clar predomini dels estudis 
de tipus qualitatius en els tres àmbits de la sostenibilitat: 
econòmic (75.1 %), social (63.2 %) i mediambiental 
(70.6 %); la revisió de literatura és la metodologia més 
recurrent en l’estudi de l’àmbit econòmic (31.9 %) i de 
l’àmbit social (30.6 %), seguida per l’estudi de casos en 
l’àmbit mediambiental (32.1 %) (Taula 6).  

Objecte d’estudi

Es va observar el predomini de la utilització de bases 
de dades en tots els àmbits: econòmic (73.3 %), social 
(59.1 %) i mediambiental (65.3 %). Destaquen, també, 
els residents en l’àmbit social (15.2 %) i els participants 
de l’esdeveniment en l’àmbit ambiental (8.7 %) com a 
objectes d’estudi amb més incidència per darrere de la 
base de dades (Taula 7).

Taula 5 
Àmbits d’estudi.

Tipus d’àmbits 
Total Període %

Articles % 1964-1999 2000-2014 2015-2020

Mediambiental 93 41.5 0.0 46.6 36.4

Social 72 32.1 66.7 27.2 37.3

Econòmic 38 17.0 0.0 16.5 16.9

Combinació entre 
àmbits

21 9.4 33.3 9.7 9.3

Total 224 100 100 100 100
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Taula 6 
Tipus d’Estudi i Metodologia.

Tipus d’estudi

Total Àmbits d’estudi

Articles % Econòmic  
n = 91

Social  
n = 134

Mediambiental  
n = 153

Combinació entre 
àmbits n = 20

Tipus d’estudi  (n = 224)

Qualitatiu 157 70.4 75.1 63.2 70.6 100.0

Quantitatiu 48 21.4 19.7 28.9 20.2 0.0

Mixt 19 8.5 4.6 7.8 9.0 0.0

Metodologia (n = 354)

Revisió literatura 113 31.9 31.9 30.6 31.7 25.0

Estudi de casos 111 31.3 26.3 28.5 32.1 45.0

Enquesta 43 12.1 12.5 13.2 13.4 10.0

Entrevista 38 10.7 12.5 9.1 10.4 20.0

Qüestionari 14 4 4.1 5.1 2.6 0.0

D’altres 35 10 12.5 13.2 9.5 0.0

Taula 7 
Objecte d’estudi. 

Tipus d’estudi  
(n = 285)

Total Àmbits d’estudi

Articles % Econòmic  
n = 91

Social  
n = 134

Mediambiental  
n = 153

Combinació entre 
àmbits n = 20

Base de dades 145 50.8 73.3 59.1 65.3 0.0

Residents 31 10.9 7.8 15.2 7.3 58.3

Organització 23 8.1 7.8 4.5 6.0 0.0

Esportistes 26 9.1 3.3 6.8 8.7 0.0

Infraestructura 13 4.6 2.2 0.8 5.3 33.3

Turistes 12 4.2 2.2 5.3 2.0 0.0

Espectadors/ores 11 3.9 1.1 3.0 2.7 0.0

Voluntariat 8 2.8 1.1 4.5 1.3 0.0

Experts/es 6 2.1 1.1 0.8 0.7 0.0

D’altres 10 3.5 0.0 0.0 0.7 8.3



Figura 4
Relació esdeveniments esportius amb àmbits de sostenibilitat.
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Taula 8 
Evolució d’estudi d’àmbits de sostenibilitat en relació amb tipus d’esdeveniments. 

Total Període %

Articles % 1964-1999 2000-2014 2015-2020

Gigaesdeveniment (n = 219)

Econòmic 52 23.7 25.0 20.5 28.8

Social 70 31.9 31.3 31.5 33.3

Mediambiental 87 39.7 43.8 41.7 34.8

D’altres 10 4.7 0.0 6.3 3.0

Megaesdeveniment (n = 87)

Econòmic 22 25.3 0.0 22.8 26.9

Social 25 28.7 0.0 29.8 30.8

Mediambiental 39 44.8 0.0 45.6 42.3

D’altres 1 1.2 0.0 1.8 0.0

Gran esdeveniment (n = 33)

Econòmic 8 24.3 0.0 25.2 9.1

Social 13 39.4 0.0 35.0 54.5

Mediambiental 11 33.3 0.0 40.0 27.3

D’altres 1 3.0 0.0 0.0 9.1

Nacional/regional (n = 134)

Econòmic 35 26.1 0.0 27.4 24.6

Social 54 40.3 0.0 34.2 47.5

Mediambiental 45 33.6 0.0 38.4 27.9

D’altres 0 0 0.0 0.0 0.0
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Relació entre esdeveniments esportius i àmbits 
d’estudi  
Respecte a la relació entre mida d’esdeveniment i sostenibilitat 
(àmbits de la sostenibilitat investigats en cada tipologia 
d’esdeveniment), van destacar els gigaesdeveniments com 
els més estudiats en les tres àrees de sostenibilitat: econòmica 
(10.2 %), social (14.5 %) i mediambiental (19.9 %). Són 
rellevants els resultats dels esdeveniments nacionals/regionals, 
i destaca l’àmbit social (11.4 %), el mediambiental (9.5 %) 
i l’econòmic (7.8 %) (Figura 4).

Si s’atén l’evolució dels estudis d’àmbits de 
sostenibilitat segons la tipologia d’esdeveniments esportius 
(Taula 8), els gigaesdeveniments en el període 1964-1999 
van ser l’única tipologia d’esdeveniments investigada, 
amb incidència en l’àmbit mediambiental (43.8 %). En 
el període 2000-2014 segueix la tendència d’estudi en 
l’àmbit mediambiental (41.7 %), igual com en el període 
2015-2020 (34.8 %).

En relació amb els megaesdeveniments, l’àmbit més 
estudiat va ser el mediambiental (45.6 %) en el període 
2000-2014 i 2015-2020 (42.3 %), situació contrària als 
grans esdeveniments, en què l’àmbit més recurrent d’estudi 
és el social, especialment en els últims anys (54.5 %). 
Destaca també la categoria nacional/regional, en la qual 
en els anys 2000-2014 el predomini d’estudi era l’àmbit 
mediambiental (38.4 %), que, en l’últim període, canvia 
a l’àmbit social (47.5 %).

Conclusions i discussió 
Atenent la quantitat d’articles publicats en referència amb 
la finalitat de l’estudi, resulta clar que la sostenibilitat en els 
esdeveniments esportius ha estat un tema recurrent al llarg 
de les últimes sis dècades, encara que en els seus inicis la 
temàtica no era un aspecte ni econòmic ni polític prioritari 
dels governs de tot el món. D’aquest fet es pot interpretar 
que el sector esportiu ha anat integrant, en una mesura o 
altra, l’agenda global de desenvolupament sostenible als 
esdeveniments esportius, política que s’observa a través de 
l’increment constant i gradual d’articles publicats a partir 
de l’any 2006, i s’identifiquen dos anys claus: 2012 i 2020. 
El primer, possiblement vinculat a la celebració dels JJOO 
de Londres 2012, considerats pel COI els jocs més verds de 
la història. Jocs que en aquest cas van marcar una fita, no 
només pel fet d’haver estat capaços d’integrar el concepte 
de sostenibilitat des del moment de la concepció del projecte 
olímpic, dissenyant una estratègia de transformació urbana 
sostenible i respectuosa amb el medi ambient, sota el nom 
de “London 2012 Sustainability Plan”, sinó plasmat en 
nombroses accions innovadores com ara la construcció 
del primer estadi olímpic construït a base de canonades 
de subministrament de gas sobrants, o la creació del Parc 

Olímpic en terrenys industrials contaminats, que es va 
convertir en el parc urbà més gran d’Europa, entre d’altres. 
I el segon, probablement vinculat al desplegament dels 
ODS ja plantejats en la Cimera per al Desenvolupament 
Sostenible celebrada el setembre de 2015, reforçats en 
la primera celebració anual de revisió dels avenços del 
compliment d’aquests objectius l’any 2019 a l’Agenda 
del Desenvolupament Sostenible organitzada per l’ONU.

D’altra banda, considerar que els esdeveniments esportius 
internacionals són utilitzats com un fòrum per plantejar 
posicions polítiques (García Reyes, 2007) permet entendre 
l’evolució quant als continents organitzadors. Així, s’observa 
com inicialment és el continent europeu el que sustenta la 
política de sostenibilitat en el període 1964-2014, que és 
relegada a un segon lloc pel continent asiàtic en el període 
comprès entre els anys 2015-2021. Fet probablement vinculat 
a l’increment que hi ha hagut quant a seus de giga i mega 
esdeveniments esportius en aquest continent, que pretén 
ser la potència referent a escala mundial, i una via més és 
la dels esdeveniments esportius sostenibles. 

Un altre aspecte a destacar és el poder d’algunes 
organitzacions esportives com el COI i com aquestes actuen 
com a model i guia impulsant la resta de les organitzacions 
esportives. El COI va constituir la Comissió d’Esport i Medi 
Ambient el 1995, i va modificar la Carta olímpica el 1996, 
la qual cosa va conduir a incloure estratègies sostenibles per 
a la celebració dels JJOO. El 1999, el COI inclou l’Agenda 
21, amb el principal objectiu d’aconseguir la participació 
activa del moviment olímpic (federacions internacionals 
i comitès olímpics nacionals) i el món de l’esport amb el 
desenvolupament sostenible. Això es pot deduir en veure 
com, d’entre les tipologies d’esdeveniments analitzats, els 
gigaesdeveniments —JJOO i mundials— sempre van ser 
els esdeveniments més estudiats amb independència del 
moment temporal, el continent, la modalitat o el tipus de 
sostenibilitat que considerava.

Després d’alguns anys seguint l’empremta iniciada pel 
COI, es pot considerar que està arribant, o ha arribat, la 
democratització de la sostenibilitat, que busca principalment 
estendre la consciència d’allò sostenible a la societat en 
general. És a dir, encara que al principi en el període 1964-
2014 van ser els gigaesdeveniments els més estudiats, en el 
període 2015-2020 aquests van ser reemplaçats per l’estudi 
d’esdeveniments esportius més d’àmbit nacional i regional, 
fet que demostra l’interès i la dedicació de recursos per 
executar polítiques sostenibles en esdeveniments esportius 
de mida més reduïda.

Així mateix, i en relació amb la temàtica d’estudi, el 
clar predomini de la temàtica ambiental davant la resta de 
temàtiques podria estar vinculada a la creixent preocupació 
ciutadana davant els efectes del canvi climàtic que alerten 
sobre la necessitat de replantejar el sistema productiu actual, 



M. Ulloa-Hernández et al. Esdeveniments esportius i sostenibilitat. Una revisió sistemàtica (1964-2020)  

G
E

S
T

IÓ
 E

S
P

O
R

T
IV

A
, L

LE
U

R
E

 A
C

T
IU

 I 
T

U
R

IS
M

E

1122023, núm. 153.  3r trimestre (juliol-setembre), pàg. 101-113Apunts Educació Física i Esports  |  www.revista-apunts.com

entre els quals, i en paraules de Schulenkorf (2012), s’inclou 
l’organització i celebració d’esdeveniments esportius en 
totes les seves magnituds, marcant la importància que poden 
presentar a l’hora de reduir l’impacte negatiu sobre el medi 
ambient. 

Finalment, es podria destacar el camí que queda per 
recórrer. Estem davant d’un àmbit relativament jove on ni 
tan sols hi ha un consens en la definició de sostenibilitat 
i, encara que hi ha estudis, aquests són molt heterogenis i 
parcials. Per exemple, els estudis que avaluen la sostenibilitat 
mitjançant la combinació dels tres àmbits són minoritaris, 
com el de Varnajot (2020), el qual revela les implicacions 
sostenibles per a les comunitats en la celebració de la cursa 
ciclista del Tour de França 2020, o el de Kim et al. (2020), 
que investiga com els residents locals perceben l’impacte 
de les tres àrees de la sostenibilitat dels Jocs Olímpics 
d’Hivern de Pyeongchang 2018. Caldria evolucionar a un 
model d’anàlisi amb una perspectiva integral de conjunt, 
considerant que en la integració d’aquestes tres àrees aquestes 
han d’anar entrellaçades i dependents per aconseguir que un 
esdeveniment esportiu sigui sostenible. Que tingui en compte 
la cura del planeta i el benestar social de les persones, que 
vetlli per una equitat més gran en relació amb l’àmbit social 
i econòmic, que prioritzi el que és habitable en l’àmbit social 
i mediambiental i el que és viable en l’àmbit mediambiental 
i econòmic. 

Es pot determinar que l’evolució de la integració de 
la sostenibilitat en el desenvolupament d’esdeveniments 
esportius ha anat en constant augment des de l’aparició 
del seu concepte a l’informe de Brundtland i del seu 
desenvolupament en organitzacions internacionals esportives, 
com el COI, integrant-se al manual de l’organització dels 
esdeveniments esportius de manera indiscutible. 

Limitacions i perspectives de futur
La principal limitació del present estudi és la superficialitat 
de l’anàlisi de les publicacions identificades. 

En relació amb les perspectives de futur, es recomana 
analitzar amb profunditat els continguts de cada investigació. 
Això permetria progressar a l’hora d’identificar l’evolució 
de les metodologies d’anàlisi i conèixer si hi ha un consens 
o no en la utilització d’aquestes, alhora que identificar els 
indicadors d’anàlisi i com quantificar l’impacte que generen 
els esdeveniments esportius.
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