-— —_—

; ; e
| 5.4-145.’-_2:1-.‘]r trimestres 1996, 1408 ptes. (va inelba)

DOSSIER:
El tennis: una realitat
des de diferents perspectives



R A N N S ST N P D T | W O S NS ) 1)1 T ORI

apunts: Educacio Fisica i Esports 1996 (44-45)

Carta al lecior

Normalment els comiats no solen ser definitius. Tots, d’una manera o altra, seguim
pel cami en un continuum i, possiblement, 1’Gnic que fem €s utilitzar un transport
diferent. Avui, la direcci6 i el consell de redacci6 de la revista Apunts. Educacié
Fisica i Esports prenen un altre vehicle, exhaureixen el seu temps després de vuit
anys laboriosos —1988/1996— en qué temes molt diversos de I’activitat fisica
esportiva han sortit a lallum i en qué la novetat, originalitat i els criteris academics
han prevalgut sobre una altra seérie de plantejaments. La revista del INEF de
Catalunya és una publicaci6 consolidada al nostre pafs i reconeguda internacio-
nalment. Actualment és una publicacié trimestral estructurada i arrelada on els
criteris oberts i constructius han estat els prioritaris, lluny de sectarismes imiitils.
La revista Apunts, en aquests anys en qué la vam dirigir, ha intentat abordar els
problemes amb generositat i des d’un punt de vista ampli, sempre observant la
seva repercussio en els nostres lectors, els quals han fet, amb la seva opinié, que
la revista sigui una de les més reconegudes en llengua castellana i catalana. A ells
el nostre agraiment, amb 1’esperanca que continuin confiant-hi en la propera etapa.
També és obligat ressaltar els que han fet possible aquesta tasca amb la seva gran
col:laboracié, des de la secretaria de redaccié i consell assessor fins a tots els
professors de I'INEF de Catalunya (Barcelona i Lleida).

Per a tots nosaltres queda un record entranyable de qui ens va deixar sent membre
del consell de redaccié; un bon amic d’estudis, un jove professional, professor de
I'INEFC de Lleida —Jeroni Saura— amb qui vam viure moments professionals
apassionants potser en una &poca de 1’educaci6 fisica forga desconeguda per als
nous professionals o per a aquells que s6n aliens, formativament parlant, als INEF.
Per0 cal ressaltar que durant aquesta convivencia de vint anys va ser quan es van
fusionar les escoles d’educacié fisica, es van crear les expectatives dels professio-
nals per la futura llicenciatura i va arribar el reconeixement professional en I’ambit
educatiu.

Larevista Apunts. Educacid Fisica i Esports va ser un testimoni d’excepcié i talaia
perfecta des d’on es va observar la gestacié i ’elaboracié de 1’Olimpiada de
Barcelona, on es va poder comprovar el creixement fisic de ’INEFC amb el trasllat
d’Esplugues a Montjuic i la creacié i millora de I'INEFC de Lleida i des d’on,
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entre moltes altres circumstancies, s’ha viscut un fet que volem ressaltar: el nostre
acostament al mén universitari.

No voldriem acomiadar aquestes linies sense abans plantejar la postura que durant
vuit anys hem mantingut: La revista va comengar sent Apunts. Educacié Fisica, i
es va transformar el 1988, la data del nostre compromis, en Apunts. Educacio
Fisica i Esports. Som molt conscients del significat que comporta aquest nom i
aixi ho hem reforcat en el temps en que ens n’hem responsabilitzat.

També cal recordar que uns coneixements que presenten aquesta especificitat han
d’estar al marge de corrents partidistes. Avui més que mai fa falta integrar les
diverses opcions de ’activitat fisica sense oblidar la nostra identitat, legitimada
en el nostre pais en 1’dltim segle, des de la creacié de I’Escola Central d’Educacié
Fisica de Toledo, fins al present i evolucionant cap a un moviment renovat,
projectant cap al futur una imatge univoca i el més real possible. Finalment, la
revista Apunts. Educacié Fisica i Esports és “de tots i per a tots”, com deia Jeroni
Saura en una de les seves editorials, perd sobretot té€ 1a noble aspiraci6 de continuar
sent universitaria.

Javier Hernandez Vazquez

Jaume Casamort Ayats
Alberto Garcia-Fojeda Herrer
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Dossier.
El tennis: una realitat des de
diferents perspectives

Presentacio

Que el tennis catala i espanyol esta vivint I’etapa més preuada de la seva
historia és un fet del tot inqiiestionable. Els eéxits dels nostres jugadors en
I’ambit internacional en s6n el més clar exponent. Tant el tennis masculi
com el femeni han assolit un nivell que ben pocs podien pensar fa uns anys.
Perd amb la visi6 actual de 1’esport cal pensar que esdeveniments d’aquest
tipus dificilment sorgeixen per casualitat.

L’aparici6 d’un jugador podria ser atribuida a I’atzar perd un ventall de
jugadors i jugadores tan ampli respon a una infrastructura prou consolidada
i, per tant, desenvolupada des de fa uns anys. Dins d’aquesta infrastructura
s6n molts els estaments a considerar. Els clubs, els primers promotors
d’activitat esportiva, sén segurament els grans protagonistes, sense els quals
dificilment es podria haver assolit el nombre de practicants amb els quals
compta el nostre esport. Els directius dels clubs, des d’una perspectiva no
professional, han aportat una gran dedicaci6 sense la qual moltes vegades
no hagués estat possible rellangar aquesta practica esportiva. Tampoc cal
oblidar el paper del tot imprescindible dels técnics que han impulsat escoles
de tennis, grups privats, centres d’entrenament i que en els darrers temps
han fet un esforg per ampliar i millorar la seva formaci6. Formaci6 que ha
estat responsabilitat de les federacions i que sorpresivament s’ha mantingut
al marge dels instituts d’educaci6 fisica. Amb aquest dossier s’intenta per
una banda aportar textos que des d’una prespectiva multidisciplinar siguin
un bon punt de referéncia per a la formacié d’aquells professionals vinculats
al nostre esport.

L’esport del tennis ha fet el cim en els darrers temps, perd no cal oblidar la
dificultat de mantenir aquests resultats i uns nivells tan alts de practica
esportiva, perqué cal consolidar i potenciar la infrastructura fins ara creada,



la qual cosa passa per millorar la qualitat de la formacié dels técnics
i per que no fent arribar aquest esport als instituts d’educacié fisica
d’arreu d’Espanya.

L’objectiu d’aquest dossier titulat «El Tennis: una realitat des de
diferents perspectives» és el d’abordar el tennis des d’un vessant
multidisciplinar intentant ser un punt de referéncia per a tots aquells
professionals vinculats al nostre esport.

Des d’aquesta perspectiva sén cinc els blocs que el componen.

En el primer bloc es tracta d’introduir I’esport del tennis des d’una
perspectiva historica per arribar als nostres dies i a la situacié del
nostre esport a casa nostra: tant a Espanya com a Catalunya.

El segon bloc és potser el que t€ una extensi6 més amplia. Els
diferents vessants del procés d’ensenyament-aprenentatge intenten
ser abordats per professionals que han treballat en els diferents
nivells: iniciacid, perfeccionament, competicio, i alta competicié i
des de perspectives ben diferents: clubs, grups privats, federacio,
etc. Aquesta riquesa de continguts i enfocaments permet situar-nos
en la realitat d’un esport que ofereix moltes possibilitats per als
professionals de I’ensenyament que en els darrers anys han treballat
en la seva formaci6, conscients del canvi i del nou rol que han de
desenvolupar en els seus llocs de treball.

L’experiencia del professional per haver estat jugador de tennis ja
no és I'dnica sortida i s’ha de veure complementada per una
formacié multidisciplinar que li permeti diferenciar els camps
d’actuacié i, per tant, els diversos plantejaments d’acord amb
aquesta realitat.

Aixi, doncs, es presenta un primer article d’en Joaquim Moure que
intenta introduir els altres que tracten el minitennis, 1’organitzacié
de les escoles de tennis, els centres de tecnificacid, la planificacié
de I’entrenament per a nivell de competicié i finalment una
entrevista amb en Lluis Bruguera, pare i entrenador d’en Sergi
Bruguera.

Eltercer bloc, dedicat als aspectes biomeédics del tennis, pretén donar
aquesta visié basada principalment en els aspectes patologics, els
fisiologics i finalment els cineantropometrics.

La psicologia aplicada al tennis és abordada en el quart bloc. La
sempre valorada psicologia, perd sovint poc emprada en els centres
d’entrenament, ocupa el quart bloc, que intenta ser tractada des de
les seves aplicacions al tennis d’alt nivell, des de la proposta d’un
entrenament especific per a un grup de jugadores i finalment
reflexionant sobre la concentraci6 i la prevalenga atencional dels
millors jugadors catalans.

Finalment, el darrer bloc s’ocupa de la preparacié fisica amb dos
articles aplicats al tennis d’alt nivell. La preparacié fisica aplicada
al tennis per a categories inferiors és tractada en Iarticle especific
de tecnificaci6 en el segon bloc.
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Maria Teresa Muntaiiola,

Secretdria Tecnica de lo Federacio
Catalona de Tennis.

El present article fa un rapid repas per
la historia del tennis, des dels seus ori-
gens fins als nostres dies. El tipus de
joc desenvolupat a Grécia i I’edat mit-
. jana és la primera referéncia que aqui
es dona, tot i que les practiques corpo-
rals cal datar-les molt abans. L’origen
del tennis modern situat a Anglaterra
marca la historia d’aquest esport al
nostre pais. La historia del tennis a les
Olimpiades també és esmentada arri-
bant als Jocs Olimpics de Barcelo-
na’92 la qual cosa ens permet fer una
analisi de I’organitzacié esportiva a
Catalunya i Espanya.
L’evolucié técnica sempre influida per
I’evolucié reglamentaria ens mostra
les variacions del joc des dels seus
inicis.
D’altra banda, I’esport del tennis no ha
estat estrany a la professionalitzacid, a
I’especialitzacié de I’esport modern
que ha portat una formacié més amplia
dels professionals que treballen al vol-
tant dels jugadors, tant dels que s’ini-
cien com dels que han fet del tennis el
seu treball.

Paraules clau: tennis, historia,
evolucié, olimpiades.

Introduccio

L’esport ocupa un lloc rellevant en les
societats modernes. La consecucié de
resultats esportius en 1’ambit interna-
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cional sembla atraure molt I’interés de
les nacions, i sén la majoria les que
dediquen importants recursos humans,
técnics i econdmics a les esmentades
fites. Els equips nacionals estan for-
mats per atletes altament especialitzats
amb un grau maxim de preparaci6 per
a la competici6 al més alt nivell.

L’esport del tennis no ha estat estrany
a tota aquesta evolucié de I’esport;
ben al contrari se’l considera un clar
exponent de I’esport de masses. El
tennis de competicié ha estat el fil
conductor que ha arrossegat la seva
practica arreu del mén.

En I’esport del tennis, els mites de
Bjorn Borg, Guillermo Vilas, Manolo
Santana, Stan Smith, per esmentar-ne
alguns dels més representatius, han es-
tat el revulsiu per als joves de llurs
paisos i han contribuit en gran mesura
al desenvolupament d’aquest esport en
les darreres décades.

Els canvis en la reglamentacid, els can-
vis de superficies, en la técnica i en la
tactica, han forjat un esport classic perd
amb continues variacions que perme-
ten mantenir el seu interés en els dife-
rents ambits. La gran comercialitzacié
i professionalitzaci6 dels diferents es-
taments —jugadors, entrenadors i arbi-
tres— I’ha apropat a la televisié. La
implantaci6 del joc decisiu ha facilitat
aquesta sortida, que ha permeés divul-
gar-lo per tot el moén.

El tennis és un dels esports que reuneix
les millors condicions per ser denomi-
nat comercial: es pot practicar a totes
les edats i en totes les &époques de I’any,

DEL TENNIS

i trobar unes instal-lacions a la vora
sembla bastant facil.

Avui, el tennis es troba entre els cinc
esports de major difusié mundial, exis-
teix una de les premses especialitzades
més nombroses del mén i les marques
d’equipament figuren en els primers
llocs d’empreses dels paisos més in-
dustrialitzats, pagant sumes quantioses
a les seves estrelles per lluir els seus
dissenys o productes.

Per a Garcia Ferrando (1990), el tennis
és el quart esport més practicat a Es-
panya (18% respecte al total de practi-
cants). La natacié, el futbol i el basquet
sén els tres esports que se situen per
davant del tennis. A ambit estatal el
nombre de llicéncies es troba al voltant
de les 100.000, mentre que a Catalunya
sén aproximadament unes 40.000.
Aquesta practica esportiva que es troba
encara allunyada de les escoles queda
acollida principalment pels clubs que
gairebé agrupen la totalitat de practi-
cants (al voltant de 300 clubs a Cata-
lunya).

Historia del tennis

Origens

Malgrat laidea que es té que els origens
del tennis es troben a Anglaterra a final
del segle XIX, la seva trajectoria és
molt més antiga, havent-nos fins i tot
de traslladar a la seva prehistoria.

Es aqui, en els seus origens, on sembla
tenir una arre] comuna amb altres prac-
tiques fisicoesportives i no es localitza
en un territori o pais. Els jocs de pilota
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eren part important en la societat de les
civilitzacions antigues com ho sé6n ara,
en I’ &poca actual.

Pero per parlar dels antecessors ens
podem adrecar al llibre De Arte Gym-
nastica,on Mercuriale (1573, esmentat
per Clerici, 1988) ens parla de quatre
jocs diferents: el follis, la pila trigona-
lis, la pila paganica i I’harpastum que
eren presents en la societat grega i ro-
mana i que han arribat als nostres dies
gracies a aquesta publicaci6 que data
de 1572.

Els grecs denominaven genericament
sphairistiké aquests jocs i els romans
anomenaven els terrenys de joc sphae-
risterium i els jocs de pilota sphaero-
machia en una evident llatinitzaci6 de
la paraula homonima grega.

En temps d’ Aristotil i Platé foren estu-
diades les trajectories de la pilota i els
rebots en relacié amb la densitat de
I’aire i amb la forca de la gravetat,
havent deixat escrites més de vint pagi-
nes sobre els diferents cops, o sigui,
I’estil o si es prefereix la biomecanica,
com es diu avui dia.

Ladecadénciade I’imperi romail’ obs-
cura edat mitjana porta a la decadéncia
d’aquests jocs consistents a impulsar
una pilota petita amb el palmell de la
ma, el puny tancat, un pal o diferents
tipus de guants cada cop més grans que
protegeixen la ma.

Sembla que és en aquesta &época quan
es fa el primer escrit al voltant d’un joc
de pilota degudament reglamentat i on
s’esmenta la paraula “tennis”.

Les primeres noticies de reaparicid
dels jocs de pilota vénen d’Espanya,
abans de I’expulsi6 dels arabs.

A Franga, el joc té un vessant clara-
ment classista. L’Església i la Cort en
s6n els maxims exponents. En sén una
prova els documents eclesiastics del s.
XII al XIV, on només fan que parlar de
seminaristes, capellans, abats i, fins i
tot, bisbes que juguen a la paume llarga
o curta, és a dir, en camp obert o tancat
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Andrés Gimeno

i prohibida entre els laics. El jeu royal
de la paume és la manera amb la qual
es va coneixer durant segles el tennis a
Franga i és I’avantpassat directe del
tennis actual. El jeu de la paume signi-
fica joc del palmell per jugar-se en els
seus inicis impulsant la pilota amb el
palmell de la ma i posteriorment amb
pals, guants, paletes, fins arribar a la
raqueta.

A Anglaterra apareixen els diferents
esports en els quals s’impulsa o es col-
peja una pilota amb la ma o mitjancant
algun instrument (pals, guants, xarxes,
raqueta etc.). Suposadament amb uns
avantpassats comuns es descobreixen
els inicis del beisbol, I’hoquei, el volei-
bol, etc.

A la majoria d’aquests esports se’ls
denomina en els seus inicis de la ma-
teixa manera. Aquest nom €s la paraula
utilitzada pels participants en posar la
pilota en joc, per assegurar-se que el
contrari estava preparat, és a dir, la veu
francesa renez, en la seva versié més
antiga fenetz equivalent a I’actual ten-
nez (tingui voste).

Per tant, la paraula és d’origen frances,
que va derivar a la fonética actual a
causa de la pronunciacié anglesa, que
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és la que s’ha mantingut al llarg dels
anys per arribar a tennis.

Es en aquest periode quan s’estén el
tennis a les Illes Britaniques, sota el
domini dels Tudor.

La popularitat del tennis del s.XVI no
es limitava exclusivament a Franga o
Anglaterra siné que s’estenia per la
majoria de paisos europeus i, de fet, va
ser un italiad, D. Antonio Scaino de
Salo, que I’any 1555 va escriure el
primer tractat que es coneix sobre el
joc: Tratatto del Giuocco della Palla.
En aquest es codificaren les regles i un
espléndid manual tecnic que al llarg del
temps s’ha considerat la pedra filosofal
del joc.

El tipus de colpeig amb la raqueta o
amb la ma provoca els primers estudis
i es parla que amb la raqueta els pilo-
teigs poden durar més. Es, doncs, la
primera proposta per construir camps
de mesures estandard, una idea que fins
a la meitat del s. XIX no es va tornar a
plantejar un estudids del tennis.
Algunes de les recomanacions que es
feien en aquest tractat incloien aspectes
técnics, tactics, fisics i fins i tot de caire
psicologic.

El jeu de paume va assolir el seu punt
culminant durant el regnat de Lluis
XIII. Amb Lluis XIV s’inicia la deca-
dencia, que de Franca va passar als
altres paisos europeus. La paume, al-
menys curta, amb raqueta va entrar en
crisi en el Renaixement.

El lawn tennis dels pioners

El ressorgiment del tennis a final del
s.XIX té dos noms propis: el major
Wingfield i el major Gem. El major
Wingfield ha passat a la historia ja
que va intuir les possibilitats d’aquest
nou esport des d’un vessant estricta-
ment comercial. El 23 de febrer de
1874 el major Walter Clopton Win-
gfield diposita a I’oficina de patents
el seu invent perfeccionat de 1’antic
Jeu de paume al qual bateja sphairis-
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tiké, que constava d’una caixa que es
venia al preu de cinc guinees i que
contenia quatre raquetes, dues pilo-
tes, xarxes i un llibre de regles.
Posteriorment dues noves revisions de
les regles també varen considerar el
canvi de nom i de sphairistiké es va
passar a lawn tennis, cercant un major
impacte comercial. Es en aquest mo-
ment quan el lawn tennis passa a ser un
esport de masses, sortint de 1’ambit
més tancat de 1’ aristocracia.

El llancament definitiu del tennis es
deu, sens dubte, a I’All England Cro-
quet Club, actual Wimbledon. L’en-
titat, que es dedicava principalment a
la practica del croquet, va ser fundada
I’any 1869 perd més tard va anomenar-
se All England Croquet and Lawn Ten-
nis Club per la gran practica de tennis.
La pista rectangular (23,77 x 8,23),
I’al¢cada de la xarxa a 0,99, el sistema
de puntuacié del Reial Tennis, 1’apro-
ximaci6 de la linia de servei a la xarxa
per treure efectivitat al servei foren
algunes de les variacions que va intro-
duir el comite de lawn tennis que va
apareixer ’any 1877 quan el club va
organitzar el seu propi torneig. A partir
d’aqui es considera que comenga la
historia del tennis modern.

L’any 1888 es funda la LTA (Lawn
Tennis Association) i 1’All England
Tennis Club accepta la nova situacié.
S’uneix a I’associacié i abdica de les
funcions legisladores que havia exercit
durant onze anys. La LTA i les seves
normes varen dictar el tennis en tot el
mon fins la fundaci6 de 1a Federaci6
Internacional de Tennis I’any 1912,
L’All England Croquet and Tennis
Club, Wimbledon proposa 1’organitza-
ci6é d’un torneig de tennis, obert a tots
els aficionats.

El tennis contemporani

El gran canvi es va donar quan a partir
dels anys setanta es déna la divisié
entre amateur i professional, i on les
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multinacionals s’aboquen en el mén
del tennis. Perod els diners ja havien
aparegut abans, fins i tot abans de la
Segona Guerra Mundial, quan d’algu-
na manera s’estaven elaborant els fo-
naments del tennis modern.
L’industrial nord-america Pyle, que ja
tenia experiéncia en organitzacions es-
portives, va firmar diferents contractes
amb els millors jugadors: Suzanne
Lenglen, M.K.Brown, Big Tilden, etc.
Acabada la Segona Guerra Mundial,
Donald Budge, com a tinic guanyador
del Grand Slam, va jugar 44 partits
professionals. L’any segiient es desco-
breix un dels jugadors que han fet més
per al tennis: Jack Kramer. Ja llavors
va disputar 89 partits, amb els quals va
guanyar 83.000 dolars.

Amb Kramer, la indrustialitzacio, I’es-
tadistica i finalment I’activitat comer-
cialiel sindicalisme apareixen en el joc
del tennis. Com a bon estudiés del ten-
nis s’especialitza en els esquemes del
tennis “a percentatge”. Aixi mateix fou
conegut per planificar acuradament la
temporada i per transformar el tennis
en un joc més vertical, basat en el ser-
vei i la volea.

Tot aquest moviment vacrear ladivisié
entre professionals i amateurs. Els ju-
gadors professionals no podien jugar
els campionats organitzats per la Fede-
raci6é Internacional, com ara els cam-
pionats que formen el Gran Slam.
Aquesta diferenciaci6é no podia durar
gaire, i aixi, I’any 1968, es consideren
els torneigs oberts, als quals podien
participar tots els jugadors. La fusi6
tennistica va originar el naixement
d’una nova era i I’aparici6 de les grans
estrelles. Des de llavors els aficionats
saben qui és el millor del mén. De 1946
a 1954 Jack Kramer, de 1954 a inicis
sels seixanta Gonzélez, seguit per Ro-
sewall i després per Rod Laver.

Els australians mai havien guanyat res,
pero de la ma de H. Hopman formen la
gran escola australiana. H. Hopman va

ser la gran figura del tennis australia, el
gran entrenador. La gran, simple i fo-
namental invencié de H.Hopman va
ser aplicar el big game de Jack Kramer
al principi de la preparacio atletica amb
uns metodes forca rigids.

Els legendaris Laver, Rosewall,
Newcombe encara tindrien uns anys de
gloria, pero els nous jugadors ja es
donaven a coneixer: Connors, Smith,
Nastase, Kodes, Borg i McEnroe. Més
tard, I’any 1971, es crea el circuit pro-
fessional, la WCT (World Cham-
pionship Tennis) o Campionat del M6n
de Tennis.

L’any 1970, i per inspiraci6 de Jack
Kramer, 1a FIT promou el Grand Prix,
una amplia xarxa que unia els cam-
pionats internacionals més impor-
tants, dotats de puntuacions propor-
cionals a la seva importancia i d’'una
suma de diners.

L’any 1972 els tennistes es divideixen
de nou i creen I’ATP o Associacié de
Tennistes Professional.

Borg i Connors representen una forna-
da de nous jugadors. Ambdds utilitzen
el revés a dues mans i des de llavors
aquest cop €és una constant dins del
circuit professional.

Borg, amb els seus cops liftats des del
fons de la pista crea escola a Suécia i
arreu del mén. Els seus cops técnica-
ment novedosos, el seu fisic especial-
ment aplicat al tennis i el seu caracter
fred i calculador fan d’ell un dels juga-
dors més complets de la historia del
tennis. Després de Borg, Wilander i
Edberg han estat els jugadors que han
pres el relleu del gran mite suec.
L’aparici6 de Mcenroe suposa 1’oposi-
cié al joc de Borg. El joc agressiu de
servei-volea i el comportament exaltat
de I'america contrasta amb el joc de
fons i amb el caracter pausat del suec.
Posteriorment, Lendl representa el
maxim exponent de 1’escola txeca; Be-
cker ho és de I’escola alemanya, i més
tard els Agassi, Courier i Sampras re-
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prenen I’hegemonia del tennis ameri-
ca. A Espanya el relleu dels Santana,
Orantes i Gimeno €s pres pels germans
Sénchez Vicario, Sergi Casal, Jordi
Arresse, Sergi Bruguera, Carles Costa,
A Berasategui, A.Corretja, etc.

El tennis femeni

Des de I’any 1879, a Dublin, on es va
obrir el primer campionat a les dones,
la guerra entre els moéns professional i
amateur no va afectar el tennis femenf
fins a final dels anys seixanta. Les pio-
neres del professionalisme varen ser
Suzanne Lenglen I’any 1926 i Mau-
reen Connolly. Suzane Lenglen, ano-
menada la Divina, ha escrit una de les
pagines més importants dins del tennis
fement.

Maureen Connolly va ser la primera en
la historia que va guanyar el Gran Slam
I’any 1953. Com altres jugadors de
I’¢poca, sent esquerrana se la va impul-
sar a jugar amb la dreta.

Entre 1947 i 1971, el professionalisme
femeni va ser esporadic i bastant mal
pagat. L’any 1970 el tennis femenf{
s’oposava a guanyar aquelles xifres de
diners tan inferiors a les dels homes.
Amb Billie Jean king al capdavant, les
dones es rebel-len i organitzen un gran
boicot muntant un torneig paral-lel a
Houston. Aquest torneig els va portar
molts problemes amb la Federacié
Americana, perd els va permetre donar
el primer gran pas.

L’ any 1973 es reconeix a les dones el
seu rol dins del tennis professional.
Chris Evert, que comencava en aquells
moments, va ser la capdavantera
d’aquelles noves milionaries.

A partir d’aqui, el circuit professional
és un fet. L’aparicié de jugadores com
Chris Evert i Martina Navratilova con-
soliden el tennis professional femeni.
Els seus partits a les finals del campio-
nats del Gran Slam varen impulsar el
tennis femen{ al mateix nivell que el
masculf.
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Posteriorment, les figures de Tracy
Austin i Andrea Jaeger varen repre-
sentar el simbol d’una generacié de
jugadores massa primerenques que
varen haver d’abandonar la practica
d’alt nivell per lesions osteomuscu-
lars.

A final dels vuitanta i principi dels
noranta, Steffi Graf, Monica Seles,
Gabriela Sabatini, Arantxa Sanchez
Vicario, Conchita Martinez, etc. pre-
nen el relleu d’una generaci6 que
passara a la historia com la que va
consolidar el tennis femeni com es-
port d’elit.

El tennis i les Olimpiades

El joc del tennis va ser un dels esports
que varen ser presents a la primera
Olimpiada de I’era moderna, que es va
celebrar a Grecia I’any 1896. La seva
participaci6 va continuar fins als Jocs
de Paris ’any 1924.

Les proves tennistiques que es disputa-
ren en la primera edicié dels Jocs Olim-
pics varen ser les masculines, en indi-
viduals i en dobles. L’anglés John
P.Bolan va ser el primer gran campi6
olimpic de tennis.

Guanyant a la resisténcia del Bar6 de
Coubertin, I’any 1900, a Paris les do-
nes varen poder participar en tennis i
golf. D’aquesta manera el programa
tennistic es va ampliar fins a un total de
quatre categories: individual i doble
masculi, individual femeni i doble
mixte.

Els severs principis olimpics que pos-
tulaven 1’amateurisme més pur i el
creixent professionalisme del tennis
d’alta competicié va fer que cadas-
cun agafés camins separats. Aixi, a
Paris, el tennis s’acomiadava de les
Olimpiades amb la participacié dels
grans jugadors que ja llavors rebien
alguns diners.

Amb el comiat olimpic a Paris, el
tennis va estar absent dels Jocs durant
més de mig segle. Superada I’escru-
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Manolo Orantes

pulosa intransigencia dels rectors del
Comite Olimpic Internacional i
I’apropament de la Federaci6 Inter-
nacional de Tennis, el tennistes es
tornen a trobar sota els anells olim-
pics, primer a Los Angeles com exhi-
bicié i després a Seiil i Barcelona de
forma definitiva.

L’entrada de bell nou del tennis en el
moviment olimpic ha suposat un im-
puls més per al desenvolupament del
tennis a tot el mén i alhora assegura un
ferm progrés d’aquest esport.

En les darreres Olimpiades disputades
a Barcelona, durant 12 dies de compe-
tici6 participaren 150 tennistes per om-
plir els quadres pertanyents a 4 proves
(individual i doble masculi, individual
i doble femeni). A les instal-lacions
olimpiques de la Vall d’Hebron, amb
una capacitat per a 15.000 espectadors,
es varen repartir 24 medalles.

El tennis espanyol va assolir tres me-
dalles: Jordi Arresse aconseguia la de
plata en categoria masculina i Arantxa
Sdnchez n’aconseguia dues: una de
bronze en individual femeni i I’altra
d’argent en doble femeni juntament
amb Conchita Martinez.
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Evolucid técnico-tactica

i reglamentdria

L’evolucié tecnico-tactica de 1’esport
del tennis sempre ha estat condiciona-
da als canvis del reglament, del mate-
rial i les innovacions dels jugadors i als
diferents métodes d’entrenament.
Tots aquests condicionants han provo-
cat unes fases en les quals les aporta-
cions técnico-tactiques d’un determi-
nat periode han sorgit com a contrapo-
sicié de I’anterior.

Inicialment el tennis era monoton, es
jugava des de la linia de fons i amb
un servei per sota. Des de I’inici dels
campionats de Wimbledon, els mi-
llors jugadors varen comengar a apor-
tar nous elements técnics en el joc,
S.W.Gore i els germans Renshaw fo-
ren els primers a desenvolupar un joc
des de la xarxa. La reacci6 davant del
joc agressiu la va implantar P.F.He-
dow amb els globus que eren la de-
fensa del joc de xarxa.

Aquestes innovacions teécniques eren
un crit de protesta contra el joc conser-
vador anglés que varen discutir I’exe-
cucié del joc de xarxa i els cops amb
efecte. Finalment, el joc ofensiu va te-
nir el seu paper i més tard va ser el
predominant, a la qual cosa va ajudar
la baixada de la xarxa I’any 1883.
Abans de 1900, els cops tallats eren els
més utilitzats i permetien un joc precis
i una despesa molt petita d’energia. Els
punts febles eren el vol lent de la pilota
i la dificultat per passar als oponents
quan pujaven a la xarxa.

La manera d’evitar aquests desaven-
tatges va ser just a la inversa, colpejar
la pilota amb un fort efecte liftat.
Després dels cops amb efecte, hi va
haver un periode de cops plans jugats
amb el canell totalment ferm, la qual
cosa exigia un joc de peus precfs, pi-
cant la pilota a una alcada més gran. El
joc dels cops plans va ser refinat i va
ser portat a I’estil més classic per Hugh
L. Doherty, nou vegades campié de
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Wimbledon, el predecessor de William
T.Tilden, el jugador complet.
L’alternanca de cops durs i llargs amb
cops curts amb efecte tallat va ser prac-
ticat amb exit per Anthony B. Wilding
i Norman E. Brookes, mentre que el
california Maurice E. McLoughlin ba-
sava el seu joc amb un servei can6, amb
una arriscada restada i el joc de xarxa.
La segiient generacié de tennistes,
deixada per William T.Tilden, ajunta-
va els atacs a la xarxa i el joc des de la
linia de fons. Tilden alternava els cops
plans i durs, colpejant curt després del
bot de la pilota, amb tota classe d’efec-
tes. Variava el tempo del joc, la longi-
tud dels seus cops i la seva posici6 a la
pista; jugava amb éxit tant al fons de la
pista com a la xarxa.
Fins al 1932, els cops des del fons de
la pista predominaven més que la vo-
lea. L’arribada de la nova escola ame-
ricana (H. Ellsworth Vines, J. Donald
Budge) va suposar un joc basat amb un
servei molt dur i un excel-lent joc de
xarxa. Els principals exponents des-
prés de la Il Guerra Mundial varen ser
els americans J.Kramer, Tony Trabert,
Richard Gonzales i els australians
Frank Sedgman, Lewis Hoad, Ken Ro-
sewall, Roy Emerson i Rod Laver.
Un canvi significatiu en la técnica dels
millors jugadors vaser ’any 1974 quan
el bo i millor d’'una jove generacié
representada per Jimmy Connors,
Bjorn Borg i Chris Evert, que estaven
en les primeres posicions, jugaven amb
el revés a dues mans. La forga del joc
de Borg erala sevadreta colpejada amb
topspin i els cops molt precisos predo-
minantment des del fons de la pista,
juntament amb la seva rapidesa.
Després d’aquest periode on predomi-
nava el joc de fons, darrerament, el joc
més agressiu i a la xarxa es troba re-
presentat primer per un jugador com
Mcenroe i després per Edberg, Becker,
etc. En I’actualitat el tennis més com-
plet que pugui obtenir resultats en totes

les superficies esta sent representat per
jugadors com Sampras, Agassi, Stich,
Bruguera, etc.

El Tennis a Espanya i a
Catalunya

El tennis a Espanya

Els introductors del tennis a Espanya
varen ser els anglesos. A Barcelona, es
remunta a I’Exposicié Universal de
1988, quan la colonia anglesa va intro-
duir el joc. El club més antic és el Reial
Club Tennis Barcelona, fundat 1’any
1889, mentre que el San Sebastidn Re-
creation Club i el Club Anglés de Ma-
drid varen ser fundats 1’any 1902.

Es a I’any 1909 quan es funda la
primera Associacié de Lawn Tennis
d’Espanya. L’any 1913 va passar a
formar part de la International Lawn
Tennis Federation i no va ser fins al
1935 quan va canviar el seu nom per
I’actual Real Federacién Espafiola de
Tenis. L’any 1969 i després de dues
Challenge Round la Federacié Es-
panyola no comptava amb més de
7.000 llicéncies. L’any segiient eren
13.000 i dos anys després, el 1971,
n’eren 20.000.

De la Real Federacién Espaiiola de
Tenis en depenen 18 federacions ter-
ritorials.

El total de clubs federats va arribar a
900 I’any 1980. Aquest mateix any, la
RFET va realitzar un balan¢ que va
aportar les xifres de dos milions de
practicants i 89.000 federats. Com a
punt de referéncia, a America el prac-
tiquen més de 30 milions i la Federaci6
Alemanya acull més de 600.000 afi-
liats ’any 1974 i ’any 1977, 800.000.
El Trofeig Comte de Godé, a Barcelo-
na, va ser el passaport mitjancant el
qual Espanya va demanar I’ingrés en el
mon de I’elit tennistica. Barcelona va
ser aquella porta que el tennis espanyol
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va obrir al mén, sentint-se aixi integrat
en el concert internacional a I’algada
dels millors. De la mateixa manera,
Barcelona és I’any 1992 escenari del
tennis olimpic.

Entre els jugadors nacionals que han
destacat s’hi troben M. Santana, A.
Gimeno, M. Orantes, i Higueras darre-
rament E. Sénchez, S. Bruguera, C.
Costa, A. Berasategui, A. Corretja, etc.
La victoria de Santana a Forest Hill fa
que el joc del tennis, fins llavors poc
conegut a Espanya, tingui una gran
repercussié social i augmenti el nom-
bre de practicants.

Abans, i en el tennis fement, Lili Alva-
rez ja va mostrar un gran talent i es va
situar en I’elit mundial. Santana i més
tard Manolo Orantes amb la consecu-
cié de Forest Hill va rememorar els
eéxits del tennis espanyol.

Actualment els exits de Emilio San-
chez Vicario, Sergi Casal, Jordi
Arresse i darrerament els de Sergi
Bruguera, amb la consecucié de dos
Roland Garros (1983, 1984) han re-
tornat el tennis espanyol entre els mi-
llors del mén.

Pel que fa al tennis femen{ els éxits
encara han estat igual o més impor-
tants. Si Arantxa Sdnchez Vicario
assolia el Roland Garros (1989,
1994) i Conchita Martinez, Wimble-
don (1994), també s’ha assolit la
Copa Federaci6 els anys 1991,1993 i
1994 i darrerament la petita dels San-
chez Vicario se situava com la nime-
ro 1 del mén.

L’evolucié del tennis espanyol té la
seva culminaci6 en els dos darrers
anys. L’any 1991 va ser un any excep-
cional per al tennis juvenil espanyol.
L’exit assolit en la majoria de les com-
peticions per equips i els bons resultats
dels nostres jugadors en competicions
individuals aixi ho demostren.

Els resultats que s’esmenten a conti-
nuacié fan d’Espanya la segona potén-
cia a nivell internacional:
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® 10 jugadors entre els 100 primers
del ranquing.

* 2 jugadores entre les 10 primeres
del ranquing internacional.

® L’any 1991 campions en totes les
categories inferiors.

¢ ] doble campi6 de Roland Garros
(1993, 1994).

® 1 subcampié de Roland Garros
(1994).

¢ 1 doble campiona de Roland Garros
(1989, 1994).

¢ 1 campiona de Wimbledon (1994).

® 4 vegades campions de la Copa Fe-
deraci6 (1991, 1993, 1994, 1995).

¢ 3 medalles en els Jocs Olimpics de
Barcelona.

En aquest moment és un dels paisos
amb major nombre de torneigs orga-
nitzats per any. Les dades pel que fa a
campionats organitzats sén les se-
giients (1992):

® 5 ATP Challenger.

® 7 ITF Satellite Circuits:

* 5ETA* -WTA de $25.000
® 2 circuits ETA* -WTA

*European Tennis Association

El tennis a Catalunya

L’octubre de 1903 es va fundar
I’ Associacié de Clubs, sota la deno-
minacié d’Associacié de Lawn Ten-
nis de Barcelona. Aquesta Associa-
ci6 es va convertir de 1913 a 1914 en
I’ Asociacién de Lawn-Tennis de Ca-
talufia. L’any 1939 va denominar-se
Asociacién Catalana de Tenis i I’any
1966 va canviar-se per Federacion
Catalana de Tenis.

El Tennis a Catalunya ha gaudit sem-
pre de gran importancia i en el marc del
territori espanyol ha estat i és capda-
vanter amb nombroses iniciatives.

Tot aix0 queda reflectit en I’oferta
d’instal-lacions a les nostres comar-
ques; les pistes de tennis ocupen el
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18,2% de I’oferta total, i és Barcelona
amb un 58,54% (3,2 EE x 10.000 hab.)
qui en té el percentatge més elevat,
seguit de Girona amb un 22,4% (11,6
EE x 10.000 hab.) Tarragona amb un
12,55% (6,04 EE x 10.000 hab.) i Llei-
da amb un 6,39% (4,5 EE x 10.000
hab.).

Pel que fa al nombre de llicéncies,
aquest és de 40.987 [1’any 1993.
Comparat amb altres esports direm
que el futbol en té 79.019, la caca
60.000, el basquet 36.030 i el Judo
19.832.

Present i futur del fennis

Una practica esportiva tan difosa al
nostre pais, una preséncia espanyola
tan destacada dins I’esport d’elit (es
considera Espanya la segona poténcia
a ambit mundial) i uns resultats tan
aclaparadors als Jocs Olimpics de Bar-
celona 92 fan del tennis un esport sub-
jectiu d’estudi per tal de mantenir el
seu nivell internacional i la seva prac-
tica recreativa.

L’any 1978, Schonborn ja exposava
que el tennis havia d’evolucionar cap a
un estudi més cientific. Només cal do-
nar una ullada a la majoria de revistes
de tennis, on els articles formatius s6n
pocs i habitualment estan dirigits als
aspectes técnics deixant de banda les
altres disciplines.

Partint de la base que el campi6 del
futur naixera i es fara, cal que els en-
trenadors d’arreu del mén es preparin
per poder fer front a la formacié del
tennista des d’un enfocament pluridis-
ciplinar.

Per a Groppel (1987), 1a investigacié
cientifica ha arribat al mén del tennis,
com ha succeit en altres esports. Sens
dubte, I’evolucié del tennis en els
darrers anys anira molt lligada als
progressos que es produeixin en les
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ciéncies esportives i a la seva correc-
ta aplicaci6.

Actualment, els grans jugadors i juga-
dores no viatgen només amb el seu
entrenador; sovint tenen un grup de
professionals al seu voltant que els as-
sessoren en les diferents arees (prepa-
racié fisica, psicologia, medicina es-
portiva, etc.) i que programen acurada-
ment I’activitat del jugador perqué ob-
tingui un rendiment Optim.
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Albert Riba,

Director esportiu de la Real Federacion
Espaiiola de Tenis.

El segon article d’aquest monografic
pretén enllacar la historia de 1’esport
del tennis amb la histdria i estructura
més recent del tennis espanyol. Els mo-
tius dels resultats recentment assolits
no poden ser atribuits simplement a la
casualitat. La tradicié d’aquest esport
al nostre pais és un dels motius, perd
també ha de ser analitzada la infraes-
tructura amb qué comptem. Aquest és
un dels objectius d’aquest article que
explica 'organitzacié del tennis es-
panyol, fent referéncia a la federacié
espanyola, les federacions territorials,
els centres privats d’entrenament, la
competicié a Espanya, la formacié de
tecnics, etc. Tots aquests elements
constitueixen aspectes que d’una ma-
nera o altra han contribuit al fet que el
nostre esport hagi assolit els exits es-
portius més importants de la seva his-
toria i una infraestructura que li permet
afrontar el futur amb garanties.

Paraules clau: tradicié, fede-
racid, organitzaci6, formacié.

Introduccio

Per parlar de tennis a Espanya és im-
prescindible parlar de la tradicié. Des
dels anys vint hem tingut campions
de talla mundial. Esmentar-los tots
seria llarg, perd val la pena recordar
Lili Alvarez, finalista a Wimbledon i
al Roland Garros; Manuel Alonso,
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L’ESTRUCTURA

DEL TENNIS A ESPANYA

finalista a Wimbledon i Open USA;
Manolo Santana, campié a Wimble-
don, Roland Garros i Open USA; An-
drés Gimeno, campié a Roland Ga-
rros; Manuel Orantes, campié a
I’OPEN USA i al Master; José Higue-
ras, classificat diversos anys entre els
millors jugadors del mén. I ja molt
més propers Emilio Sdnchez, Sergio
Casal, Sergi Bruguera, Carlos Costa,
Alberto Berasategui, Arantxa San-
chez i Conchita Martinez.

Es important destacar, per tant, que
en els darrers 30 anys sempre hi ha
hagut algun tennista espanyol col-lo-
cat entre els millors jugadors del
moén. En el tennis femeni, a excepcid
de Lili Alvarez, aquest fet comenga
molt més tard, amb D’aparicié
d’ Arantxa i Conchita.

I aquesta tradicié del tennis espanyol,
juntament amb altres elements que més
endavant comentarem, ha permés que
als anys noranta el tennis nacional arribi
a la seva majoria d’edat. El reconeixe-
ment per part de tots aixi ho confirma.

Un altre fet destacat i que ha influit en
1’assentament del nostre tennis ha estat
la celebracié a Barcelona dels Jocs
Olimpics el 1992. Per a la Federaci6
Espanyola ha estat una cosa molt im-
portant tant a nivell organitzatiu com
de consolidaci6 de la seva estructura
esportiva adrecada als jugadors d’elit.
La competici en si €s un torneig més
entre els importants per als jugadors
del circuit professional, perod cal saber
valorar tot allo de positiu que comporta
un esdeveniment d’aquestes caracte-
ristiques (vegeu les taules 1, 2 i 3).

Organitzacié del tennis
nacional

El tennis a Espanya té la seva base en
els clubs. Aquests s6n el motor que
mou el nostre esport. En I’actualitat hi
ha uns 1.000 clubs al nostre pais, reco-
neguts oficialment per la Federacién
Espaiiola de Tenis. Tanmateix, n’hi ha
alguns més que no tenen activitat es-
portiva oficial. La majoria dels nostres
clubs sén privats, perd en els darrers
anys han augmentat els clubs i les ins-
tal-lacions ptibliques en els quals es pot
practicar el tennis. Aix0 ha contribuit
al fet que el tennis es popularitzi a
Espanya.

Les federacions territorials, una per
cada comunitat autbnoma, sén I’0rgan
que dirigeix el tennis a cada regié. El
seu paper €s molt important tant en

Alberto Berasategui
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1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Espanya 8 9 10 11
Alemanya 8 6 10
Franca 9 9
Sugcia 12 9 8 11
EUA 23 17 18 17 19
Taula 1. Jugadors entre els 100 primers
(Homes)
EUA Espanya Alemanya Suécia Australia
1993 27 10 6
1994 26 14 7
Tavla 2. Tornejos guanyats
{Homes)
10 100 200 300 400
Espanya 2 1 7 2 9
EUA 2 21 9 16 9
Alemanya 1 12 3 8
Franca 1 7 5
Argentina 1 4 2

Taula 3. Nombre de jugadores top

I’ambit de la promoci6 del tennis com
en el de la competicié i dels programes
de desenvolupament.

La Federacién Nacional (Real Federa-
cion Espaiiola de Tenis) depen del
Consejo Superior de Deportes i és la
maxima responsable del tennis al nos-
tre pais. Els seus programes de tennis
professional, tennis juvenil, docéncia,
etc. sén una part important del desen-
volupament d’aquest esport a Espanya.
En els organigrames es poden apreciar
les diferents arees en queé es divideix
I’activitat de la federacié nacional i
dins d’elles els diferents departaments
o activitats (vegeu figures 1,2 i 3).
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La llicéncia federativa, autondmica i
nacional permet al practicant del tennis
participar en les competicions oficials
a nivell de club, territorial o nacional.
En ’actualitat es calcula que el 10%
dels practicants al nostre pais tenen
llicéncia federativa.

Organitzacié técnica de la
RFET: centres territorials i
centre nacional

La majoria de clubs de tennis a Es-
panya tenen escola de tennis. En elles
els nens i les nenes comencen a jugar

al nostre esport. Aquells que destaquen
en els seus clubs i que requereixen un
entrenament més intens i una major
competitivitat poden ser recolzats per
les federacions territorials. Tal com ja
hem observat en els grafics de llicén-
cies, hi ha una certa desproporci6 entre
territorials, i aixo es fa palés també a
I’hora dels possibles ajuts als jugadors.
A més, hi ha territorials que cobreixen
una extensa regié, com és el cas de
Castella i Lle6 o Castella-La Manxa, i
altres que com Miuircia o Cantabria sén
uniprovincials.

Per intentar pal-liar aquesta proble-
matica, la RFET va posar en marxa fa
alguns anys una estructura de centres
territorials d’entrenament amb recol-
zament técnic i econdOmic per aconse-
guir que cada territorial tingui la seva
escola de perfeccionament.

Fins al moment es troben en funciona-
ment tretze centres, i per als propers
anys esta prevista la posada en marxa
d’alguns més.

Cada centre té certes caracteristiques
propies, pero tots ells persegueixen la
mateixa finalitat: oferir un entrena-
ment controlat i efica¢ als nens que
destaquen en la practica del tennis. Les
edats dels nens que assisteixen a
aquests centres oscil-la entre 11 i 16
anys aproximadament. El nombre
d’alumnes varia segons les territorials,
depenent dels mitjans i les instal-la-
cions utilitzats.

L’existéncia d’aquests centres, junta-
ment amb la participaci6 dels seus ju-
gadors en torneig, permet al departa-
ment tecnic de la RFET congixer en tot
moment I’evolucié dels millors juve-
nils espanyols, i poder decidir amb més
bon criteri quins sén els jugadors que
poden entrar a formar part del centre
nacional.

El centre nacional de la RFET es troba
a Pactualitat al Centre d’Alt Rendi-
ment de Sant Cugat del Valles (Barce-
lona). En aquest Centre els alumnes
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seleccionats tenen totes les facilitats
necessaries per preparar-se per a la
competicié. Residéncia, institut per
cursar BUP i COU, centre médic, sales
de recuperacid, pistes de tennis, gim-
nasos i pistes d’atletisme s6n algunes
de les possibilitats del Centre. Tot aixd
en un ambient d’esportistes dirigit per
experts en aquest camp.
La jornada normal d’un tennista becat
al Centre és intensa, i estd programada
de manera que pugui combinar entre-
nament (técnic i fisic) i estudis.
L’horari d’un dia qualsevol és el se-
giient:
8.00 a 8.30: esmorzar.
8.30 a 10.45: col-legi.

11.00 a 14.00: entrenament.

14.30 a 15.00: dinar.

15.15 a 17.45: col-legi.

18.00 a 19.30: entrenament.

19.30 a 20.30: descans.

20.30 a 21.00: sopar.

Els jugadors becats al Centre tenen en-
tre 14 i 19 anys i sén seleccionats se-
gons el criteri de] Comite Tecnic de la
RFET. Per efectuar aquesta seleccié
s’observa els jugadors tantes vegades
com es consideri necessari en compe-
tici6 o en estades puntuals que es rea-
litzen a aquest efecte.

L’acord entre jugadors (o pares, en cas
de menors d’edat) sol ser per a dues
temporades, i un cop transcorregut
aquest periode es decideix la conti-
nuitat o no en el centre depenent de la
progressio assolida i de I’edat del juga-
dor.

Cal destacar que pel centre nacional
han desfilat des de fa molts anys la
majoria de jugadors juvenils destacats
del nostre pais. El grup Bimbo, nascut
gracies al programa d’entrenaments
amb vistes a I’Olimpiada de Barcelona
i format per sis jugadors cadets, va
rebre tot el recolzament tecnic i logfstic
necessari (malgrat que no comptava
encara amb les instal-lacions del CAR)
per dur a terme una bona programacio
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d’entrenament i competicié. L’exit va
ser notable, i del grup van destacar
Alberto Berasategui, Alex Corretja i
Albert Costa, entre d’altres.

En ’actualitat al centre nacional hi ha
9 tennistes becats dirigits per un equip
tecnic encapgalat per en Juan Avedafio.
Aquests jugadors compleixen un pro-
grama estricte de preparacié pensat
perque algun dia puguin introduir-se al
circuit professional, de la mateixa ma-
nera que ho han fet fa molt poc, juga-
dors com Carlos Moya, Jacobo Diaz i
Galo Blanco, que van entrenar en
aquest centre.

Centres privats

Fa uns quants anys, atesa la gran quan-
titat de jugadors joves que intentaven
dedicar-se professionalment al tennis,
van apar¢ixer a Espanya els primers
centres privats. Aquests centres atenen
un conjunt de jugadors que, per diver-
s0s motius, no es troben inclosos en els
centres territorials o nacional.

Aquesta mena de centres estan molt
desenvolupats als Estats Units on, a
causa del gran nombre de practicants,
les estructures federatives no poden
atendre tots els jugadors. A més, com
en la majoria de temes en aquell pafs,
I’empresa privada ofereix un gran ven-
tall de possibilitats.

Els primers centres privats a Espanya
van tenir molt d’exit i van atendre un
gran nombre de jugadors. A mesura
que han passat els anys, I’excés de
centres creats i la crisi econdmica ge-
neral del pafs van provocar que alguns
centres haguessin de disminuir molt la
seva activitat i es dediquessin a grups
molt reduits de jugadors.

Tanmateix, altres centres continuen
atenent un gran nombre de jugadors, i
tots ells contribueixen al fet que el ten-
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nis nacional se segueixi desenvolupant
amb exit.

La competicié a Espanya

Una de les causes de 1’actual arrancada
del tennis d’elit a Espanya ha estat sens
dubte I’organitzacié de competicions
al nostre pais. Com es pot apreciar als
grafics, el nombre de torneigs interna-
cionals puntuables per al ranquing
ATP i WTA (classificacions mundials
oficials) és molt elevat, i Espanya és un
dels paisos en que es disputa un nom-
bre més elevat de torneigs. Aixo signi-
fica que els jugadors espanyols que
pretenen introduir-se al circuit profes-
sional i que per aix0 requereixen acon-
seguir punts ATP 0 WTA no han de
viatjar a I’estranger. Aix0 és molt im-
portant no només per [I’estalvi
econdmic, siné també pels avantatges
que representa jugar en el propi pais
(aclimatacid, tipus de pistes, alimenta-
ci6, etc.). A més, la majoria dels wild
cards (invitacions) se solen concedir a
Jjoves jugadors espanyols, la qual cosa
reverteix en benefici dels tennistes lo-
cals (vegeu les figures 4 i 5).

Per participar en un circuit satel-lit o en
un futures event, que soén les dues me-
nes de competicié de menys nivell on
es poden aconseguir punts ATP i
WTA, els jugadors s’inscriuen a la Fe-
deraci6 Internacional o Europea, i s6n
acceptats en la fase prévia o fase final
depenent de la seva classificacié. A
segons quines ¢poques de 1’any, els
jugadors sense punts poden tenir difi-
cultats per participar fins i tot en
aquests torneigs petits, ja que tenen
prioritat tots aquells que tenen algun
punt al ranquing mundial.

Els premis en metal-lic que es repar-
teixen en els circuits satel-lits i en els
futures events no sén gaire elevats, i
tnicament els jugadors que arriben a

les rondes finals aconsegueixen cobrir
les seves despeses de viatge i estada.
Tanmateix, és 1’Gnica manera d’intro-
duir-se en el circuit professional i
d’aconseguir punts del ranquing. Per
aixo tots els jugadors que ara estan en
Pelit mundial han comengat la seva
carrera participant en aquest tipus de
torneigs. A mesura que van aconse-
guint punts, podran ser acceptats en
torneigs de més dotacié, com sén els
Challengers i ATP Tour per als homes
i WTA per a les dones.

Formacio de técnics

Instructor, monitor, entrenador i pro-
fessor son els quatre nivells oficials de
teécnics autoritzats per a I’ensenyament
del tennis al nostre paifs. Aquests titols
els concedeix la Federaci6é Espanyola
através de la seva Escola de Mestratge,
organ dependent de I’Area de Docén-
cia, a aquells alumnes que superen els
cursos impartits per I’escola. Algunes
territorials, com ara la Federaci6 Cata-
lana, organitzen els seus cursos, que
s6n homologats per la Federacié Es-
panyola perque tinguin validesa nacio-
nal.

Actualment hi ha censats al nostre pais
uns 3.000 tecnics autoritzats per en-
senyar tennis en algun dels quatre ni-
vells. La preparacié d’aquests técnics
és cada vegada millor. Per obtenir el
titol de professor, seran necessaries
més de 400 hores de classe i una expe-
riencia practica destacable. Aixd in-
fluira positivament en el nivell d’en-
senyament impartit pels nostres tecnics
als seus alumnes. Evidentment si tenim
millors entrenadors aconseguirem mi-
llors jugadors.

També és important adonar-se de la
diferéncia entre els tecnics que treba-
llen amb nens als clubs i en les escoles
federatives o de centres privats i
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aquells que treballen en el circuit pro-
fessional. La tasca de tots dos és molt
important, perd aquells que viatgen tot
I’any acompanyant els seus jugadors
en els torneigs professionals tenen la
responsabilitat final de conduir-los fins
a I’elit. I en els darrers anys Espanya
ha aconseguit un ampli grup de coa-
ches amb una gran experiéncia en el
circuit, primer com a jugadors i ara
com a entrenadors, que han fet una gran
tasca i que han aconseguit molt bons
resultats amb els seus jugadors.
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Conclusions

Després de tot el que hem exposat,
potser sigui més senzill comprendre
com esta estructurat el tennis al nostre
pais. Els bons resultats tant a nivell
individual com per equips dels nostres
jugadors en els darrers anys prob-
ablement tinguin quelcom a veure amb
tota aquesta estructura. Sens dubte es
tracta d’un conjunt d’esforcos, ne-
cessaris tots ells per anar superant els
diferents graons que porten a I’exit es-
portiu.
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Albert Espaiiol,
Gerent de la Federacio Catalana de Tennis.

En aquest article es presenta la gesti6
esportiva en el marc d’una federaci6.
Primerament s’analitza 1’esport en
qiiestio per tal de poder coneixer-ne les
possibilitats en el context del nostre
pafs. Aixi doncs, es realitza un repas
dels dltims exits assolits pels nostres
jugadors is’enumeren els diferents ele-
ments que caracteritzen la infraestruc-
tura del tennis catala: nombre de clubs,
nombre de practicants, nombre de 1li-
ceéncies, etc.

Seguidament es comenten les diferents
funcions que ha de desenvolupar
aquesta Federaci6 d’acord als seus es-
tatuts i la infraestructura directiva, pro-
fessional i de comités que ha creat per
poder arribar a totes aquestes tasques
que ha d’assumir.

L’estructura pressupostaria és el més
clar exemple de la transformacié que
va realitzar la FCT i que va ser una
decisi6 envers la professionalitzaci i
la gesti6 d’instal-lacions.

Finalment es posa com exemple la ins-
tal-lacié municipal de 1a Vall d’Hebron
de la qual s’aporten les dades correspo-
nents al nombre d’usuaris, perfil dels
abonats, etc.

Paraules clau: federacié, ges-
tié, instal-lacié, professiona-
litzacié, llicencia.
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LA GESTIO PROFESSIONAL
D’UNA FEDERACIO

Equips catalans de les diferents categories

Introduccio

L’esport del tennis esta plenament in-
troduit en la societat. Per a Garcia Fe-
rrando (1990), és el quart esport més
practicat a Espanya. Es pot practicar a
qualsevol edat i les antigues etiquetes
d’esport elitista han quedat superades
especialment per 1’oferta piblica que
s’ha realitzat en els darrers temps.

D’altra banda, les circumstancies ac-
tuals de I’esport del tennis en general i
del tennis catala en particular donen a
una federacié com la de tennis unes
possibilitats que caldria qualificar de
molt avantatjoses. Els &xits del tennis
espanyol i catala dels darrers anys ens
han portat a assolir el millor nivell de
tota la historia d’aquest esport al nostre

pais. El fet de tenir dues jugadores
entre les cinc primeres del mén i 11
jugadors entre els 100 primers del mé6n
ens porta a ser considerats com una
veritable poténcia mundial. Tots
aquests resultats permeten crear un di-
namisme en el tennis catala que ajuda
en gran mesura al seu desenvolupa-
ment perod també crea una gran respon-
sabilitat per mantenir i millorar la si-
tuacié actual.

Aixi doncs, des del punt de vista de la
gestioé de la Federacié Catalana de Ten-
nis, cal tenir en compte aquests condi-
cionants i aprofitar el gran moment
tennistic per tal de consolidar i si és
possible millorar els diferents elements
que componen aquesta realitat: clubs,
associats, practicants, llicéncies, téc-
nics, etc.
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Objectiv:
gestié professional

Creiem que és molt important per al
futur de totes les federacions caminar
cap a la maxima professionalitzacid,
no del president i dels directius, siné la
professionalitzacié entesa com la ne-
cessitat de crear un equip professional
que gestioni tota la federaci6. A partir
d’aquest moment entrem en 1’apartat
de la importancia de la gesti6é profes-
sional d’una federaci6.

Entenem per gesti6 la presa de deci-
sions sobre [’aplicacio dels recursos
de qué es disposa (economics, humans,
d’infraestructura) per aconseguir els
objectius que s’estableixin (rendibili-
tat economica, esportiva i social) amb
criteris d’economia i eficacia.

La correcta gestié6 d’una federacié
ens porta a un altre objectiu prioritari:
la captacié de recursos. Pensem que
el futur de les federacions passa per
I’estudi i el desenvolupament de la
captacio6 de recursos, que poden venir
principalment dels patrocinadors, i
de la creaci6 d’activitats propies.
Dins d’aquestes idltimes destaquem
I’increment de les llicéncies federati-
ves i la possibilitat de 1a gesti6 d’ins-
tal-lacions. Els avantatges fonamen-
tals de la captaci6 de recursos impli-
quen una disminucié del ratio de de-
pendéncia externa (subvencions) i
una consolidacié propia.

No tots els esports tenen la mateixa
facilitat de gestid, per aix0 una fede-
racié ha de coneixer el seu esport,
analitzar-lo profundament i especial-
ment en el marc en el qual desenvo-
lupara la seva activitat. Aix{, podrem
saber fins a quin punt resultaria bene-
ficiosa la decisié de la gesti6 d’ins-
tal-lacions. Sintetitzant algunes de
les caracteristiques d’aquest esport a
casa nostra podriem parlar dels se-
giients punts:
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Festa de fi de curs de les escoles de la Federacié Catalana de Tennis

® Esport individual

* No és un esport car de practicar

® Socialment popular: comptem amb
vora de 300. 000 practicants a Cata-
lunya

* Molt difés pels mitjans de comuni-
cacio: especialment televisi6é

¢ Extraordinari moment esportiu:
practicament la totalitat dels juga-
dors espanyols professionals amb
prestigi internacional tenen la lli-
ceéncia catalana

* Importancia del teixit associatiu:
vora de 300 clubs federats que
comptabilitzen un total de 160. 000
associats

® Vorade 1. 000 técnics titulats

® Unes 40. 000 llicéncies federatives
Tots aquests punts donen un gran po-
tencial d’un esport que permet des de
la més alta competicié fins a la més
pura recreacié. Aixd permet que en
gestionar una instal-lacié la puguis des-
tinar a I’alta competici6 i et serveixi al
mateix temps perque la gent de I’entorn
s’inicii en el nostre esport simplement
per la proximitat a la instal-lacié.

Tot aixd ens demostra clarament que
estem davant d’un esport consolidat,

privilegiat i, com a conseqii¢ncia, molt
predisposat a encarar amb optimisme i
bons resultats la gestié d’instal-lacions.

Gestio de la Federacio
Catalana de Tennis

El resultat d’analitzar tots els avan-
tatges en la gestié d’instal-lacions
abans esmentat, juntament amb un es-
tudi exhaustiu del nostre pressupost
des de I’any 1988 fins a I’actual, va
portar la Federaci6é Catalana de Tennis
a decidir professionalitzar al maxim la
seva estructura. Aquest procés ha esde-
vingut un organigrama de funciona-
ment.

La figura 1 mostra |’organigrama de la
Federaci6 Catalana de Tennis.
L’organigrama de la FCT esta presi-
dit per un President no professional
del qual en depén un adjunt a presi-
déncia professional. A continuacié
ve una Junta Directiva que es com-
pon de 15 persones, a les quals cal
afegir els presidents de les repre-
sentacions territorials amb carrec de
directiu. Els organs de presa de deci-
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sions de la Federaci6 Catalana de
Tennis s6n I’Assemblea General, que
es reuneix un cop a I’any (ordinaria)
o més vegades si és necessari (ex-
traordinaria). La Comissié Perma-
nent €s un drgan de gestié que actua
per delegaci6é de la Junta Directiva.
Esta integrada pel president, els vice-
presidents (un de I’ area esportiva i un
altre de I’econdmica) i el gerent, i es
reuneix setmanalment. Es un organ
de control ordinari i seguiment de la
gestié6 federativa, tant econOmica
com esportiva. En particular, super-
visa les memories, els informes i altra
documentacié necessaria per a la ins-
truccié de la Junta Directiva sobre les
qiiestions que hagin de ser sotmeses
a la seva consideracié. Ha d’exercir
d’organ consultiu de la Presidéncia,
cooperant en la gestié de govern que
competeix la Junta Directiva i desen-
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Figura 1. Organigrama de la Federacié Catalana de Tennis

volupant les funcions que especial-
ment li encomani la mateixa Junta.
De la Junta Directiva en depenen uns
comites presidits per directius i formats
per professionals especialitzats en ca-
dascun d’aquests comites:

Els comiteés de la Federaci6 es reu-
neixen segons les necessitats i sén els
segiients:

Comité de competicié

Ha de resoldre tots els assumptes en
matéria competitiva i disciplinaria
esportiva. vetlla per la correcta
aplicaci6 dels reglaments dels cam-
pionats de catalunya, proposant les
seves modificacions. S’encarrega
de la confeccié de tots els calenda-
ris oficials. organitza les proves per
equips i nomena els seus jutges ar-
bitres.

Comité d'apel-lacié

S’encarrega dels recursos interposats
contra el Comite¢ de Competicié i
Disciplina Esportiva i contra els
acords definitius adoptats en matéria
disciplinaria esportiva pels clubs afi-
liats.

Comite de tennis en cadira de rodes
Promociona i difon el tennis en cadira
de rodes, tant a nivell nacional com
internacional. Organitza competicions
ien fa el seguiment. Controla els grups
d’iniciacié i competicié d’aquesta mo-
dalitat. Planifica el programa de parti-
cipaci6 en torneigs.

Comite d'arbitres

Difon i promou I’aplicacié del regla-
ment técnic del tennis en vigor en totes
les competicions depenents de la FCT
ien les que es desenvolupin en el terri-
tori de la FCT. Classifica técnicament
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els arbitres, proposant-ne 1’adscripcié
ales categories corresponents. Proposa
tarifes d’arbitratge, i els candidats a
arbitre internacional. Organitza cursos
de capacitaci6 i cursets de reciclatge
amb la col-laboraci6 del Comiteé de Do-
céncia. Coordina tot el col-lectiu d’ar-
bitres de Catalunya.

Comité de docéncia

Organitza cursos d’instructor, monitor,
entrenador, professor i arbitres de ten-
nis. Prepara els programes dels cursos,
els imparteix i atorga la titulaci6 corres-
ponent. Fomenta la formacié continua-
da dels professionals de l’ensenya-
ment.

Comite de llicéncies

Regula la normativa dels terminis de
canvis de clubs, altes i baixes de llicén-
cies. S’encarrega de la promocié i di-
fusi6 de la llicéncia per aconseguir un
major nombre de federats, aixi com de
la captaci6 de nous serveis per a
aquests.

Comité protocol als dubs

La seva finalitat és coordinar i determi-
nar la representacié de la Federacié en
els actes oficials i en les finals dels
campionats dels clubs. Coordina la
Diada del Tennis Catala.

Comit? de serveis als dubs i comarques

La seva funcid consisteix enla constant
creacid, informacié i difusié dels ser-
veis que la Federaci6 ofereix als clubs.
Treballa en col-laboracié amb el comi-
t& d’activitats propies de la FCT i amb
els clubs.
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Figura 2. Evolucié dels pressupostos en els darrers anys

Comité d'activitats propies de la FCT i
amb els clubs

Crea i coordina les activitats que orga-
nitza la FCT i les que organitza conjun-
tament amb els clubs. Treballa en
col-laboracié amb el Comite de serveis
als clubs.

Comité de gesti6 d'instal-lacions
S’encarrega del control, la coordinaci6
i la bona marxa de les instal-lacions,
tant propies com gestionades per la
FCT. Coordina preus i activitats de
totes les instal-lacions.

Comité de veterans

Promou la creacié de campionats i ac-
tivitats de veterans. Es el responsable
de coordinar totes les competicions
d’aquesta categoria.

De la posada en marxa i execucié
d’aquestes decisions preses pels dife-
rents Organs se n’encarrega I’ estructu-
ra professional, amb la Geréncia com a
maxima responsable davant d’aquests
organs i com a coordinadora del con-
junt de responsabilitats de les diferents
arees que componen 1’organigrama:
Area Técnica Esportiva, Econdmica,

Promocid, Gestié d’Instal-lacions, In-
formatica, Llicéncies, Secretaria Ge-
neral, Personal, etc.

El conjunt d’aquest organigrama esta
compost per 145 professionals durant
tot I’any i al voltant dels 225 en epo-
ques d’activitats especifiques d’estiu.
La Federaci6 Catalana de Tennis en un
moment determinat va comengar a es-
tudiar i analitzar les incidencies que es
produirien si es dediqués seriosament i
professionalment a la gestié d’ins-
tal-lacions propies o amb convenis amb
entitats pibliques. Des de sempre la
FCT ha comptat amb la realitzaci6 de
diferents programes federatius que
I’any 93-94 (octubre-juny) va arribar a
les 18.000 hores/pista. Aquest va serun
dels motius pels quals es va acceptar el
repte que li plantejava gestionar ins-
tal-lacions. Llavors era un camp no gai-
re explotat des de les federacions i que
cal dir que comporta els seus riscs.

El resultat d’analitzar els avantatges
que es produirien tant per a la Federa-
ci6 com per al desenvolupament
d’aquest esport ens porta a la decisié
de comengar a orientar els esfor¢os en
aquesta direcci6. De la decisi6 de ges-
tionar instal-lacions presa a I’any 1988
han passat 8 anys, i aquesta data ens ha
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Figura 3. Evolucié del nombre de llicéncies en els darrers anys

marcat un punt d’inflexié que diferen-
cia clarament 1’abans i el després
d’aquesta decisié.

La gestié d'instal-lacions ha
suposat uns clars avantatges
per a la Federacié

Ens déna la possibilitat de realitzar la
promocid i difusié del nostre esport en
nous ambits diferents i ens permet que
un nou public que no havia pensat a
iniciar-se en aquest esport ho faci pel
fet de tenir una instal-lacié prop del lloc
on viu o treballa.

Ens ha donat una consolidacié
economica que queda reflectida en di-
ferents aspectes. LaFCT ha passatd’un
pressupost I’any 1988 de 111 milions
a 707 I’any 1996 (veure figura 2).

Ens ha donat una indepéndencia
econOmica que es demostra perqué
I’any 1988 el conjunt de subvencions
institucionals era un 30% del pressu-
post, mentre que el 1995 varepresentar
només un 7%. Si analitzem el grafic, hi
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ha un canvi espectacular I’any 1992,
quan es va potenciar la gestié6 d’ins-
tal-lacions.

La gestié d’instal-lacions també per-
met a la FCT la realitzacié de progra-
mes especifics per a col-lectius o sec-
tors tradicionalment menys atesos
(mestresses de casa, tercera edat, dis-
capacitats, etc.). Programes alguns
d’ells molt deficitaris des del punt de
vista econdmic i que cal equilibrar des
d’altres perspectives atesa la importan-
cia i necessitat social dels esmentats
programes.

La gesti6 ens dona la captacié de recur-
sos directes o indirectes. Els directes
originats pel resultat dels mateixos
comptes d’explotacid, i els indirectes,
resultants de diferents assumptes i que
faciliten les funcions federatives.
D’aquests tltims, el principal és poder
disposar d’espais per realitzar els pro-
grames i activitats de la Federacid.

La Federacié Catalana de Tennis ha
passat d’ haver de demanar pistes als
clubs privats per realitzar els seus
programes, a utilitzar més de 50. 000
hores/pista (temporada 94-95) per a

I’organitzacio de les activitats espor-
tives. Aquesta circumstancia hagués
estat impossible en cas de no disposar
d’instal-lacions gestionades per la
Federaci6.

Els ingressos per patrocinadors repre-
senten el 7,6%. Aquesta és una via que
cal treballar amb molta intensitat i que
pot proporcionar no només ingressos
directes sin6 el financament de progra-
mes o activitats concretes.

Els ingressos per la llicéncia federativa
representen el 21% del pressupost.
Aquest és un dels temes més impor-
tants amb vistes al futur més proper per
les seves grans possibilitats de creixe-
ment.

Si com en altres esports com el golf,
la caga o d’altres paisos d’Europa la
llicéncia fos obligatdria per tothom
que practica I’esport, es potenciarien
els nostres recursos i les subvencions
serien menys necessaries. Com que
aixo no és possible, la Federaci6 tre-
balla constantment per aconseguir
que tots els socis de clubs de Cata-
lunya tinguin llicéncia. Si sabem que
el nombre de practicants s’atansa als
300.000 dels quals uns 160.000 s6n
abonats als diferents clubs afiliats a
la FCT, ens trobem amb un gran de-
calatge que és un dels grans objectius
de la FCT i per la qual cosa ha elabo-
rat una campanya de promocié de la
llicencia i treballa constantment en la
seva difusid.

A Tactualitat, la Federacié compta
amb 38.000 liceéncies. Com s’aprecia
alafigura 3 aquest nombre no ha variat
gaire en els darrers anys.

Pel que fa als ingressos per llicéncies,
aquests es van multiplicar per cinc de
I’any 1986 (25 milions) al 1994 (126
milions).

Avui representen el 21% del pressu-
post, amb una gran importancia de fu-
tur i moltes possibilitats d’incremen-
tar-se (veure figura 4).
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Tanmateix, la principal font d’in-
gressos de la FCT sé6n les activitats
propies, que generen el 64,5% del total
pressupostat, amb escoles, cursets, i
molt especialment amb la gestié d’ins-
tal-lacions, que representa el 77% del
total d’aquest concepte.

A I’actualitat la FCT gestiona:

¢ FEl Centre Técnic de Cornella, del
qual és propietaria i que disposa de
10 pistes de resina sintetica.

¢ El Complex Esportiu I’Hospitalet.
Per primera vegada una federaci6
feia un conveni amb un ajuntament,
i com que I’experiéncia va resultar
positiva, hem continuat amb altres
ajuntaments i amb la mateixa linia
de conveni. El Complex Esportiu
I’Hospitalet disposa de 14 pistes de
terra, 6 de superficie dura, 2 de ges-
pa artificial per a fulbet, 1 frontd,
piscina, gimnas, etc.

¢ LaCaparrella, a Lleida, amb conve-
ni amb la Diputacié i que disposa de
4 pistes

* El Centre Municipal de la Vall
d’Hebron, amb conveni de gestié
amb I’ Ajuntament, que disposa de
19 pistes de terra, un frontd, 7 de
resina sintética, 4 minitennis, gim-
nas, solarium, etc. instal-lacié de
Sant Joan Despi, amb 10 pistes de
resina sintética, gimnas, etc.

Gestioé d'instal-lacions

Més que parlar de gesti6é d’instal-la-
cions esportives seriamés correcte par-
lar de gesti6 de serveis, activitats i ofer-
tes esportives (productes). La instal-la-
cié esportiva per si sola no tindria valor
esportiu si no fos perqué s’hi poden
realitzar activitats. Aixi doncs, la ins-
tal-lacié és una eina, un medi que s’ uti-
litza per donar un servei, i no té sentit
tractar-la com un servei si no és per a
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la utilitzaci6é que se’n pot fer. De tota
manera, hem de recongixer que la ins-
tal-lacié, com a suport infraestructural
del servei, és un aspecte cabdal per
assolir resultats satisfactoris en la ges-
ti6 del producte esport.

Per simplificar, tractarem I’esport com
un sector de mercat. Entenem que per-
queé hi hagi practica esportiva hi ha
d’haver demandes i ofertes de serveis
esportius.

Hi ha d’haver I’equilibri entre deman-
da i oferta per tal que sigui un sistema
eficient.

Cal considerar que la incidéncia de la
cultura social i la importancia social de
I’esport (representaci6 de valors, enal-
tament del triomf, salut, benestar)
transformen la poblacié en potencials
practicants-usuaris-clients de serveis 1
activitats esportives.

Aquest potencial genera una serie de
demandes que cal cobrir amb la gene-
raci6 d’ofertes mitjancant la gesti6 dels

serveis corresponents a 2 pilars basics:
instal-lacions esportives i recursos hu-
mans.

Aquest és un esquema senzill que mos-
tra de forma global els elements que
configuren el sistema i la relaci6 exis-
tent entre ells. La relacid entre oferta i
demanda mai és de causa-efecte: unes
incideixen en les altres creant-se una
relaci6 de tipus dialectic.

La modificaci6 de les cultures incideix
sobre les demandes i obliga a les ofer-
tes a modificar-se i adaptar-se.

Per finalitzar aquesta introduccié no
ens podem oblidar de dos elements de
gran importancia per a I’&xit de la ges-
tié:

1. Laimportancia de la promocidiel
marqueting del nostre producte, com a
element d’ajust entre I’oferta i la de-
manda i com a instrument de generacié
de respostes positives —demandes in-
duides— a les nostres ofertes de pro-
ducte.
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Figura 5. Cultures socials

2. L’obligaci6é d’establir un pla de
gestié que marqui les estratégies d’ac-
tuacié sobre els condicionants de
I’ oferta (per exemple, politica de preus,
estrategies de promoci6, normes d’ds i
funcionament del servei, reglament in-
tern de treballadors, mecanismes per
avaluar de forma permanent el grau de
satisfacci6 dels usuaris, etc.)

Perd abans de llangar el producte al
mercat cal:

¢ Congixer si existeix demanda mani-
festa per part de la poblacié o si pot
existir demanda potencial.

¢ Demanda manifesta: facil de definir
les caracteristiques de la oferta.

* Demanda potencial: el marqueting i
la promocié que es faci sera deter-
minant per crear la demanda.

Per crear un producte d’exit no només
s’ha de preguntar directament a la gent
que és el que vol, siné que s’han d’ana-
litzar els seus habits i les diferents cul-
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tures socials. Entenem per cultura so-
cial aquells habits i valors acceptats i
assumits per la majoria de la poblaci6
que configuren la diferéncia respecte
als altres.

Els mitjans de comunicacié sén els
principals divulgadors i creadors de
cultures. Si hem de fer incidéncia en
la promoci6 del nostre producte, sera
clau decidir com els utilitzem (veure
figura 5).

Per arribar a determinar el nivell de
demanda d’activitats, sigui de forma
potencial o manifesta, s’ha d’ana-
litzar la poblacié a la qual poden
adrecar-se les nostres ofertes, per la
qual cosa s’ha d’estratificar en seg-
ments d’edat, i s’ha de fer de manera
que s’agrupin aquelles edats amb ele-
ments comuns pel que respecta a pa-
trons de conducta.

Es presenta una opcié d’estratificacié
basada en els nivells d’activitat i temps
del lleure propis de cada edat. En el
moment que ens plantegem gestionar

una instal-lacié esportiva cal ser molt
conscients de quins poden ser els nos-
tres possibles clients, quines caracte-
ristiques tindran en funcié de 1’edat, el
sexe, la procedencia, etc.

Els segments d’edat als quals ens acos-
tumem a dirigir sén els segiients:

Escolar 1 (fins a 12 anys):

* FEtapa d’ensenyament primari.

® Major part de la seva activitat a
I’escola.

¢ Lleure: 17-20.30h i molt carregat
d’activitats extraescolars.

¢ Interlocutors: els pares i per tant cal
pensar en ells quan es llancin ofertes
per a aquest segment de poblaci6.

Escolar 2 (fins a 16 anys):

* Ensenyament secundari; coincideix
amb I’adolescencia.

¢ No independeéncia econdmica.

* Depenent dels seus pares, perd amb
un desig de ser més independents.

e (Caracter inestable, certa rebellia
contra els adults.

Jove (fins a 25 anys):
* Estudiant, treballant o I’atur.

¢ En alguns casos
pendéncia econdmica.

certa inde-

* Decideixen sols i de forma accepta-
da per I’entorn.

A partir d’aquesta etapa, els usuaris ja
sén els receptors directes dels mis-
satges de promoci6 del producte.

Adults 1 (fins a 40 anys):
¢ Adults de primera fase.

® Acostumen a tenir independéncia
economica.

¢ Parelles joves amb o sense fills pe-
tits.

® Principals afectats per la cultura del
cos.

® Atenci6 pel cos i la imatge.
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Adults 2 (fins a 55 anys):

¢ Etapa de maduresa professional.
® Sitenen fills, s6n més independents.

® Major temps del lleure amb les do-
nes que no treballen fora de casa.

Adults 3:

¢ Si han tingut fills s’independitzen i
pot augmentar el temps del lleure i
la necessitat de relacié social.

Coneixent el nombre d’habitants que
configura cada segment sobre el qual
podem incidir, i analitzant els parame-
tres: disponibilitat de temps del lleure,
nivell socioeconomic i nivell de cultu-
ra esportiva podem arribar a definir i
dimensionar el volum i les caracteris-
tiques de les demandes a les quals po-
dem fer front. Basats amb dades reco-
llides durant diferents anys, cal valorar
els segiients aspectes:

® Les dones prefereixen les activitats
col-lectives respecte a les indivi-
duals.

* Encara que la seva disponibilitat
horaria varii si treballen fora de casa
0 no, els motius per practicar aquest
esport s6n similars: salut, imatge
corporal i relacié social.

¢ S’ha d’habilitar sempre que sigui
possible parquing infantil amb acti-
vitats de motricitat.

* comptabilitzar horaris d’activitats
pels nens i els seus pares.

¢ facilitar solucions a les “excuses” o
problemes que comportin la no
practica esportiva.

¢ els homes tendeixen més a la indi-
vidualitat i a la competitivitat.

¢ les seves motivacions també passen
per la salut, la imatge corporal, i el
manteniment de les prestacions fisi-
ques de quan eren més joves.
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Métode del calcul de costos

De cada activitat i unitat esportiva, so-
bretot en les instal-lacions polifuncio-
nals, cal arribar a establir el cost fix de
mantenir en estat d’ds una unitat de
mesura de superficies esportives per
unitat de temps.

Intentem arribar a distribuir el compte
de despeses anuals totals de la instal-1a-
ci6 per unitats esportives (espais espor-
tius més els anexos complementaris
que li sén propis).

Per aix0 cal determinar quins sén els
costos que considerem:

¢ Directes: imputables tUnicament a
mantenir en estat d’ds cada unitat
esportiva.

* Indirectes: de dificil imputaci6 di-
recta.

Exemples:

® personal de direccié: indirecte.

¢ personal d’administracié: indirecte.
¢ despeses d’oficina: indirecte.

* neteja: directe.

* consums: directe.

Es un dels conceptes de despesa més
importants en una instal-lacié esporti-
va. Es necessari, per no ocultar resul-
tats, fer imputacions directes. Si s’han
col-locat comptadors diferenciats per
unitats esportives, com se suggeria en
les mesures d’economia de costos, la
imputacié és molt simple. Si no s’ha
pres aquesta precaucid, s’hauran de fer
estimacions en funcié d’un estudi de la
corba de consums (a través d’una en-
ginyeria) o de qualsevol altre métode
més simple perd també menys exacte.

® Material tecnic: directe.

¢ Personal de manteniment: si exis-
teix un pla detallat de manteniment
que marqui quines actuacions i amb
quina freqiiencia han de realitzar-se
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per al manteniment de cada unitat
esportiva sera directe. En cas con-
trari indirectes.

Si totes les despeses es poguessin im-
putar de forma directa a cada unitat
esportiva, el calcul de costos seria alta-
ment fiable. Com que generalment no
és aixi, necessitem dotar-lo d’un méto-
de d’imputaci6 de costos indirectes que
sigui el més exacte possible.

Métode d'imputacié de costos
indirecles

1. Coneixer les superficies (m2) de
cada unitat esportiva, és a dir 1’espai
esportiu més els espais auxiliars que li
s6n propis. Si totes les unitats esporti-
ves s’utilitzessin en la mateixa mesura
només hauriem d’imputar els costos
indirectes de forma proporcional a les
superficies que ocupa cadascuna. Perod
normalment no és aixi, per tant hem
d’analitzar en quina mesura s’utilitza
més una unitat esportiva que !’altra.
Les superficies destinades a I’ts d’es-
pectadors no es comptabilitzaran ex-
cepte si igualen o superen les destina-
des a I’ts dels esportistes.

2. Calcular el nombre d’hores anuals

d’1s optim de cada unitat esportiva. Per

aixo cal diferenciar entre:

* Hores d’obertura anual: les totals
possibles.

¢ Hores d’ds Optim: les que es preveu
cobrir (objectiu pressupostari).

® Hores d’ds real: les usades real-
ment.

3. Calcular la mitjana ponderada

d’hores d’us de cada unitat esportiva.

4. Calcular el factor de correcci6.
Nombre d'hores d'us optim

de la unitat esportiva
Mitjana d'hores d'ts optim

FC =
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Tipus abonats | Total Homes o Dones
Infantiis T T T 6%
Adults : 1.052 83% - 16%

| Tercera edat i G 100% -
Girnas: , ~ 215 2% . T5%

Ei nombre total d'abonats és de 1.370 -

’

Taula 1. Abonats i persones participants de les diferents activitats (desembre 1995)

Tipus escola - Nombre de participants
Escola nens - 600 personesicurs 9 mesos
‘ Escola joves 190 persones/curs 9 mesos
Escola adults 720 persones/3cx3m
Particulars 60 persones/mes
Curset estiu adults 165 persones
Curset estiu nens 737 persones
Cadira rodes 12 persones/curs
Grups de competicié 13 persones/curs

Taula 2. Programes federatius

on FC és el factor de correcci6 a aplicar
a les superficies de cada unitat esporti-
va.

5. Aplicar el factor de correccid,
multiplicant les superficies totals de
cada unitat esportiva pel seu factor de
correccid i transformar els resultats en
percentatges (percentatge de consum
de despeses indirectes en funcié de la
superficie total de cada unitat esportiva
i del seu temps d’s).

6. Distribuci6 del total de costos in-
directes entre cada unitat esportiva, en
funcié del percentatge obtingut en apli-
car el factor de correccid.

Un cop conegudes les despeses di-
rectes i la imputacié de les indirec-
tes a cada unitat esportiva, coneixe-
rem el seu cost anual d’ds. Si divi-
dim el cost anual d’ds pel nombre
d’hores d’us optim, tindrem el cost
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d’dsdetot]’espaiesportiudurantuna
hora.

D’aquesta manera podrem saber el cost
per utilitzar la instal-laci6é que té cada
activitat, i si li afegim el cost/hora de
monitor o docent, podrem tenir el
cost/hora total d’activitat.

En funcid del nombre total d’hores que
programem per a I’activitat i de la ca-
pacitat d’usuaris establirem el cost del
programa:

®* Si valorem un cost assumible,
aquest sera el preu.

¢ Sivalorem que el cost és superior al
que es preveu pagar pel servei els
usuaris, s’ haura d’establir una poli-
tica de preus que permeti obtenir
beneficis d’activitats rendibles que
es programin per pal-liar els deficits
ocasionats.

I no podem oblidar el pla de marque-
ting per “vendre els nostres serveis”.

Instal-lacié municipal de la Vall
d'Hebron

De les instal-lacions que actualment
gestiona la FCT, s’ha escollit com
exemple la del Centre Municipal de la
Vall d’Hebron perque és la instal-lacié
on es poden programar el maxim nom-
bre d’activitats.

A la taula 1 i 2 es presenten algunes
dades resumides d’abonats i persones
participants en les diferents activitats:
El nombre total d’abonats fou de 1.370.
Els programes federatius s6n aproxi-
madament un 35% de la utilitzacié
total.

La utilitzacié d’instal-lacions es troba
al voltant del 65% la qual cosa suposa
unes 245 hores/dia (taula 3).

El lloguer d’instal-lacions es troba al
voltant del 22% de la practica no diri-
gida.

De forma aproximada podem parlar de:

* 110.000 utilitzacions persona/hora/
any
® 305 utilitzacions persona/hora/dia

D’aquests participants un 38% s6n de
sexe femeni mentre que un 62% sén de
sexe masculi.

De forma resumida podriem dir que el
perfil de I’abonat d’aquesta instal-lacié
és majoritariament homes d’entre 18 i
50 anys que viuen a Barcelona en zones
properes a la instal-lacié.

Conclusions

Gestionar instal-lacions déna la pos-
sibilitat de realitzar la promocié i di-
fusié del tennis en ambits diferents i
nous, permet que un nou puiblic que
no havia pensat iniciar-se en aquest
esport ho faci pel fet de tenir una
instal-lacié a prop del lloc on viu o
treballa.
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Grups Edats (anys) Nombre participants
Minitennis 57 68
Iniciacié 7-14 470
Joves 14-17 191
Segon nivell 10-14 61
Perfeccionament 3 89 10

Tavula 3. Nivellsi ocupacié de I'escola de tennis

La gesti6 d’instal-lacions ens déna,
sens dubte, una consoljdaci6 economi-
ca que queda reflectida en diferents
aspectes, entre d’altres, un increment
del pressupost i una independéncia
econdmica.

apunts. Educci Fisica i Esports 1996 (44-45) 24-33

En resum, la Federacié Catalana de
Tennis, gracies a aquestes iniciatives
de professionalitzaci6 i de gestié d’ins-
tal-lacions, ha esdevingut una empresa
privada basada en la direccié per ob-
jectius.

I BLOC : EVOLUCIO HISTORICA T ORGANITZACIO
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Joaquim Moure,
Area docéncia de la Federaci6 Catalana de Tenns.

El present article tracta d’exposar els
elements basics del tennis: els fona-
ments de la tecnica en els primers mo-
ments de 1’aprenentatge, els aspectes
tactics més importants i les seves res-
pectives aplicacions a I’entrenament,
tenint, per tant, una estreta relacié amb
els sistemes d’entrenament més cone-
guts i les seves progressions. Final-
ment s’exposa com tots aquests princi-
pis tenen la seva influéncia en la for-
maci6 del jugador i la definici6 del sew
estil personal.

Paraules clau: tecnica, fona-
ments técnics, tactica basica,
estil, formacié del jugador.

Introduccio

En la iniciaci6 al tennis es fa impres-
cindible 1’aprenentatge d’uns movi-
ments molt senzills amb els quals es
busca I’adquisici6 del toc de pilota, la
familiaritzacié amb el tipus d’empu-
nyadura adequada per a cada cop, els
moviments de coordinacié raqueta-pi-
lota, els moviments propis de cada cop,
etc. Amb tot aix0 entenem que s’inicia
al futur jugador sense el perill de res-
tar-li la seva iniciativa. El lema és la
diversi6 sense imposicié, fomentant
progressivament la disciplina que ens
pugui permetre arribar a noves fites en
I’ensenyament del tennis.
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DE LA TECNICA BASICA
AL TENNIS PERSONAL

La base i els seus cops

El tennis té una gran varietat de cops,
perd pensem que per comengar a
passar-s’ho bé cal:

Familiaritzar-se amb la pilota

En aquesta primera fase s’ha de co-
mengcar per fer miltiples exercicis on
intervinguin la ma i la pilota fins que
els alumnes dominin diferents habili-
tats, quelcom similar al que fan els
jugadors de fronté o pilota ma.

Jugant amb la pala de fusta

Les demostracions de 1’educador enri-
queixen a poc a poc les capacitats co-
ordinatives de I’alumne. Els cops amb
la pala necessiten una nova orientacié
de copeig a la distancia lateral del cos.
Un dels grans avantatges de lama i la
pala és que no permeten 1’alumne co-
pejar la pilota amb efecte; aix0 vol dir
que el cop que es déna i el tir que se
n’obté fa que se “senti” la direcci6 i
profunditat que se li d6na a la pilota de
manera rectilinia i sense abastar grans
distancies.

La dreta i el revés

Des del més senzill, com és copejar
amb el cos de front, I’alumne tindra la
pala a prop de la pilota per tal que
podent-la controlar millor, se 1i garan-
teixiI’exit de tocar bé 1a pilota. S acon-
segueixen enormes progressos si s’in-
tenta mantenir la pilota en joc fent mul-
tiples passis sense pretendre rematar

jugades i assolint el bon control d’im-
pacte.

El Servei

Amb la destresa dels bons i llargs
piloteigs amb pala-pilota per als cops
de dreta i revés pensem que ja podem
comengar a indicar a ’alumne com
s’aconsegueix fer un servei facil.
Ates que en el servei apareix la inter-
vencié de tots dos bragos, intentem
fer veure a I’alumne com serveix un
bon jugador: primer veu el moviment
de brag¢ raqueta, després el llanga-
ment de la ma-pilota, li segueix la
coordinaci6 de tots dos bragos evitant
els moviments del cos tals com rota-
cions, flexions o inclinacions. Només
s’educa la coordinacié de tots dos
bragos, tocar bé la pilota i dirigir el
tir a la zona indicada. Les repeticions
ens donaran el principi de la progres-
si6 basica.

Les volees

Amb els tres cops anteriors els alumnes
ja poden tenir un cert domini del joc;
aquests cops sén “cops de fons” perd
les regles del tennis autoritzen poder
copejar la pilota al vol. Aixd permet
treballar les volees la técnica de les
quals és molt més senzilla degut al fet
que no fa falta el calcul de la trajectoria
de vol de pilota i bot d’aquesta al terra.
En ser un impacte al vol és com si amb
un cacapapallones atrapéssim aquesta.
al vol.

Per a les volees es fa treballar
I’avantbra¢ des de dalt cap avall i
endavant. Adquirits els habits téc-

apunds . Educacs Fisica i Esports 1996 (44-45) 36-41



I ([ BLOC : ENSENYAMENT I APRENENTATGE

nics, I’important seran les repeticions
com en tots els altres cops, primera-
ment un sol costat, després 1’altre i
finalment combinar les volees de dre-
ta i revés. Aqui cal procurar que en
els exercicis es mantingui la pilota en
joc durant moltes repeticions bé sigui
jugant fons/volea o volea/fons.

L'esmaixada

Una vegada apresa la coordinacié de
bragos en el servei ja es pot autoritzar
I’aprenentatge de la rematada.
Aquest cop té la particularitat que
s’impacta sobre el cap amb bot de la
pilota o al vol. La diferéncia entre
serveis i esmaixada depén del calcul
d’una trajectoria de pilota de 1’opo-
nent que intentara “passar-te” per so-
bre del cap. Aquesta diferéncia com-
plica la coordinacié ull-pilota per-
qué és complex calcular una pilota
per copejar-la en fase de descens ver-
tical sobre el cap. Es pot dir que al
principi resulta un cop complicat
pero, com tota la resta, és qiiestié de
coordinaci6 i practica tractant d’edu-
car principalment el moviment
d’ambdos bragos. El brag-raqueta re-
talla el moviment per raons de
temps, mentre el bra¢ esquerra as-
senyala la pilota.

El revés a dues mans

Aquest ha estat el cop de tennis que ha
hagut de ser afegit a 1’ensenyament
perque hi ha molts practicants que el
fan servir, uns per raons de manca de
forca i altres perque volen imitar juga-
dors professionals com Sergi Brugue-
ra, Jim Courier o André Agassi. Pero
també s’ha de considerar que el revés
a dues mans és més facil per als petits,
perque mouen les espatlles i els bragos
alhora. A més, amb aquest es té ’avan-
tatge de rotar el cos com quan un es-
querra copeja un drive.

apunts. Educado Fisica i Esports 1996 (44-45) 36-41

Pensem que és del tot important que els
nens aprenguin el cop de revés a dues
mans, ja hi haura temps de deixar-se
anar i copejar la pilota amb una sola ma
quan per raons de manca d’abast no
toca altre remei.

Tirs plans buscant control i
precisio

Quan els alumnes s’han familiaritzat
amb els cops basics de manera practi-
cament simultania han de centrar-se en
entrar la pilota i paulatinament en la
millora del control on hauran de dife-
renciar les zones de la pista.

La part del contrari caldria coneixer-la
perque els copeigs del nostre alumne
vagin adrecats cap a zones determina-
des com ara:

area del revés profund,
area del revés curt,

area del revés angulat,
area de la dreta profunda,
area de la dreta curta,
area de la dreta angulada.

Els exercicis es fan per adquirir aquests
dominis, diferenciant la profunditat, la
poténcia, I’altura, I’efecte, etc. Els cops
amb pala generalment han de ser plans,
d’aquesta manera el bra¢ pala acom-
panya més o menys la pilota segons les
intencions d’enviar llarg o curt, i aixd
provoca valorar I’acompanyament. In-
conscientment es juga amb els marges
d’altura i de linies per no fer tants
errors.

La memoria muscular

Tot exercici ha estat pensat per adquirir
certa destresa. El punt que ara ens ocu-
pa pretén demostrar que a poc a poc

s’aniran formant els patrons basics per
repeticions invariables.

Conceptes de
“repeticions invariables”

La practica repetida dels diferents
cops permet arribar a 1’automatitza-
ci6. Un exemple seria la mateixa sa-
cada, després de 40/50 repeticions
practicament exactes es nota un cert
cansament muscular. Se segueix tre-
ballant I’exercici una mica més i
aquest cansament muscular és el que
ens proporcionara aquesta memoria
del moviment (patré).

En el tennis base no hi ha d’haver
variants

En tots els cops abans esmentats es van
intentar fixar els patrons basics de co-
peig de manera que en iniciar el tennis
amb raqueta ja tinguem quasi fets els
cops i les dniques diferéncies seran el
pes i la longitud de la raqueta per al
copeig a distancia lateral respecte al
cos (palanques).

Combinar cops

Després de la fixacié de cops basics
comenga la primera fase de mobilitat i
els canvis d’empunyadura. Aqui acon-
sellem que els alumnes canviin la pala
per la raqueta.

Es pretén que I’ alumne cobreixila pista
per copejar la dreta i el revés.

Les empunyadures aconsellades

Com que la base del tennis esta
pensada per jugar amb la propia ma,
després la pala de fusta, en arribar al
moment d’ensenyar a agafar la
raqueta aconsellem als nens que
prenguin les empunyadures Est
(eastern). Aquestes empunyadures
son les que afavoreixen els cops plans
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a I’algada de la cintura, direrenciant
l'est de dreta pel cop de dreta i l'est
de revés pel revés.

L'est de dreta és agafar el puny com si
donéssim la ma a un amic.

Per aI’empunyadura est de revés situa-
rem la ma en diagonal sobre el puny de
la raqueta posicionada verticalment.

Cobrir la teva zona

Després dels exercicis ja superats per
cometre el minim d’errors no forgats
amb qualsevol cop, s’han intentat com-
binar cops com ara:

a. Fer 2 tirs: dreta i revés
Fer 3 tirs: dreta, revés i atac

c. Fer 4 tirs: dreta, revés, atac i 1
volea

d. Fer 5 tirs: dreta, revés, atac i 2
volees

e. Fer 6 tirs: dreta, revés, atac, 2 vo-
lees i rematada

f. Amb sacada i restada tot I’ex-
pressaten els punts a, b,c,die

La zona de pista ha de ser coberta com
a defensa del teu territori, per a aixd
aconsellem a I’alumne que una vegada
hagi copejat la pilota retorni immedia-
tament al centre de la pista per als cops
de fons i mentalitzar-lo que cobreixi el
centre, amb la qual cosa el contrari no
podra tirar a ’espai lliure.

Per als cops de xarxa, I’alumne haura
d’estar més en linia amb el costat en
que el contrari intentara copejar, inten-
tant cobrir el cop més rapid que és el
paral-lel.

Teoria dels imants

Tot jugador aprén a cobrir la pista.
Quan té més experiencia demostra una
millor anticipacié. Quan el jugador es
desplaca des del centre del fons als
costat, cap endarrera o lleugerament
endavant, retorna al centre tedric del
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Empunyadura Est dreta

fons. Es com si en el centre del fons hi
hagués un imant que atragués el juga-
dor desplagat a zones properes.

Quan apareix un altre imant

Si el jugador pren la decisi6 d’atacar i
dominar la xarxa, copeja la pilota dins
la zona de joc i corre per avangar-se i
fixar una altra posicié diferent a la del
fons. Aixi doncs, podem entendre com
si a la xarxa hi hagués un altre imant
potent prop de la xarxa. Aixo dependra
de les zones en que es trobi el jugador
i se sentira atret per I’imant més proper
de la zona en que es trobi.

Sistema d’entrenar

Tota escola té el seu director que acos-
tuma a marcar les directrius del treball
a desenvolupar. Tenint present el toc
personal de cada professional, s’acos-
tuma a treballar amb les fases segiients:

Fase de familiaritzacio

Els alumnes es familiaritzen amb la
pilota i la raqueta. Entre els exercicis

d’aquesta fase els més adequats sén els
combinats entre jocs variats que inclo-
guin diferents habilitats respecte a
cops, bots, trajectories, efectes, etc.

Fase de cubells

L’aplicacié d’un exercici per al’adqui-
sici6 de la forma o estil exigeix moltes
repeticions. Aix0 suposa que tenint
clara I’explicacié de com fer-ho, ens
posem a treballar amb moltissimes pi-
lotes que permetin I’exercici ininter-
romput. En un carreté de la compra hi
caben unes 200 pilotes, el mestre des
de I’altre costat de la pista envia pilotes
que han de ser tornades pels alumnes
fins exhaurir el contingut de pilotes.
Els consells i les correccions es fan a
distancia per no interrompre la marxa
de I’exercici que només pretén anar
formant 1’habit del moviment basic.
Per aconseguir-ho es realitzen nom-
brosos errors, perd ajuden 1’alumne a
ajustar i depurar la seva técnica basica.

Fases de piloteig

Una vegada hem superat la fase ante-
rior per la capacitat d’aconseguir de
I’alumne un alt percentatge de regula-
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ritat, comenca la fase de piloteig en la
qual els exercicis es realitzen amb in-
tercanvis de pilotes entre I’entrenador
i els mateixos alumnes amb les combi-
nacions de cops que determina el pro-
grama. Aquesta és una fase de la qual
s’espera per aquest ordre:

1. Control.

2. Precisi6.

3. Augmentdel ritme (copejos més
forts i augment de mobilitat).

Tots els exercicis del punt 3 sén rea-
litzats en preséncia de I’entrenador,
que quan apareix una errada posa en
joc una altra pilota del carro. Superada
aquesta fase podrem dir que tots els
alumnes han assolit la consisténcia per-
que no fallin, saben tirar on desitgen i
amb tirs més potents i col-locats entre
ells assoleixen les boles com el tennis
real fet competicio, la qual cosa ja su-
posa entrar en ofensa i defensa.

Els entrenaments autonoms

Aquesta és la fase en la qual segons la
programacié exposada per 1’entrena-
dor cada parella o tipus d’alumne sén

Empunyodura Est revés
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capacos de desenvolupar els exercicis
com auténtics entrenaments per a la
competicié. L’important és que sapi-
guen per qué fa tal o qual exercici, de
que els serveix i quin grau d’atencid hi
posen.

Domini del tir

Els entrenaments per dominar el tir no
han de sobrepassar el 60% de la potén-
cia de copeig per tal que es mantingui
el control de mantenir la pilota en joc i
es pugui buscar una major precisié en
termes de punteria. El ritme va
augmentant, la mobilitat millora i apa-
reix ’experiéncia. El jugador observa
el contrari, adverteix intencions i es
mou abans cap on anira la pilota, ja esta
apuntd’entrenar a fons aspectes tactics
d’ofensa, atac, defensa, contrapeu, etc.

El control per cops
amb efecte

La base del tennis haurd acabat una
vegada aconseguit el domini del tir
regular a les zones del contrari segons
els cops amb intencions tactiques. Ara
comenga la fase del tennis de forca. El
jugador comenca a deixar anar el brag
amb absoluta intencié agressiva gau-
dint del cop.

La fase d’atac a la pilota no té per que
ser diferent a la fase primera. Les cor-
des de la raqueta han d’estar verticals
durant I’impacte, tot i que sembli que
no hagi de ser aix{ tant en els cops amb
efecte liftat com també tallat. Laraque-
ta amb les cordes “tancades” envia la
pilota a la xarxa, les cordes obertes
aixequen excessivament la pilota.
L’impacte té una durada entre 3-5
mil-lésimes de segon, aqui I’important
és la fermesa de 1’agafada de 1a ma-ra-
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Cop de dreta. Joaquim Moure

queta. Aquesta paraula és per a nosal-
tres els tennistes la més important per-
qué aix0d suposa “sentir-la” per no fa-
lar-la.

La defensa

Un dels factors més importants del joc
sera saber assolir tirs forcats i “salvar-
los” tornant la pilota i complicant-li al
contrari la resposta.

Durant els entrenaments de la fase in-
termeédia han d’apargixer els exercicis
de defensa i ofensa motivats per I’habit
de comptar punts en formes diverses.

La mobilitat per al
camp tactic

Tot el que passa en el camp contrari
haura estat provocat pels teus cops i les
intencions afortunades dels teus tirs.
La nostra zona de joc no ha de tenir
fissures ni anant cap a pilotejos als
costats, cap enrere o cap endavant.

Per a aixd i cada vegada amb major
experiéncia sabem escollir el tracte que
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mereix la pilota segons on i com la
rebem.

El contrari no podra escollir espais Iliu-
res quan vegi que tu saps cobrir totes
les zones de joc, per arribar a la pilota
irecuperar immediatament el centre tot
i que et sobri temps.

El split-step o “salt per al recolzament”
determinara el teu bon contacte amb
tots dos peus sobre el terra per al bon
equilibri del cos, per a una sortida ex-
plosiva i per estar molt atent amb el
calcul de la trajectoria de la pilota que
esta arribant perque la copegis.

El calcul d’espai
i temps (ritme)

La pilota sera copejada sense pensar
com preparar-se i a penes on vulguis
enviar-la. Tot el joc esta funcionant de
manera automatica per apreciacions
instantanies. No obstant, la frase més
repetida en el tennis es “mira la pilota”.
La ra6 és que en molts dels casos ens
precipitem amb el ritme del moviment
del brag raqueta en la relacié al viatge
ila forca-efecte que portala pilota. Una
vegada es toca bé la pilota ja s’ha pres
el “ritme” o el timing. El brag ha trobat
la justa preparacié en 1’espai i en el
temps per trobar la pilota centrada en
el cordatge.

L'altura del copeig de la pilota

Es facil copejar la pilota en la seva fase
de descens ja que tant aquesta com les
cordes de la raqueta s’alineen i coinci-
deixen, és a dir, la pilota davalla i la
raqueta situada més baixa ascendeix.
Aix0 proporciona la tranquil-litat d’un
ascens i avang de raqueta cap a la pilota
sense forga.

La pilota, per tant, passara dues vega-
des per ’altura de la cintura; quan es
copeja en la seva fase de descens es
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garanteix el piloteig per mantenir la
pilota en joc.

Quan ja es t€ una regularitat de joc s’ha
de buscar 1’ascens de la pilota per co-
pejar-la aixi mateix a I’altura de la
cintura, perd aleshores ens recolzem
amb la forga d’aquesta. Aquesta sera la
diferéncia de fer un tennis esperant fer
un tennis atacant i guanyant terreny.

Els entrenaments jugant la pilota
anticipada

Qualsevol jugador copejant la pilotaen
la seva fase de descens haura de prac-
ticar amb la idea d’anar a buscar la
pilota en lloc d’esperar-la. D’aquesta
manera en el fet d’anar a copejar la
pilota quan ascendeix s’inicia una fase
del tennis ofensiu i alhora atacant que
podra convertir el jugador en tennista
complet; comengant a prendre deci-
sions i assolir la xarxa per rematar les
jugades.

Del tennis académic a les
tecniques avangades o
personals

Amb la base i el tennis intermedi supe-
rat el que ara comenga a comptar sén:

1. La velocitat de pilota.
2. La presa de decisions.
3. L’anticipaci6.

Tota la teécnica apresa patira altera-
cions amb les denominades técniques
personals. L’afany de buscar una major
velocitat de pilota suposa 1’aparicié de
moviments diferents als basics que do-
nin una major explosié i un possible
major recorregut en la circulacié de la
raqueta en preparar el cop.

Com aconseguir una major explosio?

Si el que era facil era fer un moviment
continu en la base, ara es busca un
temps de pausa minima per emma-
gatzemar I’energia que explotara im-
mediatament en els cops de for¢ca com
son el servei, la dreta i el revés.
També i amb el cop de dreta, es reco-
mana el copeig amb els peus al davant
per produir aquesta explosi6é degut al
preestirament que provoca aquesta po-
sicié. Hi haura jugadors que assimila-
ran aquestes técniques avancades perd
altres mai les aconseguiran perque per
fer-ho cal renunciar al control basic per
I’obligada acceleraci6 de la raqueta.

La tasca del colze en el cop de dreta

Quan veiem les dretes dels campions
pensem que no té res a veure amb les
tecniques basiques, perd sense aques-
tes darreres no s’aconsegueixen aques-
tes técniques avangades com “estirar el
colze”.

Portar la raqueta endarrere “estirant el
colze” suposa donar una circulacié ma-
jor i més complexa al cap de raqueta o
aconseguir una major acceleracié
d’aquesta.

Els recolzaments explosius del revés

En el cop de revés hi ha un moviment
en qué s’emmagatzema 1’energia en
I’espatlla que copeja, la cama del dar-
rere, la del davant i els mmisculs abdo-
minals. L’explosié apareix quan deci-
dim fer avangar la raqueta en la fase
d’atac cap a la pilota.

La pausa en el servei

Aqui també€ apareix una interrupcié6 del
moviment continu en la fase denomi-
nada “fotografia” i que veiem repetida-
ment en la premsa especialitzada. La
“pausa” del servei és la que emma-
gatzema aquesta energia perque un se-
gon després exploti i la pilota surti a
més de 180 km/h.
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Les fases de les tecniques
avangades del copeig

L’expressat anteriorment es resumeix
en els segiients punts:

a) Preparar la raqueta endarrere su-
posa que es busca la intencié de poder
copejar amb forca la pilota. En técni-
ques basiques aquests patrons solen ser
similars, perd en técniques avancades
sén diferents per a cada jugador per
motius de coordinacié, comoditat, fa-
cilitat per trobar el timing/ritme d’im-
pacte adequat. Aixi que com aquest és
un moviment de preparacié se’l consi-
dera secundari.

b) Des de la preparacié de raqueta
endarrere fins al punt d’impacte hi ha
dues fases:

1. Portar la raqueta endarrere.

2. Atacar la pilota.

Aqui és on s’haura de fer la primera
fase controlada (secundaria) i la sego-
na fase “atacar la pilota” (anomenada
universalment com 1’accié principal).
L’important és tocar bé la pilota i aqui
és cert que tots els jugadors bons fan el
mateix tracat en copejar bé la pilota (és
com retenir la pilota entre les cordes
durant el temps que dura I’impacte).

¢) La tercera fase determina I’acom-
panyament de la raqueta a la pilota
(anomenada també com a accié secun-
daria).

Quina de les tres fases sera la més
important?

Sens dubte caldra passar per cada una
d’elles, perd la més important serd
sempre la segona. Aix0 no vol dir que
no siguin importants la primera i la
tercera. Diguem que totes ajuden al
copeig. Insistim que cada jugador toca
bé la pilota quan és conscient de saber
on estan les cordes de la raqueta justa-
ment en produir-se I’avang d’aquesta
per atacar la pilota.
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Punt final

En tennis i una vegada aconseguits els
habits tecnics en els cops de forga i
maneig apareixen altres factors que li-
miten i determinen el rendiment. En
igualtat de condicions entre dos autén-
tics tennistes potents sera més campié
el que tingui la determinacié per cope-
jar en els moments oportuns pero tam-
bé que sapiga combinar-los amb tirs
delicats de maneig per sorprendre.

La competici6 és una agressivitat con-
trolada de la qual tot jugador ha de
saber tractar. Aix0 vol dir que hi ha
com en la guerra les fases tactiques
d’atac i defensa, perd ha de quedar clar
que en esport cal jugar passant-s’ho bé
malgrat tot, no hi haura progrés si es té
por. Per poder assolir la gloria cal jugar
perdent i guanyant, només aixi s’aprén
a ser més solid i consistent.
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Paraules clau: minitennis, ini-
ciacio, diversié, edat d’inici.

Introduccio

Entenem per minitennis “el tennis ju-
gat en una pista curta, una xarxa baixa,
una pilota lenta i una raqueta petita”
(Crespo, Andrade, Arranz, 1993).

El minitennis no és quelcom recent,
Hustlar (1989) afirma que Houba i Van
der Meer van fer una demostraci6 de
tennis “en dimensions reduides” a Txe-
coslovaquia el 1955. Els antecedents
del minitennis es troben en els exerci-
cis realitzats amb pales curtes de fusta
que s’incloien en alguns metodes d’en-
senyament com a exercicis per a la
iniciacié al tennis (Federacié Ale-
manya de Tennis, 1979).

Tanmateix, el gran desenvolupament
del minitennis i la seva total expansié
a ambit mundial es va produir aproxi-
madament al final de la deécada dels
setanta. L’escola sueca, que va inclou-
re el minitennis dins el seu programa
d’ensenyament en la iniciaci6 de juga-
dors, va ser-ne una de les precursores.
Per exemple, a la Gran Bretanya es va
comengar a difondre el 1980 i a partir
del 1982 es va crear un programa na-
cional de minitennis. A Espanya, els
primers intents van comengar aproxi-
madament el 1984 i, a partir d’aquesta
data, el minitennis s’ha estés als col-le-
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gis, poliesportius municipals i escoles
de tennis.

A partir de la seva popularitzacid, la
utilitzaci6 del minitennis en programes
de promoci6 del tennis a tots els nivells
s’ha vist incrementada de manera molt
considerable. Es curiés que Dahlgren
(1984) indiqués que els programes de
minitennis van ser una de les causes de
I’éxit del tennis suec en la seva etapa
daurada. Alguns pensem que el mini-
tennis forma la base del triangle de la
formacié adequada de jugadors i asse-
gura I’éxit d’una practica massiva del
tennis.

El proposit d’aquest article és multiple:
reconeixer la importancia que el mini-
tennis té com a instrument metodo-
logic per a I’ensenyament del tennis,
també presentar els continguts d’en-
senyament basics que s’han d’introduir
en I’etapa de minitennis i, finalment,
estudiar-ne les aplicacions en les esco-
les d’iniciacié i els col-legis.

Importancia del minitennis en
la iniciacié a I'esport i al tennis

Es el tennis un esport
massa dificil?

Tal comindicala LTA (1987), el tennis
és un esport molt divertit perd no ho és
tant si “la pista €s massa gran, la xarxa
massa alta, les pilotes massa vives i la
raqueta massa pesada”.

Si els iniciants no es troben amb pro-
fessors capacitats o amb pares molt
motivats és probable que abandonin la
practica del tennis i es dediquin a mo-
dalitats menys exigents tecnicament i
reglamentariament parlant.

La clau del minitennis, com la de tots
els preesports, és que adapta la moda-
litat a les caracteristiques del practicant
i no al contrari. D’aquesta manera, en
produir-se una modificacié de les con-
dicions de I’esport, s’aconsegueix fer-
lo més atractiu per als principiants i
s’augmenten les probabilitats que con-
tinuin practicant aquest esport. Ja que
tots sabem que una de les causes fona-
mentals de la persisténcia en ’esport és
la possibilitat que té el subjecte de de-
mostrar certa habilitat en la seva exe-
cucié que incrementi la seva autoesti-
ma.

Per a Mourey (1986), el problema no
és tant que el tennis sigui un esport
técnicament exigent, com que les me-
todologies d’iniciaci6 al tennis han es-
tat massa tradicionals. El minitennis ve
a trencar aquesta dinamica de manera
que pot facilitar una psicomotricitat ge-
neral del nen en relaci6 amb una acti-
vitat que té totes les caracteristiques del
tennis reglamentari.

Des del punt de vista de I’ensenyament
del tennis, el minitennis €s, probable-
ment, |’aspecte més important des de
I’ aparici6 dels entrenaments amb ciste-
lles de moltes pilotes que va popula-
ritzar Harry Hopman a mitjan de segle.
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El metode d’entrenament d’aquest fa-
mosissim coach australia va revolucio-
nar el tennis mundial als anys cinquan-
ta a setanta amb el domini de jugadors
de latalla de Rod Laver, Roy Emerson,
John Newcombe, Ken Rosewall, Fred
Stolle, Lew Hoad, Neale Frase, etc., i
encara avui dia els seus principis s6n
utilitzats en moltes academies de ten-
nis (Crespo et al., 1993).

El minitennis, per la seva banda:

1. Ha suposat la possibilitat de fer del
tennis un esport més facil i divertit
(Crespo, 1993).

2. S’ha convertit en ’eix dels progra-
mes de promocio del tennis en tots els
paisos degut a la seva facil aplicaci6 als
més diversos contextos economics i
culturals (ITF, 1991).

3. Pot ser un instrument titil per a la
recerca de talents a edats molt prime-
renques.

4. Es un mitja per introduir I’alumne en
I’aprenentatge de patrons motors
basics: llangar, copejar, recollir, etc. El
jugador aprén habilitats fonamentals
que poden ser-li molt utils per a altres
modalitats esportives (LTA, 1987).

5. Pot ser adequat per a jugadors de
nivell intermedi que han de millorar o
aprendre certs cops i que, per a aixo,
necessiten adaptar les condicions:
baixant la xarxa, utilitzant pilotes d’es-
puma, etc. (USTA, 1988).

6. El minitennis és una modalitat que
es pot practicar a totes les edats. Sem-
bla que sigui més indicat per als més
petits, tanmateix, els adults iniciants
també es poden beneficiar dels seus
innombrables avantatges.

Edat a la qual s'ha de comenar

Sempre que es parla de minitennis sor-
geix la pregunta sobre I’edat a la qual
els nens han de comengar a jugar al
tennis. En aquest apartat recollim algu-
nes opinions de professors i entrena-
dors.
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Dahlgren (1984) creu que no hi ha
resposta a aquesta pregunta ja que de-
pen del desenvolupament fisic i mental
del nen. El més important és que quan
el nen comenci a jugar al tennis s’ho
passi molt bé.

Mourey (1986) considera que es pot
iniciar els nens en el minitennis als 5-6
anys, mentre que 1’edat ideal per co-
mengcar a jugar al tennis es troba entre
els 719 anys.

Bodenmiller (1987) afirma que, tot i
que l’edat ideal per a I’ensenyament
del tennis és entre els 8 1 10 anys, es pot
comencar la practica del minitennis a
edats més primerenques, entre els 31 5
anys. De tota manera, aquest autor in-
dica que no és facil treballar amb alum-
nes d’aquestes edats i €s convenient
conéixer el seu desenvolupament fisic
i psiquic.

Perala LTA (1987)ila USTA (1988),
tot i que el minitennis esta dissenyat
per als jugadors molt joves, es tracta
d’un joc adequat a totes les edats i
nivells ja que assegura la diversi6 dels
que el practiquen.

Hustlar (1989) considera que el mini-
tennis o el que anomena muchkin ten-
nis és apropiat per a jugadors menors
de 9 anys.

Per a Crespo et al. (1993), el minitennis
pot comengar a introduir-se en nens en
edats compreses entre els 4 i els 7 anys.

Aspectes economics

A I’hora de parlar de la popularitzacid
i expansié del tennis i del minitennis
com un instrument molt idoni per a
aquesta tasca també ens podem pre-
guntar: el tennis €s un esport massa
car?

Afortunadament, la idea del tennis com
un esport d’elit ha anat desapareixent
en els darrers anys pel gran auge dels
programes de promocié popular del
tennis que s’han realitzat en instal-la-
cions publiques tals com col-legis, po-
liesportius municipals, etc. En 1’actua-

litat tots sabem que per jugar al tennis
no cal més que 1’equip esportiu basic:
sabatilles d’esport i roba esportiva. La
majoria de les escoles de tennis
compten amb raquetes i pilotes que es
deixen als alumnes durant les sessions.
Les classes particulars, en les quals un
professor treballava individualment
amb un alumne, han estat quasi total-
ment substituides per les classes en
grup, en les quals aprenen alumnes
d’un mateix nivell de joc perd de diver-
ses edats i sexes. Aquest fet no només
ha suposat una reduccié considerable
del preu de les classes fent-les més
assequibles a totes les economies, siné
també una evolucié quant a les meto-
dologies d’ensenyament.

La majoria de les 17 federacions terri-
torials que hi ha a Espanya disposen de
programes d’iniciacié al tennis en
col-legis i poliesportius municipals que
estan oberts a tots els que desitgin
aprendre a jugar al tennis.

El tennis, doncs, és un esport que en
I’actualitat és a 1’abast de totes les but-
xaques i la seva practica s’ha vist faci-
litada per la construcci6 d’un gran
nombre de pistes publiques i per I’es-
tabliment d’innombrables programes
de promocif a tots els nivells.

Metodologia i contingut
d’ensenyament del minitennis

Metodologia: estratégia en la practica i
estil d'ensenyament

Seguint la classificacié de Moston i
Ashworth (1986) quant a estratégies en
la practica i estils d’ensenyament, po-
dem considerar que el minitennis es pot
incloure dins les estrategies segiients:
1. Ensenyament global amb modifi-
caci6 de la situacié real, ja que la seva
base metodologica se centra en 1’adap-
tacié de les caracteristiques del tennis
a les qualitats dels seus practicants.
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2. Ensenyament mitjancant la recer-
ca o el descobriment, ja que I’alumne
apren amb la seqiiéncia de “assaig-
error’”.

Els estils d’ensenyament més recoma-
nables serien els segiients:

1. Descobriment guiat: El professor
doéna uns indicis que serveixen com a
guia perque ’alumne trobi solucié als
problemes.

2. Resoluci6 de problemes: L’alum-
ne intenta solucionar qualsevol dificul-
tat que se li plantegi respecte de 1’es-
port. El professor pregunta: “A veure
qui pot...7?”

Crespo et al. (1993) resumeixen les
dificultats dels iniciants a I’hora de co-
mengar la practica del tennis i les pos-
sibles solucions:

1. Distancia cos-pilota: Utilitzar ra-
quetes més curtes.

2. Velocitat i bot de la pilota: canvi a
pilotes més lentes.

3. Forga del cop: reduccié de les di-
mensions de la pista i de I’altura de la
xarxa.

Dahlgren (1984) creu que el métode
d’ensenyament basat en una estratégia
global modificada si s’aplica al tennis
de manera simple pot arribar a ser molt
eficient.

Objectius generals del minitennis
Hustlar (1989) resumeix els objectius
generals del minitennis en els apartats
segiients:

1. Fer del tennis quelcom gratificant
i divertit.

2. Fomentar la participaci6 i la prac-
tica esportiva de tots.

3. Aprendre les habilitats basiques
del tennis.

4. Aprendre perd segur.

5. Aprendre jocs basats en altres es-
ports per millorar les habilitats basi-
ques generals.

6. Intentar que els jugadors que s’ini-
cien en el tennis continuin jugant du-
rant tota la vida.

4

Continguts

Bodenmiller (1987) considera que els
continguts de I’etapa del minitennis
sén:

1. Conscienciacié del moviment i
I’espai: “Aprendre a moure’s i moure’s
per aprendre”.

2. Habilitats motrius: caminar, saltar,
correr, relliscar, canviar direccions,
etc.

3. Habilitats no motrius: flexionar-
se, estirar-se, assolir coses, formar fi-
gures amb el cos, etc.

4. Habilitats de manipulacié: llangar,
recollir, copejar. Control de la potén-
cia, distancia, direccid, altura, veloci-
tat, etc., de la pilota.

Per la seva banda, MacCurdy (1988)
considera que en I’etapa de desenvolu-
pament entre 6 i 8 anys el minitennis és
un mitja basic d’ensenyament a més
d’aspectes tals com:

® Crear interés i desenvolupar una
base sobre la qual es poden desen-
volupar els cops.

® Treballar en el desenvolupament fi-
sic general: desenvolupament d’ha-
bilitats basiques.

¢ Emfasitzar la diversi6 del jugador.

* Noinsistir en I’entrenament exigent
i disciplinat.

* Els jugadors han d’adequar la po-
tencia dels seus cops a les seves
habilitats de coordinaci6 i forga.

® 2 sessions la setmana de 45 minuts
cada una.

® Classes en grup.

* No més del 50% de I’ensenyament
ha de ser especific de tennis.

¢ Importancia de I’habilitat de coor-
dinacié.

Hustlar (1989) resumeix els continguts

basics del minitennis en els apartats

segiients:

1. Aprendre a subjectar la raqueta.

2. Aprendre a jugar amb la pilota.

3. Aprendre a moure’s cap a la pilota
per copejar-la.

4. Aprendre a dirigir la pilota cap a
una diana o un company.

Per a Tabak (1991) els continguts de
I’ensenyament del minitennis se cen-
tren en:

1. Manipulaci6 de la raqueta: subjec-
tar i moure la raqueta, aprendre els
noms de les seves parts, moure’s amb
la raqueta, passar-la cap endavant i cap
endarrere, balancejar la raqueta.

2. Introduccié a la relacid raqueta-pi-
lota: jocs de fer rodolar la pilota, cope-
jar la pilota quan esta quieta i al terra.

3. Controlar la pilota sobre les cor-
des: moure-la, aconseguir que estigui
quieta, passar-la a un company, etc.

4. Introduccié al cop: copejar globus
amb la raqueta, copejar pilotes suspe-
ses d’una corda o pilotes fixes, utilitzar
raquetes que tenen velcro en les cordes,
etc.

Tots aquests continguts es podrien re-
sumir en els aspectes segiients:

1. Coordinacié oculomanual.

2. Calcul de trajectories i velocitats
de la pilota.

3. Orientaci6 i disposici6 espacial.

Progressio en I'ensenyament

En alguns casos (Crespo et al., 1993)
hem fet una distinci6 conceptual i me-
todologica entre pretennis i minitennis
que val la pena de recordar en aquest
punt. Per pretennis enteniem el conjunt
d’exercicis i jocs destinats a I’aprenen-
tatge i millora de les habilitats basiques
abans esmentades, mentre que el mini-
tennis es refereix a la implementacio
concreta de I’esport del tennis adaptat
a les caracteristiques dels iniciants.
Aquesta diferenciaci6 ens serveix per
distingir la progressié en I’ensenya-
ment en aquesta etapa.

LaLTA (1984, 1987) resumeix la pro-
gressié de I’ensenyament en els contin-
guts basics del minitennis en les etapes
segiients:
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1. Presentacié del joc.

2. Exercicis basics de sensaci6 de la
pilota:

Una pilota per alumne: fer-la rodar cap
a la paret i recollir-la pel terra, llangar
a I’aire i recollir, fer botar i recollir, fer
botar i llancar, alternativament.

Una pilota per parella: un la fa rodar
pel terra i I’altre la recull, un la llanga
enlaire (per sota i per damunt del cap)
il’altre larecull, primer quiets i després
en moviment. Un llanca i I’ altre copeja
amb la ma.

Una pilota i una raqueta per alumne:
mantenir la pilota sobre les cordes, fer
rodar la pilota pel terra amb la raqueta,
copejar la pilota cap amunt, fer botar la
pilota, combinar 1’anterior, copejar-la
amb ambdues cares de la raqueta.

3. Aprenentatge dels cops:

® Dreta.

¢ Revés a dos 0 una ma.

® Servei: per sota i per damunt.
¢ Volea de dreta i de revés.

* Rematada.
4. Piloteig:

¢ Contra la tanca.
* Amb el professor.

* Amb un company.

5. Jocs.

La LTA (1987) presenta una série de
regles per introduir el joc amb puntua-
cions dins el minitennis. Aquestes re-
gles s6n semblants a les del tennis. Les
diferencies sén les segiients:

1. Els partits es disputen al millor
d’11 punts. Amb diferéncia de 2 punts
si s’igualaa 10 o més.

2. Elserveis’had’alternar després de
cada 2 punts.

També podem establir una progressié
metodologica a I’hora d’introduir la
pilota mitjancant els llancaments:

1. El professor deixa caure la pilota
amb la ma i el jugador la copeja.

2. Un company deixa caure la pilota
amb la ma i el jugador la copeja.
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3. El jugador deixa caure la pilota
amb la ma lliure i la copeja.

4. El professor llanga la pilota amb la
ma (sense i amb xarxa al mig) i el
jugador la copeja.

5. Un company llanga la pilota amb
la ma i el jugador la copeja.

6. El professor llanga amb la raqueta
(sense i amb xarxa al mig) i el jugador
la copeja.

7. Uncompany llanca amb la raqueta
(sense i amb xarxa al mig) i el jugador
la copeja.

8. Piloteig amb el professor (sense i
amb xarxa al mig).

9. Piloteig contra la tanca.

10. Piloteig amb un company (sense
i amb xarxa al mig).

Aspectes tecnics

La majoria dels autors estan d’acord
que en !’etapa de minitennis les ins-
truccions técniques s’han de reduir al
maxim. Es important que el professor
unicament faci referéncia als aspectes
basics del cop. Aquests punts sén els
segiients:

1. Si el cop és abans (servei, volees,
rematada) o després del bot (dreta, re-
vés, servei per sota).

2. Siel cop es fa d’'una banda (dreta,
volea de dreta) o per un altre (revés,
volea de revés).

3. Si el cop es fa per dalt (servei i
rematada) o per sota (cops de fons,
volees i servei per sota).

4. Emfasitzar que la pilota només pot
botar una vegada a la pista.

Una vegada que I’alumne comprengui
i domini els aspectes anteriors, el pro-
fessor podra anar progressant cap a
continguts tals com:

1. Les empunyadures (Est, Oest de
dreta 0 a dues mans). Alguns pro-
fessors prefereixen no ensenyar una
empunyadura determinada al principi i
deixen que els jugadors subjectin la
raqueta de la manera que els sembli
millor.

2. El moviment del cap de la raqueta
(lleugerament ascendent en els cops de
fons i lleugerament descendent en les
volees).

3. La posici6 de preparats i la col-lo-
caci6 en I'impacte (primer totes dues

45



de costat a la xarxa, després es co-
menga davant la xarxa i I’alumne es
col-loca de costat per copejar).

Organitzacié de la classe

A la classe de minitennis es pot dispo-
sar els alumnes, entre altres, en les
formacions segiients:

1. Treball individual (mantenint la
distancia de seguretat entre alumnes).
2. Ajut individualitzat (professor
amb un alumne. Va atenent-los tots).
3. Treball en grup (professor amb tot
el grup).

4. Treball per parelles (dos alumnes.
El professor supervisa).

5. Trios (un alumne llanga, un altre
juga i I’altre corregeix. El professor
supervisa).

6. Dobles (igual que 1’anterior i un
recull pilotes. El professor supervisa).
7. Treball en equip (2, 3, 4 equips o
més). Com més petit sigui el nombre
de jugadors que integren cada equip,
més gran és |’activitat i la participaci6.
Quant a la utilitzaci6 de la pista o de la
superficie en la qual s’imparteix la
classe de minitenis podem distingir en-
tre:

1. Utilitzar tota la pista: per a exerci-
cis de treball individual o jocs per
equips.

2. Utilitzar mitja pista: per a explica-
cions i demostracions.

3. Utilitzar la pista a I’ample: per a
exercicis per parelles o trios.

4. Utilitzar la tanca o la paret: per a
tota mena d’exercicis i jocs individuals
o per parelles.

El pas del minitennis al tennis

El pas del minitennis al tennis és un
aspecte molt important ja que determi-
na la progressi6 del jugador i la seva
evolucié tecnica. El professor té la res-
ponsabilitat de presentar el minitennis
als seus alumnes com un mitja que els
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ajudara a aprendre a jugar millor al
tennis.

Els criteris técnics que es poden consi-
derar a I’hora de realitzar aquesta pro-
gressié han de tenir en compte si el
jugador és capag de realitzar, entre al-
tres coses, el segiient:

1. Desenvolupament de sensacié de
la pilota.

2. Consistencia en el moviment de la
raqueta (cops de fons).

3. Acci6 de llancament adequada
(servei).

4. Capacitat de pilotejar amb el pro-
fessor per damunt de la xarxa.

En aquest procés els jugadors solen
experimentar sentiments contraris.
D’una banda tendeixen a impacientar-
se ja que desitgen jugar al tennis regla-
mentari i es poden avorrir si troben el
minitennis massa facil. També es po-
den acomodar a la situacié del miniten-
nis perque els és més facil o es poden
frustrar si creuen que el tennis és massa
dificil. D’aqui que el paper motivador
del professor sigui tan important per a
I’exit futur del jugador ja que s’ha de
mantenir I’¢émfasi en la diversié i
I’aprenentatge del tennis com una cosa
senzilla i agradable.

Per a Rieu i Marcho (1986) en aquesta
etapa cal tenir en compte el fenomen
de la transferéncia, és a dir, si I’apre-
nentatge que s’ha produit en el mini-
tennis facilitard 1’aprenentatge poste-
rior que es produira en el tennis. El pas
del minitennis al tennis suposa basica-
ment un canvi total en I’estructura del
joc i en els objectes.

El professor ha d’afavorir 1’assimilacié
d’aquest canvi per part de I’alumne per
facilitar I’autoestima del jugador quant
a la seva propia idea de competéncia.
Per evitar aquest gran salt, Rieu i Mar-
chon (1986) proposen que els alumnes
tinguin una progressié gradual del mi-
nitennis al tennis, jugant en pistes de
dimensions cada vegada majors i uti-
litzant els materials: pilotes, raquetes,

etc., en la forma que s’indica en les
progressions anteriorment esmenta-
des.

Per a la USTA (1988) les experiencies
pilot que han tingut en aquesta etapa
permeten afirmar que una vegada que
el nen aprén una habilitat en la pista de
minitennis, aquesta es pot transferir
bastant facilment a la pista reglamen-
taria. A més, la transicié es realitzava
de manera més correcta si progressiva-
ment s’anaven introduint elements
nous (raquetes més grans, pilotes re-
glamentaries, etc.) en cada sessio.

El minitennis a Vescola

El lloc natural d’aplicacié dels progra-
mes de minitennis sén les escoles, els
instituts, etc., i les escoles d’iniciacié
de clubs, poliesportius municipals, etc.
Pel que fa a la introducci6 del miniten-
nis a I’escola, la ITF (1991) resumeix
el procés:

1. Establir el contacte amb ’escola.
Presentar el programa al director i al
professor responsable d’educaci6 fisi-
ca.

2. Aclarir tots els detalls tecnics: ins-
tal-lacions, material, grups, horaris,
professorat, etc., i econdmics: honora-
ris, compra d’accessoris, etc.

3. Informar els pares dels alumnes de
la nova activitat.

4. Si hi ha algun club de tennis o
poliesportiu amb pistes de tennis, és
convenient informar-ne els responsa-
bles per si estan interessats a participar
en el projecte ja que alguns dels alum-
nes de I’escola poden seguir jugant al
tennis a un nivell superior.

Material i instal-lacions

Pel que fa a la pista, el manual de 1a ITF
(1991) comenta que qualsevol lloc és
bo per iniciar-se en el minitennis: el
pati d’unaescola, un front6, un gimnas,
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una habitacié de dimensions reduides,
etc. Sempre que la superficie sobre la
qual es juga sigui relativament llisa, es
poden dibuixar les linies de la pista de
minitennis amb guix, pintura, cinta ad-
hesiva, etc. En una pista poliesportiva
es poden senyalitzar fins a 6 pistes de
minitennis.

Reglamentariament, la LTA (1983) in-
dica que les mesures de la pista de
minitennis sén idéntiques que les de
badminton.

De tota manera, les mesures de la pista
de minitennis s6én una mica variables.
Per a Rieui Marchon (1986) les dimen-
sions oscil-len entre els 4i 6 miels 10
012 m.

Les progressions quant a la utilitzacié
de I’espai poden ser les segiients:

1. Jugar sense zones determinades
per linies i sense xarxa.

2. Jugar amb zones determinades per
linies 2 x 2 metres i sense xarxa.

3. Jugar en pista de minitennis.

4. Jugar en mitja pista de tennis.

5. Jugar en la pista de tennis regla-
mentaria.

Quant a la xarxa, el manual de miniten-
nis de 1a USTA (198) comenta que una
xarxa es pot fabricar amb una corda
lligada als seus extrems a dues cadires.
Hester (1989) indica com fabricar-se la
propia xarxa de tennis fent servir tubs
de plastic. D’altra banda, hi hadiverses
firmes especialitzades que comercia-
litzen material especific per a les clas-
ses de minitennis. Uns altres procedi-
ments més titils poden ser utilitzar xar-
xes velles o d’altres esports (baixant la
xarxa de voleibol s’obté una xarxa ex-
cel-lent de minitennis).
Reglamentariament, la LTA (1983) in-
dica que I’altura de la xarxa de mini-
tennis és la segiient: 85 cm als pals i 80
cm al centre.

De tota manera, 1’altura de la xarxa de
minitennis és variable. Per a Crespo et
al. (1993) I’altura al centre pot ser de
50 cm.
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Joc a la festa Smash Tennis

Les progressions quant a la utilitzacié
de la xarxa poden ser les segiients
(Crespo, Caturla i Mota, 1989).

1. Jugar sense xarxa.

2. Dibuixar una linia al terra que faci
de xarxa.

3. Colocar una raqueta al terra com
a xarxa.

4. Laxarxa pot ser un banc baix o una
cadira tombada.

5. Xarxa de minitennis.

6. De tennis reglamentaria (91 cm al
centre i 107 cm als costats).

El paper del fronté o la paret com a
complement per a ’ensenyament del
tennis ha estat oblidat durant molts
anys. Tanmateix, De Kermadec (1989)
recorda que molts dels grans campions
com ara Manolo Santana, Rene Lacos-
te, Fred Perry, Rod Laver, Bjorn Borg,
Ivan Lendl o Martina Navratilova van
fer servir parets de tota mena, portes de
garatge, etc., per iniciar-se o entrenar-
se.

La pilota és un altre aspecte molt im-
portant. La utilitzaci6 de pilotes de go-
maespuma té diversos avantatges:

1. Reducci6 de la velocitat i del bot,
la qual cosa permet que el jugador dis-

posi de més temps per col-locar-se en
la posicié adequada i fer el cop.

2. Seguretat davant dels impactes. La
pilota de gomaespuma és practicament
indolorai permet que els jugadors facin
exercicis per parelles copejant uns da-
vant dels altres sense perill.

3. No fa soroll en copejar o botar. A
diferencia de la pilota de tennis normal
o de qualsevol pilota que s’utilitzi per
jugar, les pilotes de goma escuma no
fan soroll, la qual cosa permet que es
jugui a minitennis en gimnasos, sales o
habituacions que estiguin al costat de
les aules (a les escoles).

4. Es pot copejar contra qualsevol su-
perficie: parets, miralls, vidres, etc., la
qual cosa multiplica els llocs en qué es
pot practicar el minitennis.

La progressié quant a la utilitzacié de
pilotes o similars pot ser la segiient
(Crespo et al., 1989):

1. Utilitzar un globus.

2. Utilitzar una pilota de plastic gran
(de platja).

3. Utilitzar una pilota de tennis em-
bolicada en una bossa de plastic petita.

4. Utilitzar pilotes de goma escuma.
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5. Utilitzar pilotes punxades (ST o bé
manualment).

6. Utilitzar pilotes de tennis de bot
normal perd més grans que les regla-
mentaries.

7. Utilitzar pilotes de tennis regla-
mentaries perd no noves (millor amb
molt de pel).

Pel que fa a la raqueta, en el minitennis
s’aconsella disposar de raquetes de
plastic, de fusta o de qualsevol altre
material de longitud reduida, pes lleu-
ger i manec fi. Les raquetes de plastic
tenen els avantatges que s6n més bara-
tes, menys perilloses i més duradores
que les altres. De tota manera es pot
recomanar una progressié quant al co-
peig (Crespo et al., 1989).

1. Copejar amb la ma.

2. Copejar amb un guant o una
manyopla de plastic, fusta o cartré.

3. Copejar amb una raqueta de ping-
pong.

4. Copejarambuna raqileta de plastic
o una pala de fusta de manec curt.

5. Fer servir raquetes de tennis en la
progressié segiient: mini, baby, cadet,
junior i normal.

El paper dels professors

Bodenmiller (1987) afirma que qualse-
vol que tingui una certa preparacié pot
impartir classes de minitennis. Tanma-
teix és important que aquesta prepara-
ci6 inclogui aspectes tals com:

1. Saber organitzar els jugadors.

2. Saber motivar-los i transmetre’ls
entusiasme per la practica esportiva.
3. Tenir paciencia.

4. Ser simpatic i actiu.

5. Demostrar els cops adequadament
i saber-ne els fonaments basics.

6. Tenir un repertori variat d’exerci-
cis i jocs per a tots els cops i habilitats.
La classe de minitennis ha de seguir els
objectius segiients: diversid, activitat,
simplicitat, émfasi en les demostra-
cions i en els aspectes visuals.
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Els mestres, professors i llicenciats
en Educacié Fisica, degut als seus
coneixements generals sobre educa-
cid fisica de base, s6n perfectament
capagos de dur a terme les funcions
de professor de minitennis. El com-
plement tecnic especific de la moda-
litat i els conceptes concrets del ten-
nis els poden trobar en llibres de text,
videos o en els cursos especialitzats
que imparteix la Reial Federaci6 Es-
panyola de Tennis.

Nombre d'alumnes per classe

Anteriorment hem afirmat que en una
pista poliesportiva es poden dibuixar
fins a 6 pistes de minitennis. D’altra
banda, en cada minipista poden jugar
un maxim de 4 0 6 alumnes (2 0 3 a
cada costat de la xarxa). Aixo ens indi-
ca que una classe de minitennis es pot
impartir aun maxim de 36 jugadors. De
tota manera, cal puntualitzar que el
ratio professor-alumne recomanat per
auna classe de minitennis esta entre 10
i 12 alumnes per professor.

Totes aquestes dades ens indiquen que
és perfectament factible implementar
el minitennis a les escoles, encara més
quan els grups en els centres no solen
ser tan nombrosos i en molts casos es
tracta d’alumnes adolescents, la qual
cosa permet un major control de la
disciplina dins la classe.

El paper dels pares

Bodenmiller (1987) recomana que els
pares participin en les classes de mini-
tennis llancant pilotes als seus fills per-
que les recullin o copegin.

Hustlar (1989) considera que els pares
s6n els individus més importants per a
la iniciaci6 al tennis dels nens ja que
sén els encarregats de portar-los a les
classes i de preparar-los el material, la
indumentaria, efc.

De vegades els pares poden pensar que
les activitats que es desenvolupen du-

rant les sessions de minitennis, espe-
cialment aquelles referides a la millora
de les habilitats d’equilibri, coordina-
cio, etc., no tenen res a veure amb el
tennis en sii poden criticar el que s’esta
fent. En aquests casos el professor és
qui els ha d’explicar els objectius del
programa i els mitjans que se se-
gueixen per assolir-los.

Hi ha alguns pares que pretenen jugar
amb els seus fills al tennis com si fossin
adults.

El professor ha d’aprofitar alguns mi-
nuts al final de la classe per informar
als pares i ensenyar-los jocs que poden
fer amb els seus fills perque els ajudin
a millorar al seu ritme.

Per ala USTA (1988) el professor tam-
bé ha d’educar el pare per tal que el
tennis sigui una experiéncia positiva
per al seu fill.

D’altra banda, els pares poden ser uns
excel-lents introductors del miniten-
nis si no tenen la possibilitat de
comptar amb professors de tennis o
d’educaci6 fisica, sempre que seguei-
xin les directrius adequades.

Programa tipus d'una sessié de
minitennis

A continuacié incloem un programa
tipus d’una sessi6 de minitennis. Ob-
viament, les programacions s’han
d’adaptar als mitjans, objectius i carac-
teristiques dels alumnes amb els quals
es treballa. Serveixi aquest model com
a referéncia general.

D’altra banda, es recomana que les
sessions de minitennis tinguin una
durada maxima de 45 minuts. Es con-
venient fer alguns descansos perque
els alumnes vagin a beure aigua, al
lavabo, s’asseguin, expliquin algun
acudit, etc.

El més habitual és impartir dues ses-
sions de minitennis cada setmana de 45
minuts de durada cada una.

El programa pot ser el segiient:
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1. Benvinguda (00-05 min)

El professor pot esperar els alumnes a
la pista o pot sol-licitar que aquests
I’ajudin a portar el material i muntar la
pista i els accessoris necessaris.

2. Escalfament (05-15 min)

Rassicci (1986) recomana exercicis
d’escalfament per a minitennis en que
els alumnes juguen amb la raqueta, la
pilota i aixi fer-ho més divertit per a
ells.

3. Part principal (15-35 min)

Breu recordatori de la classe anterior.
Exercicis o jocs en que s’incloguin els
continguts ja vistos i coneguts.
Presentacié d’activitats noves mit-
jangant exercicis i jocs.

4. Tornada a la calma (35-40 min)
Acabar la sessié amb un joc divertit.
Ajuntar tot el grup perqué expliquin el
que han apres aquell dia.

5. Acomiadament (40-45 min)
Encomanar algun treball per a casa
(pensar un joc per al proper dia, fer un
dibuix, etc.).

Conclusions

El minitennis és, doncs, un mitja molt
important per a la iniciacié al tennis de
jugadors de totes les edats. Les practi-
cament nul-les exigéncies que reque-
reix quant a material i instal-lacions i la
possibilitat de treballar amb grups
nombrosos en condicions de gran se-
guretat per als jugadors, fan que sigui
un instrument excel-lent per al’inici en
la practica, no només del tennis siné de
qualsevol esport de raqueta.

D’altra banda, els coneixements téc-
nics que han de tenir els professors de
minitennis no han de ser gaire espe-
cifics. Es més important que es tracti
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de persones amb alt grau de motiva-
ci6é i entusiasme per 1’ensenyament
d’habilitats esportives que facin les
sessions divertides, amenes, agrada-
bles i actives.

El minitennis és una oportunitat que
tenen els mestres i llicenciats en Edu-
caci6 fisica per introduir noves moda-
litats en els seus programes d’ensenya-
ment, per congixer altres disciplines
menys habituals a les escoles i per ofe-
rir una major varietat quant als esports
que es practiquen als centres.

Tanmateix, el minitennis no és la pana-
cea que fara millors jugadors de tennis
0 grans campions, ja que:

1. El fet que un jugador comenci a
jugar al tennis des de molt petit no
‘garanteix 1’&xit futur com a jugador de
tennis. De fet, com afirmen Rieu i Mar-
chon (1986) “els nens que han jugat a
minitennis no s6n millors immediata-
ment i d’una manera significativa que
aquells que no han realitzat aquesta
activitat”.

2. Els nens que sén habils no es con-
verteixen necessariament en els mi-
llors jugadors quan siguin adolescents
o adults.

3. Nens amb menys habilitats o que
no hagin jugat al minitennis poden arri-
bar a tenir un nivell tennistic superior
quan siguin adolescents o adults.

4. Elminitennis s’ha de considerarun
mitja i mai un fi perque els jugadors
aprenguin habilitats generals i estiguin
en millor disposici6 per jugar al tennis.
Els avantatges del minitennis sén
molts, i les seves possibilitats d’ense-
nyament i aprenentatge el conver-
teixen en un mitja ideal per a la inicia-
cid esportiva.
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L’objectiu d’aquest article €s donar a
coneixer la realitat de les escoles de
tennis en els vora 300 clubs de tennis
de Catalunya. Una estructura tan arre-
lada a casa nostra mereix ser tractada
analitzant la seva organitzaci6 i donant
unes pautes que permetin veure els
canvis que s’han donat en els darrers
anys.

Aixi mateix es determinen les fases
que cal tenir en compte abans d’orga-
nitzar una escola de tennis: analitzar
la realitat en la qual ens trobem, de-
terminar els objectius en base a
aquesta situacid, determinar el tipus
d’escola amb la qual treballarem, etc.
També sén tractats aspectes referents
a I’equip técnic que compon I’escola
i alguns dels problemes que sor-
geixen en els clubs com a conseqiien-
cia de tenir aquesta escola.

ORGANITZACIO DE LES
ESCOLES DE TENNIS

com d’altres esports, esta immers en
una fase de reestructuracié que reque-
reix uns professionals de I’esport amb
una preparacié més amplia i uns pro-
fessionals de la gesti6 que siguin ca-
pagos de fer front a la competéncia
existent entre clubs i entitats amb anim
de lucre.

Malgrat la dificultat per unificar les
descripcions de tots els clubs catalans,
aquest article intenta exposar la realitat
del tennis catala des d’aquesta perspec-
tiva pero sobretot des del vessant orga-
nitzatiu de les escoles de tennis.

Les escoles de tennis representen en la
majoria de clubs el principal element
dinamitzador de I’activitat esportiva.
De I’escola de club en uns horaris molt
tancats i dedicats principalment als jo-
ves amb possibilitats de competicié
s’ha evolucionat a escoles de tennis
més obertes on hi tinguin cabuda no

només els joves amb talent sind també
els que busquin un clar vessant recrea-
tiu sense importar I’edat en la qual es
trobin.

Els clubs a Catalunya

Tal com es comentava anteriorment, el
tennis catala se sustenta en la infraes-
tructura dels clubs. Les dades dels
clubs i associacions esportives catala-
nes especifiques del nostre esport es
presenten de forma comparativa amb
les dades generals de tots els altres
esports. (Veure taula 1)

La distribucié de clubs i associacions
esportives per a les diferents provin-
cies catalanes presenta uns percen-
tatges similars pel que fa al tennis
respecte als altres esports. Cal desta-

Paraules clau: club, escola de
tennis, organitzacio, directius.

Infroduccio

La base del tennis catala i espanyol ha
estatiés |’associacionisme, representat
basicament pels clubs. Pero el tennis,

apunts. Educacis Fisica i Esports 1996 (44-45) 51-62

General Especific
Nombre total 13411 644
Barcelona 9.438 (69.70%) 402 (62.42%)
Girona 1378 (10.27%) 84 (13.04%)
Lleida 1.135 (8.46%) 62 (9.62%)
Tarragona 1480 (10.88%) 96 (14.90%)

Taula 1. Taula comparativa dels clubs i associacions esportives en general respecte al tennis.

51



car que la provincia de Tarragona és
la que presenta de forma especifica el
segon percentatge mentre que pel que
fa al comput general és la tercera. En
ambdés casos la provincia de Lleida
és la que presenta un percentage in-
ferior. (Veure taula 2)

En ambdés casos, tant pel que fa al
nombre de clubs d’altres esports i clubs
de tennis, el percentatge majoritari cor-
respon al de clubs federats que es tro-
ben al voltant del 75%.

Pel que fa als equipaments esportius
especifics, la distribuci6 per a les dife-
rents provincies catalanes és la que
s’especifica a les taules 3 i 4.

Analisi d'un cdub

Com a punt de partida, abans de plani-
ficar qualsevol activitat, seria conve-
nient una analisi de la situacié actual,
tenint en compte els punts segiients:

* Nombre de socis.

* Piramide d’edats dels socis.

S’exposen dos exemples de clubs molt
representatius del mén del tennis cata-
la. En el primer dels casos es presenta
I’evolucié del nombre de socis de I’any
1986 al 1994 i en el segon la piramide
d’edats de ’any 1991. (Veure figures
1i2)

Les piramides d’edats presentades, les
considerem forca representatives de
molts clubs de tennis catalans. Durant
un cert temps, els clubs s’han dedicat
quasi exclusivament a la promoci6 del
tennis. Aquesta promocié del tennis
quedava quasi absolutament centrada a
les escoles de tennis i llurs equips. Els
equips de les categories inferiors com-
porten una seleccié dels millors juga-
dors, la qual cosa fa que en categories
superiors els jugadors no escollits per
jugar amb els equips del seu club aban-
donin la practica tennistica, si no és que
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General Especific
Federat 6.494 (78.52%) 312 (73.23%)
Lleure 1.776 (21.47%) 114 (26.60%)
Nombre total 8.270 426
Toula 2. Tavla comparativa entre el conjunt d'esports i |'esport del tennis.
Provincies Nombre de pistes
Barcelona 932 (68.12%)
Girona 171 (12.5%)
Lleida 105 (7.67%)
Tarragona 160 (11.69%)
Total 1.368 (100%)
Taula 3. Taula de pistes per a les diferents provincies.
Superficie Nombre de pistes
Terra 18
Terra batuda 751
Cendra 1
Herba artificial 5
Sinteétic 23
Formigd porés 461
Ciment 64
Asfaltic 17
Altres 28

Taula 4. Pistes en funcié de la superficie (1368).

compten amb altres activitats esporti-
ves en el mateix club, cosa poc freqiient
fins fa uns anys.

A partir d’aquestes edats, entre 15i 25
anys, ¢l nombre de socis baixa consi-
derablement. El nombre de socis de
més edat augmenta considerablement
ja que l’objectiu a partir dels 25-30
anys canvia substancialment. L’ objec-
tiu ja no és tant de la recerca de la

competici6é especifica del tennis sin6
que se centra en un ambit més recreatiu
i sovint en una practica esportiva més
diversificada. Es per aquest motiu que
en el cas que un club aposti per una
escola més competitiva com la que es
descriu posteriorment ha de tenir en
compte aquesta possible perdua de so-
cis en unes edats compreses entre els
15 i 25 anys. Cal, doncs, considerar:
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Equip de I'escola de tennis i divectius del C(lub Cercle Sabadellés i Federacid Catalana de Tennis

* Nombre de socis amb fills, com a
potencials alumnes per a I’escola i
activitats que desenvolupen al club
de tennis.

¢ Nombre actual d’alumnes al’escola
de tennis i evoluci6 d’aquests en els
darrers anys.

¢ Activitats que s’han realitzat a I’es-
cola de tennis.

* Escoles de tennis i clubs propers al
nostre i que poden ser la competén-
cia.

¢ Instal-lacions disponibles al club.

® Material disponible.

* Personal amb el qual es pot
comptar.

* Recursos aconseguits per a millo-
res.

* Analisi de les quotes per a I’escola,
segons els nivells.

* Proposta esportiva d’ajuntaments,
escoles puibliques, escoles privades,
etc.

¢ Contactes realitzats a ambit comar-
cal, amb ajuntaments i escoles de la
zona.
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Nombre de llicencies juvenils i
seniors del club i potenciacié
d’aquesta en els darrers anys.
Opini6 i dades dels socis implicats
amb I’escola.
O Aspectes generals: edat inici a la
practica tennistica, llicéncia, etc.
O Opinié sobre I’escola

m}

Opinid sobre el club: personal,
instal-lacions

Freqiiéncia de participacié
Horaris de la practica esportiva
Motiu de la seva practica
Propostes a realitzar en el club

Oaoaoaa

Participacid fins a la data en ac-
tivitats

Gesti6 administrativa per a les
sol-licituds d’inscripcié i forma-
litzaci6 de pagaments.

Personal que ha estat treballant a
I’escola de tennis, com a col-labora-
dors i ajudants.

Dates i nivells de participacié en la

competicio:

O Equips en les diferents catego-
ries.

O Campionat social. Diferents

categories.

O Circuit juvenil. Diferents cate-
gories.

O Campionat obert. Diferents cate-
gories.

O Altres activitats propies del club.

¢ Organitzacio i evolucié dels cursets
d’estiu.

® Nivell de participaci6 dels pares en
les activitats que s’han desenvolu-
pat en el club de tennis (reunions,
desplacaments durant campionats,
etc...).

Per a una major informacié es consi-
deraria prou interessant realitzar una
enquesta a titol orientatiu a tots els
socis, per poder orientar millor les
activitats que es podrien dur a terme
al’escola de tennis i millorar en d’al-
tres activitats del club.

Establiment d’objectivs

Un cop analitzades les caracteristi-
ques del club i de I’escola de tennis
arriba el moment de fixar els objec-
tius a curt, mig i llarg termini.
D’acord amb aquests objectius es
planificara i programara els grups,
nivells, etc. de les activitats tennisti-
ques del club. Si bé sembla molt con-
venient realitzar una recollida de da-
des el més objectiva possible, també
sembla prou convenient conviure en
la dinamica del club, en les diferents
franges horaries per tal de copsar
aquells habits, opinions i situacions
que sovint s6n dificils que apareguin
reflectits en les enquestes i que mar-
quen el taranna d’un club.
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Més enlla de les diferents matisacions
que podem fer, creiem que 1’escola
esportiva ha de ser per sobre de tot
educativa i integradora on tinguin ca-
buda tant els practicants que adquirei-
Xin un bon nivell esportiu pel seu talent
i/o per la seva predisposicié com per
als alumnes amb menys facilitat per a
la practica esportiva. Es des d’aquesta
perspectiva que podem diferenciar dos
enfocaments:

¢ Escola competitiva: d’acord amb
les dades exposades per Solanellas
(1995) (veure figura 3), I’edat d’ini-
ci al tennis és cada cop més prime-
renca. Si els jugadors séniors de
I’actualitat varen comengar a jugar
a tennis sobre els 9 anys, els juga-
dors alevins ho varen fer sobre els 7
anys. Aquesta reduccié en ’edat
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d’inici, va d’acord amb la reduccié
de I’edat en que els jugadors del
circuit professional guanyen els tor-
neigs tal com presentava Schénborn
(1991).

L’edat en la qual els jugadors del
circuit professional assoleixen els
primers llocs del ranquing és abans
en les noies que en els nois. Tots
aquests factors han fet avangar I’edat
en la qual els joves es presenten a les
escoles de tennis on els professionals
que hi treballen han hagut d’adaptar-
se i buscar una transformaci6 en els
objectius d’abans.

Si bé sovint els teécnics es troben pres-
sionats per directius, pares i fins i tot
per ells mateixos en la recerca d’objec-
tius a curt termini i de resultats en els
joves jugadors, el professional de 1’en-
senyament del tennis ha de mantenir un
criteri que vagi d’acord amb I’evolucié
del nen.

Per aixo, cada cop més la tasca d’un
equip multidisciplinar es fa del tot im-
prescindible perqué¢ es tinguin en
compte tots aquells factors a considerar
en el procés d’entrenament en unes
edats canviants i on no es pot oblidar
I’etapa formativa en la qual es troben.
Per clares que siguin les diferéncies
de nivell, per molt que la filosofia
amb la qual es vol guiar el club sigui
la de la competicié, pensem que en
aquestes primeres edats no és bo fer
diferéncies quant al volum d’entrena-
ment ni quant a les oportunitats de
competir entre els més i els menys
habils.

¢ Escola social: I’escola anomenada
social té una finalitat una mica dife-
rent ja que no pretén assolir el
maxim d’e&xits en competicié. En el
marc d’aquesta escola, la competi-
¢i6 no és el centre sobre el qual gira
I’educacié6 i els entrenaments dels
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joves jugadors. Amb aquest tipus
d’escola és més facil que cap nen se
senti marginat per I’exit que suposa
la competicio.

Perd, malgrat que podem trobar esco-
les amb les dues concepcions, creiem
que el més convenient és promoure
escoles en les quals es puguin arribar
a ambdés plantejaments, és a dir, on
es puguin acollir aquells pels quals la
competicié ha de ser el centre de
qualsevol formacié (i en el seu cas
rebaixar les esmentades pretensions)
i aquells que rebutgen la competicié
(i fer-los veure el caracter formatiu
que pot tenir la competicié en la seva
justa mesura).

Sense partir d’un exemple definit i
reconeixent la dificultat de genera-
litzar, si que creiem que els nivells
que es donen en la majoria de clubs
sén els que es presenten a continua-
ci6. Aixi mateix, les edats entre pa-
rentesis sén només referéncies que
varien en funcié del club i la manera
d’entendre el tennis del professional
que dirigeix 1’escola:

® Escola de minitennis/pretennis (6-7
anys)

* Escola d’iniciaci6 (8-10 anys)

* Escola de perfeccionament (11-13
anys)

* Escola de competici6 (14-16 anys)

® Escola d’alta competicié (17-20
anys)

Objectius generals dels grups de mini-
tennis/pretennis

® Passar-s’ho bé.
® Motivar per seguir I’any que ve.

® Familiaritzar-se amb ’esport.

El contingut per assolir aquests objec-
tius hauria d’incloure:

¢ Exercicis de familiaritzacié amb el
material.
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* Exercicis de familiaritzaci6 amb la
pista.

* Exercicis de col-laboracié.

* Jocs.

* No competicié reglada.

Objectius generals dels grups d’inicia-

cio:

* Aprendre la técnica basica.

* Aprendre la tactica basica.

* Iniciar-se a la competicio.

El contingut per assolir aquests objec-
tius hauria d’incloure:

* Exercicis recordatori de la fase an-
terior.

* Exercicis propis dels cops.

® Presentar variants.

* Competici6 col-lectiva.

¢ Control exit/fracas en la competi-
cié.

Objectius generals dels grups de per-

feccionament:

* Millorar la teécnica basica
* Millorar tactica basica
® Competir regularment

El contingut per assolir aquests objec-
tius hauria d’incloure:

* Exercicis per a tots els cops

* Exercicis de variants

® Calendari regular de competicions
(organitzar temporada-competicid)

¢ Control exit/fracas en la competicié

Objectius generals dels grups de com-

peticio:

* Millorar el rendiment de competi-
cié

* Consolidar un esquema de joc

* Compaginar estudis/esport

El contingut per assolir aquests objec-
tius hauria d’incloure

® Recordatori exercicis fets/tempora-
da

* Exercicis de potenciaci6 punts forts
¢ Exercicis de piloteig

* Exercicis de competicié

Objectius generals dels grups de I’es-
cola d’alta competicio:

® Donar prioritat a I’esport
® Preparar el pas al mén professional

® Competir amb nivells superiors

La composicié dels grups, horaris i
durada de les classes variara segons
el nombre d’alumnes i nivells i les
possibilitats reals dels clubs (nombre
de pistes etc.), depenent si I’escola de
tennis és de caps de setmana o bé
entre setmana.

Un altre gran apartat seria el de les
classes per a adults, fins fa uns anys
majoritariament particulars i actual-
ment també amb un format de grups.
Evidentment, en un programa per a
adults podem diferenciar nivells. En
el cas de preveure el treball amb
grups haurem de buscar gent del ma-
teix nivell. Habitualment es diferen-
cien tres nivells, considerant el pri-
mer el d’iniciacid.

Un altre dels canvis que s’han donat
en els programes per a adults ha estat
el d’ampliar el ventall horari que
abans es limitava al treball fora de les
hores de 1’escola de tennis. En
aquests programes, com d’altres pro-
postes que es puguin fer des d’una
escola de tennis, pot ser interessant
organitzar activitats paral-leles a les
sessions d’entrenament, com poden
ser torneigs entre ells, sessions amb
video i per qué no, altres activitats
socials que fan que la gent es conegui
i creen una dinamica positiva en un
col-lectiu que si no es limitaria a rea-
litzar les seves classes sense relacio-
nar-se.
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Equip de freball

L’equip de treball que compon les
escoles de tennis esta encapgalat pel
director de I’escola de tennis, que
compta amb professionals per a ca-
dascun dels grups. Sembla recomana-
ble que per a cada nivell hi hagi un
técnic responsable, malgrat que des-
prés el conjunt d’entrenadors treba-
llin en tots els nivells. Aixd permet
repartir responsabilitats i que pares i
jugadors sapiguen a qui dirigir-se en
el cas de problemes concrets.

Es molt important poder explicar
I’organigrama de I’escola a pares i
directius a principi de temporada, ex-
plicant les funcions i feines de cada
professional. El director de ’escola
haura de coordinar els diferents pro-
fessionals i fer la connexi6 amb la
junta directiva.

Les reunions periddiques entre pro-
fessionals per tal de planificar la tem-
porada, tractar problemes que puguin
sorgir, analitzar jugadors, etc. sén
molt convenients ja que afavoreixen
la comunicacié i la cohesié d’un
equip de treball. Aixi mateix, les re-
unions més esporadiques amb la jun-
ta directiva s6n igualment importants
per motivar el professional i donar a
coneixer la politica que seguira el
club. Finalment de totes aquestes re-
unions surt un missatge, una filosofia
de treball consensuada que cal trans-
metre als pares en el cas de les cate-
gories inferiors i als jugadors en les
categories de més edat.

Un dels problemes que més es co-
menten a nivell de la direccié d’esco-
les és la tasca desenvolupada pel di-
rector fora de les pistes de tennis.
Esta clar que les tasques de promocié
de 1’escola, reunions amb directius,
reunions amb pares, etc., ocupen un
volum d’hores que allunyen el
maxim responsable del seu treball
com a técnic. Seria convenient que el
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Equip del Reial Club de Tennis Barcelona

director de 1’escola no desaparegués
del treball en pista i que pogués com-
binar ambdues responsabilitats.

Grup de técnics

El grup de tecnics especifics ha d’es-
tar compost d’acord al nombre
d’alumnes, a la freqiiencia d’entrena-
ment i als dies i hores que es dediquin
a’escola de tennis. En qualsevol cas
els tecnics han d’estar en possessié
d’alguns dels titols:

® instructor provincial

* monitor nacional-teécnic de 1r nivell

* entrenador nacional-técnic de 2n ni-
vell

® professor nacional-técnic de 3r ni-
vell

Instructor provincial: el curs que
cal fer per aconseguir aquest titol és
de tres dies de durada. L’ objectiu és
donar uns minims coneixements per
a aquelles persones que col-laboren
puntualment amb les escoles de ten-
nis. Acostumen a tenir aquest titol
jugadors jiniors o seniors que enca-
ra estan jugant i que treballen al’es-
cola de tennis del club alguns dies
a la setmana o només els caps de
setmana.

Monitor nacional-técnic de primer
nivell: aquest curs, que consta de tres
setmanes i que es realitza conjunta-
ment amb I’Escola Catalana de I’Es-
port, inclou no només assignatures
especifiques siné també assignatures
comunes com ara anatomia, psicolo-
gia, didactica, etc. Va adregat princi-
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palment a aquelles persones que ja
tenen una certa dedicacié a 1’ense-
nyament i fins i tot agafen la respon-
sabilitat d’alguna capitania dels
equips inferiors. Aix{ mateix porten
classes particulars.

Entrenador nacional-técnic de segon
nivell: aquest curs que consta de 4
setmanes de durada té una estructura
semblant a I’anterior amb més hores,
amb la segona part d’algunes assig-
natures i d’altres de noves. Les res-
ponsabilitats d’aquests teécnics ja
arriben a coordinar grups de compe-
ticié o nivells d’edat i en alguns ca-
sos porten la direccié d’un club de
tennis.

Professor nacional-técnic de tercer
nivell: curs que consta de 5 setmanes
on la formacié rebuda inclou aspec-
tes més complerts de preparacio fisi-
ca, técnica especifica, tactica, etc.

Aquests professionals acostumen a
dirigir escoles de tennis o a ocupar
carrecs de responsabilitat en federa-
cions o grups privats.
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Cal considerar que si bé s’ha esmen-
tat que aquestes titulacions tenen un
camp d’actuacié determinat, no
deixen de ser referéncies del que
acostuma a ser perd que no es com-
pleix totalment.

Tenint present que hi ha aquests titols
i la formacié que s’hi imparteix, el
técnic responsable ha de seleccionar
els tecnics adients per a cadascun dels
grups i nivells. Els grups als quals cal
assignar professionals s6n:

® Pretennis: no cal buscar un técnic
amb moltes qualitats tennistiques
perd si amb grans dots per dina-
mitzar el grup, de tal manera que
sovint sapiga ser un més per tal de
promoure la diversio. El treball mit-
jancant jocs i treball poc especific,
que inclou molts exercicis de coor-
dinacid, és el contingut basic que el
tecnic ha de desenvolupar en aques-
ta fase.

® Iniciacio: seguint en la mateixa li-
nia que I’anterior grup, cal tenir
més coneixements de I’esport, es-

pecialment de 1’ensenyament dels
cops, ja que en aquesta etapa ja hi
haunaformacié mésespecifica.So-
vint es col-loquen en aquests dos
primers grups la gent amb menys
experieéncia, els nois més joves
que de vegades és el seu primer
any en I’ensenyament. Aquest fet
el considerem un error. Precisa-
ment com que es considera que
son les primeres etapes en la for-
macid, cal que el contingut i guia
de les sessions sigui de qualitat ja
que pot ser determinant en el fu-
tur esportiu dels nens.

Perfeccionament: en aquesta etapa
on ja se suposa un cert nivell dels
jugadors, el técnic responsable els
guia cap a la competicié, motivant-
los-hi. Aix0 vol dir que cal dosifi-
car-la, sense deixar de banda els
aspectes tecnics del jugador ja que
encara esta en una clara etapa de
formacid. El técnic en aquesta fase
creiem que ha de tenir un cert domi-
ni d’aquestes situacions, la qual
cosa suposa experiencia i haver tre-
ballat en les etapes anteriors.

Competicié: aquest periode gira
entorn a la competicié. El jugador
i/o el seu entorn no s6n novells en
aquesta practica esportiva i, per
tant, tenen uns certs coneixe-
ments, una certa experiéncia
d’aquest mén que exigeix del téc-
nic una formacié for¢a amplia ja
que cal valorar molt sovint no no-
més aspectes purament teécnics
siné també aspectes psicologics,
de preparacié fisica, etc. que s6n
del tot necessaris per assolir un
millor nivell competitiu.

Classes d’adults: evidentment ani-
rd molt en funcié del perfil que
tinguin els adults. L’objectiu que
persegueixen pot ser molt variat:
millorar el seu nivell per poder
jugar als equips del club, guanyar
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elseucompanydefeinaoelseucap,
millorar algun cop en concret, fer
esport de forma continuada un cop
persetmana,iniciar-seal’esportper
poder jugar amb la famflia, etc.
L’ideal seria poder agafar el profes-
sional més idoni per a cada persona
pero aixo no sempre és possible. On
si que podriem generalitzar és que
el professional en aquest cas ha de
desenvolupar una tasca ben dife-
rent al treball amb nens. Les ma-
teixes converses a realitzar abans i
després dels entrenaments exi-
geixen un perfil professional o bé
una adaptacié per a aquest treball.

El treball especific de tennis es de-
senvolupa basicament en la pista de
tennis amb exercicis técnics, tecnico-
tactics, jugades, simulaci6é de compe-
ticions, etc. Actualment, alguns clubs
complementen aquest treball en pista
amb el treball de classes teoriques.
Aquestes s’acostumen a impartir un
cop al mes o bé els dies de pluja.
Aquest treball en I’aula inclou:

* Gravacions en video dels jugadors i
posterior visionat per comentar els
aspectes positius i els aspectes a
corregir dels jugadors.

* Visionat de videos de partits per
comentar aspectes tactics del joc.

* Videos de jugadors del circuit pro-
fessional, sempre tenint en compte
les diferéncies entre un nivell i un
altre.

¢ Xerrades formatives sobre el com-
portament en pista, els entrena-
ments, situacions de competicid,
habits alimentaris, etc.

Pel que fa a I’altre grup de professio-
nals, cal esmentar:
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HORES DE PREPARACIO PSICOLOGICA
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Figura 5

¢ Xerrades més teoriques sobre els

cops, les empunyadures, etc.
Preparador fisic: d’acord amb la fi-
gura 4 (Solanellas, 1995), el nombre
d’hores dedicades a la preparacié fi-
sica ha esdevingut una constant en els
jugadors catalans. El treball del pre-
parador fisic ha esdevingut, doncs,
practicament imprescindible en les
escoles de tennis.

Psicoleg: si bé el paper del prepara-
dor fisic es troba forca reconegut i
establert en les escoles de tennis, el
paper del psicoleg no ho és tant. Les
dades del mateix estudi anteriorment
esmentat (Solanellas, 1995) fan re-
feréncia a les hores especificament
dedicades a la preparaci6 psicologica
(veure figura 5) i on s’aprecia com en
cap categoria se supera la mitja hora
setmanal.

Metge: pocs clubs tenen un metge en
el seu equip tecnic. Els accidents i
lesions s6n solucionats mitjancant la
miitua a la qual es pot accedir per la
llicéncia federativa.

Instal-lacions i material

Pel que fa a les instal-lacions ne-

cessaries per desenvolupar els entrena-

ments tenim:

* Nombre de pistes.

* Fronto.

¢ Gimnas per realitzar la preparacié
fisica

® Pista poliesportiva, per ampliar el
possible nombre d’alumes a I’esco-
la.

® Piscina per realitzar activitats pa-
ral-leles durant el curs d’estiu.

e Sala de video.
e Sala de reunions, etc.

Pel que fa al material, és molt impor-
tant poder fer una previsié per a tota la
temporada:

® (Caixes de pilotes.

e Carrets per a pilotes o cubells.
* Magquina llangapilotes.

e Xarxes de tennis, minitennis

¢ Cons, cércols, cordes, pilotes d’es-
cuma, piques, pals d’hoquei, pilotes
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PISTANUM. 1 PISTANUM. 2 PISTANUM. 3
40.25 hores 25% 44.25 hores 28% 30.56 hores 19%
151 usuaris 40% 90 usuaris 24% 129 usuaris
ESTIU
14.375 hores 22.62 hores 0.75 hores
12.58 hores 8% 39 usuaris 63 usuaris 2 usuaris
34.6 usuaris 9%
TARDOR
. 49.375 hores 38.5 hores 42 hores
43.29 hores 27% 187.5 usuaris 102 usuaris 178.5 usuaris
156 usuaris 41%
HIVERN
48.5 hores 41 hores 40.25 hores
43.25 hores 27% 209 usuaris 101 usuaris 178 usuaris
162 usuaris 43%
PRIMAVERA
i 48.75 hores 77 hores 39.25 hores
BALCES oab 171 usuaris 97.5 usuaris 160 usuaris
142 usuars 37%

medicinals, matalassos individuals,
pilota de basquet i futbol.

En moltes ocasions pensem només en
el material convencional i acomprar-lo
a les cases comercials corresponents,
perd és ben cert que en molt clubs els
encarregats de manteniment de pistes
donen idees o es pot comptar amb ells
per a la fabricacié casolana de molts
d’aquests estris.

Aspedies a considerar en una
escola de tennis

En aquest apartat es presenten alguns
dels problemes que sorgeixen a les es-
coles de tennis:

Canvis de nivell

Els canvis de nivell en una escola de
tennis sovint son un dels punts més
problematics. Aquests canvis poden
fer-se o bé pel nivell tennistic dels
jugadors o bé respectant les edats. Un
cop més escollir una opcié o una altra
va en funci6 de I’enfocament de 1’es-
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Tavla 5

cola de tennis. El fet de respectar les
edats acostuma a obeir a una escola
més social, el fet de considerar el
nivell que assoleix cada alumne acos-
tuma a anar més lligat a una escolade
competicid.

Tant un criteri com un altre arrossega
els seus avantatges i inconvenients.
En el cas de respectar les edats ajuda
que cada alumne convisqui amb els
nens de les seves edats, perd en al-
guns casos pot interferir en el desen-
volupament tennistic de jugadors que
d’altra banda podrien millorar com-
petint i entrenant amb jugadors de
més nivell, malgrat tinguin més edat.

Relacions amb els directius

Les relacions amb els directius sovint
han estat un dels punts més conflic-
tius o que almenys els entrenadors de
tennis les han qualificat com a tals.
Igual que amb el tema dels pares, que
sera tractat a continuacio6, al profes-
sional de 1’ensenyament del tennis el
poden interferir aquelles persones
que amb gran influéncia i poder de
decisi6é no tenen un perfil professio-

nal especific per al lloc que ocupen.
Si bé sembla coherent pensar que en
un futur els carrecs directius de clubs
i federacions seran professionals, el
cert és que ara no ho s6n i que la seva
tasca no remunerada ha estat en mol-
tes ocasions fonamental per a la pro-
mocié d’aquest esport a casa nostra.
Dins d’aquest raonament en el qual
parlem de directius no professionals,
sovint ens trobem que aquests carrecs
s6n ocupats per pares de jugadors que
es troben a I’escola. Aquest fet ha
estat beneficiés en moltes ocasions ja
que busquen aconseguir la millor es-
cola per als seus fills perd en d’altres
ha comportat problemes.

Pares

El tema dels pares és potser un dels
de més actualitat en I’ambient tennfs-
tic i en ’esport en general. En aquest
esport, on s’assoleixen quotes d’exit
prou importants, i al nostre pais, on
darrerament s’ha arribat al cim de
tota la seva historia, potser el paper
dels pares esdevé més important i els
casos més negatius es donen a
coneixer amb més facilitat.

Tot aquest fenomen ens porta a con-
siderar molt seriosament la formacié
dels pares. Cal pensar que quan un
nen s’inicia en la practica esportiva,
no només ell s’inicia siné també el
seu entorn familiar més proper.

Els pares, 1a majoria de vegades tam-
bé sén novells i se’ls acostuma a cri-
ticar molt perd poca gent els aconse-
lla o els forma per saber com tractar
al seu fill, des del punt de vista psico-
pedagogic, alimentari, etc.

Cal doncs programar aquesta formaci6
amb els pares des de I’inici.

Durant la temporada hauriem de po-
der programar tres reunions:

la reunié: on el director de I’escola
hauria d’exposar la seva filosofia de
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treball, els objectius generals i esta-
blir el dialeg amb els pares per tal
d’unificar criteris per intentar que
ambdés (técnics i pares) puguin ofe-
rir un mateix missatge.

2a reunid: a meitat de temporada, per
tal de valorar el desenvolupament del
curs i comentar incideéncies respecte a
entrenaments, competicions, etc.

3a reunid: a final de temporada per
poder fer una valoraci6 final que sera
la base per establir els objectius per a
la temporada segiient.

Nombre de pistes a ocupar
per I'escola de tennis

La distribuci6 de pistes és potser
I’etern problema dels clubs de tennis.
La poleémica entre pistes dedicades
als socis amb un caire més recreatiu
o a les activitats de 1’escola de tennis
és el que han de resoldre la majoria
de directives dels nostres clubs.
Aquest problema és una constant en
la dinamica de quasi tots els clubs de
tennis. Els socis que no es troben
implicats directament amb ’escola i
que volen tenir pista tan bon punt
arriben al club sén els principals de-
tractors de 1’escola. En canvi, els so-
cis directament implicats en I’escola
(amb fills, germans, etc.) reclamen
una major disponibilitat horaria per a
entrenaments, competicions, etc.

La taula 5 mostra les hores i els usua-
ris en tres pistes d’un club de tennis.
La pista ndm. 2 és una pista de terra
batuda habitualment no agafada per
’escola de tennis, la ndm. 1 també de
terra batuda perd habitualment agafa-
da per a I’escola, la nim. 3 de tennis
quick també emprada normalment
per ’escola.

A destacar la diferent implicaci6é de
les pistes segons 1’¢poca de I’any. A
I’estiu per exemple el nombre d’ho-
res i d’usuaris baixa consider-
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Taula 6

ablement perd encara més a la pista
ndm. 9 la superficie dura que si no és
utilitzada per I’escola practicament
no té usuaris.

Durant el periode de tardor i hivern
la pista més utilitzada és la nim. 6,
que s’empra sovint per a I’escola. En
canvi, durant la primavera la més em-
prada és la ndm. 3, amb I’arribada del
bon temps la pista que no pertany a
I’escola augmenta en utilitzaci6 cosa
que només és atribuible als socis.
Els horaris d’una escola de tennis po-
drien ser els que s’exposen a la taula
6 per a un club amb 10 pistes tennis:
8 terra batuda, 2 formigé porés, 1
front6.

¢ Caps de setmana segons periode de
I’any diferents competicions: cam-
pionats socials, campionats de Ca-
talunya, en les diferents categories
alevi, infantil, cadet, junior, absolut,
veterans, veteranes, etc.

Conclusions

Tal com s’ha exposat al llarg d’aquest
article, organitzar una escola de ten-
nis ha esdevingut una tasca més am-
plia del que ho era en el passat. Aixd
implica que el professional de I’en-

senyament del tennis que es troba al
capdavant, necessita d’una formacié
més amplia que el permeti abordar
situacions molt més obertes i can-
viants que el fan tractar amb diferents
professionais del seu propi equip de
treball com de 1’exterior.
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Carles Vicens Justo,
Coordinador de la FCT dels Centres de Tecnificacis.

Els centres de tecnificacié de tennis
organitzats conjuntament per la FCT
i la Direcci6 General de 1I’Esport
agrupen els millors jugadors de Cata-
lunya de les categories alevi i infan-
til. Sén cinc distribuits per la geogra-
fia catalana: Barcelona, Tarragona,
Vallés Occidental, Lleida i Girona.
Després d’una etapa de formacié de-
senvolupada en els clubs de tennis,
els jugadors seleccionats segueixen
un entrenament de 3 dies setmanals
on se’ls hi ofereix un entrenament
coordinat pel director (un tecnic de
tennis) i on hi figuren: el metge, el
preparador fisic, el psicoleg i un altre
técnic en tennis.

El primer dels articles aqui exposats
defineix i situa el concepte de tecni-
ficaci6 al temps que explica el fun-
cionament dels mateixos centres en
el cas del tennis. El segon exposa la
planificaci6 seguida des del punt de
vista de la preparaci6 fisica. I el dar-
rer explica una experiéncia de detec-
ci6 de talents duta a terme en el Cen-
tre de Tecnificacié del Valles Occi-
dental.

Paraules clau: centres de tec-
nificacié, tecnificar, deteccié
de talents, alevi, infantil.
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ELS CENTRES

DE TECNIFICACIO

La tecnificacio

com a opcio de futur

Introduccio

L’inici de la practica esportiva en el
tennis a Catalunya es d6na, tradicio-
nalment, en els clubs, el nombre dels
quals es troba al voltant de 300.

Les fases d’iniciaci6é i perfecciona-
ment sén etapes prévies i fonamen-
tals en el desenvolupament del juga-
dor. Només havent assolit aquest ni-
vell d’aprenentatge €s possible parlar
de tecnificaci6. El Pla de Tecnifica-
ci6 Esportiva de Catalunya pretén
abragar aquesta etapa que inclouria
les categories d’alevi i infantil prin-
cipalment.

En el cas del tennis, aquest Pla el
desenvolupen conjuntament la Di-
reccié General de 1’Esport i la Fede-
racié Catalana de Tennis.

Qué és tecnificar?
Concepte i definicio

Totes les fases de I’aprenentatge tenen
la seva importancia en la vida d’un
esportista. Des del periode en que el
nen comenga a agafar la raqueta en la
fase d’iniciaci6, fins que arriba a la fase
de tecnificacid, el jugador apren la tec-
nica basica que li permetra gaudir d’un
nivell adequat.

En I’esport actual, on el rendiment es-
portiu gaudeix d’una rellevancia de

primer ordre, es fa necessari tecnificar
els esportistes perque assoleixin el ni-
vell més alt possible en les seves res-
pectives disciplines.

Pero, quin concepte podem donar de la
paraula tecnificar? En primer lloc hem
de determinar quins sén els elements
que configuren aquest terme, i sén:

a) I’esportista i els seus antecedents,

b) el técnic,

c) els mitjans de que es pot disposar.
Determinats els elements podem
definir-los. L’esportista, com a
peca fonamental de la tecnificacid,
ha de reunir unes condicions tecni-
cofisiques suficients, adquirides
basicament en el club.

El técnic és la persona que ha de
transmetre els coneixements que li
manquen al jugador i és bo que
posseeixi un bagatge el més ampli
possible en la materia, pero és més
important que el sapiga transmetre. I,
finalment, cal considerar els mitjans
disponibles, que sén els que perme-
tran treballar al jugador i al técnic.

Per tant, tecnificar, des d’un punt de
vista generic, consisteix a dotar I’es-
portista de les técniques propies de
cada especialitat esportiva, mi-
tjancant un procés d’aprenentatge
que inclou aspectes técnics, tactics,
fisics i psicologics. Dins el terme no
es comprenen els nivells d’iniciacié
ni de perfeccionament, ja que sén
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elements propis de les etapes ante-
riors.

Cal, doncs, recordar que estem par-
lant des d’un punt de vista genéric, la
qual cosa vol dir que els elements
tractats creiem que es donen en totes
les disciplines esportives, excepte les
particularitats de cadascuna d’elles.
No oblidem que tecnificar és un con-
cepte relatiu a la técnica, perd que
inclou molts altres aspectes que aju-
den que aquesta técnica sigui cada
cop més efectiva.

Sent aix{, en I’apartat segiient establi-
rem els objectius i la finalitat del Pla
de Tecnificaci6 Esportiva de Cata-
lunya.

Objectius i finalitat de la
tecnificacio

Els objectius que caracteritzen la tec-
nificaci6 son els segiients:

1) Reunir els esportistes que
posseeixen les millors capacitats per a
la practica esportiva. Cada disciplina
exigeix la potenciacié d’unes habilitats
sobre unes altres. Es aquest el punt que
ens introduira en la recerca de talents
en ’esport i que tractarem amb poste-
rioritat.

2) Treballar els elements especifics
inherents a cada disciplina esportiva
per tal d’obtenir el maxim rendiment
de cada esportista.

Entrant ja en el camp concret del ten-
nis, podem dir que la finalitat de la
tecnificacié és la de trobar i captar els
jugadors amb talent. Perd, qué signi-
fica tenir talent? Per a Léger (1987),
el talent es pot definir com una apti-
tud o habilitat per a una activitat par-
ticular o un esport determintat, natu-
ral o adquirida. En el tennis podem
parlar de quatre arees que ens perme-
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tran determinar si estem davant d’un
talent o no. Aquestes arees sén:

a) Area tecnicotactica. Aquesta area es
regeix pels criteris segiients:
1. Efectivitat: el moment de I’impac-
te condicionara la qualitat del cop.
2. Progressivitat: cal consolidar una
técnica que sigui efectiva en un
futur.
Els factors técnics comprenen la dreta,
el revés, la volea, el servei i ’esmaixa-
da i, com a factors inherents als ja
esmentats, ’acceleracié de brag, el
moviment de cames, I’equilibri i 1a fa-
cilitat per aprendre.

b) Area fisica. Compren els elements
segiients (i que seran desenvolupats en
el segiient article):

1. Equilibri dinamic i estatic

2. Agilitat

3. Coordinacié

4. Velocitat de desplacament
5. Poteéncia de cames

6. For¢a abdominal

7. Flexibilitat

8. Resisteéncia cardiovascular

c) Area médica. Compren, entre d’al-
tres els aspectes morfologics com la
talla, el pes, I’envergadura, I’ectomor-
fisme (indica la linealitat relativa del
tennista) i el desenvolupament puberal.
En relacié als factors fisiologics, cal
remarcar la capacitat maxima de tre-
ball, la resistencia muscular, la resis-
téncia aerobica i anaerobica.

d) Area psicologica. Inclou la motivaci6
envers 1’activitat, el control emocional i
les relacions interpersonals.

Es evident que tots els factors des-
crits no sén els dnics que intervenen
en la formacié d’un jugador de ten-
nis, perd si que sén els més impor-
tants. Abans de passar al segiient
apartat és vital incloure dins la rela-
cié esmentada la col-laboracié dels
pares per a una tecnificacié integral
de I’esportista. En definitiva, cal do-
nar-li a ’esportista una base el més
solida possible que li serveixi per a
tota la seva vida esportiva.

Tecnificar si, pero des de quan
i quant temps?

Tot procés d’aprenentatge ha de
constar d’una série de fases, ineludi-
bles, des del punt de vista pedagogic.
La primera es desenvolupa en el club,
nucli insubstituible en la formacié de
tot esportista. Aqui rep els primers
coneixements propis del tennis, com-
binant-los, és clar, amb activitats 1d-
diques que facin més ame 1’aprenen-
tatge. Si seguim repassant aquest pro-
cés, passem per la fase del perfeccio-
nament i precompetici6 fins arribar a
la fase de tecnificacié.

Si I’edat d’iniciacié al tennis es pot
situar al voltant dels 6 anys, 1’edat de
tecnificacio se situa al voltant dels 10
anys.
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El periode propi de tecnificaci6 en el
tennis dura entre 3 i 4 anys, concre-
tament, dels 10 als 14. Hi ha moltes
raons que poden recolzar aquesta
tesi, perd les més importants sén les
segiients:

1) El jugador, en el club, ha tingut
temps d’assolir un nivell tecnic ade-
quat per accedir a un centre de tecnifi-
cacid, gracies a la tasca realitzada pels
seus tecnics en les etapes d’iniciaci6 i
perfeccionament.

2) Durant els tres o quatre anys se-
giients, el jugador millora la tecnica, la
perfecciona i I’aplica en I’ambit de la
competici6.

3) El jugador esta en condicions de
millorar les seves capacitats fisiques i
coordinatives, la qual cosa es traduira,
en un futur, en la millora substancial de
la seva capacitat de treball.

4) Finalment, cal considerar 1’element
competitiu la darrera finalitat de la tec-
nificaci6.

Es evident, que la tecnificacié no
s’acaba als 14 anys, sin6 que continua
en etapes posteriors.

Possiblement, sempre hi haura segui-
dors i detractors de la tecnificacié d’es-
portistes tan joves, pero el tennis és un
esport molt técnic que requereix
I’aprenentatge i automatitzacié d’una
série de gestos que dificilment s’assi-
milen en edats superiors. De tota ma-
nera, no es pot descartar mai que pu-
guin sorgir jugadors amb facilitat per
aprendre que es tecnifiquin de forma
més rapida i eficag, necessitant menys
temps que d’altres que han comencat
abans.

El Pla de Teenificacio
de Tennis a Catalunya

Des de I’any 1988, el Pla de Tecnifica-
ci6 de Tennis a Catalunya gaudeix
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d’una estructura que pretén potenciar
els millors jugadors des de la categoria
alevi fins a la categoria jinior.

En aquest projecte de recolzament al
tennis hi participen, per una banda, la
Direcci6 General de I’Esport, i, de I’al-
tra, la Federaci6 Catalana de Tennis.
Aquestes dues institucions han elabo-
rat conjuntament, una normativa técni-
ca que desenvolupa el Pla de Tecnifi-
cacié Esportiva a Catalunya en tota la
seva extensio.

La Direccié General de I’Esport apor-
ta, basicament, els recursos econdomics
en forma de subvencions, i també els
recursos humans mitjangant els centres
de coordinacié i control. Gracies a
aquests centres, els jugadors del Pla
poden gaudir de 1’assisténcia de psi-
coleg i de metge per tal de fer un segui-
ment més acurat del seu progrés.

La Federaci6 Catalana de Tennis, per
la seva banda, proporciona 1’equip
técnic que desenvolupara el Pla, bus-
ca les instal-lacions on tindran lloc
els entrenaments i fa el seguiment
dels jugadors en les competicions
més importants.

Un cop hem definit, a grans trets, els
papers que representen cadascuna de
les institucions, passarem a desenvolu-
par els punts segiients:

Centres de tecnificacié

Aquests sén els nuclis essencials del
Pla. N’hi ha cinc arreu de Catalunya:
un a Barcelona, un a Tarragona, un a
LLeida, un a Girona i un altre al Vallés
Occidental. Aquests centres intenten
captar els millors jugadors alevins per
tal de donar-los un entrenament més
intensiu i més especialitzat.

Quadre técnic

Com ja hem dit, és la mateixa Federa-
ci6é qui proposa els tecnics del Progra-

ma i els que han de gaudir del maxim
nivell possible (maxima titulacid).
Cada centre esta format per un director
iun ajudant.

Estructura del Pla

Aquest es divideix en tres nivells: ni-
vell 1, nivell 2 i nivell 3. Cadascun
d’aquests nivells agrupa jugadors de
diferents categories i, per tant, perse-
gueix diferents objectius.

Nivell 1

Compren els jugadors alevins. Aquests
jugadors tenen un estada mitjana en el
centre de 2-3 anys. Si segueixen una
evolucié positiva passen al nivell 2.
Compren jugadors que van dels 10 als
13 anys.

Nivell 2

Compren els millors jugadors infantils
i cadets. Abraca dels 13 als 15 anys. Hi
ha el centre al C.E. ’Hospitalet, de
Barcelona, que reuneix els millors ju-
gadors de Catalunya. Si el nombre de.
jugadors total en els centres de tecnifi-
caci6 esta al voltant de 80, aproxima-
dament, el nivell 2 oscil-la al voltant
dels 15-20 jugadors.

Nivell 3

Reuneix els millors jugadors cadets i
junior. Les edats dels esportistes es-
tan entre 16 i 19 anys, aproximada-
ment. Cal esmentar que també s’ela-
boren programes especials per a ju-
gadors d’alt nivell que ho necessitin.
També hi ha altres centres de les ma-
teixes caracteristiques a la provincia
de Tarragona, concretament en el
C.T. Reus Monterols, y en Gerona.
L’edat minima exigida per ingressar
en un centre de tecnificaci6 és de 10
anys, encara que s’admet 1’assistén-
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cia als entrenaments de jugadors de 9
anys un o dos cops per setmana i sota
el regim de seguiment extern.

Hi ha, tanmateix, dos coordinadors téc-
nics que impulsen el desenvolupament
del Pla. Un per al nivell 1i un altre, per
als nivells 2 i 3.

Procés de seleccio i
criteris d'accés

Abans d’explicar el procés de seleccid,
podem establir els segiients criteris
d’accés. Pel que fa als criteris objectius
tenim:

1. Criteri tecnicotactic. Representa
un 40% sobre el total puntuable. Es el
factor més important perque el tennis
té un component técnic molt alt.

2. Criteri fisic. Representa un 30%
sobre el total puntuable. Les qualitats
fisiques més importants a considerar
son la resisténcia, la flexibilitat, la
forca i la velocitat(de reacci6 i de des-
plagament).

3. Criteri antropometric. Representa
un 15% sobre el total. Es valora la talla,
I’envergadura, I’ectomorfisme i el de-
senvolupament puberal.

4. Ranquing i historial esportiu. Re-
presenten el 15% restant.

5. Criteri subjectiu. Es evident que
aquest criteri pot ser molt elastic, perd
precisament per aix0, els técnics han de
gaudir de la possibilitat d’utilitzar-lo
per tal de realitzar la selecci6 el més
acurada possible.

Respecte al procés de seleccié podem
exposar els punts segiients:

1. La seleccié comenga en el circuit
Juvenil d’estiu i en els torneigs jugats
pels futurs candidats a ocupar plaga en
els centres de tecnificacié. Tanmateix,
la visita a les escoles dels clubs també
és important.

2. Els técnics de la Federacié Catala-
na fan un seguiment previ dels juga-
dors en els campionats esmentats i en
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prenen nota per convocar-1os a les pro-

ves d’accés pel mes de setembre.

3. Les proves d’accés consten de

dues parts:

a) Proves técniques. S’agrupa els ju-
gadors per edats 1 sexe per tal de
valorar el nivell dels jugadors de
les mateixes edats. Es té en compte
la tecnica, I’execuci6 del cop i la
mobilitat.

b) Proves fisiques. Se’n realitzen qua-
tre i sén:

b.1) Abdominals en 30 segons. Un
intent.

b.2) Salt a peus junts. Poténcia de
tren inferior. Dos intents.

b.3) Esprint de la linia de fons a
linia de servei de la pista con-
traria. Dos intents.

b.4) 10 x 5. Deu vegades S metres
en regim d’esprint.

Finalment, i pel que fa a aquest apar-
tat, cal recordar que el no realitzar les
proves d’accés a un centre no signifi-
ca que no s hi pugui accedir. Es més,
en ser el procés de captacié constant,
els técnics del programa poden pro-

posar al club I’ingrés d’un jugador
determinat en el centre, o, si més no,
el mateix club sol-licitar-ho.

Programacié técnica i fisica.

Objectius.

Una temporada ha d’estar programada
a través d’uns objectius per assolir una
finalitat. A continuacié exposarem el
programa tecnic i fisic del Pla de Tec-
nificaci6 Esportiva a Catalunya. Es im-
portant remarcar que estem parlant
d’un programa adaptat als jugadors
alevins i infantils (de 10 a 14 anys).
Tenint en compte que el mes de setem-
bre €s quan es realitzen les proves d’ac-
cés, podem dividir la programacié téc-
nica en tres periodes:

a) Periode octubre-desembre. Els ob-
jectius principals son:

o Adaptacié del jugador a I’entre-
nament i al grup.

o Exercicis de control.

o Filmacié del jugador en video
per detectar possibles gestos er-
ronis.

o Correccié individualitzada i re-
afirmacio dels gestos adquirits a
través de miiltiples repeticions

o Practicaimillora de tots els cops.

o Treball de peus.

El treball en percentatges és el se-
giient: Cubells. 60% del temps d’en-
trenament

o Piloteigs. 40%. Basicament,
control del cop corregit i man-
teniment de fons i xarxa.

b) Periode gener-marg. Els objectius
basics sén:

o Consolidacié i automatitzaci6
dels gestes corregits.

o Treball de precisi6 i reduccié de
les arees de control.

o Augment progressiu del ritme
d’entrenament.

apunds. educcié Fisica i Esports 1996 (44-45) 63-70



I ([ B1.OC: ENSENYAMENT I APRENENTATGE

RESULTATS OBTINGUTS. VALORACIO | EVOLUCIO DEL PLA AL LLARG DEL TEMPS.

ESTUDI ESTADISTIC.

| 1989-90 1990-91 l 1991-92 I 1992-93 ) 1993-94
Jugadors 56 36 ] M 47 57
Jugadores 24 } 20 28 ‘ 26 34
TOTAL 80 56 ‘ 72 73 91

Taula 1. Jugadors per cada temporada

| 1989-90 1990-91 ' 1991-92 199293 | 1993-94
Canvi nivell ‘ 1" ' 6 | 2 | 7 | 16
Continuitat ‘ 39 ‘ 30 . 54 { 44 | 60

Baixes ‘

(per edat o nivel) 30 ‘ 20 ‘ L 22 | 1=

o Encadenament de totes les arees
de la pista (fons, mitja pista i
marxa).

o Prictica i perfeccionament dels
efectes en el servei.

o Partits condicionats i practica de
técniques de concentracid.

El treball en percentatges varia de la
forma segiient:

o Cubells. 40% del temps d’entre-
nament.

o Piloteigs. 40%. Manteniment i
piloteigs modelats.

o Partits condicionats i lliures.

¢) Periode abril-juny. Els objectius
sén:
o Periode de precompeticié. Incre-
ment del ritme d’entrenament.

o 'Elaboraci6 i practica de jugades.
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Taula 2. Jugadors a final de cada temporada

o Augment de poténcia en tots els
cops.

n Practica de partits amb o sense
sparring.

o Interval training.

El treball en percentatges és el segiient:
o Cubells. 20%.
o Piloteigs. 40%

o Partits. 40%. Tant lliures com
condicionats.

d) Periode juliol-agost. Es un periode
d’afinament per la competicié. Mal-
grat que els jugadors en 1’actualitat
competeixen bona part de 1’any, és en
aquest perfode on el ritme de compe-
ticié €s molt més intens.

En relaci6é a la programacié fisica,
podem exposar els objectius en fun-
ci6 de les qualitats fisiques. S6n els
segiients:

a) Forga. La sobrecarrega és el propi
pes. Elevarem la sobrecarrega amb
augments de volum no d’intensitat.

b) Velocitat. Es treballa: Velocitat de
reaccid, velocitat de desplacament,
coordinaci6 neuromuscular i agilitat.

¢) Resisténcia. Es treballa de forma
aerobica.
o Carregues dinamiques i lleus
amb periodes de treball llargs: de
5-10 min. fins a 20-30 min. de
forma continua o fraccionada.
o La intensitat ha de ser entre el
50% i el 70% del valor maxim.
o Les pulsacions han d’oscil-lar
entre 1501 170.

d) Flexibilitat. La treballarem diaria-
ment perque se’n produeixi la mini-
ma peérdua possible. S6n recomana-
bles tant els moviments passius com
els actius.
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Total ~ Canvi nivell Continuitat Baixes
Any 89-90 80 11 ¥ 30
Any 90-91 56 6 30 20
Any 91-92 72 2 53 | 17 N
~ Any92-93 I R A 44 4# 2
Any 93-94 91 16 60 i 15

Conclusié final

En el periode compres entre els anys
1989 a 1994 hem registrat les segiients
dades en el nivell L. I son:

a) Els canvis de nivell(de nivell I a
nivell II) han representat durant
aquest temps el 10,87%, la qual
cosa significa que 1 de cada 10
jugadors ha canviat de nivell per
centre de tecnificaci6.
Les continuitats a nivell I han re-
presentat el 60,42%. Aix0 vol dir
que 6 de cada 10 jugadors han con-
tinuat en el seu centre respectiu la
temporada segiient.
c) Les baixes a nivell I han representat
el 28,68%. Amb aquesta dada a la
ma podem dir que 3 de cada 10
jugadors han causat baixa per cada
centre i per temporada.

b)

Examinant aquestes dades arribem a
dues conclusions finals:

1. Quemésdelameitatdels jugadors
de cada centre continuen la temporada
segiient sota la disciplina del seu cen-
tre.

2. Que aproximadament una tercera
part dels jugadors de cada centre cau-
sen baixa i continuen la temporada se-
giient en el seu club d’origen.

3. I, finalment, que només 1 jugador
de cada centre aconsegueix formar part
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Taula 3. Estudi estadistic

del nivell IT 1a temporada segiient (ve-
geu taula 3).

Tots els plans de treball i tots els
principis i normes d’actuacié expo-
sats fins ara per descriure el Pla de
Tecnificaci6é a Catalunya no tindrien
cap tipus de validesa si no estiguessin
recolzats per tota una serie de resul-
tats que s’han anat obtenint els dltims
anys. Tenint en compte tot aix0, ex-
posarem els resultats en funcié del
campionat en que s’ha participat i els
jugadors que han assolit aquests
&xits. Quan parlem de podium en ten-
nis ens referim al fet que el jugador
ha guanyat el campionat, ha arribat a
la final o semifinals.
Pel que fa a la categoria dels campio-
nats tenim:
a) Campionats del mén:
o Podiums aconseguits: 2
o Esportistes participants: 2
o Actuacions amb resultat de 15
primers: 2
b) Campionats d’ Europa:
o Podiums aconseguits: 6
o Esportistes particpants: 3
o Actuacions amb resultat de 15
primers: 6
c) Altres partits internacionals:
o Actuacions amb resultat de 4
primers: 12
o Esportistes participants: 4
d) Campionats d’Espanya:
o Podiums aconseguits: 14

o Finals aconseguides: 19
o Esportistes participants: 14

Pel que fa els esportistes vinculats al
Pla de Tecnificacié amb resultats més
rellevants durant la darrera temporada
podem exposar els segiients:

1. Campionat del Mén Cadet:
o Albert Martin. Campi6 (or)
o Oscar Serrano. Subcampié (ar-
gent)
2. Campionat d’Europa Cadet (Per
equips):
o Albert Martin. Campi6 (or)
o Oscar Serrano. Campi6 (or)
o Antoni Gordon. Campi6 (or)
3. Orange Bowl. Junior:
o Angels Montolio. Campiona (or)
o Albert Costa. Campi6 (or)
4. Campionat d’Espanya Jinior:
o Antoni Gordon. Subcampi6 (ar-
gent)
o Oscar Serrano.
(bronze)
5. Campionat d’Espanya Cadet:
o Oscar Serrano. Campié (or)
o David Sanchez. Subcampié6 (ar-
gent)
o Xavier
(bronze)
o Ana Alcdzar. Campiona (or)
6. Campionat d’ Espanya Infantil:
o Mario Muiioz. Campi6 (or)
o Jacobo Moreno. Semi-finalista
(bronze)

Semifinalista

Pueyo. Semifinalista
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7. Campionat d’Espanya Alevi:
o Tommy Robredo. Campi6 (or)
o Marc Lépez. Subcampié (ar-

gent)
o Marc Fornell. Semifinalista
(bronze)
Avantatges i inconvenients de
la tecnificacié

Tot pla d’actuaci6, a qualsevol nivell,
té els seus avantatges i els seus incon-
venients.

Pel que fa els avantatges, en podem
exposar les segiients:

1. Els entrenaments es porten a terme
en grups reduits, la qual cosa facilita
P’aprenentatge.

2. Atencié individualitzada per part
dels mestres.

3. Maxima qualificaci6 dels professio-
nals que desenvolupen el Pla de Tecni-
ficacié.

4. La tecnificaci6 pretén reunir els mi-
liors jugadors per aglutinar la major
qualitat tecnica possible.

5. Incrementa el nivell general de ten-
nis arreu del pais.

6. Es prepara els jugadors per assolir el
millor nivell possible en competicié.
7. Es recolza plenament la tasca del
club com a nucli fonamental en la for-
maci6 de I’esportista.

Pel que fa als inconvenients, en podem
exposar els segiients:

1. Creaci6 d’expectatives no reals en-
vers els pares i el mateix jugador. Cal
controlar molt de prop aquest factor
perque és el causant de molts fracassos,
sense tenir en compte les possibilitats,
més o menys reals, d’exit de cada es-
portista.

2. Pot crear desanim en I’esportista per
I’alta competitivitat que genera la tec-
nificaci6.

3. Pot portar a la decepci6 i al’abando-
nament de la practica esportiva, al ju-
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gador que causa baixa en el Pla de
Tecnificacié, en no assolir el nivell
suficient exigit.

Com a conclusi6, podem afirmar que
la tecnificacié és beneficiosaperal’es-
portista perqué promociona els possi-
bles talents. Ara bé, cal tenir en compte
els inconvenients analitzats per tal de
no recollir fracassos. Es per aixd que
considerem de vital importancia la
col-laboracié permanent entre els téc-
nics dels clubs i els professionals del
Pla per tal d’assolir el grau d’eficacia
més alt en la tecnificacid.

El Pla de Teenificacié
de Tennis i els clubs.
Relacions

Com ja hem esmentat anteriorment,
el Pla de Tecnificaci6 Esportiva a
Catalunya té la missié fonamental de
captar els millors jugadors per tal
d’oferir-los les millors prestacions
possibles perqué puguin desenvolu-
par el seu talent. Perd tots aquests
jugadors pertanyen a algun club que
és el que ha iniciat al jugador en
I’esport del tennis.

Els clubs sén el nucli esencial del Pla
de Tecnificacié perque treballen amb
els jugadors des de la iniciacid, feina
poc reconeguda i dificil. L’éxit del
Pla radica, precisament, en I’ex-
cel-lent xarxa de clubs que es troben
arreu de Catalunya i, que, fan possi-
ble que hi hagi una amplia base de
formacié de tennistes.

El Pla de Tecnificaci6 és I’eina ideal
per potenciar els possibles talents,
perd sempre amb contacte permanent
amb els clubs. Partint d’aquesta base,
es porten a terme les proves d’accés
cada mes de setembre. Mitjancant
una carta, es convoca els clubs de la

zona d’influéncia del centre de tecni-
ficaci6é perque proposin, si ho creuen
oportd, els seus jugadors més desta-
cats.

Un cop realizades les proves d’accés,
es comunica al club si el seu jugador
ha estat seleccionat o no per formar
part del centre. Acte seguit, tant el
club com el jugador han de manifes-
tar-se si estan d’acord o no i si és aixi
el Pla pacta amb el club els dies d’as-
sisténcia al centre de tecnificacié co-
ordinats amb els dies d’entrenament
al mateix club.

Tanmateix, qualsevol qiiestié que
afecti el jugador és consultada amb el
club.

En definitiva, la mecanica exposada
creiem que és la més adient per fo-
mentar la practica esportiva d’alt ni-
vell a Catalunya. Agraim des d’aqui
el treball i la col-laboracié dels clubs
que han fet possible que s’hagi pogut
desenvolupar el Pla de Tecnificacié
de Tennis a Catalunya amb plena nor-
malitat.

Conclusions

Analitzada la tecnificacié en tota la
seva extensio, estem en situacio de for-
mular les conclusions segiients:

Primera. Que la tecnificacié té el
proposit de promocionar, tant com
sigui possible, tots els talents es-
portius que es puguin detectar
arreu del pafs.

Segona. Que ser tecnificat no signifi-
ca haver d’assolir un alt nivell es-
portiu. Calen, també, altres factors
com soén el talent i el progrés mit-
jancant el treball.

Tercera. Que el club és el nucli fona-
mental d’on s’alimenta el Pla de
Tecnificaci6. A la vegada, el Plaes
presenta com un complement basic
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de prestaci6 de mitjans que, en
molts casos, el Club no pot oferir a
I’esportista.

Quarta. Que com a tot pla d’actuacid
te els seus avantatges i els seus
inconvenients. El que si que esta
demostrat és que el Pla funciona
perque s’estan obtenint nombrosos
exits a tots els nivells.

Simés no, la tecnificacié com a métode
de treball ha d’estar en constant evolu-
cid, tant pel que fa al metode de treball
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utilitzat com als professionals que el
desenvolupen.
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Eduardo Florido Manchefio,
Cop de I'Areq de Preparacié Fisica
Federacié Catalana de Tennis.

Paraules clau: tecnificacio,
preparacio fisica, tests.

La preparacio fisica als centres
de tecnificacié

La planificacié de la preparaci6 fisica
als centres de tecnificaci6 de la Fede-
racié Catalana de Tennis comenga a les
proves d’accés que es fan cada any per
admetre els nous futurs jugadors que
tinguin la millor mitjana en totes les
arees en les quals son estudiats. Aques-
tes proves es fan a partir d’un programa
desenvolupat  pels  professionals
d’aquesta Federacid, que avalua cada
un dels apartats que intervenen en I’es-
port del tennis: médic, tecnic, tactic,
fisic i psicologic.

Pel que fa a la preparacié fisica, cal
assenyalar que la majoria de les proves
que s’efectuen estan tabulades amb po-
blacié exclusivament tennistica, la
qual cosa ens permet definir amb més
exactitud les veritables condicions dels
futurs jugadors, a més de poder enfocar
amb posterioritat de manera més
idonia les sessions d’entrenament.

A partir dels resultats obtinguts pels
alumnes admesos a la graella de tests
que s’explica més endavant, elaborem
una planificaci6 de 1’entrenament
d’acord amb aquestes aptituds, tenint
en compte a més el temps del qual
disposem per a les sessions; per tal de
donar una major homogeneitat es de-
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ELS CENTRES

DE TECNIFICACIO
La planificacié de la preparacio fisica

senvolupa una rutina de treball que és
la mateixa per a tots els centres.
Aquesta graella de tests que apliquem
als futurs alumnes és la mateixa que
després es passa als dos controls de
cada curs per tal de tenir una idea més
aproximada de I’evolucié de cada ju-
gador.

En plantejar-nos la planificacié de
I’entrenament de la preparacié fisica
hem de tenir en compte diversos fac-
tors.

En primer lloc, els professors. Alguns
centres tenen preparador fisic, la qual
cosa permet complementar les sessions
en funci6 de cada grup d’alumnes.
Aquest complement s’ha de basar, per
raons Obvies, en el volum de treball i
no en la intensitat d’aquest.

En segon lloc, els alumnes. Cada grup
pot tenir un nivell diferent tenint en
compte les diferéncies de sexe, edat
(entre els 10 i els 14 anys) i aptitud. Es
per aixd que la planificacié ha de ser
ajustada quant a la conservacié de les
carregues, perqué pugui ser assumida
per tots els integrants de cada centre.
Tenir un preparador fisic propi fa que
aquesta heterogeneitat quedi solucio-
nada en gran part amb 1’aplicacié de
tasques suplementaries, la qual cosa
evita que alguns alumnes quedin retar-
dats i d’altres, en canvi, treballin a un
nivell que no els és propi per edat o
aptitud.

En tercer lloc, les instal-lacions. Cada
centre té unes caracteristiques propies
quant a instal-lacions i material; aix0 fa
que la planificaci6 es faci sobre la base

d’unes premisses que poden complir
tots els grups i que aquells centres que
tinguin més disponibilitats d’infraes-
tructura poden ampliar i complementar
les seves activitats en funcié del que
s’ha descrit anteriorment en els altres
factors.

Dit tot aix0, passem a explicar la grae-
lla de tests que s’empra en les proves
d’accés als centres.

Es fan cinc proves, quatre de les quals
han estat desenvolupades amb dades de
poblacié exclusivament tennistica,
amb una mostra minima de 1.500 casos
per prova, sexe i edat. L’altra prova és
la que mesura la velocitat-agilitat de la
graella Eurofit i s’hi empra la tabulacié
corresponent.

La primera prova és la del “detente
horitzontal”, que mesura la poténcia de
cames a partir de la posici6 aturada. Es
passa dues vegades i s’anota el millor
dels dos intents. La seva tabulaci6 és la
de la taula 1.

La segona prova serveix per mesurar la
forga abdominal durant 30". La seva
disposici6 és la classica per a aquesta
prova, és a dir, mans al clatell a tocar
amb tots dos colzes als dos genolls,
amb la particularitat que els colzes no
han de tocar el terra en baixar I’esque-
na. S’intenta una sola vegada i la seva
tabulacié ens la indica la taula 2.

La tercera prova mesura la velocitat de
desplacament entre la linia de fons de
la pista fins a la linia de sacada de la
pista contraria. Aquesta distancia en
concret parteix de la necessitat de me-
surar la maxima velocitat que assoleix
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' Sexe masculi (en cm) Sexe femen (en cm)
Punts Edat Edat
10 1 12 13 14 10 11 12 13 14
10 182 196 199 218 229 185 194 203 218 214
9 177 189 194 212 222 178 187 196 202 208
8 172 182 189 206 215 m 181 189 197 201
7 167 174 183 200 209 165 174 182 191 195
6 162 167 178 194 202 158 168 175 186 188
5 157 160 173 188 195 151 161 168 180 182
4 150 153 164 179 187 146 155 162 173 176
3 146 146 156 170 179 142 149 156 161 169
2 139 139 147 161 170 137 144 149 158 163
T 132 132 139 152 162 133 138 143 150 156
0 125 125 130 143 154 128 132 137 143 150
Tovlo }
Sexe masculi Sexo femeni
Punts Edat Edat
10 11 12 13 14 10 1 12 13 14
0 2 31 33 35 36 24 2 29 3 32
9 25 30 32 33 35 23 24 28 30 31
8 25 29 30 32 33 22 24 27 29 30
728 27 29 30 32 21 23 2 28 29
6 24 26 27 29 30 21 22 25 27 28
5 23 25 26 27 29 20 21 24 26 27
4591 23 24 25 27 19 20 22 24 25
3 19 21 22 23 25 18 19 21 22 24
2 18, 20 21 2 23 16 17 19 21 22
116 18 19 20 21 15 16 18 19 21
0 14 16 17 18 19 14 15 16 17 19

Toula 2

un tennista en el major recorregut pos-
sible en metres que efectua durant un
punt del partit. Si ens hi fixem, és la
distancia aproximada que hi ha des de
la tanca que hi sol haver als fons de la
pista fins a la xarxa. Com que la longi-
tud d’aquest fons és variable en cada
pista, es va optar per una mesura fixa
reglamentada que és la descrita ante-
riorment. Es mesuren dos intents i que-
da anotat el millor dels dos. La tabula-
ci6 corresponent és la de la taula 3.

La quarta prova és la flexibilitat des de
la posicié asseguda per determinar la
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maxima capacitat en aquesta qualitat a
nivell de cintura i cames. Es mesura la
distancia que sobrepassen els dits de
les mans a partir dels peus amb els
genolls totalment estesos i suportant la
posicié estatica almenys dos segons.
Se’n fan dos intents i s’anota el més
favorable. La tabulaci6é d’aquesta pro-
va és la de la taula 4,

La cinquena i darrera prova és que
amida la velocitat-agilitat per mitja de
la coneguda prova del 10x5 de la grae-
lla de tests del Eurofit. Consisteix a
anar i tornar 5 vegades en 5 metres,

tocant en els extrems amb la part del
cos que es desitgi i la tabulaci6 €s la de
la taula 5.

Cal assenyalar, per si a algd se li fa
estrany, que no es fa cap prova de
resisténcia aerdbica perque se sobreen-
tén el nivell basic en qué es troben la
majoria dels principiants i perqué a
més les proves de laboratori efectuades
pels doctors posteriorment ens donen
prou informacié sobre aquest aspecte.

Una vegada enunciades les cinc proves
per damunt, passem a explicar la plani-
ficacié de la preparacié fisica per als
centres de tecnificacié.

Aquesta es fa per a una durada de dos
anys en cicles anuals per tal de cobrir
els dos objectius primordials. En pri-
mer lloc, els objectius generals, en els
quals es persegueix 1’adquisicié d’uns
habits d’entrenament operatius que
propiciin en anys posteriors una rutina
de treball encaminada a I’alta compe-
ticié d’una banda, i la formacié integral
dels alumnes que no segueixin per la
via de la competicié i si per la del
lleure. En segon lloc, els objectius es-
pecifics: d’una banda, el desenvolupa-
ment de les qualitats fisiques enfocat
cap a la practica del tennis, i, de I’altra,
fer un treball de compensacié muscular
necessari per pal-liar els efectes d’un
joc lateralitzat com el tennis.

Tots dos cicles anuals es diferencien
molt poc. Els dos estan enfocats cap al
volum de treball, si bé en el segon
s’accentua durant alguns mesocicles la
intensitat de I’entrenament, sense que
aquesta sobrepassi en el conjunt el
65%.

El primer cicle anual consta inicament
de dos periodes: un de preparatori, des
d’octubre fins a mitjan abril, i un altre
de “competitiu” (per dir-ne d’alguna
manera), anomenat aixi per un lleuger
augment de la intensitat de treball més
que per I’afinament enfocat cap a la
cornpeticid, que d’altra banda és es-

apunts. fducds Fisica i Esports 1996 (44-45) 71-75
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cassa. Laseva durada és des d’abril fins
al final de juny.

El periode transitori el comptabilitzem
en els mesos d’estiu en els quals no hi
ha escola tot i que sf es fan competi-
cions.

A causa de I’homogeneitat del treball,
no diferenciem subperiodes i ens limi-
tem simplement a variar les qualitats
fisiques que cal treballar entre els me-
socicles, que tenen una durada de dues
setmanes com a minim i de tres com a
maxim. Aquestes setmanes les fem
coincidir amb els microcicles per a una
major simplicitat a1’hora d’entendre la
forma de treball dels entrenadors dels
centres. Es fan cinc sessions setmanals
a ra6 de 45’ diaris de treball; aix0 fa
que P’activitat que s’ha de realitzar si-
gui el més efectiva possible a causa de
I’estretor de temps.

Les qualitats fisiques que cal treballar
s6n les inherents a la practica del ten-
nis, a més del que ja hem esmentat
anteriorment en el camp de la compen-
sacid, que sera una de les majors preo-
cupacions dels preparadors fisics en els
anys posteriors. En aquest cicle es tre-
ballen fonamentalment la forca i 1a re-
sisténcia general, la flexibilitat i les
velocitats de reaccié i desplagcament.
Per no fer monodton el treball, s’in-
clouen jocs o esports diferents al tennis
un dia la setmana com a forma de de-
senvolupar la coordinacid, i a partir de
febrer es fan activitats enfocades a la
resisténcia dirigida, i més endavant a la
forca dirigida tot i que la intensitat,
com ja hem dit anteriorment, no sobre-
passa en cap cas el 65% en el conjunt
de la setmana. El material auxiliar és
inexistent per les connotacions que
déiem al principi. Es tracta que tots els
centres puguin assumir les activitats
proposades, i per aixd el treball s’enca-
mina cap a la no utilitzacié de material
per la diversitat existent entre les dife-
rents instal-lacions, sense que aixo si-
gui obstacle perque aquell centre que

apunb; Educaci6 Fisica i Esports 1996 (44-45) 71-75

10 1" 12 13 7] 10 1" 12 13 14
10 351 320 305 285 280 340 327 314 306 34
9 356 329 314 295 289 d 47 335 321 M3 3N
8 362 33 32 I05 299 354 43 328 321 319
7 367 348 33 5 308 362 350 33 328 326
6 373 357 339 325 318 Fﬁg,y 369 358 342 336 3
5 378 366 348 33 327 376 366 349 343 34
4 386 376 IS7T 46 3B g;‘i» 384 375 399 353 360
3 395 386 366 357 350 392 383 369 364 360
2 403 3% 374 368 361 399 392 379 374 369
1 412 406 38 379 I3 407 400 389 384 379
0 420 416 392 390 34 415 409 399 395 388
Tovla 3
‘Sexe masculi (en cm) Sexe femeni (en cm)
Punts Edat  Edat :
10 1 12 13 14 10 11 12 13 14
0 24 2 2 2 30 7 30 33 30 35
9 2 2 2 25 27 % 25 27 28 30
8 19 20 2 % 2% 2 23 24 % 27
7T 19 21 23 25 21 21 23 24 2
6 15 17 19 2 23 19 20 21 2 2
5 14 16 18 20 2 18 18 2 21 2
4 12 14 16 18 20 17 17 19 20 20
3 10 12 14 16 18 16 15 17 18 18
2 8 10 12 14 16 13 13 15 16 16
10 12 14 10 10 12 14 13
0 5 9 10 12 8 9 11 13 10
Toulo 4
Sexe masculi (en segons) Sexe femeni (en segons)
Punts Edat Edat
10 1 12 13 14 10 1 12 13 14
0 171 165 161 153 151 16,5 17 172 168 158
9 184 176 172 166 164 191 184 184 181 181
8 188 185 178 172 172 197 191 188 188 188
7 194 19 184 18 175 202 196 193 192 194
6 196 194 188 185 18 209 201 199 196 20
5 204 198 192 188 186 213 205 205 20 207
4 209 203 198 194 193 217 209 208 206 212
3 25 21 205 199 202 25 27 A6 21 219
2 23 219 211 209 21 286 23 22 2 26
1. 234, /887 225 2 21,8 44 283 234 23 232
0244 248 2 26 25 %5 2 24 24 24,1
Taula 5
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té un determinat material pugui fer-lo
servir en benefici d’un major rendi-
ment a partir dels plantejaments ini-
cials.

Es fan dos controls durant el curs, un
al principi d’octubre i un altre al final
de marg. Les proves ja han estat expo-
sades anteriorment tot i que a més al-
guns centres fan una graella de tests
més amplia per tal de complementar la
informacié sobre els seus jugadors.

El valor de les carregues oscil-la en
intensitat des d’un 30% fins a un 65%,
tot i que aixd només en el mesocicle
final. En I’esquema de planificacié
num. 1 es pot apreciar de manerarapida
i resumida tota la planificacié del pri-
mer cicle anual.

El segon cicle anual també consta de
dos periodes: el primer preparatori, des
d’octubre fins a mitjan abril, i el segon
anomenat com en el cicle anterior
“competitiu”, per I’augment de 1’espe-
cificitat en algunes activitats, i que os-
cil-la entre mitjan abril i final de juny.
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Esquema de planificacié nom. 1

El periode transitori el contemplem
també com el temps que hi ha des que
s’acaba el curs fins que comenga el
segiient. Introduim dos subperiodes
basics i dos d’especials, basats princi-
palment en el canvi d’activitat propo-
sat per comengar a fer unes sessions
més adrecades cap al que €s la practica
del tennis. En aquests subperiodes es-
pecials, la intensitat augmenta lleu-
ment i les tasques s’enfoquen cap a una
progressioé més dirigida de les qualitats
fisiques basiques. Els mesocicles
s’allarguen i tenen una durada d’entre
tres i quatre setmanes. Els microcicles
coincideixen també amb les setmanes
naturals, i les sessions a realitzar també
s6n cinc per setmana de 45’ per sessi6é
com en el cicle anterior.

Les qualitats fisiques basiques segui-
ran sent tingudes en compte de la ma-
teixa manera, seguint la politica d’'una
formacié integral dels jugadors per da-
munt del que és I’entrenament especi-
fic de I’alta competici6. La resisténcia

se seguira desenvolupat de manera ge-
neral en gran part del cicle, i es tornara
dirigida a mitjan abril, igual que la
forca. La velocitat es treballara també
igual que en el cicle anterior en les
seves facetes de desplacament i reac-
cié, i la coordinacié en forma de jocs i
esports, segons les instal-lacions de que
disposi el centre. L’ agilitat es comenca
a desenvolupar per mitja de tasques
especifiques enfocades al tennis, i la
compensacid, per descomptat, se se-
guira treballant durant totes les ses-
sions per mitja d’activitats que millorin
tant el volum com el to muscular del
costat no habil, aixi com la correccié
postural a nivell del tronc superior.

Els controls es faran en el mateix temps
que el cicle anterior i amb les mateixes
proves per tal d’anar ampliant informa-
ci6 i constatar que el desenvolupament
del jugador esta en consonancia amb el
que s’ha projectat des del principi.

El valor de les carregues oscil-la entre
el 30% durant el primer mesocicle de

apunts : Educacs Fisica i Esports 1996 (44-45) 71-75
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quatre setmanes, i el 65% del nove i
onze. La mitjana del valor de les carre-
gues, per tant, augmenta en aquest cicle
sense arribar a aconseguir grans cotes,
ja que la majoria dels mesocicles es
mou entre el 40 i el 50%.

En I’esquema de planificacié nim. 2
també es mostra de manera breu tot el
que s’ha explicat anteriorment.
Finalment, cal assenyalar que a causa
de la diversitat existent entre els diver-
s0s centres, entre els mateixos inte-
grants d’un centre per raons d’edat i
sexe i, fins i tot, d’aptitud, la planifica-

apunts. tducadio Fisica i Esports 1996 (44-45) 7175

Esquema de planificacié nom. 2

ci6 cal plantejar-la des d’un punt de
vista de formacié i no de posada a punt.
La tasca fonamental com veiem és:
primer aconseguir 1’habit de la prepa-
racié fisica en els jugadors; segon, rea-
litzar una tasca d’educacié i reeducacié
postural en un esport amb una laterali-
tat definida, perque no plantegi proble-
mes posteriorment en aquells que deci-
deixin prosseguir la seva activitat en el
moén del tennis i perque aquells que no
ho facin puguin estar en condicions de
fer qualsevol altra activitat esportiva o
d’oci de manera immediata sense que

necessitin cap mena d’adaptacié prévia
des del punt de vista de la seva forma-
cié i desenvolupament fisic; tercer,
aconseguir una base de condici6 fisica
tan amplia i general com sigui possible
en els futurs tennistes perque puguin
superar sense grans problemes les suc-
cessius graons de la seva piramide de
formacid, fins arribar a formar part dels
grups d’alta competicié de la Federaci6
Catalana de Tennis o dels seus clubs
d’origen.
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Francesc Solanellas,

INEFC Federacié Catalana de Tennis.
Jordi Pedré,

Director del Centre de Coordinacio i
Control de Sabadell.

Larecerca de talents és una de les grans
arees d’investigaci6 en I’esport. Fins
ara, el seu tractament s’ha fet proba-
blement de forma forga teorica i per
que no dir-ho de manera poc sistemati-
ca. La proposta de recerca de talents
realitzada en el Centre de Tecnificacié
de Tennis del Valles Occidental tenia
com a principal objectiu veure si els
jugadors seleccionats amb unes deter-
minades qualitats i que s’iniciaven de
manera més tardana a la practica ten-
nistica es posaven al nivell d’aquells
jugadors que amb uns 4 anys de prac-
tica ja havien assolit el nivell per ser en
un centre de tecnificaci6.

La seleccio va ser feta sobre 67 escoles
de Sabadell. Després d’aquesta selec-
cid, basada principalment en aspectes
morfologics, de condicid fisica i moti-
vacionals, els jugadors varen seguir un
programa d’entrenament tennistic es-
pecific.

Paraules clau: deteccidé, ta-
lents, iniciacid, entrenament.

Infroduccio

La detecci6 de talents és potser una de
les grans arees de recerca de I’esport.
La recerca de talents en I’esport és un
dels aspectes de 1’organitzaci6 de I’es-
port, els entrenadors i els equips de
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ELS CENTRES

DE TECNIFICACIO

cientifics haurien de tenir en compte
altres aspectes. Un programa d’esport
hauria de contenir els segiients ele-
ments:

1. Una analisi de les exigéncies de
I’esport.

2. Un programa racional de recerca
de figures.

3. Un bon programa d’entrenament
per desenvolupar el talent identificat.
4. Un bon seguiment medic i peda-
gogic de les figures descobertes per a
jocs importants.

Per a Carter (1978), els criteris de se-
leccié del rendiment en esport o de
prondstics de rendiment durant la pre i
la post adolescéncia des d’un punt de
vista fisiologic no és cosa facil.

Per a Léger (1987), el fet de parlar de
la recerca de talents en esport exigeix
una definici6 del seu significat. El
talent es pot definir com una aptitud
o habilitat per a una particular activi-
tat o esport determinat, natural o ad-
quirida. La recerca de talents és el
pronostic o la descoberta d’un talent
o d’una actuacié futura en I’esport.
Diferencia dues classes de recerca:

1. Larecerca a curt termini (abreuja-
da, “selecci6”): predicci6é d’una actua-
ci6 immediata (per exemple, per a les
properes setmanes) o descoberta
d’atletes que tindran I’oportunitat. de
figurar entre els primers finalistes o de
guanyar medalles d’or a la proxima
competicio.

Recerca de talents

2. Recerca a llarg termini (abreujada
“recerca” en oposicié a “selecci6”):
predicci6 de futures actuacions d’atle-
tes o joves, descoberta d’atletes joves
que assoliran 1’exit a I’edat adulta en
jocs nacionals i internacionals.

Molts pocs articles o estudis sobre el
tema es basen en fets experimentals i
només uns quants intenten una esco-
mesa sistematica del problema total
que va dels aspectes tedrics a les apli-
cacions practiques, per bé que en
aquests casos, també en romanen molts
sense resoldre.

Per a Gimbel (esmentat per Gutierrez,
1976), el talent ha de ser analitzat des
de tres angles diferents: les bases mor-
fologiques i fisioldgiques, I’entrenabi-
litat i la motivacio.

Els principals elements dels models
presentats fins ara poden ser sinte-
titzats sota la forma d’alguns principis
generals a respectar en I’estudi de la
detecci6 de talents esportius:

Principi I: la detecci6é de talents es
basa essencialment en una predicci6 a
llarg termini de la performance dels
individus.

Principi 2: 1a detecci6 del talent espor-
tiu ha de tenir en compte les propies
exigéncies de cada disciplina esporti-
va.

Principi 3: sent el rendiment esportiu
multidimensional, la detecci6 ha de
fer-se des d’una aproximaci6é multidis-
ciplinaria.

Principi 4: la deteccié del talent es-
portiu ha de tenir en compte 1’aspecte

qpum : Educacié Fisica i Esports 1996 (44-45) 76-80
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dinamic de la performance, és a dir:
la contribucié relativa de les determi-
nants per explicar la performance se-
gons varia I’edat dels individus, certs
aspectes del rendiment poden millo-
rar-se amb !’entrenament i la madu-
racio.

Per a Schonborn (1984), només sobre
la base de les dades obtingudes es pot
analitzar el tennis com a esport i po-
den valorar-se els factors individuals,
situant-los en un ordre jerarquic. Els
meétodes correctes d’entrenament per
a tennistes de totes les edats només
poden ser postulats basant-se en
aquest coneixement i sent conscient
dels principis cientifics implicats. Els
que assenyalen un nen com a talent
només perque presenta una capacitat
especifica pel joc han de canviar la
seva actitud, ja que el terme general-
ment emprat com a talent per al tennis
es basa exclusivament en el judici
superficial i subjectiu. Es el que so-
vint s’ha anomenat I’ull clinic del
técnic. Habitualment basat exclusi-
vament en el nivell técnic actual del
tennista sense tenir en compte altres
factors com la condicié fisica, els as-
pectes psicologics, els factors morfo-
funcionals, etc., i fins i tot 1’historial
esportiu. La procedencia del jugador,
els entrenadors que hagi pogut tenir,
I’entorn en el qual s’ha iniciat a la
practica esportiva, i els anys de prac-
tica que porta ja que és freqiient tro-
bar a jugadors que arriben al mateix
nivell que d’altres perd amb la meitat
d’hores d’entrenament i de competi-
ci6, factor que sense ser determinat
cal valorar.

Objectius
L’any 1990 el grup de treball del
Centre de Tecnificacié del Valles Oc-

cidental es va proposar vies alterna-

dpu.ntS; Educacié Fisica i Esports 1996 (44-45) 76-80

tives de seleccié. Aprofitant la in-
fraestructura tecnicoprofessional ja
creada per a la detecci6 de talents i
que inclou a 67 escoles de Sabadell
per a diferents esports, es va plante-
jar, doncs, una experiéncia practica
enfocada per a I’esport del tennis di-
ferent a les proves de seleccié dels
tennistes pel seu ranquing.

Els objectius generals foren:

e Comparar I’evoluci6 tennistica dels
jugadors seleccionats en relacié als
jugadors amb més experiencia.

o Iniciar al tennis a un grup de juga-
dors que d’una altra manera segura-
ment no haguessin conegut aquest
esport.

e Obrir I’esport del tennis a les esco-
les.

La hipotesi de treball girava al voltant
de la no necessitat de comengar a jugar
a tennis de forma tan primerenca i es-
pecifica. Tenir les qualitats morfofisi-
ques adients i una experiéncia polies-

1a fase b

2afase - 500 alumnes aprox.

3a fase -1 90 alumnes

4a fase -1 40 alumnes

17 alumnes
5a fase
5 alumnes - grup escollit

Prova en els col-legis de Sabadell o
67 escoles, 2500 alumnes aprox;:

: ENSENYAMENT I APRENENTATGE

portiva ha de permetre una especia-
litzacié més tardana.

Segurament només en el marc d’un
centre de tecnificacid, amb una estruc-
tura tan amplia i amb un equip de pro-
fessionals multidisciplinar es va poder
tirar endavant aquesta proposta.

Meétode

Dins de la proposta feta per aquest
Centre de Tecnificacié es diferencien
dos grans etapes: etapa de deteccid i
etapa d’entrenament

Etapa de deteccid

Primera fase:

En aquesta primera fase varen partici-
par un total de 3.000 nens pertanyents
a les escoles de Sabadell. Aquests va-
ren realitzar la prova del pentasalt i
se’ls va mesurar I’algada. D’aquesta

Pentasalt
Algada

Aigada

Forga

- Pentasalt

Velocitat (10x5'm)
Resistancia (1000 m)

Reuni6 de pares
-t Questionaris
Proves fisiques

Proves técniques 40%
Proves fisiques 25%
Proves médiques 20%
Motivacié 15%

Repeticié proves
4a fase

Figura 1. Quadre resum de tot el procés de seleccid
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primera fase se’n seleccionaren 500
que passaren a la segona fase.

Segona fase:

Aquests 500 varen realitzar al centre
d’ensenyament les proves segiients: di-
namometria manual, pentasalt, veloci-
tat 10x5m, resistencia (1.000m) i alga-
da. Aquestes proves préviament bare-
mades varen ser les que ens permeteren
fer el pas a la segiient fase on ja es
comptava amb els millors 40.

Tercera fase:

Els pares d’aquests 40 varen mante-
nir una reunié amb els responsables
del centre de coordinacié i control.
En aquesta reuni6 s’intentava valorar
la motivacié dels pares envers la idea
que els seus fills s’iniciessin en el
tennis i sobretot la disponibilitat pel
que fa als acompanyaments a entre-
naments i competicié. A part de les
explicacions i comentaris que es va-
ren realitzar, durant la reunié també
es va passar un qiiestionari on es re-
collia de forma molt especifica els
horaris, el tipus d’entrenament, la
competicié durant I’estiu, etc., per-
que sabessin realment que implicava
que els seus fills comencessin aques-
ta practica esportiva.

Aixi mateix, també es va valorar la
motivacié dels mateixos nens, per tal
de descartar els que no els agradava o
bé aquells que els seus pares no estaven
disposats a acompanyar-los. També
fou motiu per no ser seleccionats
aquells nens que ja havien practicat
tennis en algun curs a I’estiu 0 ’havien
practicat de forma regular.

Quarta fase:
Els 40 millors anteriorment esmentats
varen passar les proves que a continua-
cié s’exposen amb el percentatge cor-
responent:

e proves técniques (20%).
e proves fisiques (25%).
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e prova medica (20%).
e qiiestionari (15%).

Les proves técniques consistiren en
proves de coordinacié general, oculo-
manual i especifiques del tennis que
foren objectivades per temps, nombre
d’errades, etc.

Les proves fisiques ja realitzades va-
ren ser ampliades en aquesta fase
amb les proves que es realitzen nor-
malment en els centres de tecnifica-
ci6 de tennis i que inclou: salt ho-
ritzontal, velocitat 10x5, esprint en
pista de tennis, prova d’agilitat a la
pista amb pilotes de tennis, flexibili-
tat i abdominals.

La prova medica tenia com a principal
objectiu poder excloure aquells juga-
dors que no poguessin seguir un entre-
nament especific i continuat o no fos
recomanable. Aixi mateix, es va rea-
litzar una valoracié de 1’adaptaci6é a
I’esfor¢ i una valoraci6 cineantro-
pometrica.

El qiiestionari als nois i pares només
volia assegurar el grau de motivacié
envers el tennis, perd també s’intenta-
va esbrinar si podien tenir problemes
amb els estudis ja que en aquest cas
dificilment haguessin pogut seguir els
entrenaments.

D’acord amb els percentatges exposats
se seleccionaren els 5 millors jugadors:
3 noies i 2 nois.

Etapa d'entrenament

Un cop seleccionats els jugadors varen
iniciar els entrenaments.

Els entrenaments varen comencar el
mes d’octubre. Mentre el grup que ja
pertanyia a tecnificaci6 entrenava
com a mitjana 3 dies en el centre
durant tres hores i algun altre dia al
club respectiu, el grup de jugadors
seleccionats ho feia 4 dies a la setma-
na durant dues hores.

La programaci6é de I’entrenament se-
guit durant les quatre temporades de
forma molt general fou la segiient:

Primer any:

Joc global amb la ma. Es va iniciar els
primers mesos amb minitennis uti-
litzant raquetes curtes de fusta, raque-
tes de minitennis etc.

A continuacid, i un cop agafada la idea
del joc, es va passar a un ensenyament
més analitic dels cops: cop de dreta,
cop de revés, servei, volea, rematada
amb varietat de cops i direccions.

En aquest primer any es va aconsellar
constantment als pares i nens per tal
que agafessin uns habits que es consi-
deraven fonamentals per la seva evolu-
cié esportiva.

La seva participacié en campionats va
ser només de forma puntual en el pe-
riode d’estiu perque es familiaritzessin
amb ’entorn.

Segon any:

Amb un entrenament molt més especi-
fic i més semblant al que seguia el grup
de tecnificacié amb un nivell superior.
Els exercicis amb cubells i alguns de
piloteig eren el més habitual per co-
mengar a fixar els cops. En aquest any
ide forma progressiva varen participar
amés competicions pero ni de bon tros
al ritme dels altres.

Tercer any:

En aquest periode s’iniciaren entrena-
ments on de forma puntual també par-
ticipaven amb entrenaments conjunts
amb 1’altre grup.

Quort any:

En aquest darrer any els entrenaments
ja eren conjunts amb 1’altre grup.
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Els jugadors seleccionats assoliren un
bon nivell tennistic que podem catalo-
gar de la segiient manera:

e Els jugadors seleccionats assoliren
un nivell que en el quart any els
permetia entrenar amb normalitat
amb els millors jugadors del centre
(aquests ultims eren els seleccionats
dels clubs i alguns es trobaven entre
els millors de Catalunya).

e Malgrat podien entrenar amb nor-
malitat amb els altres jugadors el
seu nivell era inferior.

e Del grup de 5 jugadors (3 jugadores
i 2 jugadors) es va donar una baixa
d’una noia en el tercer any per pro-
blemes escolars.

e A pesar que es fa dificil de dir
creiem que els nois assoliren un ni-
vell més alt, i s’integraren millor en
la dinamica competitiva de I’esport
en qiiestio.

e Tots els jugadors seleccionats co-
mengaren a jugar en els equips del
club pel qual jugaven a partir del
tercer any. Cap d’ells era el niimero
1 de la seva categoria pero en les
categories alevi i infantil en les que
es trobaven jugaven regularment.

Conclusions

Donats els resultats exposats anterior-
ment, es presenten les segiients conclu-
sions en forma d’analisi prospectiva:

e El programa anteriorment presentat
cal considerar-lo com una experién-
ciamolt positivaique ens ha aportat
informacié practica envers ’edat
d’inici i quant als programes d’en-
trenament per a iniciacié.

e Un dels elements que no es varen
tenir en compte foren els condicio-
nants socials que posteriorment tin-
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gueren una gran influéncia. La se-
leccié entre els col-legis de Sabadell
ens va portar a escollir uns jugadors
que en un principi no tenien una
total sintonia amb I’ambient del
club on es desenvolupaven els en-
trenaments. Si bé no es produiren
problemes, el sol fet que els pares
dels jugadors no estiguessin involu-
crats en la dinamica del club (no
jugaven a tennis 0 no tenien una
tradicié en I’esport com els altres,
etc.) condicionava molt la immersié
en I’esport com ho podien fer els
altres.

e Peraun treball futur de les mateixes
caracteristiques seria recomanable
escollir un grup més nombrds on
qualsevol de les baixes no afectés
tant el desenvolupament del grup.
L’ideal seria poder treballar en un
centre de tecnificaci6 només amb
jugadors escollits amb aquest pro-
cediment.

e Un altre dels aspectes a plantejar
seria rebaixar 1’edat d’inici. Seguim
pensant que els 10 anys pot ser una
bona edat per iniciar-se a I’esport,
sempre que es compti amb una base
poliesportiva anterior. Ja que aixo
no sempre és aixi podriem parlar de
rebaixar aquesta edat, especialment
en les noies per la diferéncia entre
sexes en el desnvolupament pube-
ral.
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El titol de “Planificaci6 de I’entrena-
ment” engloba els dos articles se-
giients: “La planificacié de les dife-
rents etapes dels tennistes” i “Plani-
ficacié de 1’entrenament i la compe-
tici6é d’alt nivell”. El primer déna una
visié general de planificaci6 en I’es-
port del tennis, diferenciant les diver-
ses categories d’edat i sexe. Es plan-
tegen els criteris generals a tenir en
compte i el calendari de competicio.
S’aprofundeix doncs, en el calendari
especific per cada categoria d’edat,
especialment pel que fa al nombre de
tornejos i la filosofia general d’entre-
nament.

Paraules clau: planificacio,
competicid, categories.

Introduccio. Diferents fases de
la temporada tenistica

La correcta planificacié de la tempora-
da és condicié indispensable perque el
jugador obtingui bons resultats. En pri-
mer lloc, la programacié ha de repartir
adequadament les setmanes d’entrena-
ment, competicié i descans (nombre de
tornejos a disputar, setmanes de des-
cans, etc.) i la seva distribucié temporal
(en quines époques de 1’any).
Genéricament podem dividir la tempo-
rada en quatre etapes:
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PLANIFICACIO

DE L’ENTRENAMENT
Les diferents etapes del tennista

1. Pretemporada: o fase de condicio-
nament general.

Objectiu: millorar el nivell técnic i fisic
dels alumnes.

Durada: 5-6 mesos per a menors de 12
anys. Es va reduint a mesura que
augmenta 1’edati practicament desapa-
reix en I’elit mundial.

2. Precompeticid: o fase de condicio-
nament especific. Es reprodueixen si-
tuacions competitives (entrenament
modelat).

Objectiu: preparar I’alumne perque
afronti en condicions idonies la com-
peticid.

Durada: 2-3 mesos per als petits. En
nivells més elevats s’intercalen setma-
nes d’entrenament entre els tornejos.

3. Competicié: concentrada en els me-
sos de vacances per als menors. A me-
sura que avancga 1’edat es va intensifi-
cant el calendari.

Objectiu: posada en practica del treball
realitzat en les etapes anteriors. Con-
forme augmenta 1’edat van adquirint
més importancia els resultats.

4. Descans: és fonamental descansar
de 2 a 3 setmanes abans d’iniciar la
temporada. A més, és convenient que
I’entrenador concedeixi descansos més
curts al llarg de la temporada si les
circumstancies ho aconsellen (cansa-
ment per excés de partits, perdua de
confianga, examens).

Objectiu: evitar la saturacié del juga-
dor. Permetre que es recuperi fisica-
ment i mentalment.

Aquestes quatre etapes estan interrela-
cionades: sense una bona pretempora-
da el jugador no estara preparat per
realitzar de manera adequada la fase
d’entrenament especific i aix0 influira
negativament en els seus resultats en la
competicié. I és possible, tornant a
I’inici, que la causa de la mala pretem-
porada hagi estat un descans excessi-
vament curt.

Aquests cicles en la temporada poden
ser comuns a molts esports, amb les
logiques peculiaritats de cadascun.
Tanmateix, en el tennis la programacié
té una especial rellevancia per diverses
raons:

La temporada professional es tanca al
desembre amb la Copa Grand Slami es
torna a obrir al gener amb 1I’Open
d’ Australia per la qual cosa hi ha poc
temps per descansar.

Cada setmana es juguen diversos tor-
nejos en diferents llocs i diverses su-
perficies.

El pas d’una superficie a una altra re-
quereix un periode d’adaptacio.
L’admissié als campionats depen de
I’evolucié del jugador/aen el ranquing,
circumstancia que €és dificil de preveu-
re i que comporta canvis obligats si la
trajectoria no €s la prevista.

Aquests condicionants no es donen
en altres esports en que la temporada
és practicament igual per a tots els
esportistes i que la programen de ma-
nera quasi idéntica. En el tennis hi ha
moltes opcions que cal definir amb
antelacié i que condicionaran el de-
senvolupament de la temporada. Per
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aixo ens trobem davant un tema com-
plex fonamentalment en el qual I’en-
trenador ha d’estudiar detinguda-
ment en cada cas el moment de forma
i projecci6 dels jugadors, i decidir en
funcié del calendari de tornejos i el
pressupost de que disposa.

Criteris generals

1. Globalitzada: I’entrenador ha de
coordinar els diferents professionals
involucrats (preparador fisic, metge,
psicoleg) per aconseguir els mo-
ments algids de forma del jugador en
els tornejos més importants.

2. Individualitzada: 1a programacié ha
de ser individual en els nivells més alts
del tennis professional. A nivells i
edats menors és aconsellable formar
grups reduits i homogenis que viatgin
junts en les competicions. Aix0 re-
dueix els costos dels viatges i afavoreix
la interrelaci6 entre els jugadors evi-
tant una sobreproteccié de I’entrena-
dor.

A Catalunya hi ha un problema: la ma-
joria de campionats es juguen en pistes
de terra batuda per la qual cosa els juga-
dors planifiquen la temporada sobre la
base d’aquests tornejos. Aixd comporta
que els jugadors les caracteristiques dels
quals s’adapten millor a les superficies
dures (més rapides) tinguin dificultats
per dur a terme la seva planificacié
(economiques: han de viatjar junts, i
d’integracio: és dificil trobar un grup
d’entrenament que programi la tempo-
rada en funci6 dels tornejos de pista
rapida).

3. Practica: adaptada al calendari:
L’ideal seria disposar de 3-4 mesos de
pretemporada, tenir una setmana d’en-
trenament cada 2-3 setmanes de com-
peticid, 3-4 setmanes seguides de des-
cans abans d’iniciar la temporada se-
giient.
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Perd aquestes condicions sén utopi-
ques. La realitat és marcada pel calen-
dari nacional i internacional i una cor-
recta planificaci6 s’ha d’adaptar a
aquestes circumstancies.

4. Economica: els recursos sén limitats
i els viatges cars. Per aix0, la planifica-
cié ha de tenir en compte la proximitat
geografica i altres factors que ajudin a
reduir costos sense renunciar a un pro-
grama ambiciés i adequat als jugadors.
Una planificacié dels viatges racional
i feta amb antelacié permet un estalvi
important i, consegiientment, possibi-
lita la participaci6é en un major nombre
de campionats.

5. Determinacié d’objectius: cada en-
trenador ha de determinar els objectius
dels seus alumnes. Aquests objectius
varien en funcié de I’edat i el nivell del
jugador.

e Circuit professional: tornejos del
Gran Slam. Ranking ATP i WTA.

e Federacié: campionats del mén i
d’Europa  juvenils. Campionats
d’Espanya, de Catalunya, Copa Da-
vis, Copa Federacid.

e Clubs: campionats per equips.

e Grups privats: campionats que or-
ganitza el patrocinador. Ranking
nacional i internacional.

Malgrat que la temporada de tennis és
llargai exigeix un rendiment continuat,
I’entrenador ha de planificar tenint en
compte els interessos tant del jugador
com de I’empresa (patrocinador, club,
federacid, etc.).

6. Combinacié de la dificultat dels
campionats: és convenient que el juga-
dor en formacié es vagi habituant a les
circumstancies del tennis professional.
Per a aixd s’ha d’acostumar a perdre
partits jugant tornejos de categoria su-
perior en qué no té cap pressié perd
també s’ha d’habituar a guanyar jugant
tornejos de la seva categoria en que té
opcid a la victoria i en qué juga amb
més responsabilitat.

Ana Alcdzar

Aquesta necessitat de competir en di-
ferents tipus de campionats es fa palesa
a partir dels 15-16 anys, edat en qué es
comencen a jugar tornejos del circuit
professional. Els jugadors estan acos-
tumats a guanyar en categories infe-
riors i els pot resultar traumatic el pas
a aquests tornejos en que dificilment
(almenys al principi) guanyaran més de
dos partits seguits. Per aixd cal que
combinin aquest tipus de campionats,
necessaris perque s’adonin de la gran
competitivitat que hi ha en el mén pro-
fessional, amb altres de la seva catego-
ria en qué puguin guanyar partits i en-
fortir la seva moral i confianga. Aques-
ta etapa de transicié entre el tennista
juvenil i e] professional és complicada
i I’entrenador juga un paper decisiu en
I’aspecte psicologic, fent veure al juga-
dor que les derrotes formen part del
procés d’aprenentatge i que la seva as-
similaci6 correcta contribueix a forjar
un caracter fort i lluitador, requisit sine
qua non per triomfar en el mén del
tennis professional.

Aquest rol del professor (desdrama-
titzar les derrotes) té, per descomptat,
la seva contrapartida: ha de restar im-
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portancia a les victdries en edats prime-
renques i aturar I’euforia que sol envair
I’entorn dels nens quan guanyen. Si un
nen guanya massa, cal que se li progra-
mi algun torneig de categoria superior
perque s’adoni de quant cami li resta
per recorrer.

7. Participacié de I’alumne en la pro-
gramacio: ha de ser proporcional a
I’edat dels jugadors. Dificilment es po-
dra involucrar nens d’11-12 anys en el
seu programa de tornejos tot i que con-
vé que sapiguen on jugaran i per qué.
A D’altre extrem, sembla ldgic que un
jugador professional sigui coresponsa-
ble de la confeccié dels seu calendari
sense que aix0 signifiqui menytenir
I’autoritat de 1’entrenador.

8. Flexibilitat: 1a planificacif es fa per-
que sigui complerta, perd esta subjecta
a modificacions per circumstancies
que I’entrenador no pot controlar (le-
sions, problemes técnics o psicologics,
diferent evoluci6 de la prevista, etc.).
Es fonamental la flexibilitat a I’hora de
variar el calendari previst, si no és aixi
perjudicarem el jugador.

Un fre a aquesta flexibilitat el trobarem
en la normativa de les inscripcions a
tornejos del circuit professional (21
dies abans en circuits satel-lits ATP, 41
dies abans en el WTA Tour).
L’entrenador ha d’estar atent, ja que el
jugador perd els seus drets si no s’ins-
criu a temps i ha de pagar multes si no
s’esborra en el termini establert.

9. Progressivitat: la planificacié en
edats primerenques ha d’estar sub-
jecta a objectius a mitja-llarg termini
i donar més importancia a I’evolucié
del jugador que no pas als resultats
concrets a curt termini. Un calendari
excessivament carregat pot donar
bons resultats als 13-14 anys, perd
sens dubte sera perjudicial per a la
trajectoria del jugador a mitja-llarg
termini. L’entrenador hauria d’avan-
tposar els interessos del jugador
(convertir-se en un bon jugador pro-
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fessional als 20-22 anys), a altres exi-
gencies a curt termini (il-lusié dels
pares perque sigui campié de Cata-
lunya o Espanya alevi als 11 anys, o
que comenci a jugar el circuit profes-
sional WTA als 12 anys, per exem-
ple).

En aquest sentit cal destacar la inicia-
tiva de la WTA que, molt sensibi-
litzada per perjudicis irreparables
causats a les campiones prematures,
ha establert una normativa que limita
la participacié de jugadores menors
de 18 anys en tornejos del circuit
professional.

Calendari de competicié.
Objectius en cada categoria

En el tennis hi ha diverses categories
segons els edats:

Alevins: fins als 12 anys.
Infantils: fins als 14 anys.
Cadets: fins als 16 anys.
Junior: fins als 18 anys.

e Sctnior: a partir dels 18 anys.

Com ja s’ha comentat, la importancia
i durada de la competici6 és directa-
ment proporcional a I’edat i el nivell
dels jugadors: els alevins juguen uns
15-16 tornejos I’any en un ambient
distes i sense cap exigéncia pels re-
sultats, mentre que els jinior juguen
aproximadament 30 tornejos, més de
la meitat dels quals pertanyen al cir-
cuit professional (ATP en I’ambit
masculi, WTA en el femeni) i estan
sotmesos a una enorme pressid i com-
peténcia.

En tot cas i com que es tracta de juga-
dors juvenils el calendari esportiu esta
obviament condicionat per les seves
obligacions escolars que seran en tot
cas prioritaries.

A efectes de programaci6, dividirem
els jugadors en les categories se-
giients:

Alevins:

Juguen entre 14 i 16 campionats, la
gran majoria dels quals fa prova mas-
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Num. campionats
30
25
20
18
16 | —
14

10
51
0

Alevi Infantil

14-16 18-20

28
23 |
Cadet Junior
23-25 28-30

Nombre de tornejos anvals per categories

culina i femenina. El repartiment dels

diversos campionats és:

e 2interterritorials (Auray, Le Passa-
ge, Bressuire, Corsega).

e 2 interterritorials (Alacant i Segur
de Calafell).

e Circuit Catalunya Alevi, Sub-13 i
Circuit Espanya Alevi.

e Trof. Manuel Alonso (fase provin-
cial i regional).

e 6-8 tornejos del Circuit Juvenil.
Aquest circuit es juga en diferents
clubs de Catalunya durant 1’estiu en
categoria alevi, infantil i cadet. Els
16 jugadors que han obtingut més
punts juguen un Master al final de
I’any.

Objectius: el més important és que
I’alumne aprengui a jugar a tennis
passant-s’ho bé. Es important la forma-
cié tecnica del jugador perd s’ha de
buscar a través d’entrenaments amens
ijocs.

La competicié serveix per motivar el
nen i li permet de posar en practica la
gamma de cops que ha aprés en els
entrenaments. No s’ha de valorar tant
el resultat com la millora técnica de
P’alumne i I’actitud a la pista. Ha de
desdramatitzar la competicié i propi-
ciar un ambient distés i de companyo-
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nia entre els jugadors. En aquest sentit,
s6n importants el Campionats de Cata-
lunya d”Alevi i el Trofeig Generalitat
per Clubs.

Hi ha un cert debat sobre la convenién-
cia de jugar tornejos internacionals a
aquesta edat. El nostre criteri en aquest
controvertit aspecte és favorable a
competir perd respectant determinades
condicions:

e Atorgar més importancia al com-
portament que no pas al resultat.

e Incentivar el joc ofensiu de 1’alum-
ne tot i que no produeixi bons resul-
tats a curt termini.

e Rotar els jugadors de manera que
ningu no jugui més de dos tornejos
internacionals I’any.

e Fomentar la companyonia i I’am-
bient d’equip entre els nens.

e No prestar excessiva atencio als ju-
gadors individualment.

e Relativitzar la importancia de les
victories.

o Evitar un entorn de sobreprotecci6
al nen.

Infantils:

Juguen entre 18-20 tornejos que també
agrupen categoria masculina i femeni-
na:

e 2-3 internacionals individuals (Tar-
bes, Campionat Europa, Orange
Bowl, Gradignan i Génova).

e 1-2internacionals per equips (Cam-
pionat Europa, Campionat del
moén).

e 2 interterritorials (Lleida, Alacant,
Stage RFET, Stage FCT).

e Trofeig Sport Goofy (2) i Trofeig
Manuel Alonso (2) fase regional i
nacional.

e Campionat Catalunya Sub-15, Ca-
det, 3a. categoria.

e 2 tornejos nacionals oberts.

e 6 tornejos Circuit Juvenil.

Objectius: els objectius continuen sent
els mateixos que en ’etapa anterior i
fonamentalment s’intenta dotar el ju-
gador d’una amplia gamma de cops
que possibiliti la seva evolucid en eta-
pes posteriors.

En aquesta etapa ja hi ha un circuit
internacional organitzat per organis-
mes supraestatals i hi ha un campionat
d’Europa individual i per equips, que
en aquest darrer cas és classificatori per
al Campionat del Mén.

La nostra sensibilitat en fomentar el
sentiment d’equip que ja s’ha reflectit
en ’apartat anterior s compartida pels
organismes internacionals que propi-
cien diversos tornejos oficials per na-
cions (Campionat d’Europa hivern,
Campionat d’Europa d’estiu, Campio-
nat del Mén).

Se segueix mantenint el criteri de rota-
cié per evitar que els jugadors se satu-
rin per un excés de competici6é alhora
que propicia que diversos adquireixin
experiéncia internacional.

A partir d’aquesta edat ja es comenga
a diferenciar entre tornejos masculins i
femenins ja que els jugadors més des-
tacats comencen a jugar algun torneig
del circuit professional que combinen
amb tornejos de la seva categoria (na-
cionals i internacionals) i algun torneig
obert d’ambit o nacional.
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En linies generals, i aixi ho demostren
I’experiéncia, les nenes maduren abans
tant fisicament com mentalment.
Aquesta circumstancia es reflecteix en
una major rapidesa a assolir llocs de
rellevancia en el ranquing mundial
professional.

Les conseqgiiencies de 1’excessiva
precocitat han estat nefastes per a la
salut tant fisicament (cas de Tracy
Austin) com mental (Jennifer Capria-
ti) d’algunes jugadores i aix0 ha mo-
tivat 1’acci6 preventiva de la WTA
que molt encertadament ha elaborat
una normativa limitant la participa-
ci6 de les jugadores juvenils en el
circuit professional.

Cadet masculi:

Es juguen entre 23 i 25 tornejos d’in-
dole molt variada: nacionals, interna-
cionals, oberts, fins i tot les primeres
experiéncies en el circuit professional.

e 1-2 circuits satel-lits ATP: son els
tornejos de més baixa categoria en
el tennis professional i suposen una
primera presa de contacte amb la
dura competencia de jugadors ja ex-
perimentats. Cada circuit consta de
3 tornejos i un Master.

e 3-4 internacionals individuals (Li-
lle, La Baule, Apple-Bowl, Cam-
pionat d’Europa, Orange Bowl).

e 3 internacionals per nacions (Copa
d’Hivern, Copa Borotra, Campio-
nat del Mén).

e Campionats de Catalunya: cadet,
junior, 3a. i 2a. categoria.

e 5-6 tornejos nacionals amb premis
en metal-lic.

Aquesta etapa suposa un canvi impor-
tant en la mentalitat dels jugadors: co-
mencen a congixer la duresa del circuit
professional. Es fonamental combinar
aquestes experiéncies que contri-
bueixen a formar al jugador amb altres
en qué competeixen amb jugadors de
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Ana Alcdzar i el seu coach Joan Aguilera

la mateixa edat en un ambient molt més
distes.

Els resultats van adquirint més impor-
tancia perd continua sent fonamental
I’evolucié del jugador en I’aspecte tec-
nic, tactic, fisic i psicologic.

Cadet femeni:

Juguen el mateix nombre de tornejos
que els nois de la seva edat perd amb
més preseéncia en el circuit professio-
nal. Mentre en el ranquing masculi de
I’ATP només excepcionalment tro-
bem jugadors cadets i en els darrers
llocs, és habitual que les millors ju-
gadores cadets apareguin en les llis-
tes de la classificaci6 WTA. La dis-
tribucié dels 23-25 tornejos que ju-
guen és la segiient:

e 8-10 tornejos WTA de 10.000$ o
25.0008% (els més baixos del circuit).

e 3-4 internacionals cadets (Lille, La
Baule, Avennire, Apple Bowl,
Campionat d’Europa, Orange
Bowl).

e 2 internacionals per nacions (Copa
Helvetia, Campionat del M6n).

e Campionats de Catalunya Cadet,
Junior i Absolut.

e Campionats d’Espanya Cadet, Ji-
nior i Absolut.

e 4-5 tornejos nacionals.

Les noies en edat jinior (entre 16-18
anys) juguen aproximadament el ma-
teix nombre de campionats donant
prioritat a tornejos del Circuit WTA de
superior dotaci6é econdmica (25.0008,
50.0008).

En alguns casos juguen tornejos jinior
del Grand Slam (Roland Garros, Wim-
bledon i Orange Bowl). Tanmateix, les
millors jugadores ja ocupen posicions
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Oscar Serrano, Alberto Martin, Alvaro Margets i
Salvador Serrano

destacades en la classificaci6 WTA i
no solen jugar els tornejos juvenils de-
dicant-se practicament en exclusiva al
circuit professional. Per aquestes
raons, la categoria jinior femenina su-
posa de fet ’entrada de ple de les juga-
dores en el circuit professional quedant
relegat el circuit jinior a jugadores de
2a. fila.

Jonior masculi:

En casos normals, aquesta etapa su-
posa la introducci6 en el circuit pro-
fessional dels jugadors que solen
aconseguir els seus primers punts
ATP. Aquests tornejos es combinen
amb els més importants del circuit
junior (Grand Slam, Orange Bowl,
Campionat d’Europa) en els quals, a
diferéncia de les noies, solen estar
presents els millors jugadors.

En aquesta fase el jugador ja s’ha de-
senvolupat fisicament, per la qual cosa
s’intensifica el calendari de competici6é
que pot arribar a les 18-30 setmanes.
Normalment, entre els 17 i 20 anys el
jugador juga un elevat nombre de cam-
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pionats per aconseguir situar-se en el
ranquing. Una vegada posicionat, sol
ser més selectin i dosificar els seus
esforgos amb un doble objectiu:

e Rendir més: en jugar menys setma-
nes té més temps per preparar millor
els tornejos.

e Evitar la saturaci6: aix0 li permetra
prolongar la seva carrera professio-
nal.

Tanmateix, el ranquing ATP, que no-
més computa els 14 millors resultats,
propicia que els jugadors juguin torne-
jos sense a penes descans ja que no es
penalitzen les derrotes i els jugadors
logicament pensen que com més
setmanes juguin més possibilitats te-
nen de fer 14 bons resultats que en
definitiva seran els tinics que tindra en
compte la computadora.

La idoneitat d’aquest métode és més
que discutible i és probable que en un
futur proper s’opti per una férmula
mixta que faci mitjana amb tots els
resultats.

Ladistribucié de tornejos dels jugadors
és la segiient:

e 4-5 circuits ATP (15-20 tornejos).

e 3-4 Challengers (tornejos entre
25.000 i 125.0008%).

e 4-5 internacionals jinior (Grand
Slam, Orange Bowl, Campionat
d’Europa, Copa Galea, Sunshine
Cup).

o Campionat Catalunya Jdnior, 2a.
Categoria, Absolut.

- Campionat d’Espanya Junior i Ab-

solut.
e 3-4 tornejos nacionals.

Hi ha dos objectius prioritaris: obtenir
punts ATP que permetin als jugadors
jugar tornejos del circuit professional i
aconseguir bons resultats en els princi-
pals tornejos del circuit jinior. Aquest
doble objectiu comporta un notable es-
for¢ a I’hora de competir. El jugador a
aquesta edat de 17-18 anys esta prepa-

rat per afrontar-ho si t una bona con-
dici6 fisica de base i aprofita les setma-
nes entre tornejos per treballar dur (“re-
carregar les piles”).

De tota manera, és fonamental que el
jugador segueixi evolucionant tant tec-
nicament com fisicament per la qual
cosa en algun cas I’entrenador es veura
obligat a reduir el programa de compe-
tici6 i dedicar més setmanes a treballar
determinats aspectes no suficientment
consolidats. El jugador sempre pot se-
guir millorantino s’ha de limitar al que
sap fer. Exemple palpable d’aquest
afany de superaci6 el trobem en els dos
millors tennistes catalans del moment
(Sergi Bruguera i Arantxa Sanchez
Vicario), sens dubte els millors del
mén en terra batuda (tots dos sén bi-
campions del Roland Garros) i que
continuen treballant per ser-ho també
als diferents tipus de pista.
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Toni Moure,
Director téenic Club 0AR Ciutadello.

El titol de “Planificacié de 1’entrena-
ment” engloba els dos articles se-
giients: “La planificaci6 de les dife-
rents etapes dels tennistes” i “Plani-
ficacié de I’entrenament i la compe-
ticié d’alt nivell”, El primer déna una
visié general de planificacié en I’es-
port del tennis, diferenciant les diver-
ses categories d’edat i sexe. Es plan-
tegen els criteris generals a tenir en
compte i el calendari de competicid.
S’aprofundeix doncs, en el calendari
especific per cada categoria d’edat,
especialment pel que fa al nombre de
tornejos i la filosofia general d’entre-
nament.

En aquest article es déna una visié
molt més especifica de la planifica-
ci6é de ’entrenament i la competi-
cié. Es plantegen alguns exemples
basats en I’experiencia de I’autor
amb jugadors actualment situats en
les primeres posicions del ranquing
internacional. La diferenciacié en-
tre els diversos sistemes d’entrena-
ment en tennis permet entendre com
es poden combinar en els diferents
periodes de la temporada. L’estra-
t¢gia a seguir en la seleccié de cam-
pions entre els jugadors en forma-
ci6 és un altre dels punts que cal
ressaltar en aquest apartat de plani-
ficacié de 1’entrenament.
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PLANIFICACIO

DE L’ENTRENAMENT
La competici6 d’alt nivell

Paraules clau: planificacio,

competicid, alevi, infantil, ca-
det, jinior, sénior.

Estudi del calendari de

compehcio

Aquest és el punt de partida de tota
planificacié de 1’entrenament d’alta
competicio i, tot i que el tennis no és
una ciéncia exacta, aquesta és la base
que ens ha de guiar i orientar sobre
que cal fer en cada periode de la tem-
porada.

En fer la planificacié cal tenir en
compte el nivell del grup o del juga-
dor amb que¢ es treballa, i escollir
adequadament el tipus de tornejos
que han de jugar; aix0d sempre es pot
rectificar segons l’evolucié de
I’alumne o el grup en qiiestio.
Primerament, cal marcar clarament
quins sdn els objectius i les expecta-
tives a priori i determinar en quin
moment es comengara a competir, sa-
bent de quant temps disposem per
dedicar-nos als entrenaments de pre-
paracié de la temporada.

En segon lloc, cal estudiar bé el ca-
lendari basant-nos en els resultats de
I’any anterior per tal de tenir en
compte quines setmanes sén puntual-
ment més importants i en quin mo-
ment podem preveure que 1’alumne

assolira el maxim rendiment, ja sigui
perque es defensen punts o titols de
la temporada anterior, la qual cosa és
important perqué no es produeixin
descensos bruscos en el ranquing.
També cal tenir en compte les com-
peticions importants d’ambit mun-
dial, continental o per equips.

Tenint totes aquestes dades hem d’es-
tablir a priori una planificacié mes a
mes que reflecteixi els periodes d’en-
trenament, els de competicié i els de
descans, sempre segons els objectius o
el criteri sobre 1’estat del jugador o
grup en un moment determinat.
Segons aquest estudi previ, s’han de
desglossar els punts fonamentals per al
desenvolupament de la temporada de
competicié.

Planificacié. Preparacié de
temporada

Una vegada sabem de quantes setma-
nes disposem prévies a I’inici de la
competicid ens disposarem a preparar
la temporada. Es molt important
comptar amb un preparador fisic que
treballant sempre segons els punts que
li indiqui I’entrenador de tennis s’ ocupi
de la posada a punt dels jugadors en
cada fase de la preparacié de la tempo-
rada. Posteriorment elaborara un pro-
grama de manteniment fisic per a la
competici6 i la resta de setmanes d’en-
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trenament; es faran proves fisiques pe-
riddicament que reflecteixin Destat
dels jugadors en cada cicle i es deter-
minara si cal algun perfode addicional
de preparacié fisica, de la qual som
partidaris en cas de competir durant un
temps llarg.
Considerem molt important disposar
d’un minim de dos mesos per dur a
terme la posada a punt fisica i técnica,
les quals repartiriem en cicles co-
mengant per un major volum de treball
fisic i molt poca proporcié d’entrena-
ment técnic, el qual aniria augmentant
progressivament a ’hora que dismi-
nuiria la preparacié fisica la qual es
faria més especifica.

Posem com a exemple el que seria
ideal en cada fase de la preparacié de
la temporada:

1ai 2a setmanes

Jornada de 3 hores de preparacié global
distribuides en 2 hores de preparaci6
fisica molt intensa, basicament treball
de resisténcia aerobica, treball especi-
fic de musculacié i estiraments. 1 hora
d’entrenament tecnic: 1/2 hora de prac-
tica de copeig i 1/2 de piloteig suau.

2a i 3a setmanes

Jornada de 4 hores si és possible frac-
cionada en 2 sessions amb intervals de
descans:

Una sessié matinal d’1.30 h de prepa-
raci6 fisica, basada en resisténcia
aerobica, poténcia i una mica de velo-
citat (segons el dia) i 30 min. de pilo-
teig suau en pista.

Una sessi6 de tarda de 2 hores d’entre-
nament técnic de tennis: exercicis en
fase de cubell, treballant els cops i les
seves possibles correccions durant 1
hora i una altra hora d’exercicis de
piloteig entre alumnes o amb professor
a baixa intensitat.
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4a a 6a setmanes

Doble sessié d’entrenament distri-
buida: matinal 1 hora de preparacié
fisica especifica segons el pla indivi-
dual de treball, més 1 hora d’entrena-
ment técnic en fase de cubells augmen-
tant la intensitat perd en intervals curts
de temps (anaerobic). Una sessié de
tarda, després del descans adequat, de
2 hores d’entrenament tecnicotictic,
trios, exercicis modulats, comencant a
ritme lent, després a una major intensi-
tat i acabant la sessi6 amb un piloteig
suau. Els intervals seran d’un maxim
de 6 min. d’exercici més un de recupe-
racio.

7a i 8a setmanes

De dilluns a dijous sessions, amb una
hora de preparaci6 fisica especifica,
velocitat, canvis de ritme, etc., 1 1 hora
d’entrenament técnic: jugar punts, ju-
gar tie-breaks, sacar i pujar, perfeccio-
nament de la sacada.

2 hores de partit a la tarda, el dijous sera
de dobles.

Divendres: partits a 5 sets, després d’un
breu escalfament, estiraments i des-
cans.

Dissabte: jugar un set i estiraments.
Diumenge: descans.

Sistemes d'enfrenament

Aix0 varia segons I’entrenador, perd
I’important és que els objectius esti-
guin molt clars sigui quin sigui el meto-
de que s’utilitza. Recomanem els inter-
vals (interval training) com a model
d’entrenament 1dgic amb periodes
maxims d’entre 6 a 9 minuts i 1 a 2 de
recuperacid. Els exercicis han de ser
variats perd efectius; és millor fer pe-
riodes curts perd intensos que no pas
llargs i avorrits en que no se n’aprofita
ni la meitat, amb el perill addicional
que es produeixin possibles lesions.
Tot i que en el punt anterior parli d’en-
trenament técnic en general, quasi

sempre utilitzem objectius 0 combina-
cions de cops més o menys logics amb
sentit tictic perque aixd produeix un
augment de la concentraci6 i logica-
ment del rendiment.

Pel que fa al treball especific en pista,
diferenciem:

Cubells: entrenament habitualment
sense oposicié on el jugador fa repe-
ticions segons el ritme al qual li arri-
ben les pilotes llangades per I’entre-
nador que se situa normalment a mit-
ja pista. En funcié del nombre de
pilotes copejades pel jugador es pot
fer amb major volum o a més intensi-
tat. Els cubells amb 5-7 copejos sén
els més semblants a la competicid.
A principi de temporada els cops se
solen treballar amb més repeticions:
cops de fons, joc de xarxa, serveis,
etc. Aixi mateix, també es poden fer
combinacions de cops simulant juga-
des.

Piloteig: els exercicis de piloteig sén
amb oposici6. Podem diferenciar
aquells en els quals ambdés jugadors
col-laboren per mantenir la pilota en
joc i per tal de poder fer més repeti-
cions i aquells en qué de forma més
semblant a la competici6é 1’objectiu
és guanyar el punt. Igual que amb els
exercicis de cubells, aqui les combi-
nacions sén multiples.

Competicié: si bé podem plantejar
diferents competicions amb els exer-
cicis anteriorment descrits, quan par-
lem d’exercicis de competici6 ens re-
ferim a situacions més reals. Des de
la competici6 en les mateixes condi-
cions fins a competicions simulades
o orientades on s’imposen condicions
en el tipus de cops (per exemple, no-
més es pot copejar de dreta, o amb
cops liftats, o amb un sol servei, o
donant més valor als cops guanya-
dors o als punts guanyats a la xarxa,
etc.).

Evidentment, els tipus d’exercicis
aqui plantejats només s6n una petita
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mostra orientativa que pot ser am-
pliada amb les diferents variants que
ens permet el nostre esport.

Durant la competicio

Tenint en compte que en periode com-
petitiu tota la jornada gira al voltant del
partit o partits que s’han de jugar aquell
dia, hem d’adaptar tota la preparaci6 a
I’horari del partit. Quan el sapiguem,
no hem de deixar res a I’atzar: si el
partit es juga al mati hem de fer un
escalfament suau, entrenament planifi-
cat alhora segons les caracteristiques
del rival, d’uns 30 a 45 min., i després
20 min. abans del partit fem un escal-
fament per sortir a punt per a la com-
peticié. Durant el partit, I’entrenador
ha d’observar detalladament les evolu-
cions del jugador i, després del partit i
d’un periode de descans, hem de fer
una sessi6 preparatoria per a I’endema
en cas de guanyar o un entrenament
sobre els errors vistos durant el partit si
ha perdut, sempre amb 1’analisi i els
comentaris previs. En cas de guanyar,
en acabar la sessi6 cal fer uns estira-
ments i descansar. En cas de perdre, tot
i que el jugador estigui baix de moral,
cal fer que comprengui que ha de fer
una sessié de preparaci6 fisica addicio-
nal i mentalitzar-se per preparar-se per
al torneig segiient amb 1’avantatge que
disposa de diversos dies per posar-se a
punt.

Normalment, s’entrena amb exercicis
tactics, situacions de partits, entrena-
ment modulat segons el rival contra el
qual jugarem, afinament de cops,
punts, tie-breaks, etc.

Aquest és un punt en el qual I’entre-
nador s’ha d’adonar de quin és el
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moment de “jugar-se-1a” o bé de ju-
gar tornejos de més baix nivell amb
I’objectiu de mantenir la classifica-
ci6. A vegades pequem de massa con-
servadors i caiem en el parany de
trobar-nos temporada rera temporada
defensant els punts de 1’anterior sen-
se evolucionar. Cal tenir en compte
que quan s’abusa de tornejos infe-
riors el jugador no s’adapta al nivell
de joc existent. “Jugar-se-la” vol dir
que si el jugador té prou punts per
entrar en tornejos superiors, cal in-
tentar-ho, ja que es tracta d’anar evo-
lucionant, no defensant. No hi ha mi-
llor manera de defensar que guanyar
partits en nivells superiors ja que hi
ha uns punts que cal aconseguir, i a
més jugant aquests tornejos es puja
realment de nivell en competir contra
jugadors d’elit o de gran qualitat i en
posar-nos a prova contra aixd podem
avaluar les nostres auténtiques possi-
bilitats i la nostra ambicid.

Es pot fer el mateix quan un jugador
estd en un moment baix i molt acos-
tumat a jugar tornejos inferiors. Cal
treure-li la pressi6 del damunt i restar
importancia als resultats sortint a ju-
gar tornejos importants a I’estranger
on quasi no coneix els jugadors o on
hi hagi un bon nivell.

Aqui podem esmentar la nostra expe-
riéncia personal amb Albert Costa, el
qual al principi de la temporada 92-
93 no aconseguia superar les prévies
dels circuits de 25.000%. De seguida
vam pensar a jugar circuits de
50.0008% i al primer es va imposar en
tot el circuit i va aconseguir els punts
suficients per entrar en els tornejos
Challenger i una vegada alli no sola-
ment va passar les prévies siné que
va assolir semifinals i finals. Es real-
ment una qiiestié d’autoconfianga,
sempre que hi hagi la qualitat sufi-
cient per part de 1’alumne; cal estar
molt atent a aquests moments claus

de la seva evoluci6 per evitar frustra-
cions primerenques.

En resum, considero que la planifica-
ci6 ha de ser ambiciosa dins de cada
nivell, perd respectant els moments
de millor o pitjor nivell de joc. El “toc
de I’entrenador” és saber-los combi-
nar segons l’estat de confianca del
jugador. Hem vist jugadors que any
rere any intenten defensar els punts
aconseguits ’any anterior i amb aix0
es donen per satisfets esperant que
algun dia tot canvii; penso que cal
tenir ambici6 perd també ser realista
i no enganyar ningid quan no es té el
nivell suficient llangant-se a 1’aven-
tura; sempre hi ha d’haver una plani-
ficacié racional.

Planificacié amb objectius
concrets

Durant la temporada, quan hi ha un
torneig molt important, bé pel torneig
en si, bé perque es tracta d’un torneig
internacional per equips o bé perque
s’han de defensar molts punts de la
temporada anterior, s’hauria d’efec-
tuar una aturada de tres setmanes
abans i treballar técnicament i fisica-
ment durant la primera setmana, afi-
nar cops i posada a punt fisicament
durant la segona i fixar un petit tor-
neig en condicions similars al que
jugarem. Durant la meva estada en el
grup de competicié de la RFET, so-
liem fer una aturada al juny i anavem
a la muntanya a 2.000 m d’al¢ada a
fer treball fisic i entrenament per mi-
llorar I’ oxigenaci6 durant 8 o 10 dies.
Després jugavem un torneig nacional
més o menys important i els jugadors
solien estar practicament al 100% per
competir per les copes d’estiu i el
campionat d’Espanya jtinior. El que
trobo contraproduent és que un juga-
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dor que porta al juny sis circuits ju-
gant afronti una competicié impor-
tant sense una preparacié previa ni
mentalitzacié. Aixo també és aplica-
ble a tornejos importants de tots els
nivells, simplement cal determinar en
el calendari de competicié aquestes
setmanes i planificar-ho adequada-
ment.

Psicologicament, cal restar importan-
cia a aquestes competicions ja que
son forca pressionants i afrontar-les
amb un ambient d’il-lusié i treball en
equip, donar la sensacié que et prepa-
res bé, la qual cosa déna molta con-
fianca, i d’estar al maxim de les teves
possibilitats. Tot aixd €s una tasca
fonamental de I’entrenador, el capita
de I’equip i el preparador fisic con-
juntament.

Periodes entre competicions

1. Que s’entrena entre competi-
cions?

Després d’avaluar el rendiment global
durant les darreres competicions, les
setmanes que queden lliures entre
competicions ens han de servir per:

Treballar en els punts débils.

e Reforcar els punts forts.

o Treballar els aspectes tactics on es
pot haver fallat.

e Realitzar una tasca de manteniment
fisic especific, segons la valoracié
que s’ha vist durant les competi-
cions, per0 sense sobrecarregar, en
trobar-se en plena competicié.

e Preparar-se psicologicament per a
les properes competicions i aprofi-
tar aquest periode per alliberar la
ten§i(§ generada per la competici6.
En aquest punt és important el paper
de I’entrenador o el psicoleg de ma-
nera conjunta, si s’hi treballa o se’n
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disposa (jo personalment mai no ho
he fet).

2. Com s’entrena?

e Els cops a punts débils es reforcen

mitjangant lleugeres modificacions
a base de fer repeticions que aportin
més consistencia, direccid, profun-
ditat, pes de pilota, etc.
Exemple: un jugador que com a de-
fecte de competici6 tiri només revés
creuat, ha de treballar per modificar
i afinar un revés paral-lel precis i
consistent.

e El refor¢ del cop fort de poténcia

mitjancant exercicis modulats en
que se’ns obligui a dominar amb
aquest cop.
Exemple: jugar només de dreta,
treure i guanyar de dreta, etc. de
manera que obtinguem plena con-
fianca en aquest cop.

3. Treballar I’aspecte tactic

Generalment es basa en el fet de con-
solidar el nostre esquema general de
joc i entrenar-lo, practicant les situa-
cions en qué¢ hem d’adaptar el nostre
joc per contrarestar el joc del contrari,
cops especials, variants i aspectes de-
fensius.

e El treball de manteniment fisic ha

de serindividual, i cal tenir cura dels
aspectes observats pel professor du-
rant la competici6 i comentats per a
la seva realitzaci6 amb el prepara-
dor fisic.
Exemple: manca de forga explosiva
en la sacada liftada, manca d’arran-
cada o poténcia de cames, manca de
forca en el deltoide en el revés, pro-
blemes de resisténcia, etc.

e Preparacio psicologica: Després de
I’observaci6 sistematica de la com-
peticié i el dialeg constant amb els
jugadors, cal veure I’estat d’anim
del jugador en aquell moment precis

1 saber si esta mentalment disposat
per afrontar les proximes competi-
cions, si esta euforic i amb plena
confianca o si esta desmoralitzat o
sensiblement estressat de tanta
competici6, i sobre aquestes apre-
ciacions veure si és bo segons el
programa establert, buscar una pla-
nificacié més ambiciosa com s’ha
comentat anteriorment o donar un
petit periode de descans tennistic.
Sempre actiu en cas que el jugador
estigui molt saturat i s’aprecii que
aixd pugui ser realment util.

Quan es fan aquests periodes entre
competicions: Bé perque es respec-
ta un programa, amb petits intervals
d’entrenament en el cas de jugadors
més joves, o bé per 1’estat tecnic,
fisic o mental dels jugadors en
aquell moment i valores si en aquell
moment és ttil o inttil seguir com-
petint per sistema, o si és millor
preparar-se per a noves competi-
cions en plenes condicions.

Casos especials

Esmentaré com a exemple el cas
d’ Alberto Berasategui que, després
d’un bon periode en edat junior, va
fer una petita davallada. Es va con-
siderar que havia d’estar un temps
treballant teécnicament per pro-
gressar en el seu joc; ho va acceptar,
pero li va costar un temps adaptar-se
a la competicié a nivell de circuits.
Després d’una temporada de cir-
cuits satel-lit, va seguir una progres-
sié molt normal, i el 1992 va acon-
seguir uns resultats que li van per-
metre entrar en tornejos Challenger,
iva ser en aquests en qué va adquirir
més nivell; el marg de 1993 va fer
un salt qualitatiu enorme i practica-
ment es va consolidar com una au-
tentica promesa. La seva carrera a
partir d’aquest moment ha estat me-
tedrica, pero és un jugador que se
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satura facilment i al qual li afecta la
competicié continua, cosa que el
seu actual entrenador ha sabut res-
pectar, sabent que després entra
amb molta més forca.
Amb totes les seves limitacions ha
passat de ser un jugador que no resis-
tia bé un partit a tres sets per la seva
estructura muscular a jugar una final
de Roland Garros el 1994 i aconse-
guir entrar al Masters.

Un altre cas que cal exposar és el
d’Alex Corretja. Quan va passar a
jugar les primeres previes de circuits
satel-lits, en edat de cadet, se sentia
frustrat perqueé no aconseguir passar
cap prévia ja que estava acostumat a
guanyar sempre en totes les catego-
ries inferiors en qué havia jugat, i
tenia molts dubtes sobre el seu futur.
Doncs bé, en aquest cas la solucié va
ser I’ajut de la Federacié, la qual li va
oferir placa de Wild Card, la qual
cosa el va motivar enormement i li va
treure la “sindrome” de les previes;
de seguida va obtenir els punts sufi-
cients per jugar tornejos superiors.
En canvi aquest jugador no ha neces-
sitat periodes de descans ja que és un
auténtic fanatic de I’entrenament, la
qual cosa 1’ha portat a estar entre els
20 i els 30 millors del mén durant els
darrers anys.

Un altre cas ja esmentat anteriorment
és el d’Albert Costa, jugador de bo-
nes qualitats que de no passar prévies
de satel-lits de 25.000$ va passar a
jugar les de 50.000% i va guanyar el
primer que va jugar, a Andalusia; tot
seguit va saltar a la preparacié de
tornejos Challenger en els quals no
només va superar les classificacions,
siné que va assolir semifinals i finals.
Aix{ va comencar la seva progressié
constant fins a 1’actualitat, moment
en qué és al lloc 35 del ranquing
mundial i es considera un gran juga-
dor sobre terra batuda. Tanmateix,
necessita periodes de descans ja que
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després de diverses setmanes de com-
peticié se satura i perd I’entusiasme
pel joc, cosa que recupera després
d’uns dies de descans; a més, gracies
a la seva facilitat, no li costa gens
retrobar el seu maxim rendiment.

Sistemes d’entrenament

1. Durant la pretemporada

El sistema d’entrenament que utilit-
zem generalment és I’ interval-training
o sistema d’entrenament per intervals,
és adir, dividint la classe segons la seva
durada en posicions de temps d’exerci-
cis i temps de recuperacid; per exem-
ple, quan parlo d’intervals 9/1, signifi-
ca que durant una hora d’entrenament
faré 6 exercicis de 10 min. total, 9 de
treball i un de recuperacid, durant el
qual es comenten els aspectes de
I’exercici, es planteja el segiient o sim-
plement es controla el nivell de pulsa-
cions per valorar si s’estd en condi-
cions de realitzar el segiient.

La intensitat és variable segons el
moment de la programacié de la tem-
porada en que ens trobem, variant la
freqiiéncia, durada d’exercicis,
temps de recuperacid i intensitat, se-
gons s’efectuin al principi o durant
les dltimes setmanes de la preparacié
de la temporada.

Metodologia

Quan parlem d’exercicis técnics, perd
sempre amb objectius tactics, utilitzem
cubells, basat en repeticions per tal
d’automatitzar, perfeccionar i afinar
els cops.

Sempre els farem amb intenci6 tacti-
ca, direccid, profunditat, etc., de for-
ma que no sigui només copeig en si
siné que cada tipus d’accié tecnica
comporta una intencié tactica, la qual
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cosa obliga a mantenir la concentra-
cid. -

Quan em refereixo a exercicis de pilo-
teig entre alumnes o amb professor, s6n
exercicis realitzats a una intensitat de
copeig del 40 al 60% i un treball de
peus al 100%; en aquests exercicis es
busca basicament la consisténcia i la
regularitat, igual que el treball tecnic
de copeig.

Quan em refereixo a exercicis tecnico-
tactics, com la paraula diu, s6n exerci-
cis en que es planteja I’entrenament
tecnic perd d’una forma més real i sota
una premissa de tipus intencional in-
closa en aquest.

Els exercicis purament tactics amb els
quals es desenvolupen simplement una
seqiiencia o fase d’una jugada o una
combinacié de cops per aconseguir fer
una jugada, si no hi ha un bon nivell és
dificil portar-los a terme, ja que es co-
meten errors abans.

Ocasionalment també faig servir exer-
cicis tecnicoffsics quan es requereix
treballar un condicionant de tipus fisic
que ens permeti assolir un major nivell,
tipus volees forcades, tipus esmaixada
i tocar la xarxa, etc.

2. Durant les compeficions

En plena competici6 és molt dificil dis-
posar de pistes i materials per fer un
entrenament complet, perd cal mou-
re’s, buscar pistes properes de lloguer
o com sigui i poder efectuar:

2.1 Exercicis de piloteig abans del partit:

2.1.1 Entre alumnes, jugar punts de
forma modulada segons el partit que
s’hagi de jugar i fer uns jocs o tie-
breaks just al final de la sessi6 que pot
durar uns 45 min.

2.1.2 Abans del partit (30 min apro-
ximadament) fer un escalfament basat
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en una practica general de tots els cops
i jugar uns punts realitzats sacades i
rests.

2.2 Després del partit:

Si s’ha guanyat, simplement fer un en-
trenament suau i incidir en el planteja-
ment del proper partit, perd sobretot
que el jugador acabi la sessié sentint-se
a gust amb els seus cops o sigui amb
confianga, que potser en el partit no
pugui haver desenvolupat plenament.
Si s’ha perdut: aqui entra el factor
psicologic de no enfonsar-se i immie-
diatament posar-se en accié i tractar
(ell) de realitzar una bona sessi6
d’entrenament amb el professor, ja
que és ell qui el pot motivar, i co-
mengar la preparacié per al proper
partit des d’aquest precis moment.
Finalment, un aspecte important que
cal tenir en compte és si treballem en
grup o bé com a entrenador personal
d’un sol jugador; en aquest darrer
cas, el sistema de treball és el mateix
perd les variacions s6n molt més sen-
zilles perqué no depenen d’un grup
en concret, igual que el treball psico-
logic, perd cal compensar la manca
d’un grup d’entrenament buscant els
sparings adequats per poder fer par-
tits o entrenaments al nivell que el
jugador requereixi.

Aqui puc comentar el meu treball amb
Albert Costa de manera individual
I’any 1993 en que després de la sessi6
matinal d’entrenament buscavem com-
panys de bon nivell per jugar partits
d’entrenament cada tarda.

Periodes entre competicions

Aqui simplement cal destacar com a
important la integraci6 al sistema
d’entrenament dels detalls observats
anualment pel professor i comentats
per ’entrenador durant les competi-
cions i efectuar el programa basant-
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se en aquests igual que avaluar el
nivell fisic i I’estat mental.

Amb tot aix0 vull fer palés que mal-
grat que el tennis no és una ciéncia
exacta, cal planificar i tenir un pro-
grama preestablert que s’anira modi-
ficant segons 1’evoluci6é dels juga-
dors i que sera fonamental per al de-
senvolupament correcte del nostre
treball.
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Lluis Bruguera, pare i entrenador
d’en Sergi Bruguera, és el protago-
nista d’aquesta entrevista que va ser
realitzada a les instal-lacions de Can
Via, a Santa Coloma de Cervello. En
aquest club tenen ubicada l’escola
privada Top Team on entrenen, estu-
dien i resideixen al voltant de 80 ju-
gadors de practicament totes les
edats.

Per qué creu que el tennis espanyol ha tingut
tan’s éxits en els darrers anys?

Crec que en un pafs quan hi ha un
boom, hi ha d’haver quelcom diferent
del normal i, per tant, coincideixen
una seérie de factors. L’aparici6 d’una
figura d’alt nivell com ha estat I’apa-
ricié quasi simultania de 1’Aranxa
Sanchez i en Sergi Bruguera resulta
fonamental. Aixi, es pot comparar
amb I’¢poca d’en B. Borg o la dels
australians, aix0 fa que el nivell pugi
juntament amb la motivacié dels ju-
gadors. Quasi tots els jugadors se-
gueixen el mateix sistema que el ju-
gador capdavanter. Molts dels juga-
dors han pres com a referéncia en
Sergi i el seu sistema.

Un altre factor és la quantitat de cir-
cuits ATP que hi ha a Espanya i per
tant la proximitat de la competicié
facilita jugar a un gran nivell. La Fe-
deraci6 Espanyola de Tennis ha afa-
vorit I’aparicié d’aquests circuits.
Una altra figura és la dels coach, que
es dediquen plenament als jugadors.
No sén professors d’escola, siné que
el coach és aquell que esta totalment
pel jugador, creu en el jugador i esta
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convengut que pot arribar, i aixd con-
sidero que és fonamental. S6n gent
preparada i amb il-lusié, que han
aprés dels que hem estat pioners en
aquest camp.

Quina considera que és la influéncia
de les pistes de terra batuda
en el joc dels jugadors espanyols?

Jo diria que el 98% de les pistes que
hi ha a Espanya sén de terra batuda.
L’habitat natural dels jugadors es-
panyols de tennis és la terra batuda.
Aix0 fa que el lloc on millor es de-
senvolupi el jugador sigui en aquesta
superficie, 1a manera de desplacar-se,
la manera de sentir la pista és diferent
i, per tant, condiciona el tipus de joc
dels nostres jugadors.

En Sergi, per exemple, va aprendre a
jugar en pistes rapides —en les indo-
ors— sense quasi haver-les trepitjat,
i la primera vegada va ésser durant la
confrontacié de Copa Davis contra
Riussia, i aix0 és realment dificil.
Pensem que és més facil el pas de
terra batuda a pista rapida que al re-
vés. La superficie lenta forma millor
el jugador en la base dels cops i fins
i tot en la duresa fisica i mental dels
partits.

Crev que hi ha doncs un estil de joc especific

del tennis espanyol?

Evidentment que si. L’aparicié d’un
jugador d’alt nivell, com comentava
abans, arrossega els altres. A Espanya
I’aparici6é d’en Sergi ha condicionat a
la resta. Ell segueix un sistema solid

des del fons de la pista, basat en el pes
de pilota, I’acceleracié de brag i el joc
de cames.

Els jugadors espanyols no son realment
grans sacadors. Considera que hauriem
de treballar més en aquest cop?

Aqui hi ha tres aspectes importants a

considerar:

1. No hi ha bons sacadors perque els
nostres jugadors no sén tan alts
com els millors del circuit. Els nos-
tres tennistes no sén gaire corpu-
lents i aix0 ha facilitat que orientin
el seu tipus de joc d’una forma
determinada. Per exemple, Con-
nors era un bon sacador perd no un
gran sacador. Tenia un gran per-
centatge de primers serveis perd no
era prou resolutiu. Va, doncs,
orientar el seu joc cap a la resta del
seu joc i no al servei on cercava un
bon percentatge perd no amb gran
velocitat i forga.

2. Laterra. Tornem a estar condicio-
nats per “la terra”. En terra el ser-
vei no és determinant. En edats
primerenques un s’habitua a posar
el servei en joc, intentar un gran
servei per guanyar el punt no es
tradueix en un gran avantatge i ja
se sap que al final el jove jugador
prova i valora allo que li déna un
bon resultat.

3. Tot aixd fa que els mateixos entre-
nadors no li donem la importancia
que té, perd cada dia és més impor-
tant i nosaltres potser arribarem
més tard perd acabarem tenint
grans servidors.
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Hi ha un gran pas entre el joc dels jiniors i el
dels séniors. Quina és la seva opinié de la
preparacié dels jugadors jiniors en relacié als
campionafs a jugar?

Considero que el fet que un pais tingui
un bon nivell en la categoria jinior no
acostuma a ser bo o representatiu d’un
bon nivell en el futur. Els bons resultats
junior logicament s’assoleixen jugant
torneigs junior, perd en aquesta edat el
realment convenient és adaptar-se al
circuit professional. Si hi ha o hi ha
hagut jugadors jinior bons aixd no és
important, el que importa sén els juga-
dors que apareixen en el circuit profes-
sional en edats joves, aix0 és realment
I’important.

Ens podria descriure el desenvolupament d'en
Sergi en els darrers anys? Ara sembla més
madur, no ho creu aixi?

Els jugadors es van fent i en Sergi ha
adquirit el seu rendiment en els dos o
tres dltims anys. Jo penso que és un
jugador que té unes aptituds i una tec-
nica evidents, és un jugador que podria
semblar especial des de molt jove, perd
fisicament i mentalment ha madurat als
21 anys i ha estat en el moment que ha
fet el salt.

Hi ha jugadors que maduren als 17 o
18 anys i d’altres que ho fan més tard
i aquest ha estat el cas del Sergi.
Considero que ha arribat el moment
que el Sergi demostri la seva verita-
ble valua.
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