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INTRODUCCIO

Un monografic per
reflexionar i actuar sobre
P’esport a les societats
contemporanies

Nria Puig, coordinadora del monografic i que,

= NURIA PUIG Jjuntament amb Agusti Boixeda i Anna Vilano-
Professora de Sociologia de I'Esport de I'INEF de Catalunya, Barcelona. va, va ser responsable de la Secretaria Técnica
Departament de Ciéncies Socials, Laboratori d’Investigacié Social del Dialeg (Font: BPMO photo).

Amb aquest monografic especial de la revista Apunts. Educacio Fisica i Esports es tanquen les actuacions de I'INEF de Catalunya
en relacié amb el Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004. La nostra institucio va voler associar-se, des del comenca-
ment, a un esdeveniment que tenia com a eixos de reflexio la diversitat cultural, la sostenibilitat i la pau, temes que, sens dubte,
estan molt vinculats al desenvolupament de I'esport a les societats contemporanies. I, com a institucio, ho va fer col-laborant acti-
vament en la mostra permanent de jocs populars que es va portar a terme a la Plaga, assumint la Secretaria Técnica del dialeg
L’Esport: Dialeg Universal, participant en I'espectacle de I'acte de clausura i, ara, amb la publicaci6 d’aquest monografic que re-
cull algunes de les moltes contribucions que es van fer al dialeg esmentat.!

Al monografic es recull la veu de persones que, tot al llarg dels anys, han anat creant xarxes de reflexi6 al voltant de |la tema-
tica que es va tractar al dialeg i que no son “mediatiques”, que s6n menys conegudes “pero amb un discurs tant o més inte-
ressant” (Delclés, 2004a) que les primeres. Desitjo d’emfasitzar aquest fet perqué va ser una de les qiiestions més debatu-
des a tots els dialegs; calia crear impacte mediatic fins al punt que algunes vegades semblava que més enlla d’allo que és
mediatic no hi havia res. La mateixa directora general de dialegs del Forum, Mireia Belil, reconeixia aquest aspecte al final
del Forum en afirmar “vam estar, tots, massa captius dels ‘vips™ (Delclds, 2004b) I, tanmateix, la realitat va mostrar que més
enlla dels personatges mediatics, moltes per-
sones del planeta han generat processos de
reflexié que s’han fet conéixer mitjancant cir-
cuits no necessariament associats als grans
mitjans de comunicacio, perd que, també, al
capdavall, han tingut un impacte important. El
monografic que presentem, amb autors i auto-
res de tot el mén, n’és una bona prova.

No hem pretes de recollir tot el que es va dir i dia-
logar durant el Dialeg. En aquest sentit, s’esta
preparant una publicacié que persegueix aques-
ta finalitat.2 En base a un fil conductor que consta
de tres parts es va pensar el cos central del mo-
nografic i es van buscar persones que havien L’esperit d’hospitalitat es va transmetre en el curs de tot el Dialeg (Font: BPMO photo).

1 Per tenir una informacio basica d'aquestes iniciatives i sobretot del que va representar el Forum en conjunt, consulteu http:/www.barcelona2004.org/
2 Consell Superior d'Esports, Comité Olimpic Internacional, 2005: Esport: Dialeg Universal, Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004, Barcelona, BPMO.
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INTRODUCCIO

participat com a ponents en el Didleg i que per la
seva diversitat d’origens, paisos, genere, forma-
cio, etc. poguessin il-lustrar-les. Es va procedir
de la mateixa manera en les altres seccions habi-
tuals de la revista: Dona i Esport, Art i Esport i
Opinio.

Pere Mir6, director del Dialeg, actual director de
Solidaritat Olimpica i que va ser el primer director
de 'INEF de Catalunya, en fa una presentaci6
global en el marc de la qual es compren millor la
resta d'articles.

L’intercanvi en el marc de la diversitat també va ser protagonista del Didleg La primera part se centra en la reflexio, i tracta
(Font: BPMO photo). \ . .

aspectes relacionats amb la diversitat cultural,
la sostenibilitat i la pau i la seva relacié amb I'esport. Klaus Heinemann ofereix una reflexié sobre la trajectoria de I'esport con-
temporani en la qual uneix I'analisi dels desenvolupaments més recents amb problemes étics que hi van associats. Es com un
marc on es van situant els articles que vénen a continuacio.

Ann Hall aborda un tema ja tan de moda com ho és la gesti6 de la diversitat a les organitzacions esportives; i ho fa des d’una pers-
pectiva critica, perque alerta sobre el perill que el concepte es quedi en accions de tipus ideologic i no abordi amb deteniment la
reforma estructural de les organitzacions perqué integrin veritablement la diversitat. lvan Waddington es preocupa pels proble-
mes socials en I'esport d’alt nivell i, més concretament, dels futbolistes professionals. Rui Gomes fa el mateix, perd centrant-se en
I'ambit de I'esport i I'activitat fisica per a tothom, tot alertant sobre els tombs que estan experimentant els usos del cos. Juan Luis
Paramio analitza els estadis esportius en el marc de la postmodernitat, cosa que suposa una continuitat amb altres contribucions
que s’han realitzat anteriorment en aquesta mateixa revista. Finalment, Gabriel Macaya reflexiona sobre la contribucié que el tu-
risme i 'esport poden fer al desenvolupament sostenible, prenent com a exemple Costa Rica.

El cas de Toni Caparros és una excepcio. No va participar en qualitat de ponent en el Forum sin6 com a voluntari. Tanmateix,
mentre es preparava aquest monografic va sotmetre a revisié de la revista —i posterior publicaci6 en cas d’ésser acceptat-
I'article que ara incloem i que és el fruit del seu treball a la University of California a Berkeley (USA) i, en particular, del seu
interés per I'obra de Manuel Castells, professor fins fa pocs anys d’aquesta universitat. Reprenent el concepte d’aquest au-
tor, a The Sport Network ('esport xarxa) analitza de quina forma I'era de la informacié ha impactat en I'esport. Per a Castells
vivim en una societat xarxa i Caparrds ens proporciona un assaig meticulosament documentat sobre les caracteristiques de
I’esport a la xarxa.

A la segona part del monografic es poden llegir propostes concretes d’actuacié. Sovint, es critica que als congressos solament
s’analitza, pero no es fan propostes concretes. Doncs bé, al dialeg esport del Forum Barcelona 2004 aquestes no van faltar. Bruce
Kidd fa un ampli repas de la lluita pels drets humans en I'esport i acaba afirmant que la situaci6 de les persones que treballen en
condicions d’explotacio per a les empreses de produccié de material esportiu també han de ser emparades per aquests drets.
Nancy Rivenbourgh ens explica de quina manera els mitjans de comunicacié esportius poden afavorir una cultura de la pau.
L’equip de la Universitat Autonoma de Barcelona, encapcalat per Maria Prat, fa el mateix, aplicant-ho a les noves tecnologies. Fi-
nalment, Rubiela Arboleda proposa un nou model d’actuacio6 per al desenvolupament de I'esport i 'activitat fisica a I’América Llati-
na i potser en altres continents que es trobin en condicions semblants.
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INTRODUCCIO

El Dialeg L’Esport: Didleg Universal va ser també testimoni de moments carregats d’'un gran cerimonial i d’altres en qué el prota-
gonista va ser l'intercanvi. No voliem deixar de reflectir aquests aspectes, als quals dediquem la tercera part.

El jutge Kéba M’Baye ens va impressionar per la saviesa de les seves paraules i la seva capacitat oratoria a la sessio plenaria fi-
nal, tractant el tema de I'esport i la seva contribucié al desenvolupament i a la pau. Aquesta sessié va ser enregistrada i Marta Fu-
llana s’ha ocupat de donar forma literaria a la intervencio oral, amb la maxima fidelitat.

Anna Vilanova informa de I'intercanvi en un article que se centra en els tallers que es van realitzar; explica les tematiques tracta-
des a cadascunienfaun breu resum. Es complementa amb un annex on s’informa del programa integre, el qual permet de copsar
la riquesa de la iniciativa.

El cerimonial es va mantenir en el missatge de clausura del Dialeg a carrec de Joan Antoni Samaranch, pero que va ser llegit per
Zhenliang He, presidenta de la Comissid per a I'Educacié i la Cultura olimpiques del CIO (Comite Olimpic Internacional), perque
una lleu indisposici6 va impedir-li de ser-hi present.

Ja a les seccions habituals de la revista, es va demanar a Gertrud Pfister una contribucié en I'apartat de Dona i Esport. De nacio-
nalitat alemanya, actualment professora a Dinamarca, ja fa anys que ens sorpren amb |a seva capacitat i sensibilitat per entendre i
analitzar la practica esportiva de les dones islamiques. Seguint amb la tradicid, Ramon Balius ens delecta amb el que va ser el
contingut de la seva ponencia el primer dia del dialeg, que alhora era el Forum Mundial de 'Educacid, la Cultura i I'Esport, trobada
biennal de la Comissid per a I'Educacié i la Cultura olimpiques del ClO. Va ser invitat per 'esmentada comissié per participar en la
sessi6 sobre Esport i Cultura.

Finalment, en I'apartat Opini6, hem inclos la de Lars Grael, Secretari de Joventut, Esporti Temps Lliure de I'Estat de Sao Paulo, al
Brasil. La seva biografia personal es barreja amb les seves actuacions en matéria esportiva i, en conjunt, ens ha semblat una ex-
periéncia d'interés per ser inclosa en aquest apartat.

Per acabar, cal indicar que voluntariament no s’han inclos les referéncies de moltes publicacions citades per autors i autores i
que, probablement, existeixen en espanyol; hem mantingut les edicions que se citaven a les versions originals. Com que la nostra
esperanca és que aquesta publicacié es conegui més enlla de les nostres fronteres lingliistiques, ens ha semblat que amb aquest
advertiment n’hi havia prou.

Volem acabar expressant el desig que I'esforg realitzat en I'edicié d’aquest monografic es vegi compensat per una bona acollida
entre els lectors i lectores de la revista Apunts. Educacio Fisica i Esports.

Bibliografia

DELCLOS, T. (2004a). Dialegs. Una multitud de discursos. El Pais, 23 de setembre.
— (2004b). Entrevista con Mireia Belil, directora de dialogos del Férum de Barcelona. El Pais, 12 d’octubre.
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El Dialeg del Forum Barcelona 2004
“L’Esport: Dialeg universal”

= PERE MIRO
Director de Solidaritat Olimpica

i Director del Dialeg L’ Esport: Dialeg universal

Pere Miré al costat de Jacques Rogge, president del
Comiteé Olimpic Internacional, en el curs d’una roda
de premsa celebrada durant el Didleg
(Font: BPMO photo).

Benvolguts amics, arribem al final d'a-
quests tres dies i per a mi, com a director
d'aquest Dialeg, poden entendre que
realment és una gran responsabilitat no
només intentar resumir una miqueta el
que ha passat aqui, sind especialment
parlar darrere del jutge M'Baye, que real-
ment és una de les persones més bri-
|lants a nivell d’oratoria, i sobretot amb
més experiéncia en el moviment olimpic
internacional, i a part considero que sem-
pre aprenem d’ell. Voldria agrair al jutge
M’Baye tot el que ens ha ensenyat als
que estem aqui i realment la confianga
que ens ha dipositat, en alguna d’aques-
tes accions que ha comentat.

Passaré a intentar resumir breument el
que ha passat aquests tres dies. El Comite
Organitzador va decidir que no fariem
conclusions concretes, perqué precisa-
ment entenem que la riquesa d’aquest
Dialeg, la riquesa d'aquest Forum, és I'in-
tercanvi i entenem que totes les idees sén
valides i que totes ha de quedar recopila-
des i, per aixo, el Forum Universal de les
Cultures Barcelona 2004, ha estat, du-
rant aquests dies, un espai idoni per deba-
tre els aspectes fonamentals que avui en

Presentaci6

monografic.

Presentation

special issue.

Aquest article conté la major part del discurs pronunciat per Pere Mir6 el dia de la cloenda
del Dialeg. Com que s’hi resumia molt clarament el conjunt del que s’havia fet, s’ha cregut
oportd incloure’l com paraules introductories dels articles que aplega aquest dossier

This article gives an account of the main part of the speech given by Pere Mird the
concluding day of the Dialogue. As it summarises clearly all that has been done, it was
considered appropriate to include it as an introduction to the articles that make up this

dia envolten un fenomen tan universal
com és l'esport.

Durant tres dies, L’Esport: Dialeg univer-
sal ha estat I'escenari en el qual s’ha ana-
litzat i reflexionat sobre la practica espor-
tiva i especialment el seu entorn. Sota el
patrocini del Comite Olimpic Internacio-
nal, el Comite Organitzador d'aquest dia-
leg ha estat impulsat per diverses entitats:
el Comité Olimpico Espafol, I’Ajuntament
de Barcelona, el Consejo Superior de De-
portes i la Generalitat de Catalunya.
L'INEF de Catalunya ha estat I'encarregat
de portar a terme els treballs de Secretaria
Teécnica. A tots ells, el nostre agraiment
més profund.

Més de 700 participants procedents del
voltant de 170 paisos, han assistit en
aquest Dialeg, una primera conclusié que
podriem extreure seria que la universali-
tat, la multiculturalitat i la diversitat han
estat una realitat.

La preséncia, també, de representants del
moviment olimpic i esportiu, atletes, Co-
mite Olimpic Internacional, comités olim-
pics nacionals, federacions internacio-
nals, organitzacions governamentals i no
governamentals, representants de la co-

munitat academica i cientifica, del moén
empresarial, dels educadors... tots han
enriquit profundament aquestes jornades.
Les excel-lents presentacions formals
ofertes pels nostres ponents, han estat la
base d'un fructifer intercanvi d'idees de
debat, de reflexid; és a dir, de dialeg sobre
un fenomen tan important i tan universal
com ho és I'esport.

Com saben, hem tractat aquests temes en
sessions plenaries, sessions paral-leles i
per a temes més especifics hem utilitzat
tallers. Gracies a tothom, gracies a tots
aquells que han intervingut com a oradors
i des del public com a fila zero.

Perqué és gracies a tots vosaltres que hem
fet possible aquesta auténtica confrater-
nitzacié dins del marc d’un respecte total i
d’una tolerancia absoluta a les opinions
de cadascd.

Com saben, aquest dialeg s’ha estructurat
en tres jornades:

El primer dia el vam iniciar amb la cerimo-
nia d’inauguracié en la qual vam tenir el
privilegi de poder comptar amb el presi-
dent Jacques Rogge, que va inaugurar les
jornades acompanyat per Joan Antoni Sa-
maranch i d’altres autoritats.
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Es va desenvolupar el Forum Mundial
de I’Educacié, la Cultura i I’Esport, una
trobada periodica de la Comissi6 d’Edu-
caci6 i Cultura del CIO que, per primera
vegada, ha estat oberta al public en ge-
neral i aixd ja és una fita en ella mateixa.
Perqué hem aconseguit aquesta interco-
municacié directa entre una estructura
del moviment olimpic i una participacié
generalitzada per part de la comunitat a
la qual pertanyem. Acabada aquesta
jornada es va aprovar una resolucio
institucional del CIO que, com que ja
es va presentar en aquest auditori, no re-
petiré.

Durant el segon dia el tema Esport i De-
senvolupament sostenible va ser trac-
tat des de diversos angles. Els capgira-
ments que coneix I'esport modern han
estat objecte de diversos debats d’ordre
economic i social, de valors i principis
etics, de la dignitat i I’'explotacié dels
esportistes.

El desenvolupament de I'esport en el sen-
tit propi del terme ha posat de relleu les
desigualtats entre els diversos paisos i la
necessitat d’'una cooperacio internacional
més solida. L'assistencia técnica i finan-
cera del Comite Olimpic Internacional i de
la Solidaritat Olimpica, ha estat molt
apreciada.

Esport i condicions per la pau, ha estat
el tema de la tercera jornada que s’ha
tractat en sessions plenaries, paral-leles
i tallers. En aquest moén on el nombre de
conflictes armats esta creixent i on tam-
bé la diferencia entre rics i pobres s’in-
crementa, el paper de I'esport és impor-
tant per desenvolupar la solidaritat. Di-
verses iniciatives dutes a terme per cam-
pions olimpics i ONG’s per promoure la
pau i I'esport per a tothom a nivell comu-
nitari també han estat destacades, espe-
cialment la necessitat de fer que els es-
portistes d’alt nivell siguin conscients
del paper que poden jugar en I'educacié
dels joves, la necessitat de centrar-se en
I’educacié preventiva per lluitar contra
la violencia, el projecte de la treva olim-
picaila cooperacié en el marc de les Na-
cions Unides han estat accions concre-
tes per promoure la pau.

Voldriem, com a organitzadors, trans-
metre’ls la nostra percepcié i és que

www.olymPiC-

“Perqué és gracies a tots vosaltres que hem fet possible aquesta auténtica confraternitzacié dins del
marc d’un respecte total i d’una tolerancia absoluta a les opinions de cadascit”

(Font: BPMO photo).

sincerament, n’haguéssim volgut més i
aix0 a vegades no arriba al final d'un
congrés, nosaltres haguéssim volgut
més temps per a tot i esperem que
vosteés també.

El Forum Universal de les Cultures Barce-
lona 2004, en general, i el Dialeg L’Es-
port: Dialeg universal en particular, pen-

sem que han establert un precedent sin-
gular, tal vegada Unic, que com a forum
de discussio, intercanvi d’'idees que espe-
rem pugui tenir una continuitat en un fu-
tur, aixo és el que desitgem i aixo és el que
desitjariem que les autoritats i organitza-
cions pertinents poguessin prendre com a
una idea de futur.

“En el dialeg Esport: Dialeg Universal s’ha establert un precedent singular, tal vegada tinic com a
forum de discussid, intercanvi d’idees que esperem que pugui tenir una continuitat en un futur”

(Font: BPMO photo).
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Es sostenible ’esport actual?
Una analisi des de la perspectiva ética

= KLAUS HEINEMANN

Catedratic emerit de Sociologia de la Universitat Hamburg (Alemanya)

i autor de textos i director de cursos

del Campus Virtual de I'Esport de I'INEF de Catalunya

Forum

BARCELONA
2004

Klaus Heinemann en el curs de la seva intervencié
(Font: BPMO photo).

Abstract

It is difficult to answer the proposed
question from a general point of view
because of the heterogeneity and permanent
evolution of sport. From this starting point
questions related with the sustainability of
sport are analysed. It is very difficult to
control sport evolution and to ensure its
ideals, values and ethical basis. Sport, and
especially top-level sport, is confronted with
external requirements, interests and
expectatives that are not compatible with
sport ethics. These external influences make
difficult the achievement of the equal
opportunities principle and the respect of
human dignity in sport. However, the
problem is that if sport does not respect
anymore this equality principle and the
dignity of sport people it will loose its
credibility.

Key words
Sustainability, Sport heterogeneity, Sport
ethics, Human dignity, Equal opportunities

Resum

L'article planteja la dificultat de res-
pondre a la pregunta en termes generals,
perqué I'esport és un fenomen molt hete-
rogeni i també sotmes a una evolucio
constant. Partint d’aquesta constatacio,
s’analitzen les qliestions que afecten la
sostenibilitat de I'esport actual. Es consi-
dera que la possibilitat de controlar I'evo-
lucié de I'esport i alhora també d’imposar
i assegurar els propis ideals, valors i ba-
ses etiques és molt limitada. L'esport, i
per damunt de tot I'esport d’alt rendi-
ment, s’enfronta a exigéncies, interessos
i expectatives externes que son dificils de
satisfer sense infligir I'etica esportiva.
Aquestes influéncies externes fan cada
vegada més dificil que es compleixi el
principi d’'igualtat d’oportunitats i que es
respecti la dignitat de les persones que
practiquen I'esport. Tanmateix, el proble-
ma radica en el fet que si I'esport deixa
de respectar aquest principi d’igualtatiila
dignitat dels practicants, perdra la seva
credibilitat.

Es sostenible
Pesport actual?

Aquesta és la gliestié plantejada per tro-
bar una resposta durant una de les ses-
sions del Dialeg “Esport Dialeg Univer-
sal” del Forum Universal de les Cultures
Barcelona 2004. Com es pot esperar, el
resultat d’aquesta mena de debats és
poc convincent atés que es planteja la
discussio sobre una qlestié per a la
qual, com que és tan general, és impos-
sible trobar una resposta que satisfaci

= Paraules clau

Sostenibilitat, Heterogeneitat de [’esport,
Etica esportiva, Dignitat humana, Igualtat
d’oportunitats

alhora tothom. Vull explicar aqui les
raons del meu escepticisme. Per fer-ho,
comengo amb dos exemples:

Dos exemples

i el seu significat

El problema principal al qual s’enfronta-
va I'esport en els anys 70 era el de com
salvaguardar la supervivencia de I'es-
port amateur, sobretot pel que fa als
participants en els Jocs Olimpics, da-
vant I'amenaca de la creixent comercia-
litzacio de I'esport. Es temia que amb la
perdua de la categoria d’amateur es
veiés amenacada la mateixa identitat de
I'esport, es destruissin ideals fonamen-
tals, s'abandonés I'etica de I'esport, per
tal com I'esport organitzat en associa-
cions i clubs esportius es trobava en
contraposicié a I'activitat professional,
al mercat i als beneficis economics. La
racionalitat economica, les lleis del mer-
cat i la comercialitzacié de I'esport es
trobaven fora de la seva ideologia i de la
propia interpretacio; els seus ideals: la
solidaritat, el no als interessos indivi-
dualistes, el seu caracter voluntari, el no
professionalisme, I'activitat en comuni-
tat, el no associacionisme. Aquest ca-
racter voluntari, el seu idealisme, el fi-
nancament dels membres i les grans
subvencions estatals feien possible, ‘de
passada’, els exits de les associacions i
clubs esportius. L’esportista que guanya
diners no és esportista, es deia. Els
ideals de I'amateurisme i les restriccions
en la publicitat limitaven la utilitzacio
economica de I'esport.!

1 Fins als anys vuitanta, com és sabut, era mal vist i fins i tot era prohibit guanyar diners amb I'esport. Aixo es reflec-
teix en molts exemples: Jim Thorpe, per exemple, va perdre la medalla d’or, que havia guanyat en 1912 als Jocs
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PART I.

REFLEXIONS AL VOLTANT DE L’ESPORT

Pero tots els esforcos per salvar I'ideal de
I’'amateur davant del poder del mercat van
ser inGtils. A mitjan dels 80 es va claudi-
car definitivament. L'esport va passar a
ser una professio, un mitja per aconseguir
ingressos economics.

En 1979, un grup de cientifics va plante-
jar a la Deutsche Sportbund (DSB: Fede-
raci6 d’Esports d’Alemanya, organitzacid
no estatal que agrupa tot I'esport ale-
many) 'opinié que caldria prestar la maxi-
ma atenci6 al problema de la relaci6 entre
esport i medi ambient. Perd quan es va
presentar a la Junta General de la DSB un
concepte relacionat amb el tema, aquest
es va rebre amb somriures (de vegades de
menyspreu) i sovint amb rialles (despecti-
ves) —“quines idees més estranyes plante-
gen els cientifics”—; segons I'opinié gene-
ralitzada, I'esport i el medi ambient no
eren un tema d’actualitat. Cinc anys més
tard, la DSB va crear una comissio6 de gran
pes politic anomenada “esport i medi am-
bient”, gairebé sense preséncia de cienti-
fics. No es pot suposar que la DSB desco-
bris sobtadament el seu amor pel medi
ambient; més aviat es tractava que el mo-
viment ecologista i les seves organitza-
cions anaven assolint cada vegada més
importancia a Alemanya i suposaven, per
tant, una amenaca per al normal desenvo-
lupament de I'esport. Aquesta situacio re-
queria una reaccio.

La ceguetat ética del mercat

i la limitada possibilitat

de control de Uesport

Es evident que la possibilitat de controlar
I’evolucié de I'esport és molt limitada i al-

hora també ho és d'imposar i assegurar
els propis ideals, valors i bases étiques,
com es demostra clarament en I'exemple
d’ideal de I'esport amateur. Com es pot
explicar aix0?

L'esport s’ha convertit en una complexa
industria en el marc d’'un sistema econo-
mic de mercat Iliure amb una xarxa poc
diafana d'interrelacions industrials basa-
des en una gran diversitat d’interessos
que requereixen, per a la seva conjuncio,
negociacions a diversos nivells.2

El mercat es distingeix per la seva “cegue-
tat ética”. O dit d’'una altra forma: I'actua-
ci6 economica adrecada al mercat se sepa-
ra completament de qualsevol principi o
consideracié etics (Lammers/ Schmitz,
1995). Precisament aquesta dissociacié
és la que confereix a I'economia la seva
productivitat.3 L'ética costa diners i re-
dueix, doncs, la competitivitat dintre del
mercat (Lohr, 1991). Qui permet que apa-
reguin principis étics en la seva actuacid
obra en contra dels seus interessos econo-
mics. Aixo seria fatal per dos motius: una
organitzacio, el model de comportament
de la qual es basa (també) en principis
etics, pateix com a castig innombrables
pérdues economiques i probablement de-
sapareixera a llarg termini del mercat.
Tampoc els membres d’una junta directiva
no reben I'elogi ni la reelecci6 perqué hagin
dirigit la seva organitzaci6 com a bones
persones amb una responsabilitat etica,
sind que preval la seva validesa com a
bons directius que han aconseguit i conti-
nuaran aconseguint un éxit economic. Es
sobretot la gran pressid exercida pels mit-
jans de comunicacid, els patrocinadors i
també els clubs esportius que busquen re-

sultats, la que redueix la llibertat de poder
actuar de forma eticament responsable.*
Els ideals olimpics es converteixen en I'es-
trategia ideal de marqueting.

Més endavant, en tractar sobre els drets
humans a I'esport i sobre el dopatge, s'ex-
posaran les conseqgliéncies que tot aixo
ocasiona en I'esport.

La relativitat historica
de les situacions conflictives
a Uesport

No és possible entendre ni explicar cor-
rectament els problemes de l'esport i
paral-lelament la qiestié de la seva
sostenibilitat sense tenir en compte
préviament el seu rerefons historic i les
condicions economiques, politiques i
comercials regnants en cada moment.
Tant en la bibliografia, com en moltes
explicacions i xerrades dels responsa-
bles de I'esport, en els mitjans, es plan-
teja una llarga llista de problemes reals
que preocupen en aquest moment a les
organitzacions de I'esport.5 Continua-
ment se senten queixes sobre:

= |a desmesurada magnitud dels Jocs
Olimpics; s6n massa cars, creen in-
fraestructures que després no es poden
aprofitar adequadament.

= Les carregues mediambientals que su-
posen els grans esdeveniments espor-
tius.

= | a immensa dificultat de controlar I'Us
de substancies dopants.

= Els problemes de la comercialitzacié de
I'esport i la seva instrumentalitzacié po-
litica.

Olimpics, en participar en un joc de beisbol per diners; aquest mateix desti va tenir la parella de patinatge sobre gel, Kilius/Baumler, perque ja abans dels Jocs Olimpics on van
guanyar una medalla havien signat un contracte professional; I'esquiador austriac Karl Schranz ni tan sols va ser admes als Jocs Olimpics d’Hivern de Sapporo, perqué havia fet
publicitat d'una marca de café. No es permetia que els monitors d’esqui, per exemple, prenguessin part en els Jocs Olimpics. Si la samarreta o alguna peca de roba d’una estrella
de futbol mostrava la marca d'un patrocinador, el futbolista havia de canviar-se de samarreta abans d'iniciar una entrevista per a la televisio, per evitar la ‘publicitat personalitza-
da’; de vegades la televisié només enfocava les cames dels futbolistes per no incorporar la publicitat de les bandes (criticada com a publicitat subliminar). Avui ens sembla ridi-
cul, pero a la Federacié d’Esports d’Alemanya es va discutir aferrissadament la qgliestio de si el logotip publicitari a la maniga de la samarreta d’un atleta podia tenir 8 cm o9 cm

de longitud (Heinemann, 1995, Winkler, 1985).

N

En aquesta xarxa s'entrellacen els diferents interessos dels segiients elements: els clubs implicats o, en altres casos, els propietaris d’equips; els qui dirigeixen la Lliga, és a dir,

les agrupacions professionals o bé els jugadors, arbitres, entrenadors, preparadors i les seves organitzacions o el seu manager; els espectadors als estadis i els del televisor; els
sectors economics dedicats a la industria del lleure, com ara la televisid, els mitjans impresos, els propietaris dels estadis, etc.; els proveidors d’aparells, accessoris i vestimenta
esportiva; finalment I'Estat, que amb les seves funcions legislatives i executives i amb les seves subvencions, estableix les condicions basiques de I'activitat comercial d’aquest

sector (Heinemann, 1995).

w

Altres sistemes economics, com el socialisme, eren comparativament ineficacos i per tant estaven condemnats al fracas, perqueé rebutjaven I'anim de lucre individual i la propie-

tat privada i exigien a I'actuacié economica que tingués en compte alhora uns objectius, motius i consequiéncies éticament desitjables.

4 Vegeu, per a més detall, Heinemann (2004).
5 Vegeu com a exemple Messing/Emrich (1996).

B
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Els disturbis provocats pels fans i, per
damunt de tot, la creixent amenaca dels
terroristes i per tant els problemes de
seguretat.

La progressiva incorporacié de recursos
davant de la reducci6 en I'augment dels
rendiments.

La cada vegada més gran dependéncia
que 'esport té de les noves tecnologies i
els descobriments cientifics.

Aixi i tot és impossible comprendre aquests
problemes sense explicar I'evolucié histori-
ca i la situacié actual. De la mateixa mane-
ra, qui pot garantir que d’aqui a 10 anys no
ens en riurem, d'aquests problemes, i de la
forma en que s'esta tractant de resoldre’ls,
de la mateixa manera que avui és gairebé
incomprensible la indtil lluita dels anys 70
del segle passat per mantenir l'ideal de
I'esport amateur? La cosa essencial és,
de fet, ser més sensible als problemes que
influiran en el futur en I'esport i que avui
només s’albiren en un horitzo llunya, sense
menysprear-ne la importancia. Es aquesta
I'Gnica forma de poder reaccionar adequa-
dament en el seu moment.

Per exemple, és important plantejar-se
que acostumem a pensar que tot evolu-
ciona de forma lineal, com ha estat sem-
pre en el passat. Es el que jo mateix ano-
meno profecia de la corba lineal. Pero
aix0 es contraposa a totes les experién-
cies de la vida. Tota muntanya té el seu
cim, després d’una vall arriba el vessant,
després de I'impuls ve la baixada, la sort i
la desgracia no perduren per sempre i per
aixo cal plantejar-se amb prou antelacié
si I'Olimpisme continuara evolucionant
com fins ara. A I'Gltim capitol justifica-
rem que no ha de ser necessariament
aixi.

Els valors i I’ética
en la guerra d’interessos

Per comprendre el significat del terme
sostenibilitat ha de plantejar-se en primer
lloc la tesi seglient: sovint es parla d'“els
valors de I'esport”. Pero aquesta formula-
ci6 és erronia o si més no equivoca. Més
aviat cal partir de la base que I'esport, en
si mateix, no té cap valor i tampoc no re-

presenta cap valor. Quan es parla dels va-
lors de I'esport es fa referéncia més aviat a
una valoraci6 (positiva) dels efectes o les
funcions —per exemple per a la socialitza-
cié i I'educacid, per a la integracio social,
per a la salut—- que comporta realment la
practica esportiva o que com a minim
s'espera d'obtenir —el mateix esportista,
les associacions o clubs o també els poli-
tics. Els valors de I'esport son les valo-
racions dels seus efectes realitzades per
diferents tipus d’organitzacions (Heine-
mann, 2001).

Si aix0 s’aplica a la qliestié que aqui ens
plantegem podem dir que la sostenibilitat
no és una caracteristica de I'esport en si
mateix, sind una valoracié dels efectes de-
rivats, provocats o també temuts del (cor-
responent) esport.

Per aquest motiu la pregunta “Es sos-
tenible I'esport actual?” tampoc esta
plantejada correctament: parlant amb
precisié hauriem de dir: com valoren
—positivament o negativament- els dife-
rents grups de persones, organitzacions,
industries de I'esport, politics, partits
politics, grups ecologistes, esglésies, sin-
dicats, els mateixos esportistes, mitjans,
etc., I'evolucio, les funcions, consequén-
cies, efectes derivats de les diferents
modalitats de I'esport i de la practica es-
portiva?

Tanmateix, aquestes valoracions depe-
nen dels interessos economics i politics
del moment, de les ideologies represen-
tades, de les bases etiques de cada un
dels grups i, naturalment, també del po-
der de defensar i d'imposar els propis in-
teressos i valors davant d’altres. No hi
ha dubte que és distinta la valoracié que
de I'esport d’alt rendiment per a nens
fan les esglésies i les associacions de
proteccié de menors o els clubs espor-
tius, que la carrega mediambiental de
I’esport es valora de forma diferent des
dels grups ecologistes o des de la indUs-
tria turistica, que els metges esportius
valoren de forma distinta les lesions
dels atletes que els responsables (I’en-
trenador, el director técnic) de I'éxit es-
portiu (i per tant, també econdmic) d'un
club.

En la societat moderna no hi ha una har-
monia entre els interessos economics i

politics ni tampoc unes bases étiques de
conducta reconegudes en general. La
cosa habitual a les societats modernes
és més aviat una diversitat de formes de
vida, una varietat i flexibilitat de mane-
res de planificar-la i, per tant, una hete-
rogeneitat en I'orientacié dels valors aixi
com una mancada uniformitat de les po-
sicions etiques. La individualitzaci,
considerada caracteristica de les socie-
tats modernes, troba la seva imatge en
aquesta diferenciacio social i cultural de
I'orientaci6 dels valors de la societat i
dels principis etics. Cada un dels princi-
pis esdevindra alguna cosa substancial
segons l'orientacié ética de la seva ac-
tuacié. La conseqliéncia d’aixo: els prin-
cipis etics, aixi com les conviccions i
valoracions ideologiques i religioses ja
només tenen una importancia privada;
ja no gaudeixen per principi del reconei-
xement general. Quan una organitzacié
pren, per exemple, decisions basades en
principis étics o en actuacions impreg-
nades de rerefons religiés o ideologic, es
veu obligada normalment a justificar
aquesta decisié per no produir una im-
pressio d'irracionalitat (Herms, 1991).
Per tot plegat tampoc és possible pro-
porcionar una valoracié homogenia, ac-
ceptada per tothom, a la qiiesti6é de si
|"'esport modern és sostenible.

El problema del poder

i la influéncia

Fora d’aixo0, cal no oblidar tampoc el po-
tencial de poder i influéncia de les dife-
rents organitzacions i grups d'interessos
per fer respectar les seves posicions (eti-
ques, politiques i economiques). Serveix
aqui perfectament I'exemple del medi am-
bient exposat al comengament. Tampoc
la Iluita per I'ideal de I'esport amateur es
basava només en principis étics i ideals de
I'esport, sind més aviat en la recerca del
poder i la influéncia: la prohibici6 de qual-
sevol comercialitzacié dels exits esportius
i la popularitat

= Es fonamentava en ideologies que per-
metien als seus defensors excloure
grups de persones que resultaven mo-
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REFLEXIONS AL VOLTANT DE L’ESPORT

lestes, assegurar-se les propies posi-
cions i dissimular amb ornaments els
seus propis interessos, i

es devia al temor de les organitzacions
esportives i els seus membres que la co-
mercialitzacié suposés una pérdua de
poder i d'influéncia sobre la realitzaci6
de l'esport.

Es a dir, les organitzacions esportives
van intentar d’evitar una comercialitzacioé
per poder conservar el control sobre I'es-
port. Les organitzacions esportives —com
ara el ClIO, les agrupacions professionals
nacionals i internacionals— eren fins ales-
hores els responsables sense limitacions
de dictar les normes de I'esport i d'orga-
nitzar competicions nacionals i interna-
cionals; establien les condicions per a la
seva realitzaci6 i determinaven qui hi po-
dia participar (Heinemann, 1995). El
caracter afeccionat dels atletes ho per-
metia; alhora, garantia una organitzacio
fructuosa i un financament basat en el
seu caracter voluntari. Aquesta autono-
mia de l'esport es va anar reduint a
compte de la creixent comercialitzacio,
del gradual ascens de la influencia dels
mitjans de comunicacié i de la interven-
ci6 de I'Estat. Durant molt de temps les
organitzacions esportives han intentat
defensar-se de forma vehement —encara
que finalment indtil- contra aquesta
perdua d’'influéncia.

D’aquestes reflexions es conclou que I'es-
port, i per damunt de tot I'esport d’alt
rendiment, s’enfronta a exigencies, inte-
ressos i expectatives dificils de satisfer, a
les posicions etiques i I'orientacié de va-
lors de diferents grups pel que fa a la pro-
teccio ecologica, al compliment de com-
promisos etics, a la utilitat pdblica i a
una responsabilitat davant de les perso-
nes que practiquen un esport i davant de
les minories i els grups marginats. L'“eti-
ca de I'esport d’alt rendiment” és aixi el
resultat d’un complex procés de conjun-
cié de diferents exigencies, expectatives,
valoracions i maximes etiques de les dife-
rents agrupacions que tenen influéncia
en I'esport i les seves organitzacions. Tro-
bar un consens suposa, en darrer terme,
aconseguir un equilibri de poder (Thiel-
mann, 1996, 277). Pot passar, doncs,

que es realitzin concessions que no es
consideren eticament correctes, pero que
son necessaries, perqué no n’hi ha prou
amb el propi potencial de poder per im-
posar-se. Cadascuna de les diverses or-
ganitzacions posseeix un potencial de po-
der i influéncia diferent per imposar les
seves exigencies. No es tracta, doncs, fet
i fet, d’equilibrar diferents posicions eti-
ques rellevants, sin6 d’establir el poder o
el contrapoder que posseeixen les dife-
rents organitzacions per imposar la seva
“gtica”.

Puntualitzant, podem formular el seglient:
les bases étiques d’actuacié en I'esport
son el resultat —sempre i quan el mercat i
la legislaci6 permeti un cert marge d’ac-
tuacio— d’'un complicat procés de conjun-
cié de diferents requeriments, valoracions
i maximes etiques de les diverses agrupa-
cions que influeixen en I'esport i les seves
organitzacions (Clarkson, 1995; Feeman,
1993).

L’heterogeneitat
de ’esport

i la diversitat

de les perspectives

Finalment, cal indicar que “esport” només
és un concepte col-lectiu que abasta un
ampli espectre d'activitats corporals. Per
estudis empirics es coneix la dada que
prop del 60 % de la poblacié dels dife-
rents estats europeus practica I'esport.
Tanmateix, solament un petit percentatge
practica I'esport de competicid, i encara
sén menys els que es dediquen a I'esport
d’alt rendiment, molts Gnicament es dedi-
quen a l'esport per entreteniment. La ma-
joria es planteja conceptes o models d’es-
port completament diferents a la competi-
cié —esport per estar en forma, esport per
al temps lliure, esport per a la rehabilita-
cid, esport tradicional, etc. No és possible
plantejar el tema “Es sostenible I'esport
actual?” Unicament amb representants
d'un esport d’exhibicié comercialitzat i
professionalitzat, orientat als mitjans de
comunicacié. Aixo deixaria a I'ombra mol-
tes modalitats esportives i molts altres
proveidors —com per exemple la indUstria
del condicionament fisic, la industria de

I'esport de temps lliure, les organitzacions
de I'esport per a tothom, per a rehabilita-
cio, I'esport tradicional. Seria com si s'a-
nalitzessin problemes del trafic rodat te-
nint en compte exclusivament els Ferrari i
els Porsche.

A aixo cal afegir-hi que en aquestes en-
questes s’inclouen persones que practi-
quen I'esport o que sén espectadors dels
esdeveniments esportius o bé els seguei-
xen pels mitjans de comunicacié. Sén, per
tant —dit d’una altra forma—, valoracions
de “consumidors” de les més variades for-
mes d’esport. Els “productors” de I'esport
presenten tanmateix una perspectiva i
unes valoracions completament diferents.
Com més heterogénies son les organitza-
cions de I'esport més respostes diferents
es troben per a la pregunta “Es sostenible
I'esport actual?”

Bases étiques
de Pesport

Aixi, doncs, queda clar que la resposta a
la qUiestié “Es sostenible I'esport actual?”
requereix una analisi molt diferenciada,
de la qual no ens podem ocupar en aquest
moment. No n’hi ha prou amb un simple
“si” 0 “no” i un resum dels problemes ac-
tuals; aquest podria ser, pero, el contingut
de la meva dissertacié, si no existissin
principis étics identificables, reconeguts
per tothom i indiscutibles, independent-
ment dels interessos individuals i les acti-
tuds etiques. Podem parlar de no sosteni-
bilitat quan ens adonem o ens aclapara el
temor que a 'esport les bases etiques es
trobin amenacades per errors fonamentals
que es poden estar produint en la seva
evolucio.

Vull esmentar dues d’aquestes bases éti-
ques:

= | es regles etiques de I'esport —i es con-
sideren com a tals els drets humans i,
sobretot, el respecte a la dignitat de la
persona.

= E| principi basic de la idea de I'esport,
és a dir, la igualtat d’oportunitats.

La meva tesi és, doncs, que I'esport es tro-
ba en perill ates que
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La dignitat de la persona es veu amenagada quan [’ésser huma esdevé exclusivament un objecte, un
mitjd o un instrument i és utilitzat tinicament per a una finalitat externa (Font: Fons documental del
CI0).

= S'esta atemptant de forma massiva i
reiterada contra les bases etiques de
I'esport, és a dir, contra els drets hu-
mans i la dignitat de la persona.

= S'esta atemptant de forma massiva i
reiterada contra els fonaments de la
idea de I'esport, és a dir, contra el prin-
cipi de la igualtat d’oportunitats.

Vull explicar-ho i demostrar que principal-
ment, encara que no Unicament, és a I'es-
port d’'alt rendiment on s’atempta en més
alt grau contra aquests dos principis fona-
mentals.

El problema de la dignitat
de la persona en esport

La garantia de la dignitat de la persona es
troba recollida a totes les Constitucions de
les societats occidentals com a norma fo-
namental i absoluta —irrevocable i il-limi-
tada—. Mentre que existeixen d’altres drets
fonamentals que poden i han de limitar-se
per interessos individuals o estatals, la ga-
rantia de la dignitat de la persona se sos-
treu a qualsevol limitaci6 relativitzant
—fins i tot del propi Estat, el qual posseeix
el monopoli del poder.

Certament el concepte juridic de “dignitat
de la persona” és indeterminat i dificil de

circumscriure, pero es reconeix, en gene-
ral, el seglient concepte de dignitat de la
persona: la dignitat de la persona es veu
amenacada quan es converteix I'ésser
huma exclusivament en un objecte, un
mitja o un instrument i se I'utilitza dnica-
ment per a una fi externa (la maximitzacio
del benefici, del prestigi esportiu d'un club
o d'un pais) i ja no és respectat per ell
mateix com a subjecte i finalitat.

Es precisament a I'esport d'alt rendi-
ment —encara que també en I'evolucié
que esta prenent I'esport de temps lliu-
re—on la dignitat de la persona aixi ente-
sa es veu més amenacgada. Aquest és el
cas quan el cos de I'atleta es converteix
en un mer recurs i es redueix, per tant, a
un capital que cada vegada ha de ser
més productiu i eficient. Les possibili-
tats de la persona es redueixen a consi-
deracions d’utilitat imposades des de
I'exterior. EI cos es converteix en un fac-
tor de risc dintre de la historia de I'éxit
de I'esport i ha de fer-se tot allo que sigui
tecnicament possible per descartar el
risc. Els desenvolupaments tecnologics i
cientifics es posen al servei de la mini-
mitzacié del risc. L'agressivitat tiranica
de la técnica moderna, I'objecte de la
qual és el cos de I'atleta, esdevé el mitja
per millorar i incrementar el valor del ca-
pital (Pronger 2002).

Em refereixo aqui a dues circumstancies:
la, a la pressidé massiva que els entrena-
dors, etc., exerceixen sobre els diferents
atletes, perqué adaptin el seu cos a les
exigencies del tipus d’esport, 2a, i —el que
probablement sigui encara més greu—, a
la diversitat d’invencions tecnologiques i
coneixements cientifics que s’apliquen al
cos (antropotecniques). El problema no és
I'esport d’alt rendiment en si, siné la for-
ma de la seva produccié tecnologica
moderna (Konig, 2001).

No vull aturar-me aqui en una multitud
d’exemples, només vull cedir la paraula a
un representant de la técnica moderna
d’entrenament, que servira per il-lustrar el
que vull dir. Escriu Lehnertz (1991) en un
text sobre la técnica d’entrenament, que
“es desatenen molts aspectes humans,
perd qui cerca I'exit ha de sumar-se a
aquest avenc de la tecnica. L'atleta d'exit
ha de ser capag de controlar les seves emo-
cions de manera que no interfereixin en
I"aparell técnic’, perqué funcioni al nivell
(bio-)mecanic optim” i d'altres cientifics
de les tecniques d’entrenament utilitzen
de forma abreujada el terme “defecte de
subjectivitat” per referir-se a emocions,
subjectivitat i individualitat de la personali-
tat, el respecte a la persona com a subjec-
te; és a dir, tot el que té importancia i es
troba inherent a la dignitat de la persona
esdevé en el marc de la consciéncia tec-
nologica, un defecte, un factor pertorba-
dor. Es aquest el preu que cal pagar per
aconseguir un rendiment cada vegada més
virtuds, per allunyar cada vegada més els
limits de la capacitat humana de rendi-
ment en I'esport, cosa que ens produeix a
nosaltres, ciutadans corrents, una sensa-
ci6 de vertigen que ens arriba a fascinar.
De fet, aquesta posici6 fonamental
atempta contra la dignitat de la persona
atés que el cos es planteja com una cosa
mecanica en esséncia. Es prescindeix de
la possibilitat de I'autodeterminacid, no hi
ha escapatoria. L'esportista d’alt rendi-
ment ni tan sols gaudeix ja del dret
ineludible de:

= Tractar el seu cos com ell vulgui i deci-
deixi.

= Prendre part en les decisions que I'a-
fectin.
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= Posseir una integritat fisica i psiquica
sense limitacions.

= Mantenir relacions socials amb aquells
que ell mateix ha escollit (Kidd/Donelly,
2000).

A més a més, cal esmentar una altra for-
ma de lesionar els drets humans, que en
I'esport sovint queda encoberta: les pilo-
tes de futbol, les d’handbol, i d’altres, les
sabates d’esport, la roba d’esport, etc., es
fabriqguen majoritariament a paisos del
Tercer Mén, en condicions que no es cor-
responen gens ni mica amb la nostra idea
de treball digne. El treball infantil, que en
el nostre moén esta prohibit estrictament
des de fa més de 100 anys, es considera
una cosa obvia en la fabricacié de pilotes
de futbol i handbol, perqué els nens tenen
les mans més fines per realitzar aquest
treball. Comprem aquests productes
perque sén més barats —la ceguetat de
I'etica del mercat.

Encara que els defensors dels drets hu-
mans lluiten decididament per aconseguir
que el ClO i les federacions internacionals
utilitzin exclusivament pilotes que no si-
guin fabricades per nens, fins ara els re-
sultats no han estat gaire satisfactoris.
Esdevé molt impressionant que una orga-
nitzacié amb uns ideals tan heroics com el
CIO no pugui decidir. en el seu propi ter-
reny, contra I'abus, sobretot dels nens i
les dones, i que no intervingui als paisos
subdesenvolupats. Pero I'ética costa di-
ners i si es fabriquessin aquests productes
d’acord amb la normativa laboral europea
amb prou feines seria possible vendre'ls, a
causa del seu preu.

El problema
de la igualtat
d’oportunitats

Comencgo a tractar aqui el segon punt, el
trencament del principi de la igualtat d’o-
portunitats en I'esport: la igualtat d’opor-
tunitats, com a idea esportiva fonamen-
tal, exigeix que qualsevol competici6 es
desenvolupi en igualtat de condicions
d’individus que ja per definicié son dife-
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L’atemptat continuat i massiu contra aquestes regles étiques de l’esport i la idea fonamental d’aquest,
pot convertir-se en una amenaga per a l’esport —si més no, per al d’alt rendiment— (Font: Fons docu-
mental del CIO.)

rents. No es permet de compensar amb
mitjans artificials les diferencies fisiques.
Els participants d’'una competicié han de
partir de la mateixa linia de sortida.
Aquesta és la norma existent en 'esport i
aquesta norma cada vegada es veu més
amenacada. En aquest context cal atu-
rar-se amb més profunditat en el proble-
ma del dopatge:

Dopatge

L'esport d’elit depén economicament
cada vegada més de les empreses, dels
mitjans de comunicacid, de la passié que
el public demostra per I'esport als estadis
i de I'Estat. Sense aquests recursos eco-
nomics I'esport d’alta competicié no po-
dria sobreviure: els Jocs Olimpics, els
Campionats Mundials, les seleccions na-
cionals, fins i tot els esdeveniments espor-
tius locals serien impensables sense les
subvencions puUbliques i moltes vegades
sense el ressd als mitjans de comunica-
ci6.6 Els patrocinadors esperen d’'incre-
mentar el seu nivell de popularitat gracies
a I'esport i amb aixd augmentar també les
vendes dels seus productes; als mitjans
de comunicacié Unicament els interessa
d’aconseguir grans quotes d’audiéncia,

6 Aquesta argumentacié es troba més detallada a Heinemann (2001). Vegeu també Schimank (2001).

perque només aixi poden mantenir els alts
preus de la publicitat i financar els enor-
mes costos que suposen els drets de re-
transmissid; els espectadors busquen una
competicié emocionant, captivadora i he-
rois o heroines de I'esport amb els quals
identificar-se; als politics els interessa el
creixement economic, l'increment de la
identitat nacional o regional o les manifes-
tacions politiques, per assentar aixi el seu
propi poder o el reconeixement internacio-
nal del sistema politic.

Son, doncs, molt diverses les contrapres-
tacions que l'economia, la politica, els
mitjans de comunicacié i el public espe-
ren de I'esport, pero hi ha un interes que
els uneix a tots en la mateixa mesura: es-
tan interessats en el fet que I'esport es
tradueixi en victories, en emocionants
competicions, on s’aconsegueixin cons-
tantment nous records i que destaquin
herois amb els quals el public pugui iden-
tificar-se. Pero aquestes victories Unica-
ment gaudiran d’un valor (per exemple,
economic) quan es basin en els principis
etics de I'esport. Aquesta ética estableix
també quins mitjans poden utilitzar-se
legitimament per aconseguir la victoria i
evitar la derrota i quins mitjans son
prohibits. | entre aquests mitjans no per-
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mesos es troba la ingesta de substancies
dopants que milloren el rendiment. Qui
s’adhereix a aquestes regles ha guanyat
(també economicament), qui infringeix
aguestes normes i és descobert, es troba
exposat a la condemna moral i a I'ailla-
ment social i ha de comptar no solament
amb la privacié de victories i records ob-
tinguts anteriorment, sind també amb la
prohibicié de participar o fins i tot amb el
seu blogueig —si més no la seva inhabili-
tacié temporal.

Dit d’'una altra manera: un esport només
té un valor economic i politic quan és
“net”, és a dir, quan respecta sense limi-
tacions la base ética de I'esport i renun-
cia de forma estricta a substancies de
dopatge. Aixi, I'economia, els mitjans
de comunicacio, la politica i també el
pUblic exigeixen que la victdria només
s’obtingui amb els mitjans permesos.
L’economia que fa publicitat confia en
un esport “net”, perque aixi els valors de
I’esport es transmeten a la imatge dels
seus productes, cosa que confereix a
I"'esport el valor comercial que posseeix
per a I'economia. Cal que ideals de I'es-
port, com ara la justicia, la igualtat d’o-
portunitats, el joc regulat, la incorrupti-
bilitat, etc., es facin realitat perque el
public s'identifiqui amb I'esport; és ne-
cessari que I'esport respecti les normes
perque sigui valués per a la politica.
L'esport rep ajudes econdomics Unica-
ment gracies als seus exits esportius,
pero sempre sent fidels a les normes que
|'esport ha establert per a ell mateix, i no
utilitzant I'engany, el dopatge, la corrup-
cid i les substancies no permeses.

| és aqui on es planteja el problema per a
les organitzacions esportives i I'esport: no
es pot afirmar de forma general que es
contraposin entre si els dos objectius
—competicions cada vegada més atracti-
ves amb nous récords, herois destacats,
d’una banda, tot garantint alhora un “es-
port net” de l'altra banda. Hi ha, pero,
moltes dades que indiquen que cada ve-
gada és més dificil que tots dos objectius
es facin realitat al mateix temps:

= Es molt limitada la possibilitat d’acon-
seguir millores de rendiment Unicament
aplicant nous coneixements de medici-

na esportiva, biomecanica del movi-
ment i metodologia d’entrenament. La
capacitat del cos esta arribant als seus
limits maxims, fins al punt que ja s’es-
tan realitzant experiments per assolir
una millora del rendiment mitjancant la
manipulacié genetica.
= Es pot observar un boom de noves com-
peticions d’esport d’alt rendiment on
s’esperen excel-lents rendiments i no-
ves marques que sobrecarreguen cada
vegada més el cos.
L'exit esportiu és cada vegada més im-
portant pels ingressos economics i la
carrera esportiva i I'increment d’ingres-
sos suposa alhora I'acceptacio de riscos
més grans, bo i reduint-se aixi el llindar
de rebuig a la ingestié de substancies
prohibides.
= | a incertesa de si d’altres atletes esta-
ran utilitzant, en una competicié, subs-
tancies dopants, propicia que se’n faci
Us per tal de no acabar en el grup de
perdedors.

En aquesta situacio el dopatge es conver-
teix en una estratégia racional en la cursa
cap a l'exit en les grans competicions i cap
a lavictoria i els récords. Per aguest motiu
el dopatge tampoc no és, en realitat, el
problema, seria erroni rebutjar-lo i perso-
nalitzar-lo com una conducta fraudulenta
i criminal. El dopatge és més la conse-
glencia d’'un concepte de I'esport que,
mitjangant la tecnologia, aconsegueix un
constant increment dels rendiments. Es
tracta, doncs, d'un problema fonamental
d’un sistema que exigeix cada vegada ren-
diments més grans i competicions més
emocionants, dificils d’aconseguir només
amb mitjans naturals.

Tanmateix, cal mantenir les aparences;
es construeix una fagana que continui
garantint la credibilitat d'un esport net.
Aquesta facana es construeix de la for-
ma seglent:

= Se subratlla publicament I’especial
importancia de la lluita contra el do-
patge.

= Se celebren congressos cientifics on es
demostra de portes enfora, mitjancant
molts estudis empirics, la importancia i
I'atencié que mereix el problema.

= Es posa de relleu el caracter no comer-
cial d'un esport basat en els “vells”
ideals.

= Esfauna crida al sentit de responsabili-
tat, a la racionalitat i a I'idealisme dels
atletes.

= S'instrumentalitzen politics destacats,
que exigeixen en declaracions publi-
ques un “esport net”.

= Es destaca de forma propagandistica la
quantitat de controls de dopatge que es
porten a terme.

= Esdiscrimina els atletes que s6n desco-
berts utilitzant substancies dopants i es
critica la seva personalitat “feble”, poc
esportiva, o se'ls considera victimes
d'uns entrenadors massa ambiciosos,
perd no se'ls identifica com un simpto-
ma del perill que el dopatge suposa per
a l'esport.

Pero tot aixd sén elements d’'una fagana
externa destinada a mantenir i assegurar
la imatge d’un esport net, que emmascari
el fet que el dopatge és un factor impor-
tant perqué I'esport d’alt rendiment pugui
continuar obtenint uns recursos econo-
mics imprescindibles per al seu desenvo-
lupament. | és que I'etica costa diners i
qui renuncia a ingerir substancies dopants
té menys oportunitats d’aconseguir la
victoria i pot estar (gairebé) segur que el
seu contrincant utilitza aquestes subs-
tancies.

La ‘tecnologitzacio’

de Pesport

Mentre es discuteix intensament sobre el
problema del dopatge, s'oblida sovint
que els rendiments esportius —sobretot
els de I'esport d’alt rendiment- depenen
de I'existéncia dels Gltims coneixements i
progressos cientifics i tecnologics. En
moltes modalitats esportives, aquestes
décimes de segon, aquests centimetres
finals que decideixen la victoria o la de-
rrota, depenen de les possibilitats que
ofereix la tecnologia més moderna en el
desenvolupament dels aparells espor-
tius, etc. Sovint es tracta de coneixe-
ments cientifics i tecnologics secrets, als
quals en molts casos —conec aquest tema
a Alemanya- no és possible accedir des
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de I'exterior. {Qué ens impedeix de cata-
logar aixd com una mena de “dopatge
tecnologic”, atés que aqui també es tren-
ca el principi que en la competicié cal
oferir una igualtat de condicions per a in-
dividus que per definicio ja son diferents?
Els esportistes ja no es troben en la ma-
teixa linia de sortida, pero les diferéncies
corporals individuals no han d’ésser com-
pensades de forma artificial, encara que
aixo és precisament el que s’esdevé quan
es té accés als coneixements cientifics i
tecnologics. L'esport depén excessiva-
ment de la ciéncia i la técnica d’enginye-
ria (Heinemann, 2001).

L’esport

com a fenomen cultural

La igualtat d’oportunitats no s’ha d'inter-
pretar solament com a igualtat d’oportuni-
tats en la linia de sortida. Es més amplia,
es refereix també al fet que la meta sigui
I’adequada. Podem interpretar el terme
“adequada” de la forma seglent: el que
s’exigeix en I'esport o en les diferents mo-
dalitats esportives als atletes ha de ser
factible per a tots els participants en igual
mesura. Aquesta condicié no es compleix
en cap mesura en l'esport modern pels
motius seglients:

L'esport té, a) un origen europeu i b) esta
relacionat amb uns valors que poden defi-
nir-se com a valors tipics de la classe
mitjana (masculina) de les societats euro-
pees. Entre aquests valors es troba I'acti-
tud i la capacitat, la temptacié de resis-
tir-se a una satisfacci6 immediata de les
necessitats i els desigs i de reprimir-los en
nom d'un objectiu a llarg termini; el con-
trol de la violencia fisica, les agressions i
emocions; I'actitud per fer realitat plans
conscients; I'ética de la responsa-
bilitat personal, I'autonomia i la iniciativa
propia. El quadre de valors de la classe
mitjana destaca com a positives les bones
relacions personals amb la major quanti-
tat de gent possible, exigeix al mateix
temps una competitivitat impersonal, en
la qual es pugui desenvolupar la capacitat
intel-lectual, corporal i social; a aixd s'hi
afegeix la gran consideracio que rep el re-
sultat visible com a prova de les propies
capacitats i esforgos. Tots aquests valors
es transmeten i inculquen ja abans d’ini-

ciar-se les activitats esportives, sobretot
en la socialitzacio familiar.

Dit d’'una altra manera, aixo significa: qui
no procedeix d'aquest ambit cultural, té
menys possibilitats d’éxit en aquest esport
de caracteristiques tan marcadament eu-
ropees. Pot parlar-se d'una tirania dels va-
lors masculins de les classes mitjanes
europees-nord-americanes.

N’hi ha molts exemples, d'aix0; aqui apor-
taré els més significatius: els Jocs Olim-
pics.

Totes les modalitats esportives incloses
als Jocs Olimpics —tret del Judo- tenen el
seu origen en I'ambit cultural europeu o
nord-america. Aixo s’esdevé també amb
els dltims esports inclosos al programa
dels Jocs Olimpics: Volei platja, Surf de
neu i Triatld.

Podem veure les conseqliencies d’aquest fet
a continuacio: les cinc anelles olimpiques de
la mateixa mida i entrellagades entre elles
—presentades per primera vegada en 1920
als Jocs d’Amsterdam- sén un simbol d'i-
gualtat i companyonia entre els cinc conti-
nents que representen les anelles en 'area
de I'esport. Perd, com és la realitat d'aquesta
promesa simbolica? Aquestes anelles modi-
ficarien radicalment el seu aspecte si la seva
mida representés la proporcié de medalles
que cada continent ha guanyat en tots els
jocs d’hivern i estiu: I'harmonica imatge de
les cinc anelles es convertiria en una figura
grotesca: 67 % Europa; 22 % America, 6 %
Asia 2 % I'Africa i 3 % Australia/Oceania.
Aquesta distribucié no ha sofert grans modi-
ficacions en les Ultimes décades com es veu
en I'exemple del repartiment de medalles a
Selil, Barcelona i Atlanta: Europa 58 %;
America 20 %; Africa 3 %, Australia/ Ocea-
nia 5 %. Ja en pagines anteriors hem par-
lat de la importancia del poder. Les xifres
seglients donen testimoni d’aquest fet: si
existis un index de poder per a la “familia
olimpica”, que es troba organitzada en les
organitzacions  esportives  internacionals
—distribuides per continents—, arribariem a la
proporcié seglient: 61 % Europa, 18 %
América; 10 % Asia; 8 % I'Africa; 3 %
Australia/Oceania. En el rerefons de la distri-
bucié de medalles es troba una distribucié
extremadament desigual de poder i influén-
cia; es reflecteix també aqui el rang d'im-
portancia d’Europa (Jiitting, 2001).

El respecte als principis
etics com a condicio vital
per a Uesport

La meva tesi és, doncs, que l'atemptat
continuat i massiu contra aquestes regles
etiques de I'esport i la idea fonamental d’a-
quest pot convertir-se en una amenaga per
a I'esport —si més no, per al d’alt rendi-
ment—. Aix0 es detecta clarament en ana-
litzar amb més deteniment la dependéncia
social de I'esport i les seves condicions:
L’esport d'alt rendiment depén, per sobre-
viure, dels resultats de I'economia, els
mitjans de comunicacio, la ciéncia de I'es-
port i la politica; aquesta dependéncia,
pero, és asimetrica: I'aportacié dels resul-
tats de I'esport d’alt rendiment als altres
sectors és menys significativa que els be-
neficis que aquest esport d’alt rendiment
rep dels altres sectors per garantir la
propia existencia. Formulat de forma con-
cisa: I'economia, la politica, la ciéncia, els
mitjans de comunicacid, poden sobreviu-
re sense I'esport, perd no a la inversa. Aixo
ja s’ha raonat en 'apartat “Dopatge”.
Per a nosaltres és absolutament inimagi-
nable que I'economia no continués fun-
cionant sense dificultats, que s’enfonsés
el sistema sanitari, que s’apaguessin per
sempre més la radio i la televisio, que ja
no poguéssim disposar dels Ultims aven-
cos cientifics i técnics, que tots els poli-
tics se n'anessin de vacances una tempo-
rada a Tenerife, i és per aixd que continua
existint I'economia, encara que s’atempti
sovint contra els drets humans, conti-
nuem confiant en el sistema sanitari, en-
cara que es produeixin negligencies
mediques, no podem “fer desapareixer”
la politica, encara que existeixi la corrup-
cié i la ineptitud. Per contra, és més facil
prescindir de l'esport d’'alt rendiment.
L’economia trobaria ben aviat d’altres
herois per fer publicitat dels seus produc-
tes, els mitjans de comunicacié trobarien
de seguida d’altres esdeveniments emo-
cionants amb que atreure lectors i espec-
tadors, la politica no seria gaire millor ni
pitjor, si no es pogués expressar mitjan-
cant I'esport, els cientifics de I'esport se
centrarien sense dificultat en altres ob-
jectes interessants d'investigacié. Comp-
tat i debatut, tots ells poden prescindir de
I’'esport d’alt rendiment.
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Cal esmentar una altra
forma de lesionar els drets
humans, que en esport
sovint queda encoberta: les
pilotes de futbol, les
d’handbol, i d’altres, les
sabates d’esport, la roba
d’esport, etc., es fabrica
majoritariament a paisos
del Tercer Mén, en
condicions que no es
corresponen gens ni mica
amb la nostra idea de
treball digne (Font: Fons
documental del CIO).

Encara que el public interessat en I'esport
estigués, de bon principi, molt afectat per
la desaparicié de I'esport d’alt rendiment,
cal pensar que —si més no a Alemanya—
solament un 35 % de la poblacié segueix
habitualment com a espectador i com a
lector els esdeveniments esportius; tam-
poc per a ells no ‘s’enfonsaria el moén’ si
haguessin de renunciar a les transmis-
sions esportives; el public trobaria aviat
en altres esdeveniments, programes mu-
sicals, séries policiaques, etc., entreteni-
ment i alternatives de lleure (Schimank,
2001).

Aix0 no és una visié nova ni sorprenent,
Carl Diem ho va definir amb una férmula
senzilla ja fa forca temps: encara que I'es-
port pugui ser la millor activitat secun-
daria del mon, fet i fet, només es tracta
d’una cosa secundaria.

La conseqliencia d’aquesta dependeéncia
unilateral de I'esport és que aquest ha de
posar tots els mitjans per aconseguir la
simpatia i el beneplacit de I'economia,
dels mitjans de comunicacio, de la politi-
ca, etc., i també del public; no pot dece-
bre'ls, perque aixo implicaria la seva fi.
Aixd va quedar prou clar en el tractament
de la problematica del dopatge; per aixo
I'esport d’alt rendiment no es pot perme-
tre cap “ensopegada”’, ha de presentar
sempre una conducta virtuosa i exemplar,
ben al contrari que I'economia, la politica,

la ciéncia i els mitjans de comunicacio,
que encara que atemptin amb tota faci-
litat i freqliencia contra qualsevol valor
fonamental de la societat ningli no es
plantejaria realment la possibilitat d’eli-
minar-los.

A hores d’ara, encara no s’observa que el
public s’allunyi horroritzat de I'esport
quan van apareixent, un cop rere I'altre,
escandols de dopatge —ni tan sols al ciclis-
me, que ha fet parlar molt pels casos de
dopatge. Aix0 podria ser degut al fet que
els responsables, ara com ara, han pogut
justificar i dissimular els escandols de do-
patge com a errors individuals i, per tant,
com a actuacions individualment sancio-
nables. Pero quan I'esport d’alt rendiment
es converteixi en un tema constant dels
informes criminals, I'economia, els mit-
jans de comunicacié i la politica se’n dis-
tanciaran horroritzats —encara que només
sigui en aparenca. Aleshores, I'esport es-
devindra realment una cosa secundaria,
perd ja no sera la millor de les activitats
secundaries.
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Resum

Mentre que les organitzacions publiques
i comercials dels Estats Units, el Ca-
nada, Australia, Gran Bretanya i, de for-
ma creixent, les de la Uni6 Europea, han
incorporat el concepte de “gestié de la
diversitat”, les organitzacions esporti-

Abstract

While the corporate and public sectors in the
United States, Canada, Australia, United
Kingdom, and increasingly within the
European Union, have embraced the notion
of “diversity management”, sport
organizations have paid little attention to
managing diversity. They have also resisted
attempts to improve the representation of
women as well as racial and ethnic
minorities. This paper examines the notion
of “diversity management” in light of the
growing critique of its aims and claims in
the scholarly and management literature.
The sport-related literature, although
limited, is overwhelmingly positive, urging
sport organizations to consider the benefits
of diversity management with little
recognition of a now substantial critique.
Diversity management, as currently
practiced, will do little to improve the
representation of women in the
decision-making and leadership positions of
sport organizations (similar arguments could
also be made about race/ethnicity and other
social categories).

Key words
Sport organizations, Diversity management,
Gender, Discrimination

ves, ben al contrari, han prestat poca
atencié a aquest tema. De fet, s’han re-
sistit a intentar de millorar la representa-
cié de la dona i de les minories racials i
etniques. Aquest article examina la idea
de “gesti6 de la diversitat” a la llum de la
creixent critica als seus objectius, que es
fa evident tant a la literatura academica
com a la del sector de la gestié. La bi-
bliografia relacionada amb I'esport, en-
cara que escassa, és exageradament po-
sitiva pel que fa al concepte de gestié de
la diversitat, i anima les organitzacions
esportives a plantejar-se els beneficis de
la gesti6 de la diversitat, perd fent cas
omis de la important critica de queé
aquesta esta sent objecte en 'actualitat.
La gesti6 de la diversitat, tal com s’entén
avui dia, contribuira poc a la millora de
la representacié de la dona en els llocs
de presa de decisions i de lideratge din-
tre de les organitzacions esportives (el
mateix es podria dir sobre la raca/étnia i
d’altres grups socials).

Introduccié

Les organitzacions publiques i comercials
dels Estats Units, el Canada, Australia,
Gran Bretanya i, de forma creixent, les de
la Unié Europea, han incorporat el con-
cepte de “gestié de la diversitat”. Molta
gent concep aquest tractament de la di-
versitat com un canvi positiu, que suposa
que les organitzacions s'involucrin en un
procés de transformacié cultural sistema-

= Paraules clau

Organitzacions esportives, Gestio
de la diversitat, Génere, Discriminaci

Ann Hall durant la seva presentacié
(Font: BPMO photo).

tica, I'objectiu de la qual és eliminar for-
mes d’exclusié en el lloc de treball per
raons, per exemple, de génere, raca/etnia,
religié, edat, discapacitat o orientacié se-
xual (Kersten, 2000). Aixo ha donat ori-
gen a una onada de llibres, manuals de
formacidé, materials d’exercicis i diferents
consultories, la finalitat dels quals és ser-
vir de referencia a les organitzacions en el
“dilema de la diversitat” —en altres parau-
les— per ajudar-les a millorar el funciona-
ment de I'organitzaci6 i fer que el lloc de
treball sigui socialment més inclusiu. Les
organitzacions esportives, almenys a
I’America del Nord, han prestat poca
atencio a la gestio de la diversitat, i tam-
poc no s’han esforcat a millorar la re-
presentaci6 de les dones i de les minories
racials i étniques en aquestes organitza-
cions.!

1 Lanalisi més amplia sobre la contractacié de dones i persones de color en I'esport professional i afeccionat als
Estats Units es troba a Racial and Gender Report Card (Informe sobre raga i genere), elaborat per Richard Lapchick
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En aquest article, examino el concepte de
“gestio de la diversitat”, a la llum de la
creixent critica als seus objectius i ba-
sant-me en la literatura académica i de
gestio relativa al tema. La bibliografia re-
lacionada amb I'esport, encara que escas-
sa, és altament positiva, perqué insta les
organitzacions esportives a tenir en comp-
te els beneficis de la gestié de la diversi-
tat, tenint poc en compte les critiques de
que esta sent objecte. La meva tesi és que
la gesti6 de la diversitat, tal com s’entén
avui dia, contribuira poc a la millora de la
representacié de la dona als llocs de presa
de decisié de les organitzacions esportives
(el mateix es podria dir sobre la raga/étnia
i d'altres grups socials). L’article conclou
amb el comentari sobre possibles solu-
cions al dilema de la diversitat.

El significat

de la diversitat

El terme “gesti6 de la diversitat” es re-
munta a 1987, quan I'Institut Hudson,
grup dels Estats Units d’experts en politi-
ca social, de caracter independent, va pu-
blicar un revelador informe, titulat Work-
force 2000 (“Massa Laboral 2000")
(Johnston i Packer, 1987). En aquest es-
tudi es preveia, de forma precisa, que cap
a I'any 2000, als USA, més de la meitat
de la massa laboral estaria formada per
treballadors procedents de diferents grups
“minoritaris”, com ara els afroamericans,
hispans, americans natius, immigrants, i
per dones. Un dels primers ponents de la
gestio de la diversitat és R. Roosevelt Tho-
mas, president de I'Institut America per a
la Gesti6 de la diversitat de la Universitat
de Morehouse, a Atlanta, Georgia. A tra-
vés d’'una prolifica serie d’articles i llibres,
i de la consultoria (“Nosaltres comprenem
la diversitat. Nosaltres escrivim el llibre”),
R. Roosevelt Thomas ha contribuit, pro-
bablement més que ningl, a definir i po-
pularitzar el moviment de la gestié de la
diversitat (vegeu Thomas, 1991, 1996,

1999). Defensant que “la gestié de la di-
versitat és un procés complet de gestio, la
finalitat del qual consisteix a desenvolu-
par un marc que sigui efectiu per a tots els
empleats”, defineix la diversitat englobant
tothom, en lloc de definir-la classificant
els grups per rad de la raca o el génere
(Thomas, 1991, pag.10). La diversitat,
doncs, s'estén a tot tipus de caracteristi-
ques personals i organitzatives, i inclou
I’edat, I'educacio, la (in)capacitat, la per-
sonalitat, la forma de vida, la preferéncia
sexual, l'origen geografic, la gestié o no
gestid, etc., perd no es limita només a
aquests trets. De manera que, en aquest
ampli context, els homes de raca blanca
sén tan diversos com qualsevol altra per-
sona. Altres autors defensen que és im-
portant distingir entre atributs observa-
bles i detectables, com ara la raca, I'edat,
el genere i I'origen étnic, i atributs menys
visibles o subjacents, com ho poden ser
I'educacio, I'origen socioeconomic, les
habilitats o el coneixement (Milliken i
Martens, 1996). En el marc de les orga-
nitzacions esportives, Chelladurai (2001)
defineix la diversitat com “una multitud de
caracteristiques que diferencien uns indi-
vidus o grups d’altres individus o grups”
(pag. 389). Queda clar que s’ha utilitzat
el concepte de “diversitat” en el marc de
la gestié de la diversitat per ressenyar tant
les diferencies visibles entre els individus i
grups dintre de les organitzacions com les
caracteristiques que poguessin ser parti-
cularment rellevants per a les mateixes or-
ganitzacions.

Principals tombs
en el discurs de la gestio
de la diversitat

Analitzant la bibliografia existent, s'obser-
ven dues tendencies principals en el dis-
curs sobre la gestié de la diversitat en el
lloc de treball. La primera, i de bon tros la
més comuna, es basa en les mateixes tra-
dicions conceptuals i d'investigacié que es

troben en la psicologia organitzativa, la
gestiod de recursos humans i la teoria dels
sistemes (Allison, 1999). L'objectiu és
identificar com es poden augmentar —mit-
jancant la diversitat en el lloc de treball-
la productivitat del conjunt de 'organitza-
cid, la capacitat de resposta i I'eficacia,
especialment pel que fa als resultats
economics i la competitivitat. La segona
font és la que emergeix del cada cop més
freqlient debat académic i critic sobre la
gestio de la diversitat, debat basat, sens
dubte, en una literatura més positiva i
practica que l'anterior. Lorbiecki i Jack
(2000) identifiquen quatre tombs princi-
pals en I'evolucié de les idees sobre la
gestio de la diversitat —el demografic, el
politic, I'economic i el critic.

L'informe Workforce 2000 va preocupar
molts homes de negoci i academics, so-
bretot els dedicats a la gestié de recursos
humans, en advertir als empresaris que
prenguessin nota del canvi de la situacié
demografica als Estats Units i que tin-
guessin en compte els seus efectes. Com
a consequéncia d'aquests canvis demo-
grafics, hi hauria en poc temps una nova
heterogeneitat dintre de la massa laboral
dels Estats Units, de manera que els
homes de raca blanca ja no constituirien
la majoria dels treballadors. L'interés en
la gestio de la diversitat va passar després
a convertir-se en una cosa politica, en el
sentit que la seva filosofia constituia una
alternativa atractiva a les politiques de
“discriminacio6 positiva”. La preséncia d'a-
questa alternativa va causar inquietud en
el pensament neodreta del govern de Rea-
gan, i actualment encara inquieta I'admi-
nistracié Bush. Els executius d’empreses
van pensar que adoptar la gestié de la di-
versitat resultava més senzill que introduir
mesures de discriminacio positiva, i a més
a més, seria més ben acceptat pel conjunt
de treballadors, predominantment blancs.
El seglient tomb (I’'economic) es va pro-
duir en plantejar que si I'empresa privada
no prestava atencio a la gesti6 de la diver-
sitat, el seu sistema organitzatiu i la seva

en col-laboracié amb I'Institut per a Diversitat i Etica en I'Esport de la Universitat de Florida Central (Institute for Diversity and Ethics in Sport, University of Central Florida). De
fet, I'informe sobre raca i genere de 2003 (2003 Racial and Gender Report Card) mostra un dels pitjors moments per a les dones i les persones de color, encara que en algu-
nes arees s'observi una millora després de rastrejar tot el que s’ha avancat i retrocedit al llarg dels dltims 14 anys. L'informe complet es troba disponible a: http://www.bus.

ucf.edu/sport/public/downloads/medial/ides/release_05.pdf
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imatge correrien un risc, especialment a
I’hora de complir amb les demandes d’un
mercat global. Com van indicar Lorbieki i
Jack (2000, pag. S21): “Que la gesti6 de
la diversitat es transformi en una preocu-
paci6 de tipus economic (en el cas d’em-
preses comercials) converteix en legitim
I'interés de I'empresa per saber com reac-
cionen els seus empleats davant les di-
feréncies i suggereix, alhora, I'existencia
de formes de modificar aquestes reac-
cions, quan aquestes es considerin ‘poc
apropiades’.” La gesti6 de la diversitat es
va considerar “factible”, en el sentit que
es podia incorporar a les rutines i procedi-
ments de la gestié de recursos humans,
per exemple a través de seminaris de sen-
sibilitzacié, auditories de diversitat, i pro-
grames de formacié extensiva. Quan, en
comengar a aplicar-los, van sorgir proble-
mes, la literatura sobre la gesti6 de la di-
versitat es va fer cada vegada més critica.
Tant des d’un punt de vista academic com
des del practic, es van plantejar dubtes in-
cipients originats pels resultats de moltes
actuacions encaminades a gestionar la di-
versitat, oposats als esperats, atés que
van arribar a provocar antagonisme i res-
sentiment entre els qui havien estat
catalogats com a diferents (Prasad et al.,
1997; Lorbieki & Jack, 2000; Lorbieki,
2001).

Abans de passar a comentar la creixent i
sofisticada critica a la gesti6 de la diversi-
tat, repasso i comento els esforcos realit-
zats en 'area de la gestié de temps Iliure
per estudiar i/o aplicar la gesti6 de la
diversitat.

Gestio de la diversitat
a les organitzacions
d’esport i lleure

Joy DeSensi (1994, 1995) va ser una de
les primeres persones a tractar el tema
de la gesti6 de la diversitat a les organitza-
cions esportives. Basant-se en el treball
de Taylor Cox (1991), va argumentar que
el génere, la raca i d'altres formes de dis-
criminacio dintre de les organitzacions es-
portives, es podien superar satisfactoria-
ment si se seguien un seguit de fases: des
del monoculturalisme, passant per una
fase de pluralisme, fins arribar a un estadi

final d'autentica diversitat i acceptacio del
multiculturalisme. Segons Cox (1991),
una organitzacié monolitica és profunda-
ment homogenia, té alts nivells de segre-
gacié ocupacional i concedeix poca im-
portancia a la integracié dels membres de
les minories culturals —i la integracié és
encara menor en els nivells de presa de
decisions. L'organitzacié plural compta
amb membres més heterogenis, i gracies
a esforgos coordinats (per exemple, ac-
cions de discriminaci6 positiva i de pro-
mocio, auditories de sistemes de compen-
sacio) ha aconseguit un nivell d'integracié
estructural dels membres dels grups mi-
noritaris molt més alt que no pas I'organit-
zaci6 monolitica. Com va assenyalar Cox,
la forma organitzativa plural ha estat ma-
joritaria als USA des de final dels 60, i re-
presenta el prototip d’empresa gran de co-
mencament dels 90. Més de deu anys
més tard, I'organitzacié multicultural re-
presenta I'ideal de valoracié de la diversi-
tat, la integracié estructural és completa,
no existeixen prejudicis ni discriminaci6 i
els nivells de conflicte entre grups sén bai-
x0s. Mentre DeSensi (1994, 1995) parla
poc de les estratégies especifiques de les
organitzacions per tractar la diversitat i
transformar-se en organitzacions multi-
culturals, Cox i d'altres han creat una
auténtica industria al voltant de la promo-
ci6 i gestié d’una organitzacié multicultu-
ral fructifera (vegeu, per exemple, Cox,
2001).

La investigacié existent sobre gestié de la
diversitat en les organitzacions esportives
i de lleure es pot distribuir en dos grups:
d’una banda, els qui s’esforcen en la crea-
ci6 de marcs o models conceptuals per
gestionar la diversitat i, d'altra banda, els
qui realitzen estudis o enquestes empiri-
ques dissenyades, bé sigui per verificar els
models o bé per reunir informacié sobre la
diversitat dintre de determinades organit-
zacions. Doherty i Chelladurai (1999),
per exemple, defensen que la gestio de la
diversitat és tasca de la cultura organitza-
tiva, basada en un sistema subjacent de
valors, creences i pressuposicions sobre
com es fan les coses a I'organitzacié. Des
del seu punt de vista, és I'aproximacio a la
forma de tractar la diversitat, més que no
pas la mateixa diversitat, allo que en de-

termina les conseqtiéncies, potencialment
constructives o destructives. Una vegada
més, el tema se centra principalment en
la preocupacioé per la gestié de la diversi-
tat (o no), més que no pas en les estraté-
gies organitzatives necessaries per al trac-
tament esmentat. De forma semblant,
Fink i Pastore (1999) defensen un marc
que representi unes estructures perma-
nents de gestié de la diversitat, a saber, el
conformisme, el tractament reactiu de la
diversitat i el tractament proactiu de la di-
versitat. En un estudi posterior (Fink i
Pastore, 2001), van comprovar el seu
marc teoric en diverses associacions at-
letiques interuniversitaries dels USA. No
va resultar gaire sorprenent que es trobes-
sin amb poca diversitat cultural entre els
membres d’aquestes organitzacions. En
aquells llocs on les cultures organitzatives
accepten la diversitat d’'una manera mo-
derada, el tractament proactiu de la diver-
sitat tendeix a ser un estil o perspectiva
més que no pas una confianca en les con-
ductes i estrategies especifiques d’aques-
ta mena de gestio.

Aquestes descobertes sén similars a les
d’Allison (1999), el qual va realitzar 'estu-
di de com apliquen les empreses i parcs re-
creatius dels USA els temes i programes de
diversitat. Es va observar que les politiques
i practiques de diversitat desenvolupades
eren més de caracter simbolic que no pas

L’organitzacié plural compte amb membres
més heterogenis, i gracies a esforgos coordinats
(p-e., accions de discriminacié positiva i de
promocid, auditories de sistemes de compensa-
ci6) ha aconseguit un nivell d’integracié es-
tructural dels membres dels grups minoritaris
molt més alt que I’organitzacié monolitica.
(Font: http://www. uqar.qc.ca/gp/Images/reu-
nion.gif —29.X1.04-)
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efectiu, que la inércia institucional presidia
la majoria dels esforcos encaminats a inte-
grar la diversitat i que les organitzacions,
sovint sense saber-ho, continuaven perpe-
tuant una conducta exclusiva i no equitati-
va. En analitzar diferents politiques, es-
tratégies i practiques de diversitat en or-
ganitzacions  esportives  comunitaries
d'Australia, Taylor (2003) va utilitzar el
marc de Cox (1991) —monocultural, plu-
ral, i multicultural— per tractar la diversitat.
Va concloure que, encara que moltes orga-
nitzacions estan obertes a la diversitat
cultural, poques poden identificar politi-
ques i estrategies especifiques de desenvo-
lupament de la gesti6 de la diversitat.

Gestio de la diversitat:
una critica que creix

La diversitat es troba, ara com ara, com-
pletament integrada en el principal cor-
rent teoric i practic de la gestio, tal i com
es demostra, per exemple, amb el crei-
xent nombre de llibres dedicats a aquest
tema, aixi com amb la seva inclusié en
Ilibres de text sobre gesti6. Encara que
aquesta tendencia no resulta tan evident
en els textos sobre gestié de I'esport, la
diversitat s’esta obrint pas també en
aquests —vegeu, per exemple, el capitol
titulat “Gestio de la diversitat” (“Mana-
ging Diversity”) al recent Gestié de les
organitzacions per a activitats esporti-
ves i fisiques: una aproximacio als sis-
temes (Managing Organizations for
Sport & Physical Activity: A Systems
Approach) (2001) de Packianathan Che-
lladurai. El capitol esmentat subratlla
com és de necessari que els gestors es-
portius siguin conscients del significat de
la diversitat entre els treballadors i en el
mercat. Presenta un marc integrador i
planteja estrategies per tractar la diversi-
tat, com ara adoptar expressions simboli-
ques de diversitat (per exemple, roba, ali-
ments i llengles especifiques) i fomentar
expressions reals de diversitat pel que fa
a valors, necessitats i preferéncies, aixi
com pel que fa a la informacid, segons la
naturalesa de la tasca. El capitol és propi
d’aquells academics que creuen que
“aprofitar les diferencies entre els em-

pleats i coordinar-les per obtenir una ma-
jor eficacia organitzativa és un dels pun-
tals de la gestio” (Chelladurai, 2001,
pag. 388).

Tanmateix, la gestié de la diversitat no
esta tan acceptada en el mén academic
de les analisis organitzatives, sind que s’hi
utilitza una aproximacié més critica, i en
aquest punt torno a comentar la bibliogra-
fia produida respecte a aquest tema, per
posar en evidencia I'augment de la critica
a aquest concepte. Es important reconéi-
xer que encara hi ha poca unanimitat en
aquests posicionaments critics, els quals
tenen perspectives d'analisi forca diferen-
ciades (per exemple, feminista, ‘foucaul-
tiana’, postmoderna, teoria critica de la
raca). De tota manera, en els temes que
es comenten a continuacio6 es veu un cert
acord entre els critics.

Lluitar contra la discriminacié
mitjangcant la similitud

o la diferéncia?

A les societats multiculturals, com les
existents als Estats Units, el Canada,
Gran Bretanya i Australia, hi ha moments
en que dos models es fan la competéncia
en la tasca de portar la igualtat al lloc de
treball. EI primer, es basa en el principi
de la similitud, que suposa que la igual-
tat d’oportunitats és possible si es déna
el mateix accés al treball, el mateix salari
i els mateixos beneficis laborals a les per-
sones que tenen la mateixa capacitat, o
que funcionen d’una mateixa manera, in-
dependentment del grup social al qual
pertanyin (Lorbiecki i Jack, 2000). En
conseqliéncia, la discriminacié positiva
dels Estats Units, la igualtat d’oportuni-
tats de Gran Bretanya i la igualtat en la
col-locaci6 del Canada, aixi com la legis-
lacié especifica antidiscriminacié dels
tres paisos, han estat les principals vies
cap a laigualtat en el lloc de treball. L’al-
tre model (gestié de la diversitat) sosté
que el sistema de la similitud va en detri-
ment de les persones, perque suggereix
que hi ha una manera Unica de funcio-
nar. Per contra, utilitza el principi de la
diferenciacié, segons el qual hi ha dife-
rents maneres de treballar, que han de
ser tingudes en consideracié i valorades

com a positives per a I'organitzacié (Lor-
biecki i Jack, 2000).

Encara que el pas de la similitud a la di-
feréncia, aparentment podria tenir sentit,
aplicat a la realitat serveix per ampliar
I’ambit del desavantatge (en contraposi-
ci6 a la diversitat fonamentada Unicament
en la diferéncia de grup social) perqué ara
es presta atencié a configuracions de la
diferencia més amplies i (tenint en comp-
te, per exemple, genere, raga/étnia) i no
Unicament a aquelles referides a les dones
o als grups minoritaris. Es tracta d'una
arma de doble tall, perqué les dones o els
grups minoritaris ja no porten I'etiqueta de
la diferéncia, perd tampoc no reben una
atencio especial (Lorbiecki i Jack, 2000).
Altres autors defensen que en centrar-se
en la diferéncia es minimitzen els aspec-
tes complexos i multidimensionals de les
comunitats racials minoritaries, especial-
ment les seves experiencies Uniques i les
seves histories col-lectives (Barnes,
2003; Kersten, 2000).

Apropiacié6 de la gestio

de la diversitat

El discurs de la gesti6 de la diversitat
mostra una tendencia a incorporar cada
vegada més aspectes de la vida indivi-
dual i col-lectiva al tractament esmentat,
és a dir, es tendeix a aplicar les idees de
gestié a multiples arees de la subjectivi-
tat (Costea i Introna, 2004). El fet que
els gestors hagin adoptat de forma apro-
piada els conceptes de discriminacié
positiva i d’igualtat d’oportunitats ha
permeés a les organitzacions eludir el pro-
blema de I'emancipacid, alhora que des-
tacar la base moral de la seva actuacio.
Per tant, en comptes que grups desfavo-
rits com el de les dones, les persones cla-
rament minoritaries, els homosexuals,
els disminuits i d'altres, portin endavant
la lluita per la igualtat, és la mateixa di-
reccié la que declara estar buscant acti-
vament I'eficacia de la diversitat en bé
dels treballadors. Com defensen Costea i
Introna (2004), els “papers tradicionals
de la lluita per I'emancipacio6 s’han inver-
tit: mentre els ‘oprimits’ es veuen margi-
nats (alhora que absorbits per la totalitat)
de forma gradual i tolerant, els gestors es
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converteixen en guardians i agents de I'e-
mancipacid” (pag. 8).

El discurs de la diversitat és un discurs
“segur”, que bandeja d’altres discursos
sobre la igualtat i la justicia social (per
exemple, els discursos feministes i antira-
cistes), fent-los menys importants i, con-
seqlientment, menys eficacos (Lock et
al., 1999). Comptat i debatut, la diversi-
tat simplement emmascara i sotmet el
discurs predominant centrat en la desi-
gualtat (Barnes, 2003).

Identificacié i analisi

de la “Diferéencia”

L'apropiacié per part de la direccié del
tema de I'emancipacié li permet també
ampliar el seu abast més enlla de 'apli-
cacié de mesures antidiscriminatories,
fins arribar a un compromis més actiu
amb la “unicitat de I'individu” i la “di-
ferencia” (Costea i Introna, 2004). En
una analisi de les definicions dels llibres
de text, Litvin (1997) va trobar sis di-
mensions principals de la diferéncia
(edat, etnia, génere, capacitats/caracte-
ristiques fisiques, raca, orientacié se-
xual) que se suposen innates i immuta-
bles. També va trobar una multitud de
dimensions de tipus secundari, com ara
|'educacio rebuda, I'origen geografic, el
nivell de renda, I'estat civil, I’experien-
cia militar, el fet de tenir fills o no, les
creences religioses i I'experiéncia labo-
ral. De tota manera, com observa Litvin,
no hi ha res menys clar que tractar de
definir exactament qui és membre de ca-
dascun dels grups. La perspectiva que
les identitats son fixes i no canvien, tal
com apareix sovint en textos i manuals
sobre la diversitat, ha estat rebutjada
des de ja fa temps.

| el que és encara més important: en
utilitzar les nocions de diferéncia se
subratlla allo que és periféric a les rela-
cions interpersonals (diferencies, per
exemple, pel que fa a edat, color de la
pell, génere) mentre que s’ignora el que
és central (diferencies de poder) als
conflictes de génere, tensions racials i
friccions culturals que es donen en la
majoria de les organitzacions (Prasad i
Mills, 1997).

Poder i canvi organitzatiu

Crida I'atencié que en el discurs de la di-
versitat no hi hagi un fort compromis amb
un canvi social i institucional (Barnes,
2003). Les iniciatives de diversitat que ig-
noren o minimitzen les gliestions de la do-
minacié i subordinacié dintre de les orga-
nitzacions, és a dir, la qlestio del poder,
no poden arribar a tenir éxit a I'hora d'es-
tablir canvis estructurals, encara que si-
guin superficials, dintre d’una organitza-
ci6. Quan una organitzacio6 invita a gent
“diferent” a participar de la seva cultura,
el que es pretén de canviar és la mateixa
gent i no la cultura (Kersten, 2000). Per
exemple, obligar la gent a adaptar-se al
“codi de forma de vestir” d’'una organitza-
cié pot significar una pérdua d'identitat
per a uns certs grups de persones. Com
assenyala Foldy (2002), és possible que
els programes de diversitat augmentin el
compromis de I'organitzacié cap a mem-
bres de grups minoritaris encara que aixo
no suposi, de fet, cap canvi organitzatiu
real. Fins i tot pot ser que aquests progra-
mes resultin insidiosos, perqué intenten
“aprofitar les caracteristiques d'identitat
que, des d’un punt de vista critic, son la
base de la resisténcia i convertir-les en
la base de la submissi¢” (pag. 103).

La qiiestio

del génere

La majoria de la gent de les organitzacions
creuen que el terme “génere” es refereix a
les “dones”. Mentre el nombre de dones a
les organitzacions augmenti —encara que
no arribi a suposar la meitat dels mem-
bres, ni a ocupar els llocs més alts— es
considera resolt el problema del “génere”;
encara no es comprenen bé els conceptes
subjacents, els valors i practiques que fan
que les desigualtats de génere es mantin-
guin. Aixi, les organitzacions mantenen
distincions de genere mitjancant proces-
sos i practiques complexos, i sovint sub-
tils. Les organitzacions esportives no
constitueixen una excepcié respecte d'a-
quest tema, i els estudis de I'iltima déca-
da i una mica anteriors, continuen mos-
trant la dificultat d'aplicar el canvi (vegeu,
per exemple, McKay, 1997 i Knoppers i
Anthonissen, 2001).

Actualment hi ha diverses aproximacions
a la comprensi6 de la igualtat de genere i
el canvi en [lorganitzacié (Meyerson
i Kolb, 2000). Una d’aquestes aproxima-
cions es basa en la premissa que les do-
nes i els homes tenen igualtat d’oportuni-
tats i que ascendeixen o descendeixen en
funcié dels merits de cada individu. La fal-
ta d’exit de les dones, en comparacié amb
els homes, és deguda a diferéncies de ti-
pus social entre els sexes, que originen
uns certs déficits en les dones —com po-
dria ser, per exemple, la manca de les ca-
racteristiques de lideratge necessaries. La
solucié és proporcionar a la dona la for-
maci6é necessaria. De tota manera, s'ha
fet poc per canviar els factors sistematics
que serveixen d’adob a la desigualtat din-
tre de les organitzacions (Meyerson i Kolb,
2000). Una segona aproximaci6 se centra
en les barreres estructurals de les organit-
zacions, més que no pas en les mateixes
dones. El seu objectiu és crear una igual-
tat d’oportunitats, tot eliminant les barre-
res estructurals i de procediment que im-

Fons documental del CI@¥
C

A l'usar les nocions de diferéncia se subratlla el
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Perque les dones s’incorporin a les organitzacions cal eliminar les barreres estructurals i de procediment
que impedeixen el seu éxit i el seu progrés dintre de les mateixes
(Font: http://www.mxl.cetys.mx/cpe/email/comunicados/26-feb-04/grupo2_gde.jpg —-10.XI1.04-).

pedeixen I'éxit i I'aveng de les dones. La
legislacio (per exemple, la discriminacio
positiva, la igualtat en la col-locacid) i les
politiques organitzatives (per exemple, so-
bre assetjament sexual) han tingut un
efecte clar en termes de contractar i
retenir les dones, perd no han produit
canvis substancials en les condicions i
mantenen les desigualtats de génere
(Meyerson i Kolb, 2000).

La tercera aproximacié es troba vinculada
a les iniciatives de diversitat comentades
en aquest article, les quals reconeixen les
diferéncies entre les persones en base a la
identitat propia. Com assenyalen Meyer-
son i Kolb (2000, pag. 562): “les dones
estan en desavantatge, perque els atributs
i caracteristiques que s’associen amb la
dona i la feminitat (per exemple, criar,
escoltar, tenir emocions, relacionar-se)
estan devaluats respecte als atributs i ca-
racteristiques que s'associen amb I'home
i la masculinitat (per exemple, dirigir, par-
lar, pensar, fer). Indiquen, aixi mateix,
que el simple reconeixement de les difere-
ncies i la mera norma de fer que es valorin
tots dos igual no assegura que aixo arribi a
ser aixi. Aquesta aproximacio6 perpetua les
diferencies de sexe i els estereotips, consi-
dera la masculinitat com un estandard
neutre amb el qual comparar les altres
persones i no arriba a reconéixer o
qlestionar la diferéncia de representacio
d’homes i dones que hi ha als cercles de
poder de les organitzacions.

Si les persones que formen les organitza-
cions, especialment els qui ocupen els
llocs més alts, no reconeixen que el géne-
re es refereix tant a ’hnome com a la dona,
i que el genere no suposa per ell mateix
practiques discriminatories que es puguin
“solucionar” amb la gesti6 de la diversitat,
sera molt dificil canviar aquesta naturale-
sa de les organitzacions basada en el
genere.?

Conclusié: solucions
potencials al dilema
de la diversitat

Resulta temptador enfilar-se al vagé de la
gestio de la diversitat —de fet, moltes orga-
nitzacions ho han fet- amb I'esperanca
d’abordar els eterns problemes del racis-
me, el sexisme i I'exclusio en el lloc de tre-
ball. Tanmateix, la simple gesti6 de la di-
versitat és massa simplista. Com raona un
critic: “Presenta un model de naturalesa
més relacional que estructural, subrat-
llant la formacio, la comunicacio i el
treball en equip i obviant temes més fona-
mentals, com ara la igualtat i la responsa-
bilitat de I'estructura” (Kersten, 2000,
pag. 243).

Es ben clar, també, que no han tingut gai-
re éxit les aproximacions més tradicionals
a laigualtat en el lloc de treball, ja sigui la
legislacié antidiscriminacio, la discrimi-
nacié positiva, la igualtat en la col-locacio
o els programes del tipus igualtat d’opor-

tunitats. En alguns casos, la representacio
de grups “minoritaris” que reflecteix la
seva proporcié en la societat s’ha pres
com a indicador d'exit. Per exemple, el
Comite Olimpic Internacional (CIO) ha es-
tablert objectius d’augment del nombre de
dones que ocupen places importants en
llocs de decisi6 i administratius als Co-
mites Olimpics Nacionals (CONs), a les
Federacions Internacionals (Fls) i als or-
ganismes esportius que pertanyen al Mo-
viment Olimpic. EI desembre del 2000 es
va establir un primer objectiu del 10 %.
Actualment, més del 66 % dels CONs i del
43 % de les Fls han aconseguit aquest ob-
jectiu, i el CIO ha establert un nou objectiu
per a desembre del 2005, que fixa la re-
presentacié femenina als comités execu-
tius i organismes legisladors en un 20 %
(Comité Olimpic Internacional, 2004).
Pero les xifres (tot i ser baixes) no servei-
Xen com a mesura exacta de I'eéxit, perque
no suposen un concepte d'inclusié en el
grup. No n’hi ha prou a fer que diferents
grups “entrin en el joc”, ates que s’ha de
jugar segons les normes del grup domi-
nant. Per tant, aquestes aproximacions
tradicionals han de complementar-se amb
una comprensiéo més amplia de que és la
diversitat, per qué és tan important i com
es pot ajudar a fer que les organitzacions
siguin més inclusives (Lenihan, 2000).
En el cas del CIO, s’ha adoptat tant una
politica d’objectius de genere com accions
d’educacid i defensa de les dones. La in-
troduccié d'uns objectius minims ha tin-
gut un efecte clar i positiu, per exemple,
en la proporcié de dones presents als co-
mités executius dels CONs. De tota mane-
ra, aquesta politica d’objectius té els seus
limits, perqué només té efecte sobre una
part del sistema d’administracié dels es-
ports olimpics i no ha conduit necessaria-
ment a fer que s’adoptin iniciatives politi-
ques que augmentin la preséncia de la
dona als llocs més alts de I'esport. De fet,
I'objectiu es planteja com el sostre al qual
es pot arribar, en lloc de la base des de la
qual comengar a construir (Institute of
Sport & Leisure Policy, 2004). Sembla
que els qui han de prendre les decisions

2 Vegeu els articles a la revista Organization, 7(4), 2000, per obtenir un interessant i nou enfocament de I'aplicacio de la teoria feminista de les organitzacions i les seves propos-
tes per introduir canvis en les organitzacions esmentades.
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en el moviment olimpic no comprenen bé
la complexitat de la forma en qué les
organitzacions estan influides per la
valoracié del genere.

Els gestors i les elits de les organitzacions
no haurien de ser els principals responsa-
bles de promoure la diversitat, siné que el
tema hauria de ser competéncia de totes
les persones pertanyents a I'organitzacio.
Tal i com va indicar un recent intent cana-
denc per aconseguir la inclusié en el servei
public (Lenihan, 2000): “... el desenvolu-
pament d'una cultura que valora la diversi-
tat exigeix el compromis i la participacio
activa de tots els membres de I'organitza-
cio, [il la valoracié de la diversitat s’ha
d’observar com alguna cosa més que un
tema gestionat Unicament per especialis-
tes. Es tracta de... una practica, d’'una ma-
nera d’implicar les persones, els temes i les
tasques d’'un extrem a I'altre de I'organitza-
ci6” (pag. 6). La valoraci6 de la diversitat
suposa una important font de noves idees,
actituds, visions, perspectives, reptes i
oportunitats per a qualsevol organitzacio.
Si volem veure algun dia un canvi significa-
tiu en les organitzacions esportives, ja sigui
augmentant la inclusié de dones, de les
minories racials i etniques o de persones
amb discapacitats, hem de prestar més
atencié a les complexitats de la diversitat,
hem d'adonar-nos de com és de dificil im-
plicar totes les persones en el procés, hem
de centrar-nos en la desigualtat individual i
concretar de forma molt detallada els ob-
jectius que es persegueixen.
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Abstract

This paper asks: what are the health risks
associated with elite sport? Are they
higher than they need to be? Are those
who have a moral and/or legal
responsibility for athletes’ health taking
all reasonable steps to safeguard the
health of athletes?

Numerous studies in several countries
have shown that an important aspect of
sporting culture at the elite or professional
level involves a ‘culture of risk’, which
normalizes pain, injuries, and ‘playing
hurt’. Elite athletes take — and are
expected to take — serious risks with their
health.

This paper draws on a study of English
professional football which found that
players are expected to continue to play,
even when injured and in pain, whenever
it is possible to do so. Players who are
unable to play because of injury may be
seen as being of little use to the club and
may be stigmatised, ignored or otherwise
ostracized. Injured players may be subject
to pressures to return to play before they
have fully recovered from injury.
Information about the nature and extent of
their injuries may be deliberately withheld
from players and the rules governing
medical confidentiality are frequently
broken in football clubs. It is concluded
that many professional football clubs in
England are not taking appropriate
measures to meet the ‘duty of care’ which
they have, in both a legal and a moral
sense, to the players in their employment.

Key words
Top level Sport, Health, Exploitation,
Injuries

Resum

Aquest article planteja les preguntes se-
glients: Quins son els riscos de salut asso-
ciats a I'esport d’elit? Sén superiors als
que caldria? Els qui tenen responsabilitat
moral i/o legal sobre els esportistes, estan
prenent totes les mesures raonables per
salvaguardar-ne la salut?

Molts estudis realitzats a diferents pai-
sos mostren que un aspecte important
de la cultura esportiva de I'esport pro-
fessional o el d’elit és el de la ‘cultura
del risc’, que contempla el dolor, les le-
sions i el ‘joc dur’. Els esportistes d’elit
assumeixen —i s’espera que n'assu-
meixin— riscos importants per a la seva
salut.

Aquest article és un estudi sobre el fut-
bol professional anglés, en el qual tot-
hom espera que els futbolistes continuin
jugant, fins i tot quan tenen una lesié i
dolor, sempre que els sigui possible
fer-ho. Els jugadors que no poden jugar
a causa d’'una lesi6 es valoren com de
poca utilitat per al club i poden quedar
marcats, serignorats o fins i tot caure en
|'ostracisme. Els jugadors lesionats po-
den ser sotmesos a pressions per tornar
a jugar abans d’estar completament re-
cuperats de la lesid. Potser s’amagui als
mateixos jugadors, de forma deliberada,
la naturalesa i I'abast de les seves le-
sions i, sovint, als clubs de futbol es vul-
neren les normes de confidencialitat
medica. La conclusi6 és que molts clubs
anglesos de futbol professional no estan
prenent les mesures necessaries per as-
solir ‘I'obligacié de tenir cura’ dels juga-
dors, una obligacié que tenen, tant le-
galment com moralment.
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Ivan Waddington plantejant els problemes de
d’explotacié qué es donen el futbol professional
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S’explota

els esportistes d’elit?

A la vista dels fabulosos ingressos de
molts dels esportistes destacats, pot sem-
blar estrany plantejar la qliesti6 de si els
esportistes poden estar explotats. Perd és
important remarcar, per comencar, que
no tots els esportistes d’elit tenen in-
gressos fabulosos. Per exemple, dels
2.600 membres de I’Associaci6 de Futbo-
listes Anglesos Professionals, solament
800 juguen a la Premier League (Primera
Divisid); la majoria juga en clubs de cate-
gories inferiors i molts tenen uns ingressos
només una mica més alts, o fins i tot una
mica més baixos, que la majoria dels es-
pectadors que els veuen jugar.

En segon lloc, i el que és més important,
és possible que s’exploti els jugadors en
altres facetes, a part de I'economica. En
aquest article, em centraré més en els te-
mes de salut dels esportistes d’elit que no
pas en els economics. Si es busca que el
concepte d’explotacioé en temes de salut
sigui operatiu, em plantejo preguntes del
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tipus: Quins riscos per a la salut van as-
sociats a I'esport d’elit? Sén aquests ris-
cos excessivament alts? S6n més alts del
que caldria? Estan prenent els responsa-
bles morals i/o legals de la salut dels
atletes, és a dir, les federacions interna-
cionals i, en el cas dels jugadors profes-
sionals, els seus clubs, totes les mesu-
res necessaries per salvaguardar la salut
dels esportistes? Els esportistes d’elit,
reben atencions mediques de qualitat i
apropiades a I'alt risc a que es troben
sotmesos?

Kotarba (1983) va assenyalar que en la
majoria de les professions la gent busca
d’eliminar el dolor de les seves vides
pero, per contra, els esportistes profes-
sionals s’enfronten al dolor de forma ac-
tiva. De manera semblant, Allen Gutt-
mann (1988), en referir-se al dolor i les
lesions que acompanyen inevitablement
la practica de qualsevol esport d'elit,
descriu el que ell anomena ‘destruccié
ironica’ del cos huma per activitats que
suposadament contribueixen a la seva
perfeccio.

A hores d’ara hi ha moltes dades que indi-
quen que els esportistes d’elit assumeixen
—i, potser el que és fins i tot més impor-
tant, se suposa que han d’assumir— serio-
sos riscos de salut. Com va assenyalar
Young (1993, pag. 373):

Per la rad que sigui, I’esport professional
és un lloc de treball violent i perillés, ple
de manifestacions especifiques de ‘ma-
laltia laboral’. No hi ha cap ambient de
treball, ni tant sols el dels miners, els que
extreuen petroli, o els treballadors de la
construccio, que es pugui comparar amb
el de les lesions habituals dels equips de
futbol america, hoquei sobre gel, futbol o
rugbi.

No es tracta Ginicament dels grans riscos
de salut relacionats amb I'esport d’elit,
sind que esta clar que els jugadors reben
pressions considerables per continuar
jugant quan estan lesionats o pateixen
dolor. Com va indicar Roderick (1998,
pag. 65), un aspecte important de la
cultura esportiva en I'esport professional
o el d’elit és el de la “cultura del risc”,
que “normalitza el dolor, les lesions i el

1

‘dolor en jugar'.

Hi ha innombrables exemples d’espor-
tistes que han continuat competint amb
lesions doloroses i potencialment greus.
Els exemples seglients estan presos de
tres esports diferents, a tres paisos dife-
rents, amb cultures esportives ben diver-
ses. En la seva autobiografia, Olga
Korbut, medalla d’or olimpica en
gimnastica, descrivia com, després dels
Jocs Olimpics de Munic de 1972, van
portar I'equip de gimnastica de la Unid
Soviética de recorregut pel que alesho-
res era I’Alemanya Occidental. Korbut
(1992, pags. 81-2) va escriure:

Durant aquell recorregut per Alemanya,
el lumbago em feia cada vegada més
mal. Les injeccions de novocaina em cal-
maven el dolor durant unes hores, pero jo
necessitava temps per descansar i gua-
rir-me. Al final del recorregut, caminava
com si tingués una estaca a la columna
vertebral...

| afegia:

El que més recordo d’aquells dies és el
cansament, el dolor i la sensacié de buit,
de ser una mosca a la qual una aranya ha
xuclat tota la sang.

Fets d’aquesta mena no es produien Uni-
cament en els antics sistemes comunistes

de I'Est d’Europa. A tot arreu es troben
multitud d’exemples d’esportistes que
continuen competint o jugant —i s'espera
que ho facin aixi— malgrat tenir dolor i le-
sionis potencialment greus. Vegeu com a
exemple, el segient, extret d'una xerrada
avantmatx de I’entrenador John Moine, de
la Lliga Wigan de Rugbhi, als seus juga-
dors:

Hi ha una altra cosa que us vull deixar
clara. Tant se val el que tingueu quan es-
teu lesionats, us vull dempeus i en linia
de defensa... no m’importa si el fisiotera-
peuta és aqui fora i vol examinar-vos i
ximpleries d’aquestes. Aixo tant se me’n
ddéna. El que importa és... que teniu dot-
ze companys d’equip atacant i defensant
com bojos... i d’una altra banda el ‘fisio’
dient-li a un paio si pot posar-li el genoll
dret en condicions. M’és igual el que te-
niu... si el rival esta en possessié de la
pilota. Us vull dempeus i en linia de de-
fensa... No hi ha excepcions a aquesta
norma. Aixi que, d’ara endavant, I’inica
justificacié per quedar-vos a terra per re-
bre atencié és perque hi ha una pausa de
joc o perque heu perdut el coneixement;
no acceptaré cap més raé (Hanson,
1991, pag. 77).

La xerrada d’equip de Moine pot ser I'e-
quivalent anglés del principi america
que ‘jugues sempre, tret que I'os et tra-

Hi ha pressions encobertes sobre els esportistes lesionats per obligar-los a tornar a I’accié (Font: Fons

documental del CIO).
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vessi la carn’ que, com va assenyalar
Young (1993, 382), s’ha utilitzat durant
molt de temps per racionalitzar una lesié
a la Lliga Nacional de Futbol America.
Prenguem com a exemple el segient
consell d'un ‘fisio’ de I'equip a Marc Wil-
son, jugador de I'equip de futbol ame-
rica de Los Angeles Raiders, després de
patir una lesi6 d’espatlla, greu i doloro-
sa, en ple partit:

Marc, tinc males noticies per a tu. La teva
espatlla esta completament destrossada.
Tens una dislocacié greu. Només podria ser
pitjor si I'os et sortis per la pell... Aixi que ja
no pots fer-li més mal, a I'espatlla. Pero
també podem injectar-te calmants i fer
que tornis al joc (Huizenga, 1994,
pag. 147).

Experiéncies d’aquesta mena sén molt co-
muns entre els esportistes d’elit. Com
conta Young et al. (1994, pag. 190):

Hi ha pressions obertes i encobertes sobre
els esportistes lesionats per obligar-los a
tornar a I'accié. Inclouen unes certes ‘ce-
rimonies de degradacid’... com separar-los
a I'hora de menjar, preguntes constants
dels entrenadors, ser exclosos d’algunes
funcions de I'equip i d’altres tractaments
especials que separen clarament I'espor-
tista lesionat.

Els mateixos autors (1994, pag. 190)
afegeixen que: “La pressié a que se sot-
met el jugador perque torni a l'accio
abans de recuperar-se del tot pretén
d'augmentar les possibilitats que I'equip
triomfi i, sovint, es doéna poca im-
portancia a la salut de I'esportista a llarg
termini”.

A la resta d'aquest article examino
aquests temes de salut mitjangant un es-
tudi sobre la gestié de les lesions al futbol
professional anglés (Roderick, Wadding-
ton i Parker, 2000; Waddington i Rode-
rick, 2002). La investigacié es va ba-
sar en entrevistes semiestructurades amb
19 jugadors actuals i 8 exjugadors,
12 metges de club i 8 fisioterapeutes de
club. Les entrevistes es van realitzar en
clubs de la Primera Divisi6 anglesa de fut-
bol (Premier League) i en clubs de les tres
divisions inferiors.

Comprendre la cultura

del futbol: risc, dolor

i lesié

Jugar amb dolor o estant lesionat és un
aspecte central de la cultura del futbol
professional. Els jugadors joves aprenen
de seguida que una de les caracteristiques
que busquen els entrenadors de futbol en
un jugador és que aquest tingui el que en
el futbol professional es coneix com a ‘bo-
na actitud’.

Una de les maneres de mostrar bona acti-
tud a I'entrenador és continuar jugant
amb dolor o lesionat. Estar preparat per
jugar estant lesionat esta definit com una
caracteristica fonamental del ‘bon profes-
sional’; per contra, els qui no estan dispo-
sats a jugar amb dolor o lesionats seran
assenyalats com no posseidors de ‘bona
actitud’, com a fingidors o, en darrer ter-
me, com ‘marietes’.

Un dels jugadors que vam entrevistar va
establir clarament aquests aspectes, en
resumir que una ‘bona actitud’ implica el
seglent:

Teniem un jugador, de qui no diré el nom,
que ha marxat ja a un altre club, que tenia
una actitud fantastica, perqueé jugava mal-
grat les lesions i aquestes eren cada vega-
da més greus. Es lesionava una setmana
i... dues setmanes més tard tornava a estar
lesionat. Quan tens una cama morta (dead
leg), saps que, si comences a cérrer en les
primeres 24 hores, va a pitjor, sense re-
mei... i ell jugava per mostrar a I’entrena-
dor que tenia una actitud fabulosa. Perd
estava continuament lesionat. Constant-
ment.

Quan se li va preguntar com reaccionen
els entrenadors a aquest tipus de conduc-
ta per part de I'esportista, va respondre:

Pensen que és fantastic. Fenomenal. Surt
per morir pel seu club. Morir pel seu club.
Ara tenim un altre jugador que és de [un al-
tre pais] i la seva actitud és un xic plorami-
ques. ‘Ja esta, no jugo'... L'actitud de
tothom és ‘Es un tou, no vol Jjugar, no té co-
ratge’. Ja saps, I'entrenador ho diu davant
els altres jugadors ‘Mireu-vos-el, ja es que-
da un altre cop sense jugar...” | pot ser que
estigui realment lesionat. Només ho sap el
mateix jugador. Tanmateix, la seva fama és
que no té bona actitud.

Pero si surts a jugar amb una lesié i jugues
noranta minuts | testa fent més mal
que bé, aleshores ets com Braveheart, fan-
tastic.

En relacié amb el tema, hi ha una idea
tipica en la cultura del futbol, segons la
qual els jugadors que no poden jugar per
lesi6 i que, per tant, no poden contribuir
directament al collectiu en el camp de
joc, amb prou feines tenen utilitat per al
club i se’ls pot apartar, ignorar o inco-
modar. La idea que el jugador lesionat,
almenys mentre duri la lesio, és de poca
utilitat s’expressa de formes diverses.
L’anterior entrenador del Liverpool, Bill
Shankly, considerat per molts com el
millor dels entrenadors britanics, es ne-
gava a parlar directament amb els juga-
dors que no podien jugar a causa d’'una
lesi6. Encara que resulti sorprenent,
aquesta mena d’actituds és molt fre-
quent entre els entrenadors. Un jugador
ens va comentar que alguns entrenadors
‘tenen la teoria que els jugadors lesio-
nats no valen un ral... No ens serveixes
per a res, si estas lesionat’.

Molts jugadors ens van contar les seves
experiencies amb entrenadors que eren
antipatics amb els jugadors lesionats.
Un jugador va dir que encara que el seu
entrenador d’aquell moment I’havia aju-
dat amb els seus problemes de lesions,
els anteriors havien estat molt menys
atents.

Estic acostumat que algi em digui: No
estas en forma encara? Pero que et passa?
Et vull a punt dema. Et necessito dimecres
i després divendres. ‘Posa’t les piles’.

Un altre jugador ens va descriure aixi
I’actitud d’un dels seus antics entrenadors
cap als jugadors lesionats:

Se suposa que no estas lesionat. Hauries
d’estar jugant. Et paguen per jugar. Ignora-
va completament el jugador lesionat. La
seva actitud era: ja no em serveixes’.

Un dels fisioterapeutes, en el mateix
sentit, va dir que alguns entrenadors te-
nien la idea que: “Al final, resulta que no
produeixes res, com ells diuen, si estas
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lesionat. No jugues dissabte i no aportes
res de positiu a ningd”.

La falta de simpatia que mostren alguns
entrenadors cap als jugadors lesionats pot
implicar, a vegades, que els entrenadors
insisteixin perque aquests entrenin quan
estan lesionats. Un jugador vetera va dir
que, després d’'una operacio de genoll, el
cirurgia li va aconsellar que no corregués
sobre superficies dures fins que el genoll
no estigués ben curat, pero que el seu en-
trenador va insistir que completés un pro-
grama d’entrenament, que incloia correr
sobre pista dura. El jugador en giiestié era
el capita de I'equip i I'entrenador va insis-
tir que “donés exemple” als altres juga-
dors. Un altre jugador del mateix club va
haver de prendre part en una sessié com-
pleta d’entrenament, encara que el dia
anterior s’havia donat un cop en una cos-
tella en un partit i tenia dificultats per res-
pirar.

“Incomodar”
els jugadors lesionats

’estatus especial dels jugadors que es-
tan lesionats i no aptes per al joc es ma-
nifesta de formes diferents, pero totes
elles tenen com a conseqiiéncia recordar
als lesionats que, mentre continuin en
aquest estat, no tenen utilitat per al club.
| el que és més important, els jugadors le-
sionats tenen una rutina, sovint dissen-
yada deliberadament per ser menys
comoda, molt diferent de la dels jugadors
fisicament aptes. Mentre aquests Ultims
entrenen, per exemple, de 10 del mati a
la 1 de migdia i tenen la resta del dia Iliu-
re, els jugadors lesionats han de comen-
car abans que arribin els altres i conti-
nuen quan aquells se n’han anat, sovint
fins a dos quarts de 5 de la tarda. Es clar
que la rutina és diferent, en part, perqué
necessiten fisioterapia o d’altres tracta-
ments. Pero, de tota manera, aixo no ho
explica tot; es dissenya la seva rutina dia-
ria per ‘incomodar’ els jugadors lesionats
i perqué aquesta rutina no els encoratgi a
romandre a la llista de lesionats ni un dia
més d’allo que és estrictament necessari.
Per exemple, un fisioterapeuta que havia
treballat en dos clubs de futbol i que en

aquell moment treballava en un de rugbi
ens va dir:

Sovint als clubs de futbol em deien: ‘Fes-li
la vida una mica dificil al jugador lesionat.
No volem que es trobin massa comodes a la
infermeria, asseguts calentons, mentre els
altres estan passant fred a fora’...

En preguntar-li quin tipus de mesures es
prenien per ‘incomodar’ el jugador, va res-
pondre: ‘avisar-los per entrenar més
d’hora. Que es quedin quan ja ha acabat
I’entrenament, de manera que mentre la
resta se'n va tranquil-lament a casa
s’hagin de quedar a fer exercicis extres'.
Una cosa semblant va expressar un altre
fisioterapeuta:

“Si estas per jugar... te’n vas a casa més
d’hora. Si estas lesionat, et quedes fins a
les quatre, independentment del dia que
sigui, encara que sigui diumenge”.

Un altre fisioterapeuta va dir: “Crec que si
un jugador esta lesionat, ha de treballar

més dur i més temps i patir incomodi-
tats”. Va explicar que als jugadors lesio-
nats calia “fer-los treballar al maxim...
perqué preferissin entrenar que no pas es-
tar lesionats”. En descriure com s'“inco-
moda” aquests jugadors, va dir que “jo els
deixo aqui fins que comenca a haver-hi
molt de transit a I'autopista”. D’altra ban-
da, George Graham, poc temps després
d’haver estat anomenat gerent del Totten-
ham Hotspur Football Shortly, el 1998,
va introduir un sistema que implicava que
els jugadors lesionats s’havien de quedar
fins que ja hi havia molt de transit a I'au-
topista, és a dir fins al comencament de
I'hora punta a la M25 (I'autopista periféri-
ca de Londres) (Daily Mirror, 10 de no-
vembre, 1998).

‘Jugar lesionat’

L'opinié generalitzada que als jugadors
lesionats cal posar-los les coses una
mica dificils expressa la temenca que els

L’estatus especial dels
jugadors que es troben
lesionats i no aptes per
jugar es posa de manifest
de formes diverses, pero
totes tenen com a
conseqiiéncia recordar als
lesionats que, mentre
estiguin en aquesta
situacid, no sén utils per
al club

(Font:
http://www.terra.com.mx/
galeria_de_fotos/ images/
92/183024.jpg
~10.XIL04-).
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jugadors puguin fingir una lesié per tal
d’escapar-se del rigor de I'entrenament i
del mateix joc. Aquesta por és gairebé
sempre infundada, perque el desig de
continuar jugant sempre, fins i tot amb
dolor i lesionat, és un valor que els
mateixos jugadors tenen interioritzat;
esta clar que aquests aprenen des de
joves a jugar amb molesties i ho as-
sumeixen com a part de la vida del
futbolista professional. Un jugador va
descriure la situaci6 de la manera se-
glent:

Els jugadors tenen tantes ganes de recupe-
rar-se que el 90 % torna a jugar forca
abans d’estar completament recuperats. Jo
no séc diferent... hi ha fins i tot una certa
desesperacié per demostrar que ja s’esta
disponible.

Un indicador del desig dels jugadors de
jugar amb lesié va ser la resposta a la
pregunta que se'ls va fer sobre quants
partits, al llarg de la temporada, jugaven
sense cap dolor o lesi6. Molts jugadors
—i sobretot els més veterans, que han
acumulat moltes lesions al llarg dels
anys— van assenyalar que no jugaven
més de cinc o sis partits per temporada
sense cap mena de lesié. Un jugador ve-
tera va dir: ‘No hi ha cap jugador que
surti a jugar al 100 % d’estat fisic’.

Els jugadors continuaran intentant de ju-
gar amb lesi6 per un seguit de raons:
potser tenen por de perdre el lloc a I'e-
quip, o potser I'equip esta a punt de ju-
gar una seérie de partits importants. A
més a més, la majoria dels jugadors te-
nen una forta imatge com a futbolistes
professionals i molts d’ells se senten
frustrats quan no se senten capacos de
jugar.

Molts dels jugadors amb qui vam parlar
van descriure amb detall les seves
propies experiéncies de jugar estant le-
sionats. Un vetera va descriure de quina
forma, tot al Ilarg d’'uns quants mesos,
havia jugat amb el dolor causat per una
lesié de genoll i que, en canviar la forma
de correr com a consequliencia d’aquella,
va patir continues lesions. En dema-
nar-li que descrivis com era jugar amb
dolor durant tants mesos, va respondre
aixi:

Era depriment... quan t'aixeques al mati i
no pots caminar i de cop i volta penses
‘Déu, he d’anar a treballar’. Ja saps, és com
un treball, ni pots treballar... aixi que era
una cosa sobre I'altra i no és un sentiment
gaire agradable... Es frustrant, pero arribes
a acostumar-te al dolor i... continues ju-
gant amb dolor. | aixi és, mai no dius ‘no,
no ho faré”.

Un altre jugador va descriure que li injec-
taven dos calmants abans de cada partit,
des de final de desembre fins al final de la
temporada, al maig, per poder continuar
jugant amb un dit del peu trencat. Un al-
tre jugador vetera ens va explicar que al
llarg de la seva carrera futbolistica havia
patit més de setze operacions, pero que,
com és normal al futbol professional, ha-
via continuat jugant amb la majoria de les
lesions i havia posposat les operacions
fins que havia acabat la temporada. Va
explicar que, a la part final d’algunes tem-
porades, havia ‘aconseguit’ continuar ju-
gant amb lesions de genoll, espatlla o ab-
ductors. Sempre hi havia algun incentiu
per continuar jugant, perque el club es
trobava gairebé sempre en la disputa per
una placa que donés accés a una compe-
ticié europea en la temporada segiient, o
anava bé en alguna competicié de la
Copa.

Es clar que alguns jugadors prenen la de-
cisio de continuar jugant estant lesionats,
fins i tot sabent que en fer-ho corren el risc
d’agreujar la lesié. Pero, en algunes situa-
cions no es déna al jugador tota la infor-
macié important sobre la lesid, fins i tot de
forma deliberada, com a part d’una politi-
ca. Un exemple especialment cridaner
ens el va donar un metge que treballava
per a un club que tenia una plantilla es-
cassa de jugadors i en el qual, en conse-
gliencia, se sotmetia els que hi havia a
pressions clares perqué continuessin ju-
gant. El que ve a continuacié és part de la
conversa amb el metge esmentat:

Doctor: “Vaig fer una radiografia de la tibia
d’un jugador la temporada passada, per-
queé tenia una lesié... que podia acabar en
una fractura per estrés. Vaig mirar la radio-
grafia i vaig veure un cop enorme al tur-
mell, una lesié molt vella, pero el turmell
estava molt tort, deformat. Havia tingut en

algun moment una fractura important al
turmell, a la part inferior de la tibia i tot ha-
via caigut prop de mitja polzada. Com pot
Jjugar algu aixi? Aleshores [el fisioterapeu-
taJ va dir: ‘No li ho diguis. No li diguis al ju-
gador que s’ha trencat el turmell, perqué si
no, deixara de jugar’.

Entrevistador: “El jugador no sabia que
s’havia trencat el turmell?”

Doctor: “No, i no li vaig explicar al jugador
que la radiografia mostrava una fractura
passada terrible. Li vaig dir: ‘diga’m, has
tingut en algun moment alguna lesié de
turmell o algun dolor, en les ultimes tem-
porades, per casualitat? Es a dir, que no li
ho he explicat”.

Entrevistador: “Pero [el fisioterapeutal no
volia que Ii ho expliquessis al jugador, per
que?”

Doctor: “Bé, perque el donarien de baixa i
després comencaria a demanar detalls de
la lesié i es preguntaria si s’hauria de reti-
rar. | tot aixo faria disminuir el seu valor en
ésser venut. Es una mica com un mercat
d’esclaus”

Entrevistador: “Com et vas sentir, quan no
vas donar al pacient informacié sobre el
seu propi cos?”

Doctor: “Preguntava als meus amics qué
havia de fer. Qué passara, quan el jugador
descobreixi, d’aqui a 10 anys, que 10 anys
abans li vaig fer aquella radiografia i no li
vaig dir res i que juga 10 anys més i es des-
trossa el turmell de tal manera que amb
prou feines s’hi pot sostenir al damunt,
amb l'artritis que tindra”.

Nevin i Sik (1998, 83) van assenyalar
que tal vegada els entrenadors procuren
d’ocultar informacié als jugadors sobre
I'abast de les seves lesions i poden
empenyer els fisioterapeutes a fer el ma-
teix. No es tracta, és clar, d’'un problema
que es limiti al futbol. Als Estats Units hi
ha hagut molts litigis sobre informacions
relacionades amb la medicina esportiva,
en les quals la principal reclamacié és que
s'ocultava als esportistes la informacié so-
bre la veritable naturalesa de les seves le-
sions, bé per negligéncia, bé intenciona-
dament, amb la qual cosa es privava que
el mateix esportista, ben informat, pogués
decidir si estava en condicions fisiques
de jugar o no (Herbert i Herbert, 1991,
pag. 121). Aquesta mena de situacions
plantegen qiiestions etiques importants,
pel que fa a la relacié metge/fisioterapeuta
i amb el jugador-com-a-pacient.
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Confidencialitat meédica

Es una creenca generalitzada que la con-
fidencialitat és un principi essencial de la
relaci6 metge-pacient. Es tracta, pero,
d’un principi que es trenca sovint al futbol
professional. El nostre estudi va revelar
que hi ha moltes diferéncies d’un club a
un altre, pel que fa a la quantitat i el tipus
d’informacié sobre els jugadors que els
metges i fisioterapeutes del club comuni-
quen a I'entrenador. Mentre alguns equips
medics apliquen les normes de confiden-
cialitat en la seva relaci6 amb els juga-
dors, d'altres estan disposats a transmetre
aquesta informacio6 personal, per exemple
relativa a la forma de vida, que se suposa
gue és una informacié confidencial entre
metge i pacient (Waddington i Roderick,
2002). Davant d’aquest panorama, no és
gens estrany que alguns jugadors mostrin
una reserva considerable a revelar infor-
macié confidencial al personal medic del
club. Li vam demanar a un jugador si li
agradaria comentar aquests temes amb el
metge o el fisioterapeuta del club i va res-
pondre amb un “No” categoric. Ho va ex-
plicar d’aquesta manera:

Tot corre. Tot corre continuament. No i
pots explicar res a ningt en un club de fut-
bol, perqué després corre. La confidencia-
litat no funciona, en un club de futbol.
Vaig descobrir que... una cosa que li havia
explicat al metge va arribar fins a I'entre-
nador... Bé, caldria que hi hagués confi-
dencialitat... era una cosa [un assumpte no
meédic] que li vaig comentar... i es va girar
directament contra mi, i aixo em va sem-
blar, francament, fora de lloc... No, no con-
fiaria en ningd.

Un antic jugador, en preguntar-li si el fi-
sioterapeuta passava la informacié confi-
dencial sobre jugadors, va dir:

Crec que I'entrenador compta amb alguns
membres de I'equip [médic] que escolten
el que expliquen els jugadors a la sala de
rehabilitacié... les paraules arriben rapida-
ment a altres orelles, a les quals no anaven
destinades... els jugadors tendeixen a
obrir-se quan estan ajeguts en un Ilit mitja
hora o més, o sota una maquina, i es rela-
xen i simplement parlen i si el fisioterapeu-
ta sent aquestes paraules, no haurien d’a-
rribar més Illuny.
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Un altre jugador vetera va manifestar que,
amb un entrenador anterior, “tot el que es
comentava a la sala del ‘fisio’ arribava de
seguida a orelles de I'entrenador”. Els ju-
gadors, feien broma sobre la situacio,
perd anaven amb molt de compte del que
deien a la sala del fisioterapeuta.

Un altre jugador vetera va descriure una
important ruptura de la confidencialitat
meédica. En un incident del club, el metge
es va posicionar clarament de part del
club, i va utilitzar la informacié medica
confidencial relativa a un jugador per de-
fensar els interessos del club davant dels
del jugador. El jugador ho va descriure
d’aquesta manera:

El metge del club, en la meva opinié, es va
col-locar ell mateix en una situacié delicada.
M’havien operat i el meu contracte finalitzava
en acabar la temporada... i m'anaven al da-
rrere [tres clubs anglesos destacats], I’At/etic
de Madrid i el Lid. Tres o quatre setmanes
més tard, quan em trobava en converses amb
aquests clubs, el metge del club em va cridar
a una reunié... em va cridar i em va dir que
passés per casa seva... vaig arribar i hi era ell
amb el cirurgia que m’havia operat [...] EI
metge del club em va dir: ‘Estas pensant a
deixar el club, aquest estiu?’ ‘Si’, li vaig dir. Ell
va dir, ‘Bé, el cirurgia ens ha dit que solament
et queda un any de jugar al nivell més alt. Si
escampem aquesta informacié, cap club del
maén no pagara milions de lliures per tu’. Vaig
dir: ‘Bé, que vols dir?’ Va dir: ‘Bé, si penses
deixar el club i escampéssim aquesta infor-
macid [...] doncs, aixo, ningt no et contracta-
ria”. O sigui que [...] finalment, vaig signar un
nou contracte i em vaig quedar.

L'incident comentat a la cita anterior havia
passat alguns anys abans i, en el moment
de I'entrevista, el jugador continuava jugant
al mateix club. El jugador va dir que pensa-
va que, probablement, el metge del club ac-
tuava sota una gran pressio, segurament del
propietari del club, pero va afegir que no per
aixo justificava la seva conducta: ‘possible-
ment estava sotmeés a una gran pressio,
pero va actuar malament’.

Conclusié

'estudi que hem comentat és un dels molts
estudis recents que han plantejat el tema de
I'atenci6 medica al futbol professional a
Anglaterra. Dos estudis van descobrir que el

Hihauna creenga generalitzada que la confiden-
cialitat és un principi essencial en la relacié met-
ge-pacient. Es tracta, pero, d’un principi vulne-
rat sovint en el futbol professional

(Font: http://www.brafasports.org/esp/imagenes/
amedica.jpg —10.XI1.04-).

nivell d’osteoartritis entre futbolistes reti-
rats era molt alt, sorprenentment més alt,
que el de la poblacié general (Turner et
al., 2000; Drawer i Fuller, 2001). Un al-
tre estudi va posar al descobert que el risc
de lesio al futbol professional era 100 ve-
gades superior al risc en les professions
considerades d’alt risc, com ara la cons-
trucci6 i la mineria (Hawkins i Fuller,
1999). Un estudi sobre cinc clubs profes-
sionals de futbol va descobrir que no com-
plien els requisits legals de Gesti6 de la
Salut i Seguretat de les normatives labo-
rals de 1992 (Hawkins i Fuller, 1998),
mentre que una valoraci6 del risc per al
jugador dels camps de joc, assenyalava
que solament el 42 % dels clubs anglesos
aconseguien una qualificacié acceptable
respecte d’aquest tema (Fuller i Hawkins,
1997).

La nostra investigacio i els estudis esmen-
tats, en el seu conjunt, dibuixen un quadre
de la gesti6 del risc i de les atencions medi-
ques al futbol professional anglés que cons-
titueix una auténtica preocupacié. Ha estat
calculat recentment que els clubs anglesos
no gasten gaire més del 2,5 % del seu pres-
supost per a jugadors en temes medics. Per
fer-se'n una idea, aquesta xifra es pot com-
parar amb el que es gasta una empresa en
el manteniment de la seva flota automobi-
listica; es calcula que el manteniment anual
i els costos de I'asseguranga es troben entre
un 20 i un 30 % del seu valor (Johnson,
1998). Fins que els clubs no facin tots els
passos necessaris per assegurar-se que dis-
minueixen els riscos de lesid, dolor i incapa-
citat, és correcte i apropiat giiestionar-nos
si els futbolistes d’elit, i d’altres esportistes,
estan sent explotats.
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Abstract
Contemporaneousness presides the birth
of everyday routine, completely invaded
by a widespread search for human life:
the anguish of age, the obsession for
health and physical figure, keep-fit
rituals and diets, the search for
autonomous therapies and the
proliferation of self medication are
indicators of the unprecedented
fascination for self knowledge and self
realisation. This social reflexivity,
knowledge impregnated with medical and
psychological information typical of late
modernity, does not always increase the
capacity to dominate the external
situation of those involved. On the
contrary, it often intimidates and inhibits
the possibilities to choose. Greater
knowledge about social life does not
seem to mean greater control of our
destiny. Such incapacity, caused by the
excess of reflexivity, is also the result of
the rigid and immobile atmosphere in
social level. Society seems immune to
any change while permanent reforms
deviate towards the individual
him/herself and towards his/her body. At
a time when the limits of knowledge of
society as a whole examine its capacity
to change, the knowledge which each
individual has about him/herself and the
possibilities to change the way and the
corporal architecture this seems to
ensure become the last refuge of
progress.

Key words
Self-government, Technologies of the
self, Style of life, Risk

Resum

La contemporaneitat presideix el naixe-
ment d'un temps quotidia completament
envait per una extensa recerca de la vida
humana: l'angoixa de I'edat, I'obsessid
per la salut i la forma fisica, els rituals de
manteniment i regim alimentari, la recer-
ca de terapies autonomes i la proliferacio
de I'automedicacié son indicadors de la
fascinacié sense precedents per I'autoco-
neixement i I'autorealitzaci6. Aquesta re-
flexivitat social, coneixement impregnat
del saber médic i psicologic tipic de la mo-
dernitat tardana, no sempre augmenta la
capacitat de domini de la situacié externa
dels actors. Al contrari, intimida i inhi-
beix, sovint, les possibilitats d’escollir. Un
major coneixement sobre la vida social no
sembla equivaler a un major control sobre
el nostre desti. Aquesta incapacitat, origi-
nada per I'excés de reflexivitat, és també
la conseqiiéncia de I'atmosfera de rigide-
sa i immobilitat en el nivell social. La so-
cietat sembla immune a qualsevol canvi
mentre que les reformes permanents es
desplacen cap al mateix individu i cap al
seu cos. En un moment en el qual els li-
mits de coneixement de la societat en el
seu conjunt invaliden les seves capacitats
de canvi, el coneixement que cada indivi-
du té sobre ell mateix i les possibilitats
d’alteracié del recorregut i I'arquitectura
corporal que sembla assegurar, es conver-
teixen en I'GItim refugi del progrés.

Introduccié

En I'Gltima década s’ha consolidat, al
voltant del concepte de vida saludable,
una nova agenda en la vida politica i cul-
tural. Aquesta profunda alteraci6 en la
forma d’afrontar la salut, de les societats

= Paraules clau

Autogovern, Tecnologies del self,
Estil de vida, Risc

Rui Machado Gomes (Font: Autor).

contemporanies, deriva en multiples in-
fluencies que van de la politica a I'a-
cadémia, del consum als professionals
de diferents arees, de la cultura a les no-
ves tecnologies. Entre les influéncies
més remarcables volem destacar en
aquest article les que fan referéncia di-
rectament a la comunitat cientifica dels
professionals de I'Esport i I'Educacié Fi-
sica. El nostre punt de partida consisteix
en la verificacié d'un desajust entre les
alteracions de les condicions socials que
determinen el que es considera com una
“necessitat” social en I’'ambit de les acti-
vitats fisiques i esportives i la capacitat
de les ciéncies de la vida per assolir sin-
tesis productives i esclarides amb base
en el conjunt de coneixements hetero-
clits que es van produint. La qlestié
principal que es presenta en aquest text
es refereix a allo que sembla ser la inca-
pacitat actual dels diferents conceptes i
teories procedents de les ciencies de la
salut per donar una explicacié global
d’alguns fendmens paradoxals que te-
nen el cos com a actor principal.

El cos ha esdevingut, en els Ultims anys,
el dipositari privilegiat de les noves nor-
mes de regulaci6 social, situades en im-

B
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Com més gran és la possibilitat de superar els li-
mits del nostre cos, més gran sembla ser, també,
la incertesa pel que fa a allo que encara és “natu-
ral” en el cos de cadascii

(Font: http://www.topmusclegirls.com/Gallery11
/Pics.htg/Viviannal008.jpg —29.X1.04-).

peratius d’autorealitzacié i en una nova
personalitat model que alguns designen
com a performing self. Es tracta d'una
nova personalitat ancorada en les per-
formances exteriors. Tenint el cos com a
principal mitja de presentacié al mon, el
nou self pretén de simbolitzar amb la
seva intervencio el propi estatus perso-
nal. En estar obligat a actualitzar-se
constantment en les interaccions cara a
cara, la propagacié del consumisme i la
comercialitzacié de la vida quotidiana
han propiciat la desaparici6 dels signes
adscriptius de valor personal. El se/fila
seva preséncia en la vida diaria han es-
devingut cada vegada més dependents
de l'estil i de la moda, fent de I'espai
urba una arena competitiva. Les neces-
sitats socials passen a ser determinades
pel consumisme i per régims d’autogo-
vern que deleguen en cada individu la
responsabilitat del manteniment del
propi cos i la formaci6é de cossos salu-
dables.

En aquest context, la racionalitat inherent
al procés cientific no pot economitzar en
el significat dels fets socials i el retrocés
intel-lectual necessari en relacié amb el
que es presenta com a “necessitat” social.
La incorporacié de la dimensié cultural i
sociologica a les investigacions i interven-

cions que van tenint lloc en el pla per a I'e-
ducacié de la salut, mereix una especial
preocupacio. Les ciéncies de I'esport i de
I’educacio fisica van congixer, en la seva
historia, moments cabdals d’hegemonia
en uns certs ambits cientifics o institucio-
nals a proposit de les circumstancies his-
toriques i del conjunt de normes, valors i
simbols que les van caracteritzar. Aixi va
ser, per exemple, amb I’hegemonia médi-
ca en I'higienisme o amb I'hegemonia mi-
litar en els periodes de crisi de les nacio-
nalitats. A hores d’ara vivim un moment
intens de domini de la societat mercantil i
dels seus principis de comercialitzacié del
cos. Els mitjans d’administracié del self
contemporani han passat a anar associats
de forma gradual amb béns de consum.
Crear una imatge acceptable d’un mateix
passa avui per les diferents formes de
constitucié del capital fisic (Shilling,
2003) que inclouen I'aparenca fisica, la
salut i els principis étics d’autocontrol,
la voluntat propia i les responsabilitats
que suposen.

Paradoxes

Estem vivint un moment paradoxal de la
relaciéo que durant els Gltims vint anys
han establert les societats contempora-
nies occidentals amb el cos. Vivim en un
temps en que I'Unic fulgor que sembla
quedar-nos és el del propi cos, veritable
dipositari de la identitat de cadascl i en
el qual, simultaniament, s’exposen els
dubtes més radicals sobre el coneixe-
ment que tenim, fins i tot el cientific, so-
bre aquell. D'una banda, semblem creu-
re en la salvacio a través del cos; d’altra
banda, aprofundim en I’'escepticisme so-
bre el saber i els dispositius tecnologics
posats a la nostra disposici6 per contro-
lar-lo. Com a conseqiiencia dels pro-
gressos cientifics i tecnologics desenvo-
|lupats en ambits tan diversos com I'en-
ginyeria genetica, els trasplantaments,
la reproduccio, la cirurgia plastica, els
implants o la fisiologia de I'exercici, el
cos s’ha convertit en el nou territori d’e-
xercici de les llibertats individuals. No
és només l'enginyeria genetica la que ve
a proposar-nos una nova arquitectura
del cos; els enginyers de la matéria, els

fisics i la cirurgia també es troben impli-
cats en el procés de creaci6 d’éssers hi-
brids, compostos per elements organics
i electronics. L'expressié cyborg ha pas-
sat a donar nom a formes corporals que
ja no s’integren en I'antic concepte del
cos com a carn. El cos ha deixat de ser
I"'expressié d’un element fix de la natura-
lesa per lliurar-se progressivament als
dictamens de les opcions i eleccions de
la societat de consum. En una societat
en la qual les grans narratives produides
per les instancies ideologiques, politi-
ques o religioses estan en crisi, sorgeix
el cos en la societat de consum com a ul-
tim reducte de control dels esdeveni-
ments i com a forma essencial de consti-
tucié de les identitats.

Tanmateix, els avencos en el coneixement
i el control de les opcions corporals que
semblen estar a I'abast d’alguns no es rea-
litzen sense escepticisme. Realment, com
més gran és la possibilitat de superar els
limits del nostre cos, més gran sembla ser
també la incertesa sobre el que encara és
“natural” en el cos de cadascu. Al costat
de la seguretat creada per les noves tecno-
logies, que redueixen els constrenyiments
i les limitacions que fins fa alguns anys
caracteritzaven I'existéncia corporal, s'a-
greuja també la incertesa respecte als ris-
cos que anuncia el futur. EI concepte de
risc esdevé una part central d'una societat
somatitzada (Turner, 1992) que es carac-
teritza pel domini que assumeix el cos en
I'area publica de I'activitat politica i cultu-
ral. La seductora promesa d’'una vida sen-
se malalties, de longevitat sobrehumana,
suscita igualment, visions amenagadores
dels excessos de la clonacié o de la incor-
poracié de components electromagnetics
al cos.

Mai no havia estat el cos tan present en
la vida quotidiana. En els Gltims anys,
I'esfera publica s’ha configurat a partir
d'un credo corporal ancorat en la para-
doxa seguretat-risc. La seguretat és un
simptoma del ‘biopoder’ que ens acom-
panya des del segle xviil. Fent de la mort
un objecte de confiscacio, el poder disci-
plinari s’ha preocupat de la superviven-
cia, el prolongament de la vida i la pro-
teccié de la salut publica. Associat a les
noves tecnologies politiques del cos, el
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‘biopoder’ ha estes la seva actuacié a la
totalitat de la poblacié en gliestions com
la natalitat, la fecunditat, la vellesa i el
control de les epidemies. Avui dia el
tema de la seguretat recorre arees molt
diverses de la vida, pero totes elles al-lu-
deixen a I'anticipacio, la prevencié i al
fet de centrar-se en un mateix. Revistes,
programes i canals tematics de televisio,
periddics, publicitat i debats medics pu-
blics difonen informacions més o menys
especialitzades sobre alimentacio i exer-
cici fisic, presentant solucions que pro-
meten tant salut fisica i psicologica com
la transformacié del cos. En ésser pre-
sentat el cos com una propietat de ca-
dascl, la prevencié i la reducci6 dels ris-
cos passen també a ser una tasca de la
responsabilitat individual. Les societats
actuals han desenvolupat una fascinacio
sense precedents per I'autoconeixement
i 'autoestima, alhora que prolifera una
nova sensibilitat terapéutica (Lipo-
vetsky, 1989) unida a I'oferta d’orienta-
ci6 psicologica, les tecniques de comu-
nicacid i meditacio i d'altres tecnologies
centrades en la revelacié de I'interior de
cadascU. A aquest nou consum de cons-
ciéncia propia, hem d’afegir la reflexivi-
tat de la vida social (Giddens, 1992).
Els coneixements lligats a les ciéncies
de la salut, la sexualitat o I'activitat fisi-
ca han entrat en una rutina que ajuda a
descriure i fa referéncia a la vida social.
El control de la nutricid i del pes corpo-
ral, el coneixement del valor-patr6 de la
tensio arterial i el seu control, la mode-
racio de I'activitat sexual i la relaciéo amb
les malalties de transmissio sexual, la
regularitat i intensitat de I'activitat fisica
i el seu paper en la salut, sén conside-
rats testimonis de les eleccions indivi-
duals, els estils de vida i I'aparenca fisi-
ca. En aquestes circumstancies, el que
es menja, 'exercici que es fa, el monito-
ratge corporal que se segueix, la sexuali-
tat que es practica, corresponen a una
eleccio personal que, suposadament, ha
construit la propia narrativa del self.

Mai en la historia no s’havien trencat de
forma tan evident les fronteres existents
entre la bellesa, la salut i la prestaci6 fisi-
ca o corporal. En el centre d'aquest nou
higienisme, disfressat ara de “revolucio

del benestar” o de “salut permanent”, se
situa 'associacié pregnant entre un mo-
del de cos ideal, la salut i I'estil de vida.
La forca d’aquest model consisteix en I'a-
daptacié de les relacions entre I'ideal
estetic del cos i I'avaluacié etica de la
persona. La idea segons la qual el cos pot
ser controlat com un objecte és particu-
larment evident en el context de les acti-
vitats fisiques i esportives. En aquest
cas, els individus tendeixen a desenvolu-
par un sentiment significatiu d’ells matei-
xos mitjangant I'esfor¢ personal i el con-
trol. La creixent implicacié dels individus
en activitats fisiques i esportives que fo-
menten la recerca de la salut perfecta
produeix la medicalitzacié de la vida quo-
tidiana, perd suggereix també valors etics
de voluntat propia i autocontrol tipics de
I’habitus d’una classe mitjana que creu
intensament haver-se esculpit a ella ma-
teixa. Es aixi com el mite de la perfeccié
corporal es converteix en un important
marcador social, tot emmascarant les ba-
ses estructurals de les desigualtats so-
cials sota el vel de les virtuts personals i
de l'autosuficiéncia que ajudarien a I'e-
leccié del propi estil de vida.

Estils de vida,
comercialitzacio
de la salut

i desigualtat

Estil de vida i salut passen a ser permu-
tables. La problematica de la salut i la
malaltia ja no es limita a I’hospital i als
centres clinics ni a la relacié tradicional
entre metge i pacient sind que s’estén
avui a altres arees socials i comercials.
La promoci6 de la salut entra a les nos-
tres cases a través de campanyes televi-
sives i de les etiquetes dels aliments,
ens acompanya en supermercats i cen-
tres comercials, capta la nostra atencié
a la publicitat de cosmetics, inunda els
espais esportius. Estem assistint a I'en-
fonsament de les ultimes fronteres que
encara resistien la diferenciacié entre la
produccié i el consum de salut. Avui
sembla que tots som consumidors del
gran mercat de les indUstries de la salut.
En la base d’aquest mercat trobem la

nocié de vida saludable. Tanmateix, el
concepte d'“estil de vida saludable” ig-
nora les capacitats de cadascu per ad-
quirir els béns de consum que impliquen
les conductes saludables. En efecte,
gran part dels estudis empirics suggerei-
xen que I'accés a I'activitat fisica i a les
atencions envers la salut no té un impac-
te uniforme en la poblacid. Per als qui es
troben en posicions socials més desfavo-
rables, els canvis en les conductes indi-
viduals tenen poca influencia en el seu
estatut corporal; mentre que per als que
es troben en posicions més favorables
en la jerarquia social, la relacié causal
entre alteracions en les conductes i be-
neficis en la salut pot aconseguir ni-
vells importants. Com suggereix Blaxter
(1990), promocionar la salut pot donar
com a resultat un augment en les desi-
gualtats de la salut existent. Quan I'ac-
cés als beneficis de la salut es troba de-
sigualment distribuit entre els diversos
grups socials, qui surt guanyant en el
camp de la nova ideologia “saludable”
és la classe mitjana escolaritzada, amb
capacitat simultania d’accedir als béns
de consum que implica la promoci6 de
la salut i de descodificar el coneixement
i la informacié que sostenen les elec-
cions individuals.

L'estil de vida i I'autoresponsabilitzacié
sén components d’un habitus de classe
mitjana que contribueix a I'acceptacié de
la logica de la desigualtat. Aquesta hege-
monia de les classes mitjanes és provoca-
da certament per un major accés al con-
sum, pero és també el resultat del seu pa-
per en la creacié de nous intermediaris
culturals, atés que els nous especialistes
tenen origen o accedeixen a aquest grup
social mitjancant la seva insercié profes-
sional.

Perd els moviments confluents que pre-
tenen de promoure la salut, als quals re-
centment s’han integrat I'Educacio Fisi-
ca i I’'Esport, expressen també I'alteracié
de la politica publica pel que fa a la re-
gulacié disciplinaria dels cossos i I'ac-
tivitat fisica. Confinats durant molt
de temps en institucions disciplinaries,
com ara l'escola, els individus contem-
poranis s6n menats ara a fer del seu pro-
pi cos un projecte de vida en el comer-
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cialitzat ambit del consum. Se'ls enco-
ratja a responsabilitzar-se del seu cos, a
controlar-lo, tot fent de guardians de
la salut i a invertir temps i diners en un
estil de vida que maximitzi la seva
existencia. En aparent contradiccié amb
aquesta tendencia es constaten feno-
mens de senyals contraris. Els Estats
deixen d'invertir en I'Educacié Fisica es-
colar, perd proliferen els gimnasos
gracies a la cultura consumista del man-
teniment corporal; els professionals de
I'Educacié Fisica manifesten una crei-
xent dificultat de mobilitzacié dels nens i
joves en edat escolar per a la practica
tradicional de I'Educacié Fisica, pero, si-
multaniament, sorgeixen cada vegada
més sovint nous adeptes a la forma fisi-
ca i corporal que no han realitzat cap ac-
tivitat fisica de forma regular en el perio-
de juvenil. Per a la nova cultura corpo-
ral, subjecta a principis de transitorietat
i a la cosa efimera del consum imme-
diat, els continguts de I’'Educaci6 Fisica
tenen poca rellevancia. Entre la irre-
Ilevancia del que s’esdevé actualment a
les classes d’Educacié Fisica i les pro-
postes de la “societat de I'excitacié” sén
aquestes Ultimes les que ‘hegemonitzen’
I'hedonisme de les cultures juvenils.

L’autogovern

dels cossos

i els seus dilemes:
ascetisme i orgia

La representacié que tenim del cos és el
resultat d’'un procés historic multifacto-
rial. Condicionants cientifics, culturals i
tecnics contribueixen a la forma especifi-
ca que tenim de veure'l. Mauss (1973) va
proposar el concepte de técniques del cos
per subratllar la naturalesa social de les
practiques corporals, una mena d’habitus
corporal que varia d’acord amb factors so-
cials, com ara I'educacid, la riquesa, la
moda i el prestigi. Mauss (1979) conside-
ra la noci6 moderna de persona com un
simbol resultant d’'una particular forma
d’elaboracié de la personalitat i com un
model especific d'atribucié de la subjecti-
vitat als individus. Aquest és el resultat de
la invencié de tecnologies de la subjectivi-

tat (Foucault, 1988) que condueixen els
individus a relacionar-se amb ells matei-
x0s com a subjectes de les seves propies
conductes i capacitats. Tant Mauss com
Foucault rebutgen una subjectivitat origi-
nal, una essencia ontologica de cadascu.
L'individu no existeix fora dels processos
socials, sobretot els d’ordre discursiu que
els produeixen com a éssers Iliures i auto-
noms. Aquest és, justament, el significat
del terme tecnologies de la subjectivitat:
un conjunt de tecniques de treball étic
sobre un mateix que tenen en el mateix
concepte de subjectivitat el seu efecte
principal.

En aquesta visio, la perspectiva del cos
com a revestiment d’un ésser unitari ha de
ser abandonada. En lloc de parlar d'una
entitat intrinseca al cos se suggereix que
el mateix cos és el resultat d'un regim cor-
poral especific que indueix una certa rela-
cié amb l'individu incorporat i d’aquest
amb la idea de cos com a totalitat. En al-
tres paraules, I'agenciament és en ell ma-
teix un efecte, el resultat de tecnologies
propies que invoquen els éssers humans
com a realitat corporal. Es reconeix, aixi,
la necessitat de pensar en les condicions
historiques que fessin possible a I'home
constituir-se ell mateix com a objecte de
reflexio. Aquesta relacié de domini propi o
d’autoconeixement, ha estat establerta de
diferents formes. Confessid, sol-licitud,
atencions al cos, autoestima només son
alguns dels procediments proposats o
prescrits als individus en el sentit de fi-
xar-los una identitat. En qualsevol cas, el
mateix cos és presentat com a propietat
d'una subjectivitat de la qual depén la
vida i la mort.

La major part del recent émfasi per la sa-
lut es troba ancorada en la metafora de
la forma del cos. Amb ell proliferen no-
ves imatges de la subjectivitat dels indi-
vidus, com és el cas de la preocupacié
actual per I'aparenca fisica i la primesa.
La voluntat dels individus per dominar el
propi cos ha existit, poc o molt, tot al
Ilarg de la historia. A proposit d’aixo, al-
guns historiadors socials (Gilman,
1988, 1995) consideren que els canvis
verificats en I'ideal del cos i en els valors
morals implicats en la salut, es troben
associats a I'ansietat provocada per la

malaltia i, de forma especial, a I'ansietat
provocada per la preséncia d’allo “altre
perill6s” aixi com al risc de contagi de
les seves malalties. El cos, a partir de les
seves marques visuals, exposa la identi-
tat de I'individu en relacié amb ell ma-
teix, pero també en relacié amb la socie-
tati el grup en el qual vol ser reconegut.
Determinar el que és identic i excloure el
que és diferent forma part d’aquest pro-
cés historic de constitucié de les identi-
tats i les alteritats. El desviacionista pot
ser I'estranger que ve de I'altra banda de
la frontera, perod pot ser també el boig, el
criminal o el pervers en relacié als quals
es delimiten espais confinats que si-
multaniament els enclouen i els eviden-
cien. L'hospici, I'hospital i la presé son
espais disciplinaris que marquen aquest
complex de poder-saber amb una funcié
també didactica. Igual com les imatges
diabdliques usades a I’'Edat Mitjana, que
evidencien el que ha de ser temut i re-
butjat, i funcionen com a adverténcia
del que la “naturalesa” humana no ha de
ser. Aquesta és la utilitat dels espais dis-
ciplinaris que han ajudat a constituir les
nocions de bogeria, malaltia i delinqlien-
cia. Aixi, I'Estat i d’altres autoritats, tot
actuant sobre la societat, tipifiquen i
distribueixen en I'espai les activitats hu-
manes entre allo que és permes i el que
és il-licit, el que és public i el que és pri-
vat, el que és individual i el que és
col-lectiu, tot originant un poder indivi-
dualitzador i alhora totalitari.

Actualment, la noci6 de cos saludable es
troba marcada per una ansia de control
sobre la imatge corporal. L'exercici i el
control de I'alimentacié han passat a ser
dos elements inseparables per reprendre
el control sobre el cos. Aixi doncs, la ma-
laltia ha passat també a estar associada
amb la voluntat insuficient de tenir cura
d'un mateix i de la propia “forma”. No
fer exercici, no ser capag de deixar de fu-
mar, no menjar de forma adequada i mo-
derada constitueixen déficits evolutius i
morals que fan responsable un mateix
del seu benestar. Les persones malaltes
son, cada vegada amb més freqliéncia,
culpables del seu estat (Schilling,
1993), la falta de vigilancia de la nostra
propia salut és entesa moltes vegades
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com una desviacié (Crawford, 1980) i
I'obesitat és gairebé sempre atribuida a
|a falta de voluntat.

Les tecnologies de I'autoconeixement di-
positen en el fons de cadascU les restric-
cions establertes pels especialistes.
L’experiéncia propia té, en el context de
les practiques corporals, siguin de cura,
manteniment, recuperacié, activacio,
domini o coneixement de si mateix, una
forma especialment important de desen-
volupament de les subjectivitats con-
temporanies establertes en una particu-
lar sensibilitat terapeutica. Unes certes
activitats fisiques revelen clarament
I'obsessio moderna del Jo en el seu de-
sig de coneixer-se ell mateix, conéixer
els seus limits, la revelacio6 intima de ser
veritable o auténtic. Activitats com ara
|"expressié corporal, el ioga, el tai-txi, la
bioenergia, les técniques de relaxacio,
etc., es converteixen en un espai en el
qual el cos psicologic substitueix el cos
objectiu. Fer existir el cos per a un ma-
teix i reconquerir-ne la interioritat, aixi
és I'ambient mental en el qual avui es
produeixen les representacions sobre la
salut. Sens dubte, representacions nar-
cisistes: en un sistema personalitzat per
aquest moviment de consciéncia, en el
qual cadascl passa a ser I'Gltim respon-
sable de la seva condicié mortal, només
li resta a I'individu augmentar la fiabili-
tat del seu cos, mantenir-se jove, perdu-
rar, conservar-se activament. El cos
sembla guanyar dignitat i valoracio, per-
qué es pressuposa el zel pel seu bon fun-
cionament, mentre que en la medicina
es desenvolupa un complex tecnicocien-
tific que presenta la medicina predicti-
va, basada en el coneixement genétic,
com la plataforma de la salut perfecta.
En resum, les representacions socials de
la salut no poden ser compreses més
que en l'interior de la ideologia de pro-
grés i de la perfeccié humana que ha
conduit a la progressiva medicalitzacid
de la societat.

L'anorexia es pot entendre com una ver-
sié neurdtica d’aquest nou estil de vida
centrat en el jogging, les dietes saluda-
bles, el control de pes i el manteniment
fisic. L’anoréxia, com a versioé extrema
del narcisisme (Turnen, 1996) pos-

seeix, en el context esportiu, alguns ele-
ments de reflexié interessants. Les da-
des sobre la prevalenca de desordres en
les conductes alimentaries entre les at-
letes il-lustra bé el poder normatiu d’al-
guns signes biologics. L'’American Colle-
ge of Sports Medicine estima que un
65 % de les dones que competeixen en
patinatge artistic, natacié sincronitzada
i esports de resisténcia pateixen de-
sordres alimentaris. La relaci6 entre
menjar, salut i aparenca fisica és parti-
cularment important per a la dona, es-
pecialment en una societat que déna
tanta importancia a la propia represen-
tacié. Dintre d’aquesta perspectiva, el
valor social de les dones es troba asso-
ciat al seu cos i s’expressa avui mitjan-
cant I'ideal de la primesa. Ser prim, o es-
tar en forma, s’ha convertit no solament
en una imatge seductora i atractiva, sind
també en un simbol d’autocontrol, inte-
gritat moral i estatut social elevat (Mar-
zano-Parisoli, 2001). Aquesta ortodoxia
tendeix a produir un abordatge ascetic
de I'esport i del cos, i conveng cada ve-
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gada més persones que cadascu pot mo-
dificar i emmotllar el cos que veritable-
ment desitja. Aquesta temptativa d’arri-
bar a la perfeccié i la virtut a través de la
subordinacié de la voluntat i de la “carn”
és també una conducta que es copsa so-
vint en els individus anoréctics. També
alguns atletes masculins tendeixen a
usar metodes extrems per perdre pes,
perd aquestes conductes sén comunes
especialment en esports que requerei-
xen una figura femenina esvelta. Final-
ment, hi ha cada vegada més evidencia
de I'existéncia de conductes compulsi-
ves en l'activitat esportiva.

Aquests missatges promouen el mite de
la forca moral i la voluntat. Pero el
costat oposat d’aquestes pretensions
amaga practiques i representacions
contraries: d’'una banda, I'addiccié a I'e-
xercici (vigorexia) i el rebuig alimentari
(anoréxia); d’una altra, els cossos or-
giacs, que s'excedeixen en Ialimentacié
(bulimia) i rebutgen I'exercici fisic. Els
primers suggereixen una gran tolerancia
al sofriment corporal i a I'exhaustié. De

Cada cop és més evident
que hi ha conductes
compulsives en Uactivitat
esportiva

(Font:
http://www.contortionho
mepage.com/ index_
main.html -29.X1.04-).
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fet, els desordres alimentaris tenen
tendeéncia a proliferar en un clima cultu-
ral establert en les dietes alimentaries
que proposen sovint la restriccié calori-
ca (Bordo, 1993). Els segons rebutgen
la normalitzacié del cos i en suggereixen
I'excés. Excés de menjar i excés d’expo-
sicio al risc que els allunya de conductes
prudents, de I'exercici regular i del man-
teniment d'un pes adequat. Com ens re-
corda Turner (1996), estem novament
davant d’un péndol que oscil-la entre les
forces de Dionis i Apol-lo. Gran part de
la historia cultural de la civilitzacié cris-
tiana occidental pot ser epitomitzada
pels dos extrems de l'orgia i el dejuni,
que tenen en el culte dionisiac I'expres-
sio del llibertinatge, la marginalitat i la
protesta dels grups socials sense privile-
gis i, en el culte apol-lini, la il-lustracio
del control racional, la restriccié i el do-
mini. No és casualitat que gran part dels
treballs que analitzen els efectes de I'es-
tatut socioeconomic en la prevalenca de
I'activitat fisica en diferents grups so-
cials revelin una evident asimetria social
respecte als nivells de practica i a les re-
percussions sobre 'estatut corporal. Per
exemple, I'Observatori dels Estudiants
de la Universitat de Coimbra (Gomes,
2002) revela que els estudiants que pro-
venen de families amb baixos ingressos i
baix capital escolar s'impliquen en acti-
vitats esportives regulars en menys nom-
bre. Per contra, els estudiants proce-
dents de families amb ingressos més
elevats sén els que més emfasitzen la
creencga en la correlacié positiva entre
exercici fisic i estatut corporal salu-
dable.

Subjacent en aquesta nova ideologia sa-
ludable es troba la retorica de la lliure
eleccié i I'autonomia personal. En
aquest context, podem identificar dos ti-
pus de valors, aparentment contradic-
toris:

= Un estil de vida ascétic, dedicat al tre-
ball ardu, a I'autorestriccio i a la disci-
plina. Enquadrat per una representacioé
del cos prim i musculés, les classes mit-
janes i superiors busquen formes de dis-
tincié corporal establertes en la capaci-
tat d'obtenir una vida sana. Mitjangant

I'autocontrol, la participacié en progra-
mes de condicionament fisic i I'entre-
nament regular, sovint practicat amb
entrenadors personals, intenten de de-
mostrar la seva superioritat moral i fisi-
ca, tot distingint-se dels grups de classe
baixa.

= Un nou régim etic basat en el pruden-
cialisme (O'Malley, 1992). A través
de técniques de venda i marqueting el
mercat exacerba les ansietats indivi-
duals i col-lectives pel que fa al futur
de cadascu, tot encoratjant a invertir
en la qualitat de vida. L’ética de la ma-
ximitzacié de I'estil de vida, associada
a les noves tecnologies de gestié d’a-
quest estil (qué menjar, qué beure i
com fer-ho, quin exercici practicar i on
fer-ho, com vestir, etc.) genera un im-
peratiu implacable d’autogovern. Des
d’aquest punt de vista, I'entrenament i
la practica esportiva no son activitats
socialment neutres pero si, formes de
regulacio social.

El govern
del cos

Mentre la politica educativa dels estats
europeus desvalora I'Educacio Fisica es-
colar, assistim al creixement d’iniciati-
ves comercials d’activitat fisica. Alhora
que I'Educacio Fisica pateix una crisi de
motivacié per part dels seus alumnes,
augmenten les formes alternatives, pu-
bliques i domestiques, d’exercici. L'e-
vidéncia suggereix que l'emergencia
d’aquests projectes ‘privatistes’en els ul-
tims 20 anys esta connectada constituti-
vament al creixement del lIlenguatge
especialitzat i dels mitjans per difon-
dre’ls. La proliferacié de diaris dedicats
al condicionament fisic, a la salut i al
consum relacionat amb la cura i el co-
neixement del cos, resulten una nova
alianca entre professionals que oferei-
xen respostes racionals al creixent senti-
ment d’incertesa i els individus que bus-
quen un estil de vida “saludable” que els
protegeixi dels riscos. La intervenci6 de
|'Estat en aquest camp va minvant de
forma gradual, com ho demostra la de-
saparicié progressiva de la disciplina
d’Educaci6 Fisica dels plans d’estudi eu-

ropeus de I'ensenyament basic i secun-
dari (Hardman, 2000). L’ética associa-
da a I'estil de vida concep un individu
autonom i emprenedor capac de maxi-
mitzar el seu propi potencial. En enda-
vant, tenint en compte les noves racio-
nalitats del liberalisme modern, és de
suposar que els futurs ciutadans no ne-
cessitaran instruccions precises de les
autoritats politiques, els especialistes
de la salut o de I'exercici fisic sobre com
regular la seva existéncia quotidiana.
Aquest espai passa a ser regulat per les
eleccions de cadascU en la recerca de la
felicitat individual i I'autoestima.

Per entendre bé la genealogia d’aquest
nou gust per I'activitat fisica que avanca
alhora que minven els nivells de motivacié
de l'activitat fisica i esportiva escolar, és
important fer una reflexi6 més amplia so-
bre la forma de govern de les societats oc-
cidentals, especialment sobre les formes
contemporanies d’articulacié de les rela-
cions de poder social amb els processos
de subjectivacié dels individus. De forma
més especifica, hem de considerar de qui-
na manera les formes contemporanies
d’individualisme s’acoblen correctament
a la mentalitat de govern moderna, neoli-
beral, establerta en el suposit de respon-
sabilitzacié dels individus i els col-lectius
de la “societat civil” per les arees de risc
social, com ara la malaltia, la pobresa, la
desocupacid, etc.

En la génesi d'aquesta transicié social
cap a un model que orienta cadascU vers
la cura d’'un mateix i del propi cos, bé si-
gui en nom de la salut, del benestar psi-
cologic, de l'estatus corporal o de la
compensacié de I'estrés professional,
trobem moviments acostats en les seves
preocupacions comunes, encara que Si-
guin moltes vegades contradictoris i no
es continguin mutuament. Identifiquem
només dos d’aquests moviments: el pri-
mer es refereix al desenvolupament d’u-
na eticopolitica que conjectura sobre la
responsabilitat de cadascu cap a ell ma-
teix i cap als altres, de la qual ja hem
parlat Ilargament; el segon moviment
s'aferra a la fragmentacié de I'ambit pu-
blic de la ciutadania dels anys 80, esta-
blert en la ‘destotalitzaci¢’ de la so-
cietat.
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La fragmentacio6 de I'ambit public té, en la
representacio del propi cos, una forma fic-
ticia de restauracié del sentit individual i
col-lectiu perdut. La ‘destotalitzacié’ és,
primer que tot, el desarrelament del siste-
ma de valors i de sentit que han permes a
I’'home orientar-se mitjangant un senti-
ment de seguretat. Es també, perd, el re-
sultat d'un quadre sinoptic de la societat
en concordanca amb un espai no homoge-
ni, dividit en diferents camps: d’ambient a
sexualitat, de salut a vida familiar, de con-
sum a prevencio de riscos. El resultat d'a-
quest esquema és aconseguit a costa d’un
escrutini public, cada vegada més ampli,
de la vida social. En la década dels 70/80
van proliferar les enquestes sobre acti-
tuds, valors i sexualitat; els estudis d’opi-
nié, de productes i de mercat; els estudis
adrecats a grups o pUblics especifics, com
ara els joves, les dones, els pobres i les
minories étniques. Es tracta de la creacié
d’aquests camps i comunitats com a reali-
tat social. En un segon pla, cadascun d’a-
quests camps ha passat a contenir 0 a
assegurar institucionalment I'augment
d’eleccions possibles. La pérdua de re-
feréncies sembla ampliar considerable-
ment el marge d’accié personal. El consu-
midor té dret a informar-se sobre la relacio
qualitat-preu, els individus tenen dret a
escollir I'orientaci6 sexual, el client té dret
a escollir els serveis, el votant té dret que
se sondegi la seva opinié durant les elec-
cions, el ciutada prudent té dret a escollir
entre riscos de diversa magnitud i, final-
ment, el ciutada prudent té dret a pensar
segons una micro éetica individualista que
el confina, progressivament, en I'ambit li-
mitat de la seva accié. Tanmateix, aques-
ta capacitat micro etica de pensar en les
opcions individuals rarament té capacitat
per pensar o demanar responsabilitats a
escala global, és a dir, a partir d’'una ma-

—
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El cos ha deixat de ser un ens estatic i ha esdevingut objecte de transformacions profundes

(Font: Fons documental del CIO).

cro etica. Els individus coneixen les res-
postes per a ells mateixos, pero no les pre-
guntes del mén. L'individualisme posses-
siu substitueix aixi la consciencia social;
el desenvolupament psicologic ocupa
el lloc del desenvolupament econdmic; la
consciencia propia ambiciona acollir
la consciéncia del mén. Es en aquest espai
social, marcat per I'laugment de les op-
cions, sense la corresponent expansi6 de
les capacitats d’eleccié, on s'introdueix la
intervencié progressiva dels especialistes.
Els especialistes han pres consciéncia que
existeix un déficit de valors i de moral.
Tanmateix, en lloc d’inculcar obligacions i
models morals aprovats externament, el
que es busca ara sén formes de autoexa-
men i autogovern que condueixin a
constituir una vida ética saludable.

Epileg
Moltes de les practiques d’exercici fisic que
se suggereixen avui dia van encaminades a

aprofundir en I'examen de consciéncia i la
utilitzacié de tecniques d’exploracié. Les
practiques esportives inclouen dispositius
pedagogics que s’entenen com a llocs on
es constitueix o es transforma I'experiéncia
de cadascu. Per exemple, la practica del
manteniment fisic inclou dispositius optics
orientats a I'autoobservacié i I'autovigilan-
cial que determinen el que I'individu veu
de si mateix;2 dispositius discursius orien-
tats a establir el que I'individu ha de dir so-
bre ell mateix; dispositius morals, que con-
tenen de quina manera els individus han
de jutjar-se ells mateixos d'acord amb una
norma;3 dispositius de control, que esta-
bleixen el que l'individu pot fer i ha de fer
amb ell mateix.# Aprendre a veure's, a
dir-se, a jutjar-se i a controlar-se és apren-
dre a crear un doble o imatge propis. Pero
aquest doble no és la projeccié espontania
del jo, si no que el formen un seguit de me-
canismes de relacio: els mecanismes d’ob-
servacid, que determinen el que he de veu-
re de mi mateix i com puc veure-ho; els

La utilitzacié de miralls i instruments técnics que permeten de mesurar la freqliéncia cardiaca o el consum caloric constitueixen exemples de dispositius optics orientats a fer que

I'individu vegi, pugui veure's i també pugui ser vist; la utilitzacié de fitxes de registre individual, en les quals els individus han de fer un balanc determinat de la freqliéncia, inten-
sitat i qualitat de I'exercici practic és un exemple dels mecanismes d’autovigilancia.

N

flexivitat i un discurs del propi cos.

w

etics, dietetics i saludables que determinen models.

IN

Hom assisteix novament al redescobriment del “moviment de consciéncia” a través del cos: les técniques contemporanies d’expressid, concentracio i relaxacié suposen I'autore-
Baudrillard (1976) parla de forma penetrant sobre el “narcisisme dirigit” quan reflexiona sobre la normalitzacié del cos: I'actual interes pel cos obeeix també a imperatius est-

L'exercici fisic, per I'atencié escrupolosa que concedeix al cos, per la seva preocupacié permanent per un funcionament optim, fa que I'antiga logica ascética s’erosioni i revela

una nova cultura del Jo, en la versié moderna del control progressiu de I'ésser “autentic”. El cos passa a estar a disposicié de totes les experimentacions (“Just do it") en la recer-
ca dels mitjans per ser realment ell mateix, saludable, esvelt, eternament jove i dinamic. La norma autoritaria és substituida per la norma indicativa, en la qual cadasct seria ori-
gen de les eleccions i només rebria dels especialistes alguns consells practics, campanyes de sensibilitzacio o exercicis a mida.

B
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mecanismes discursius, que estableixen
que puc dir sobre mi mateix i com puc
dir-ho; els mecanismes d'avaluacié que
aporten les normes i els valors segons els
quals I'individu es jutja ell mateix; els me-
canismes de subjeccié que creen les zo-
nes i les formes de control sobre el propi
ésser.

Aquestes tecniques es justifiquen, entre
d’altres coses, per la seva pertinenca rela-
tiva al projecte de democratitzacio6 de I'ac-
tivitat, atés que asseguren I'autonomia del
practicant. L'avaluacié i, de forma espe-
cial, I'autoavaluacioé, assumeix un paper
elemental en aquest régim d’autonomia.
Es en l'autoevaluacié on el principi de
congixer-se un mateix s'estén a les practi-
ques d’autoexamen. Entre les diverses
funcions d’avaluacio, les referides a les
proves a les quals I'individu se sotmet so6n
les que més saturades es presenten en els
factors d’autoexamen. Moltes d’aquestes
activitats son solitaries. Indicadors fisiolo-
gics proporcionen el grau d’esforg. L'aug-
ment d’'intensitat i la despesa cada vega-
da més gran d’energia sén senyals que
I'individu existeix i es produeix ell mateix.
Les practiques d’entrenament suggerides
fan referéncia a la profunditat de I'examen
de consciencia i a la utilitzacié de tecni-
ques d’enregistrament que només te-
nen valor per al mateix individu. Ser ca-
pac de posar-se a prova, de confrontar-se
i de sotmetre’s a la voluntat propia consti-
tueix un dispositiu moral que conté les for-

mes en les quals els individus han de jut-
jar-se ells mateixos d’acord amb una nor-
ma. En aquest cas hi ha també, al mateix
temps que les técniques d’autocontrol,
una instancia que indueix, incita o imposa
una norma. Una representacié narcisista
ben segur, pero d'un “narcisisme dirigit”
(Baudrillard, 1976), perque I'interés ac-
tual pel cos obeeix també a imperatius
estétics, dietétics i saludables que deter-
minen models per a la “linia”, el “pes” i la
“forma”. Sigui com vulgui, d’una cosa en
podem estar segurs: el cos huma ha dei-
xat de ser un ens estatic i és objecte de
transformacions profundes. Es troba en el
centre dels nostres somnis i malsons i co-
menga a donar senyals d'obsolescencia.
No faltara gaire perque els cossos que
avui ens envolten, aixi com d’altres objec-
tes de la societat de consum, semblin
completament ultrapassats.
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Abstract

Since their original creation in Great
Britain in the XIX century, stadia have
been one of the public facilities that
have better reflected the political,
economic, social, cultural and sporting
principles of each historical period as
well as the main features of the places
where they have been located.

To provide a better understanding of
the origin, development and meanings
associated to what different authors
describe as the new (fourth)
generation of ‘post-modern’ stadia,
this paper, grounded in a
multidisciplinary bibliography, starts
with an analysis of some of the main
values and meanings that have
flourished in relationship with the
world of modern stadia and arenas. It
is followed by the study of how global
and local transformations have an
influence on the new generation of
post-modern stadia and the new
identities created around these
buildings in western countries (such
as cathedrals of consumption, tourist
attractions or leisure centres).
Transformations that have flourished
in the last two decades, not without
some criticism from specific groups
who are afraid of the loss of
traditional values linked to modern
stadia.

Key words

New generation of Stadia,

Sport Facilities, New challenges
for Sport Management

Resum

Des del naixement de la ‘primera gene-
racié d’estadis esportius’ moderns, a
Gran Bretanya, en el segle XIX, els esta-
dis han destacat per ser edificis on, amb
una certa freqliencia, s’han vist reflectits
els valors politicoecondmics, sociocultu-
rals i esportius de cada época, i també
les condicions de I'entorn urba on se
situaven. Amb la transicié cap a un pe-
riode postmodern (postindustrial), la in-
fluéncia i la interconnexié de factors glo-
bals i locals han contribuit a I'aparicié i
proliferacié del que diferents autors as-
senyalen com una ‘nova (quarta) gene-
racié’ d’estadis i pavellons esportius
postmoderns.

Per tal de comprendre millor I'origen, el
desenvolupament i les variades signifi-
cacions associades a aquesta nova for-
nada d’'estadis postmoderns, I'article,
basant-se en una revisié bibliografica
multidisciplinaria, analitza inicialment
alguns dels principals valors, identitats i
significats que han anat associats als es-
tadis moderns. Posteriorment, examina
quina influencia ha tingut la interconne-
xié entre factors globals i locals en la
configuraci6 actual dels estadis (com a
noves catedrals del consum, atraccions
turistiques o icones de les campanyes de
promoci6 de les ciutats) als paisos occi-
dentals. Transformacions que sén cada
dia més habituals en molts dels estadis
esportius contemporanis, perdo que no
sén acceptades i enteses per part d’al-
guns col-lectius que veuen perillar
I'esséncia dels valors tradicionals dels
estadis moderns.

= Paraules clau

Nova Generacié d’Estadis Esportius,
Infraestructura Esportiva, Nous Reptes
per a la Gestié Esportiva

Forum
BARCELONA
4 2004

Juan Luis Paramio durant la seva intervencid
(Font: BPMO photo).

Al cor de cada club hi ha un estadi; una es-
tructura que ha acollit moments extasi i
d’“infarts” per als espectadors que regular-
ment assisteixen als partits

(Annett et al., 2000, pag. 62).

El Real Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi en una unitat de negocis
multidisciplinari des de I'any 2000. Un
dels reptes se centrava a evolucionar des
de ‘un estadi de diumenges a un centre
d’utilitat continua’

(Gonzalez Tojo, 2004, pag. 91).

Introduccié

Les dues cites que encapcalen I'article ens
poden servir per reflectir, en una certa for-
ma, I'evolucié que han sofert els estadis
esportius moderns fins a la seva actual
configuracié funcional i simbolica com a
‘centres de lleure i esbarjo’, ‘noves cate-
drals del consum’ o ‘simbols d’atraccié
turistica’. En aquest sentit, i sense anim
d’exposar totes les caracteristiques dels
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Entrada prévia a un partit de futbol dels aficio-
nats de I’Arsenal i del Chelsea a Uestadi londi-
nenc de Wembley (Font: Postal del Museu del
Futbol de Preston).

estadis postmoderns, si que podem dir
que aquests s’han anat convertint en nous
espais de glamour dintre de I'actual oferta
de serveis i productes de moltes ciutats
occidentals, equiparables a altres edificis,
com ara museus, centres de convencions,
parcs tematics, etc. Arran d’aquests can-
vis, en la nova fornada d’estadis postmo-
derns preval una major racionalitzaci6 i
regulacié que no pas en els estadis mo-
derns (Bale, 1993). De tal manera que en
els estadis actuals adquireixen més re-
llevancia factors com ara el disseny arqui-
tectonic, la millora de la seguretat i el con-
fort, la multifuncionalitat dels espais per
organitzar tota mena d’espectacles de
lleure i esbarjo, a més a més de la recerca
d’'una major rendibilitat. L'estadi postmo-
dern reflecteix, aixi, moltes de les possibi-
litats i limits que ha imposat la globalitza-
cié economica, igual com la comercia-
litzaci6 i professionalitzacié que s’han
esdevingut en el mén de 'esport en les Ul-
times decades.

Mirant amb una certa perspectiva his-
torica, la ‘primera generacid’ d’estadis
esportius moderns es remunta a la fi del

—

segle XIX, a Gran Bretanya.! Un procés
coincident en el temps i en el lloc, ele-
ments de construccié social, com ens
recorden Martinez del Castillo i Puig
(1998), amb el desenvolupament de
tres fets rellevants com ho van ser I'apa-
rici6 de la industrialitzacid, el model
politicoeconomic capitalista ‘regulat’ i
I’esport modern. El desenvolupament
d’aquest model capitalista va contribuir
a la transmissié dels principals valors
del sistema productiu al mén de I'esport,
procés del qual els estadis esportius no
podien quedar exclosos. Prova d’aixd és
I'amplia transcendéncia simbdlica, ar-
quitectonica, politica, economica, social
i esportiva dels estadis (procés que s'ac-
centua en I'epoca actual).

Dit aix0, podem comencar subratllant
que dintre i fora dels seus limits espa-
cials han tingut lloc, amb una certa re-
gularitat, molts esdeveniments relle-
vants de la historia. Des del punt de vis-
ta simbolic, els estadis han estat un dels
escassos espais que més han contribuit
a la formacio, difusié i consolidacié d'i-
dentitats individuals i grupals, han estat
un lloc privilegiat per expressar passions
i frustracions individuals i col-lectives,
han estat un dels forums més utilitzats
per multiples col-lectius per fer coneixer
tota mena de manifestacions i reivindi-
cacions, etc.

A més a més de I'enorme simbolisme, el
progressiu aveng arquitectonic i tecnolo-
gic dels estadis esportius ha permés la
realitzacié de gestes esportives indivi-
duals i col-lectives inoblidables; moltes
d’elles no exemptes, d’altra banda, d'in-
tens contingut politic. Gestes esportives
que han generat, alhora, la creacié d’'una
solida atraccié topofilica i de topoidolatria
entre els artifexs (jugadors-atletes), els es-
pectadors i els mateixos estadis.2 Multi-
tud d’estadis s’han convertit en simbols

d’igual significacié que el que han pogut
assolir alguns clubs, seleccions o juga-
dors-atletes.

Els estadis també s’han distingit negati-
vament per la seva relacié amb la vio-
lencia. Encara que aquest fenomen no
és una cosa realment nova i limitada al
context anglés (identificat amb el movi-
ment ‘hooligan’), desastres en vides hu-
manes com els esdevinguts a I'estadi
Heyssel, a Brussel-les, en 1985, amb la
mort de trenta-nou fans o a I'estadi Hill-
borough, a Sheffield, en 1989, amb no-
ranta-cinc aficionats morts, van ser sim-
plement I'espoleta que va contribuir fi-
nalment a incorporar a I’agenda politica
de paisos i d’organismes nacionals i in-
ternacionals la millora de la seguretat i
el control dels espectadors als estadis.3
Tragédies com les que s’han viscut als
estadis de futbol i les posteriors pres-
sions legislatives incidint en la seguretat
i el control dels espectadors, van contri-
buir a accelerar I'anunciat declivi de
|'estadi esportiu modern alhora que van
activar 'edificacié d’una nova generacié
d’estadis esportius postmoderns. Des
d’aleshores, col-lectius amb responsabi-
litat i relacié amb I'ambit esportiu (entre
d’altres, legisladors, gestors, promotors
i arquitectes) han comencat a incidir
més, de forma directa o indirecta, en els
projectes arquitectonics i en els plans de
gestio dels estadis postmoderns de nova
planta, en elements com la millora de la
seguretat i el confort, la multifuncionali-
tat dels espais per organitzar tota mena
d’espectacles de lleure i esbarjo, a més a
més de la recerca de més rendibilitat.
Tots aquests factors, que convergeixen
al voltant dels estadis postmoderns, sor-
geixen en relacié amb el desenvolupa-
ment i interrelaci6 de factors globals que
afecten al model politicoeconomic i es-
portiu (entre d’altres, la gradual transi-

Per comprendre el paper dels estadis moderns cal acostar-se als classics. Els grecs van destacar per les seves aportacions semantiques (la paraula estadi equival a una unitat de

mesura —192 metres de llarg-) i arquitectoniques (van construir els primers estadis i alhora van influir en el disseny d’edificis romans com I’Amfiteatre Flavi (Coliseu) i el Circ

Maxim.

N

tadis, aquest sentiment ha oscil-lat entre la topofilia i la topoidolatria.

w

La relaci6 que lliga el ciutada amb un lloc genera quatre reaccions: topofilia (amor), topoidolatria (idolatria), topofobia (rebuig) i toponegligéncia (indiferéncia). En el cas dels es-

Els estadis postmoderns estan subjectes a un major nombre de mesures normatives per controlar-ne i millorar-ne la seguretat interior i exterior. Tanmateix, la violéncia

continua i s’ha traslladat fora dels estadis abans i després dels partits. Mirant amb una certa retrospectiva, molts dels casos de violencia s’han produit en ocasi6 de partits
entre equips locals. Podem destacar negativament I'estadi Ibrox Park, del club Rangers de Glasgow, on es va produir el primer cas de violéncia amb la mort de 26 especta-

dors el 1907
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ci6 cap a un model capitalista més ‘fle-
xible i desregularitzat’, la creixent pro-
fessionalitzacié i comercialitzacié de
I’esport, les cada vegada més grans exi-
gencies institucionals en matéria de
seguretat dintre i fora dels estadis, I'es-
pectacular aveng tecnologic i de les tele-
comunicacions, la superior mobilitat
geografica i ‘virtual' de qué gaudeixen
els ciutadans, etc.) i locals (entre d'al-
tres, la necessitat de rendibilitzar els es-
tadis, I'estancament —en ocasions el
descens progressiu— del nombre d’es-
pectadors als estadis, la recerca d’una
nova identitat com a centres d’esbarjo
per part de moltes ciutats occidentals,
les creixents demandes de lleure i espec-
tacle a les societats occidentals, etc.).
Com a resposta, s’observa un creixe-
ment exponencial en I'edificacié d’una
nova (quarta) generacié d’estadis i pave-
llons (palaus o arenes) postmoderns.
Procés que ha coincidit amb la moder-
nitzacié d’'molts altres estadis moderns
Ilegendaris per adaptar-se a les actuals
exigencies legislatives, normatives,* de
gestio i de lleure dels ciutadans. Trans-
formacions que s’han anat realitzant,
perd no sense algunes resisténcies per
part de clubs professionals, seguidors
tradicionals, etc.

Els significats
de Uestadi esportiu
en el periode modern

Una de les possibles formes d’analitzar i
entendre els significats associats als esta-
dis esportius moderns és a través de la
seva relacié amb el model politicoecono-
mic capitalista ‘regulat’, amb [I'entorn
urba on se situaven, junt amb el significat
de I'esport ‘modern’. Molts dels missatges
i significats que s’han forjat als estadis (i

N

[e2 BN}

que han quedat enregistrats en els annals
de la historia)® han de ser analitzats en un
context ampli, que consideri la relacio
entre factors productius, economics, poli-
tics, socioculturals o esportius (per exem-
ple, el model productiu imperant, la his-
toria del lloc, la classe social i I'arrelament
cultural dels assistents, la seva condicid
sexual i etnica, el significat i arrelament
del club esportiu a la ciutat, la ideologia
dels governants, etc.) (Bale, 1989, 1993;
Annett et a/., 2000; Martinez del Castillo i
Puig, 1998).

Coincidint amb el desenvolupament i ex-
pansié de la Revolucié Industrial i del
capitalisme modern ‘regulat’ en un pais
com la Gran Bretanya, apareixen els pri-
mers estadis esportius moderns. L’evo-
lucié cap al que en aquest article s’argu-
menta com a estadis postmoderns es pot
entendre al llarg de quatre etapes, tal i
com ens suggereixen Bale i Annett et al.
En una primera fase, els estadis on es ju-
gava al futbol no tenien limits espacials i
no responien als criteris racionalistes
que imposava el model productiu. Per la
qual cosa cal esperar a una segona eta-
pa (final del segle XiX i principi del se-
gle XX), per trobar propiament els pri-
mers estadis moderns en ciutats britani-
ques. Concretament, va ser a Liverpool
on es va construir, en 1892, el primer
estadi, Goodison Park, dedicat exclusi-
vament a albergar els partits de futbol
del club Everton.®

Encara que lluny dels estandards ac-
tuals de comercialitzacid, confort i segu-
retat que caracteritzen, entre d’altres
factors, els estadis postmoderns, tro-
bem els primers indicis de comercialit-
zacio aixi com la introduccié de criteris
de racionalitzacié i regulacio en els pri-
mers estadis moderns. Prova d’aixo va
ser la instal-lacié de graderies laterals
permanents, localitats cobertes (tribu-

Normativa propia de I'edificacio i construccid, defensa contra el foc, prevencio de la violencia, etc.
Molts dels elements que es comenten al text es poden apreciar al Museu Nacional del Futbol de la ciutat anglesa de Preston.
Els clubs de futbol han estat un important pilar sobre el qual ha girat el desenvolupament dels estadis esportius moderns al continent europeu; aquest aspecte ha estat tractat

ampliament per Inglis (1989, 1990) i recentment per Spampianatto (2004).

~

nes) a més a més de tanques perimetrals
al terreny de joc. Novetats que van re-
presentar els primers avencos arquitec-
tonics i de gestié que es van incorporar
als estadis, sobretot britanics. Al mateix
temps, aquestes novetats van comportar
importants repercussions econdomiques
(com que els espectadors pagaven, s'a-
conseguia més finangcament per als
clubs), socioespacials i esportives (aug-
ment exponencial del nombre d’especta-
dors, una certa separacié entre els fans i
entre aquests i els jugadors i entrena-
dors, alhora que una segregaci6 social
entre els espectadors que anaven a tri-
buna i la resta dels espectadors). Tal
com suggereixen Annett et al. (2000,
pag. 64), “aquestes mesures van contri-
buir a posar les bases dels primers esta-
dis (moderns)”. Mentre aix0 s'esdevenia
en el context britanic, cal esperar a la
década dels vint i trenta del segle XX per-
que s'inicii al continent europeu I'edifi-
cacié del que es pot entendre com a
‘segona generaci¢’ d’estadis, princi-
palment pensats per al futbol (Inglis,
1990). A Espanya, destacaven per
aquella epoca els estadis de San Mamés
a Bilbao (1913) o el de Mendizorroza a
Vitoria (1924), amb un aforament de
gairebé 20.000 espectadors (LFNP,
2000).

Passada la Il Guerra Mundial i amb el de-
senvolupament de I'Estat del Benestar a
nombrosos paisos europeus, molts d'ells,
a excepcio de la Gran Bretanya, que man-
tenia els seus primers estadis, alguns amb
una gran capacitat,” es van embarcar en
I'edificacié de la ‘tercera generacié d'esta-
dis’. Estadis que van destacar per incre-
mentar la capacitat, el confort i la segure-
tat per acomodar I'elevat nombre d’espec-
tadors que anava regularment als recintes
esportius (vegeu Taula 1, pag. 49, sobre
I'assistencia d’espectadors als estadis an.

La ciutat de Glasgow tenia, ja en 1908, els tres estadis amb més aforament del mon (Ibrox Park, Hampden Park i Celtic Park). En concret, Hampden Park va conservar durant

algunes décades del segle XX el récord d’assisténcia a un estadi (en 1937 va assolir un aforament de 149.415 espectadors, en ocasié d'un partit de futbol entre Anglaterra i
Escocia), fins que el 1950 es va construir I'estadi de Maracané, a Rio de Janeiro, per acollir la Copa del Mén, amb una capacitat de 220.000 espectadors, gairebé totes en loca-
litats de peu. Actualment, aquest tipus de localitats estan prohibides als estadis esportius.
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Vista Aéria del Camp Nou de Barcelona
(Font: Foto de I'autor).

Graderia d’un estadi anglés modern.
(Font: Postal del Museu del Futbol de Preston).

glesos). Com suggereixen Annett et al.
(2000), la necessitat d'acollir un major
nombre d’espectadors va contribuir a I'e-
dificacié de millors estadis i aixd va con-
duir a fer que hi anessin més espectadors,
amb repercussions economiques als clubs
de futbol (per exemple, el nou Bernabéu,
a Madrid, construit el 1947, en la seva
actual ubicacio, sota la direccio facultati-
va dels arquitectes Munoz Monasterio i
Alemany, ja tenia una capacitat per a
75.343 espectadors) (Beotas, 2004;
Gonzalez Tojo, 2004). Com es pot apre-
ciar ala Taula 1, va ser precisament al fi-
nal de la déecada dels quaranta, quan es
produeix el zenit en I'assisténcia als esta-
dis anglesos.

Amb unes certes similituds amb el cas
europeu, als Estats Units es produia un
‘boom’ en I'edificacié d’estadis i pave-
Ilons amb gran capacitat (coneguts com

a arenes i superdomes) per acollir els
partits de les principals lligues profes-
sionals. Aquest fet no era degut exclu-
sivament a raons esportives i econod-
miques, siné a l'important paper que
juguen els estadis en I'estil de vida i cul-
tura nord-americana, com ressalten Wil-
cox i Andrews (2003). Tradicionalment,
els nord-americans han valorat els esta-
dis com a espais per ocupar el seu temps
Iliure amb activitats de lleure (antece-
dent de 'actual identificaci6 dels estadis
postmoderns com a catedrals del con-
sum). De la mateixa manera, els seus
liders han utilitzat els estadis com a for-
ma de promocionar les seves ciutats.
Aspecte que sera comentat posterior-
ment.

La rellevancia del disseny arquitectonic i
tecnologic que s’ha produit entorn del
mon dels estadis ha evolucionat alhora
que ho han fet els avengos tecnologics
(I"ds de nous materials —plafons prefa-
bricats, arquitectura téxtil, elements
mobils, etc.— i formes arquitectoniques
diferents), les demandes del model poli-
ticoeconomic i les majors exigencies or-
ganitzatives d’esdeveniments esportius
rellevants, especialment els Campionats
Europeus i Mundials de futbol i els Jocs
Olimpics. Els estadis construits per als
Jocs de Roma 1960, Toquio 1964 i
Munic 1972 han estat reconeguts, en
opini6 d'arquitectes com John i Sheard,
com a exemples d’'arquitectura esporti-
va. La celebracié de Campionats d’Euro-
pa i del Mén de futbol ha reactivat igual-
ment I'edificacié de nous i avancats
estadis (entre d’altres, Maracana de Rio
de Janeiro —=1950-; I’Azteca de Méxic
-1970-, el Stade de France a Pa-
ris —1998-, el SapporoDome al Japd
—-2002- o recentment I'Estadi Da Luz a
Lisboa o I'Estadi do Dragao de Porto
-2003-) i també ha accelerat el procés
de modernitzacié de molts altres estadis
(vegeu Spampiannatto, 2004).

Des del punt de vista politic i simbdlic, els
estadis esportius aporten d’altres ele-
ments interessants per a I'estudi de la so-
cietat. Aixi, els estadis no han estat mai
llocs ideologicament neutres, tot contra-
venint la proclamada separaci6 entre I'es-

port i la politica (Gonzalez Aja, 2002). En
ocasié de la celebracié d’esdeveniments
esportius d’una certa rellevancia nacional
i internacional, governants de tot tipus de
régims politics han aprofitat aquests
forums per a la difusié i confrontacié de
tota mena d’ideologies. Un dels moments
historics de manipulacié politica més re-
cordats es va esdevenir, préviament a la
celebracié dels Jocs Olimpics de 1936,
rere |'arribada al poder de Hitler. Després
de llargs debats sobre la viabilitat de I'es-
deveniment, el ‘Deutsches Stadium’ de
Berlin, amb capacitat per a 110.000 es-
pectadors, va ser utilitzat per difondre els
ideals nazis al mén (Guttman, 2002;
Holt, 2002).

Amb una certa analogia amb el cas ale-
many, governs de tot tipus, fins i tot de-
mocratics, han utilitzat els estadis per a la
difusié dels seus ideals politicoecono-
mics. En el cas d’Espanya, el regim fran-
quista es va valer de I'assisténcia regular
dels ciutadans als estadis per presenciar
partits de futbol per a fins tan diversos
com la propagacié i exaltacié de la identi-
tat nacional o com a mecanisme de con-
trol social i politic. Malgrat les diferéncies
politiques i socials que hi havia entre
molts ciutadans, I'assisténcia als estadis,
‘la seva pertinenga com a socis a un club
esportiu o la seva fidelitat a un equip de
futbol’, subratlla [I'historiador Villalain
(1995, p. 36), va servir per cohesionar
els ciutadans espanyols en aquell temps.
Un procés que encara s'observa a hores
d’ara.

Els estadis d'alguns clubs de futbol pro-
fessional destaquen per I'enorme simbo-
lisme que transcendeix, fins i tot, I'ambit
esportiu. Aixi, a Espanya les graderies
d’estadis com el Camp Nou (Barcelona),
Anoeta (Sant Sebastia) o San Mamés (Bil-
bao), coincideixen antropolegs com Feixa
(2003) 0 MacClancy (2003), han estat el
marc espacial utilitzat per alguns grups
per expressar exigencies de tipus politic.
Aquest mateix procés de reivindicaci6 po-
litica, afegit a altres elements identitaris,
com ara la religié o la procedencia politi-
ca, social i geografica, continua sent pre-
sent a les graderies dels dos principals
equips de futbol de Glasgow (Rangers i
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Celtic)8 i Liverpool (Liverpool i Everton)
(Boyle, 1994; Williams i Giulianotti,
1994). Encara que amb altres connota-
cions, aquesta mateixa rivalitat s’observa
als estadis de ciutats com Sevilla, Vale-
ncia, Barcelona o Madrid. Fins i tot, uns
altres dos elements identitaris, com el
genere i I'étnia, no han faltat en I'estudi
dels estadis. Tots dos aspectes han estat
estudiats als estadis de futbol britanics
moderns; paradigmes de I'afirmacié i
defensa de la identitat masculina i nacio-
nal. Alguns estadis britanics s’han carac-
teritzat també per ser llocs poc hospitala-
ris amb espectadors de raga negra i asia-
tica.

Cap on van els estadis
esportius en el periode
postmodern?

Gran part del simbolisme associat als es-
tadis moderns encara perviu i és percep-
tible en molts estadis contemporanis.
Tanmateix, la influéncia i la rapidesa de
fets rellevants, que s’han anat esdevenint
en I'ambit urba i global en les Ultimes
décades, han contribuit a I'aparicié d’'una
‘nova (quarta) generacio d’estadis (i pa-
vellons) postmoderns’ que tendeix a do-
nar resposta a les amenaces i també a les
oportunitats de I'actual periode historic.
A I'hora de caracteritzar els estadis post-
moderns, i basant-me en les reflexions
d’autors com Amendola (2001) i Harvey
(1990) sobre els elements que definei-
xen les ciutats postmodernes, podem as-
senyalar que els estadis contemporanis
s’han transformat en un dels nous espais
de glamour de I'oferta de serveis de mol-
tes ciutats occidentals, dins la seva confi-
guracio6 actual com a ‘centres de consum
i esbarjo’. En aquest procés, els estadis
esportius s’equiparen amb altres edificis,

com ara aeroports, teatres, hotels, cen-
tres de convencions, centres comercials
o parcs tematics. En aquest paper i amb
I'actual homogeneitzacié de projectes
que les ciutats ofereixen, els promotors i
gestors esportius busquen la ‘arquitectu-
ra de firma’' com un valor afegit i diferen-
ciador dels seus estadis. Es per aixd que
s’ha produit una important atraccié des
dels responsables politics i esportius cap
a grans figures de I'arquitectura, fins ara
no interessades en el moén de I'esport.
Actualment, molts dels grans estadis i
pavellons que es construeixen porten la
signatura d’arquitectes i enginyers tan re-
|levants com, per exemple, Santiago Ca-
latrava (figura crucial en el disseny i rea-
litzacié de la coberta de I'Estadi Olimpic
d'Atenes 2004 i d’altres peces arquitec-
toniques d’aquest esdeveniment), Ricard
Bofill (encarregat de la construcci6 del
nou estadi del Reial Saragossa), Norman
Foster (responsable del disseny i edifica-
cié del nou estadi de Wembley), Domini-
que Perrault (actualment redacta el pro-
jecte arquitectonic del Centre de Tennis
que forma part de la candidatura de Ma-
drid als Jocs del 2012), Arata Isozaki
(autor del Palau Sant Jordi de Barcelona)
0 Jacques Herzog (estadi Olimpic de Pe-
quin 2008).

Perd no és Unicament el disseny la cosa
important en el periode actual, els gestors
esportius demanen als arquitectes d'altres
aspectes, com ara garantir la seguretat i el
confort,9 I'adaptabilitat a tota mena d’es-
pectacles de lleure i esbarjo, i també aug-
mentar la rendibilitat de tots els espais
que es troben als estadis (Beotas, 2004;
Dofa, 2003; Gonzalez Tojo, 2004; Vall-
verdl, 2004). Com a exemple d’aquesta
nova generaci6 d’estadis, vegem la frase
seglient del director d’Infraestructures del
Reial Madrid, referint-se a la recent remo-
delacio6 de I'estadi Santiago Bernabéu: “El

Estadi Olimpic d’Atenes (Agost 2004).
(Font: Foto de I’autor).

Estadi Olimpic d’Atenes (Agost 2004).
(Font: Foto de I’autor).

N

Vista Aéria de I’Anella Olimpica de Barcelona.
(Font: Foto de I’autor).

8 A I'estadi del Celtic (Ibrox Park), els seus seguidors, en la seva majoria catolics, amb ascendéncia irlandesa i per extensio, defensors de I'autonomia d’Irlanda respecte de Gran
Bretanya, s'enarbora la bandera irlandesa o proliferen missatges a favor del grup terrorista IRA. D’altra banda, a I'estadi del Rangers els seus seguidors exhibeixen tota mena de
pancartes remarcant la seva defensa de la Unitat britanica i de la religié protestant.

9 Dins I'actual commocié per la seguretat dintre dels espais publics, després dels esdeveniments ocorreguts a ciutats com Nova York i Madrid, els estadis esportius sén un
dels escenaris escollits per realitzar actes terroristes. Una prova d’aixo és el que va passar I'abril del 2004 en ocasié del derbi entre el Manchester United i el Liverpool,
quan ciutadans d’origen nord-africa i iraquia planejaven volar I'estadi d’Old Trafford durant el derbi esmentat (E/ Mundo, 8 de maig de 2004). Aquesta preocupacié ha
conduit a una major racionalitzacié dels espais esportius. Entre d’altres consideracions, diferents legislacions esportives internacionals assenyalen I'obligatorietat de do-
tar els estadis de seients per a tots els espectadors. Aquesta mesura ha conduit a la reduccié de la capacitat tradicional (I'estadi Bernabéu ha passat de 112.000 especta-
dors en 1996 a 77.500 espectadors asseguts amb localitats numerades el 1998) i com a conseqliéncia, els gestors es veuen obligats a adoptar mesures per augmentar

els ingressos.
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Estadi Ericsson, Charlotte, Carolina del Nord,
Estats Units (Font: Fotografia escannejada del
llibre  Espacios Deportivos, VV.AA., 1999 [versid
original Sporting Spaces]. Madrid: Editorial Para-
ninfo, pags. 10-11.)

Reial Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi en una unitat de negoci
multidisciplinari” (Gonzalez Tojo, 2004,
p. 91). A nivell general, el Reial Madrid es
defineix com una ‘entitat dedicada a I'or-
ganitzacié i gestié d’activitats esportives i
espectacles’ (Uriel, 2003). Aquesta filo-
sofia s’acosta més al model arquitectonic i
de gestié nord-america, i s'allunya d'al-
guns dels principis arquitectonics i funcio-
nals que havien prevalgut als estadis mo-
derns.

La importancia de I'estadi esportiu en el
periode actual s’observa quantitativa-
ment després de I'augment en la cons-
truccié i modernitzaci6 de nombrosos
estadis a ciutats occidentals, des de la
década dels noranta del segle xx (Noll i
Zimbalist, 1997, 2000; Paramio, 2001).
En aquella década, es van construir més
de vint-i-sis nous estadis a ciutats com
Chicago, San Francisco o Washington.

Xifra que s’ha disparat en I'Gltima déeca-
da amb I'acabament de trenta-tres nous
pavellons i estadis, com assenyala
Shank (2002).10 Sense sortir del pais
esmentat, i malgrat els importants re-
talls pressupostaris de les aportacions
dineraries per part del govern federal als
ajuntaments, durant els mandats de
Reagan i Bush, Noll i Zimbalist assenya-
len que, entre I'any 1997 i el 2006, d’al-
tres ciutats destinaran més de set bilions
de dolars a I'edificaci6 de nous estadis i
arenes capaces d’acollir equips profes-
sionals. Als Estats Units, un estadi co-
menca a considerar-se desfasat passats
deu anys d'Us i explotacié i és a partir
d’aquest moment quan els propietaris
de les franquicies exigeixen als liders lo-
cals la modernitzacié de I'estadi o la
construccié d’un de nou, per tal de gene-
rar més recursos economics. Si no es
compleixen aquestes exigéncies, els
propietaris amenacen de traslladar-se a
altres ciutats que si que estan disposa-
des a satisfer els seus desigs. Davant
d’aquesta alternativa i per tal d’evitar la
pérdua de la franquicia, els propietaris
dels clubs, juntament amb els politics
de les ciutats on se situen, estan
buscant continuament noves vies de fi-
nangament i explotacié comercial dels
estadis, que abasten des del patrocini
d’estadis per part de multinacionals,
passant per la construccié i posterior
venda d’'un major nombre de seients i de
|lotges de luxe (Wilcox i Andrews,
2003).11 En aquest procés, I'estadi ad-
quireix una gran importancia com a mo-
neda de canvi entre els politics i els pro-
pietaris de les franquicies.

Al continent europeu, destacaria els ca-
sos de Gran Bretanya, d’Espanya i de
Portugal, pel que fa a I'edificaci6 d’esta-
dis de nova planta i a la modernitzacio
d’altres de més antics. Estadis que bus-
quen d’homologar-se amb alguns dels
trets tradicionalment associats als esta-

dis i arenes nord-americans. Després de
les recomanacions sorgides de I'informe
Taylor el 1990, rere la tragédia de I'es-
tadi d’Hillsborough, les autoritats brita-
nigues van comencgar a pressionar els
clubs professionals de futbol anglesos i
escocesos perqué milloressin les condi-
cions de seguretat i també perqueé trans-
formessin totes les graderies en seients
dels seus caducs estadis, provinents
molts d’ells de principis del segle XX
(Duke, 1994; Churman, 1995). L'obli-
gacio de disposar de seients a tots els
estadis es considerava com a factor clau
per incrementar la seguretat i el control
del public. Dels 92 clubs de futbol exis-
tents, quaranta-cinc han millorat les
condicions dels seus estadis, mentre la
resta han optat per traslladar-se a nous
estadis per satisfer les exigéncies legis-
latives. Aquest procés de modernitzacio
i d'adaptaci6 a les exigéncies actuals
dels estadis britanics —no exempt de
grans resistencies per part dels clubs i
dels aficionats tradicionals— s’ha vist ac-
celerat per la presentacio, frustrada,
després de ser-li atorgada a Alemanya,
de la candidatura d’'Anglaterra a acollir
el Campionat del Mén de Futbol del
2006 (World Cup 2006 Campaign,
1997).

En el context espanyol, la primera gran
modernitzacié dels principals estadis de
futbol va tenir lloc amb motiu del Mundial
de Futbol de 1982. Posteriorment, amb la
transformacié de molts clubs professio-
nals en Societats Anonimes Esportives,
s’han anat construint nous estadis, com
ara Anoeta a San Sebastia (1993), Los
Pajaritos a Soria (1994) o el nou Carlos
Tartiere, a Oviedo (1999-2000). Esdeve-
niments esportius com la presentaci6 de
la candidatura olimpica de Sevilla als Jocs
Olimpics del 2004 (amb I'anomenat
‘Olimpic’ el 1999), la Universiada de Pal-
ma de Mallorca de 1999 (estadi de Son
Moix) o recentment els Jocs del Mediter-

10 Aquest ‘boom constructiu’ en el context america es pot entendre en relacié amb el paper central que juguen els propietaris de les franquicies d’equips de les quatre Iligues pro-
fessionals, a I'hora de pressionar els liders politics de les ciutats on se situen, per tal d’aconseguir millors condicions economiques (Ammon i Stotlar, 2003; Baade i Dye, 1988;
Baade, 1996; Baim, 1992; Noll i Zimbalist, 1997, 2000; Shank, 2002; Wilcox i Andrews, 2003).

L1 wilcox i Andrews (2003, p. 9) es refereixen als grans desemborsaments que ha hagut de realitzar |a ciutat de Washington per mantenir les franquicies dels seus tres equips pro-
fessionals. En el cas de I'estadi cobert Kent Cooke (anomenat posteriorment Estadi Fed Ex) i que acull els Washington Redskins, va ser construit en 1997 amb un aforament de
més de 80.000 espectadors, i inclou 208 llotges de luxe i 15.000 seients personalitzats (c/ub seats). Aixd és només un petit exemple de la capacitat d’explotacié comercial

dels estadis nord-americans.
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rani 2005 a Almeria, han contribuit a la
construccié de nous estadis (Paramio i
Rodriguez Diaz, 2003). A aixo cal afe-
gir-hi les recents transformacions empre-
ses al Camp Nou (Barcelona), Bernabéu
(Madrid) o el Ruiz de Lopera (Sevilla), per
adaptar-los a les exigéncies actuals
(LNFP, 2000). En el cas portugues, la ce-
lebracié de I'Eurocopa (2004) ha accele-
rat la construccié de set estadis i la mo-
dernitzacié d’uns altres tres.

Des del punt de vista arquitectonic i de
gestio, la tendéncia actual passa per
construir els nous estadis no solament
per a un Us esportiu monotematic, sind
que es conceben per acollir tota mena d’u-
sos i serveis de lleure i esbarjo, seguint el
model nord-america (Ammon i Stotlar,
2003; John i Sheard, 2001; Gonzalez
Tojo, 2004; Vallverdu, 2004). Tanma-
teix, encara que els estadis europeus han
millorat de manera substancial en aspec-
tes com ara la seguretat, el confort o la
funcionalitat, encara una part important
esta lluny dels serveis i productes que s'o-
fereixen als nord-americans. Aquest as-
pecte ens permet d'introduir I'epigraf se-
glent.

Son els estadis
esportius postmoderns
les noves catedrals
‘laiques’ de consum?

Per respondre aquesta pregunta, és inte-
ressant revisar les aportacions d'autors
com Ritzer, Amendola, Bryman, Harvey
o Dona. Tots ells coincideixen, d'alguna
manera, a I'hora d’assenyalar que les
transformacions que han experimentat
els estadis moderns responen a la ne-
cessitat de donar resposta als principis
de I'actual model politicoecondomic neo-
liberal que impera en I'economia global i
per extensio, en el mon de I'esport.
Aquestes transformacions del model po-
liticoeconomic actual incideixen també
en la identitat tradicional de moltes ciu-
tats occidentals (Gibson, 2003; Para-
mio, 2001).

En aquesta analisi, son interessants les
aportacions d’autors d’arees diverses.
Sociolegs com Ritzer (2002) i Bryman
(2002) han analitzat les caracteristi-
ques de llocs com ara parcs tematics o
cadenes de restaurants de menjar rapid
per comprovar si realment la gesti6 d'a-
quests i d’altres edificis, com ara els es-
tadis postmoderns, segueixen molts
dels principis racionalistes que han im-
pregnat I'éxit empresarial de cadenes
com MacDonalds o Disney. Salvant al-
gunes diferencies, s'aprecia que molts
dels estadis contemporanis, principal-
ment en el context nord- america i gra-
dualment en el context europeu, han
anat incorporant elements i principis
racionalistes descrits per tots dos au-
tors. En concret, principis racionalistes
pels quals es regeix la gestio dels parcs
tematics i les cadenes de restaurants de
menjar rapid (per exemple, la recerca
d’'una major eficacia, la tematitzacié
dels serveis i productes de tot tipus i,
sobretot, I'augment de I'explotacié co-
mercial de tots els espais) son cada ve-
gada més evidents als estadis postmo-
derns.12

Seguint amb I'analisi, Dofia ressalta
que els estadis actuals comparteixen
amb els centres de lleure i comercials la
forma de consumir i d’emprar el (escas)
temps lliure; alhora que son llocs que,
malgrat el creixent individualisme que
caracteritza els centres urbans contem-
poranis, reuneixen un nombre més gran
de persones. Estadis, sobretot aquells
de gran capacitat com Wembley, Ber-
nabéu o Camp Nou, s’han convertit en
espais publics ‘protegits’, indispensa-
bles per crear una sensacié de comuni-
tat, pertinenca i d'interaccié social.
Mentre aix0 passa, els estadis actuals
ofereixen serveis i productes semblants
als dels centres de lleure, atés que con-
centren en els seus limits moltes de les
activitats de lleure de masses d’avui dia
(gimnasos, cinemes, supermercat, bo-
tigues de productes esportius i de tot ti-
pus, museus de futbol...), serveis de
restauracié (restaurants tematics, ca-

Vista Aéria de Uestadi mallorqui de Son Moix
(Font: Foto de I’autor).

Estadi Coors Field, Colorado, Estats Units.
(Font: Fotografia escannejada del llibre Espa-
cios Deportivos, VV.AA., 1999 [versi6 original
Sporting Spaces]. Madrid: Editorial Paraninfo,
pag. 175.)

denes de menjar rapid...), zones de ne-
goci (zones de reunio, Ilotges per a em-
preses i particulars) i fins i tot serveis
d’allotjament (hotels, apartaments...).
Dona (2003, p. 76) comenta que una
millor explotacié comercial dels espais
d'un estadi podria representar, en in-
gressos, al voltant del 10 % del pressu-
post mitja d’un club de futbol de prime-
ra divisio. Serveis i productes que es
ressalten en campanyes de marqueting
d’estadis i pavellons, com el Globe Are-
na d’Estocolm (vegeu www.globeare-
nas.se) on s’ofereixen tota mena d’op-
cions per menjar, beure, dormir i estar

12 Ritzer identifica les ‘catedrals del consum’ com uns espais on no solament es poden consumir coses, sind que son llocs que estan dissenyats i estructurats per dirigir el consum i

fins i tot, a vegades, per coaccionar-te a augmentar-lo.
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DON VALLEY

STADIUM

Publicitat de UEstadi Don Valley Stadium de
Sheffield. (Font: Fullet Publicitari del mateix
Estadi).

entretingut o el Palau Sant Jordi de Bar-
celona, on el missatge incideix en la fle-
xibilitat del recinte ‘on tot és possible’
(Vallverdd, 2004). Al mateix temps,
I’accent en la flexibilitat d’Us s'accen-
tua amb la incorporacié d’avencos tec-
noldgics com ara cobertes i seients
retractils, terrenys de joc mobils i des-
muntables, pantalles gegants de vi-
deo, etc. (Un exemple d’aquests aven-
cos és el recentment construit Arena
ausfSchalke). (Vegeu http://www.are-
na-aufschalke.de /)

En augmentar la flexibilitat d’ds dels esta-
dis postmoderns, aquests esdevenen cen-
tres de negoci multidisciplinari, pero sen-
se perdre de vista el producte esportiu.
Vegem com a mostra, el cas del Palau
Sant Jordi, de Barcelona; en el seu infor-
me de gestié sobre els catorze anys d'ex-
plotacié del pavelld es ressalta que s'hi
han celebrat 4.104 activitats en el perio-
de esmentat. All0 que és sorprenent és
que solament el 28 % dels actes van tenir
un sentit esportiu; la resta es completava
amb actes diversos (39,7 %), musicals
(26,8 %) i familiars (5,6 %) (Vallverdu,
2004). Aquestes dades ens serveixen per

qlestionar la ‘monotematitzacié’ dels es-
tadis moderns, principalment concebuts
per al futbol.

En aquesta gradual i no sempre facil
transicio funcional dels estadis, els esta-
dis de futbol —sobretot els que pertanyen
als principals clubs professionals— s’hi
han incorporat de fa poc. En explicar la
recent remodelacié de I'Estadi Berna-
béu, el responsable d’infraestructures
del club, Julio Gonzélez Tojo deia que el
Reial Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi “d’'un estadi de diu-
menges” a “un centre d’utilitat conti-
nua” (Gonzalez Tojo, 2004, p. 91).
Igual que en els centres esmentats ante-
riorment, els seus gestors han incorpo-
rat molts dels serveis de quée hem parlat.
Amb aquesta transformacio, els tradi-
cionals ‘socis’ i aficionats, propis dels
estadis moderns, passen a ser substi-
tuits en la seva valoracid, en els esta-
dis postmoderns, com a ‘accionistes’ i
clients. Un aspecte que genera tensions
entre els aficionats tradicionals, perque
consideren que desvia la seva afiliaci¢ i
identificacié amb els clubs.

Encara que durant bona part del periode
modern, les campanyes de marqueting
s’adregaven a tenir cura de les necessi-
tats dels espectadors que anaven a I'es-
tadi, perd sense considerar els especta-
dors virtuals, en una economia cada
vegada més globalitzada, els clubs pro-
fessionals consideren essencial establir
aliances estrategiques amb importants
grups multimedia (per exemple, BSkyB,
Canal Plus, ESPN...) o de telecomunica-
cions (Siemens) per augmentar la seva
quota de mercat i, per extensio, el seu
compte de resultats. Aquests acords es-
tan tenint importants repercussions so-
bre la propia esséncia del joc (per exem-
ple, a Anglaterra, BSky B imposa els
dies i les hores dels partits segons el seu
interes comercial), I'assistencia dels es-
pectadors als estadis, permeten de cap-
tar nous clients ‘virtuals’ en un ambit

d’influéncia global i alhora generar més
ingressos per als gestors. En aquest sen-
tit, el desenvolupament de les telecomu-
nicacions (televisié per satél-lit amb ca-
nals tematics d’esport, de sistemes de
televisié de pagament —per satel-lit i ca-
ble-) obre noves linies de negoci.13 Aixo
té repercussié en els estadis on s’incor-
poren un nombre més gran d’aficionats
‘virtuals’, perd amb un baix nivell d’a-
traccié topofilica cap a aquestes ins-
tal-lacions, si els comparem amb els afi-
cionats tradicionals. Després de I'acord
del Manchester United amb Vodafone i
la cadena BSky, nombrosos aficionats
virtuals (principalment del continent
asiatic) poden seguir els partits i els
seus jugadors mediatics, sense que fisi-
cament assisteixin a I'estadi d'0Old Traf-
ford (xifra que se situa en el 98 % de la
seva massa actual d’aficionats). Aquest
mateix fenomen és extensible a altres
equips professionals europeus, com el
Reial Madrid o el Barcelona.

Si amb la globalitzacié, I'assisténcia
‘virtual’ d’espectadors creix, es produeix
un estancament i en alguns casos, una
davallada, de I'assistencia ‘fisica’ dels
espectadors tradicionals. Com a exem-
ple d'aquesta tendéncia, és interessant
|"estudi longitudinal realitzat per Rollin i
Rollin (2000) sobre I'assisténcia d’es-
pectadors als estadis anglesos des del
periode de postguerra fins a I'actualitat,
amb el desenvolupament de I'especta-
cular Premier League anglesa el 1992
(vegeu Taula 1). Malgrat I'espectacula-
ritat del joc, la qualitat dels jugadors i de
la imatge de la competicié, I'assistencia
als estadis britanics no augmenta en
concordanga amb les expectatives gene-
rades. Aquest fet, extensible a altres pai-
sos europeus!4 es justifica per Ie-
xisténcia de més opcions de lleure, pels
fenomens de violéncia associats a es-
ports com el futbol, que dissuadeixen
col-lectius com families o d’altres grups,
I'increment del preu de les entrades, etc.

13 Draltra banda, cadenes com ISL, Kirch o ITV digital s’han vist influides negativament per I'augment del pagament dels drets televisius.

14 Segons dades d’opini6 sobre els clubs de futbol, elaborades per la Fundacié d’Estudis Sociologics (2004), un 87 % dels aficionats veuen partits de futbol diverses vegades al
mes, mentre que solament un 21 % acostuma a anar diverses vegades a I'estadi i gairebé la meitat de la poblacié (41 %) reconeix que no hi va mai. Al mateix temps, es consta-
ta un canvi de tendencia en la mena d’espectadors; ara hi van més dones, a través de penyes exclusivament femenines. Aquesta dada és similar en el context angles, onel 12 %

dels espectadors actuals sén dones.
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Dades de I’Assisténcia d’Espectadors als Estadis Anglesos de les quatre categories tot al llarg del pe-
riode modern (seleccionant alguns anys rellevants) i des de la constitucié de la Premier League el
1992 (en milions d’espectadors) (Font: Rollin i Rollin, 2000).

ANY PRIMER’A SEGON’A TERCEBA QUAR'!'A ASSISTENCIA
DIVISIO DIVISIO DIVISION DIVISION TOTAL
1946 15 11 5,6 3,8 35,6
1948 17,9 11,3 6,9 5 41,2
1955 14,1 9 5,6 4,2 33,1
1965 12,4 6,9 47 3 27,2
1967 15,2 7,4 4 3,3 30,1
1970 13,9 7 4,3 2,7 28,1
1974 12,6 6,9 4 1,9 25,6
1981 10,4 47 2,8 1,9 20
1982 9,2 4,9 2,9 1,5 18,7
1985 9 3,5 2,4 1,4 16,5
1987 8 53 2,7 1,7 17,9
1988 7,8 5,8 3 1,7 18,5
1990 8,6 6,2 2,8 1,7 19,5
1991 9,9 5,8 2,9 1,6 20,4
Creacié de la Premier League Anglesa en 1992
1992 9,7 58 3,4 1,5 20,6
1994 11,2 6 3 1,5 21,8
1996 10,8 6,9 3,1 1,8 22,7
1998 11,6 7,5 41 2,1 25,4
2000 12,4 7.9 3,4 2,1 26
Conclusions globals i locals, la nova generaci6 d'esta-

Cada societat produeix un espai (estadi
esportiu) que respon a les caracteristiques
propies del periode historic. Amb la tran-
sicié cap a un model politicoeconomic
neoliberal, I'estadi postmodern reflecteix
moltes de les possibilitats i limits que ens
ofereix la globalitzacié. A aquest procés
no hi sén alienes les ciutats occidentals
—on se situen els estadis— i I'esport. Da-
vant d’'aquesta interrelacié entre factors

dis ha adquirit noves identitats que trans-
cendeixen I'ambit esportiu com a centres
de lleure i esbarjo, catedrals del consum,
elements d’atraccié turistica o noves
icones de les estrategies de marqueting de
les ciutats.

Encara que els estadis moderns ja incor-
poraven una progressiva regulacié i racio-
nalitzacié, alguns dels principis raciona-
listes que Bryman i Ritzer remarquen com

a elements claus de I'éxit de gesti6 de ca-
denes com Disney o MacDonalds sén
cada vegada més evidents en el disseny i
gestio dels estadis postmoderns. En
aquest sentit, i amb la comercialitzacié de
I'esport contemporani, l'estadi postmo-
dern passa a ser un ‘nou producte’ d'ex-
plotacié comercial. Els propietaris dels es-
tadis saben que els ingressos no provenen
exclusivament de la venda d’entrades o
dels drets televisius, com passava fins a la
década dels vuitanta i noranta, siné que
una part cada vegada més important pro-
vé de la comercialitzacié dels espais dedi-
cats a la restauracié, la venda de produc-
tes i simbols propis dels clubs professio-
nals; unes arees que fins ara han estat,
ben cert, poc comercialitzades. Aixd ha
anat canviant rapidament i a hores d’ara
I'estadi ha adquirit un nou valor comer-
cial, a vegades associat al valor de marca
d’un club esportiu. Malgrat tot, solament
un nombre limitat de clubs professionals,
com el Reial Madrid o el Manchester Uni-
ted, !5 aconsegueix més beneficis per I'ex-
plotacié de tots els elements associats a
les seves marques que no pas per l'as-
sisténcia dels aficionats als estadis. La
complexitat de la seva gesti6 comporta,
d’'altra banda, que pocs estadis siguin
realment rendibles. Sota aquesta prerro-
gativa, la viabilitat de qualsevol estadi de-
pendra de la qualitat dels esdeveniments
de tot tipus que s’hi ofereixin aixi com de
la qualitat de I'experiéncia que percebi
I'espectador.

Com a epileg, moltes de les transforma-
cions que s’han anat produint al voltant
dels estadis postmoderns no sé6n ben valo-
rades per tots els col-lectius. Entre els que
més resistencies ofereixen destaquen els
fans tradicionals, que questionen la
perdua de molts dels valors tradicionals
associats als estadis moderns. Critiques
que sén extensibles al mén académic que
ressalten el caracter mercantilista dels es-
tadis després de la seva transformacié en
un nou producte comercial i d’esbarjo
(Coakley, 2001; Bale, 1993). Aspectes,
tots ells, que necessiten ser investigats
amb més profunditat en el futur.

15 E| Manchester United ha estat pioner en la utilitzacié d’estratégies de marqueting agressives, que abasten des de la comercialitzacié dels seus productes a través de botigues
franquicies, el llancament de llotges VIP en 1968 o I'aprofitament de les noves tecnologies per aconseguir nous ingressos atipics.
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Resum

En aquest treball es discuteix la definici6
de desenvolupament sostenible i les seves
limitacions, i tot seguit s’hi aporten dades
basiques comparatives del desenvolupa-
ment de Costa Rica des de la perspectiva
del desenvolupament huma. S’analitza la
importancia del desenvolupament turistic
en aquest pais, la seva inserci6 dintre
d’una estratégia de desenvolupament sos-
tenible i el paper que I'esport d’aventura
hi podria jugar.

Abstract

In this paper the definition of sustainable
development and its limitations is considered.
Comparative basic data of Costa Rica’s
development is analyzed from a perspective of
Human sustainable development. The
importance of tourism development, its
insertion in a sustainable development
strategy and the role that adventure sports
could play in this strategy are analyzed.

Key words
Sport, Tourism, Sustainable development,
Costa Rica

Introduccio

En aquest text, després d’algunes consi-
deracions inicials sobre Costa Rica, el de-
senvolupament sostenible i I'activitat tu-
ristica, a I'GItim apartat s'introdueix el
tema de I'esport. No estic Iligat al mén de
I'esport, i algunes de les idees que presen-
taré es troben més aviat relacionades amb
el meu treball com a gestor universitari i
com a investigador en el camp de la diver-
sitat genetica i el seu impacte en el desen-
volupament sostenible. En aquest tema,
faré alguns comentaris sobre I'esfor¢ de
conservacié i el seu sentit davant del de-
senvolupament turistic. Posteriorment co-
mentaré el paper de I'esport, en el sentit
ampli, no el de competicié, en aquest de-
senvolupament, i de quina forma la seva
integracié en l'esfor¢ de conservacié po-
dria ser I'iinica garantia d’'un desenvolu-
pament nacional i regional sostenible.

El desenvolupament
sostenible

La definici6 classica de desenvolupament
sostenible és la d'un desenvolupament que
satisfaci les necessitats del present sense
comprometre la capacitat de les genera-
cions futures per satisfer les seves propies
necessitats. Aixd implica que puguem tenir
una idea clara de quines seran les necessi-
tats de les generacions futures, cosa que
ara com ara, estic molt segur que no po-
dem precisar. En aquestes circumstancies,
no podriem comprometre res, atés que no
coneixem les nostres necessitats futures, ni
crec que, en les circumstancies actuals, les
puguem preveure.

En un article sobre sostenibilitat i educa-
cié superior, Wals i Jickling (2002) co-
menten sobre la “neollengua” i el “pensa-
mentdoble” (“newspeak” i “doublethink”
al text original) de George Orwell, a la

= Paraules clau

Esport, Turisme, Desenvolupament sostenible,
Costa Rica

seva novel-la “1984". Crec que aquesta
"prediccidé" d'Orwell és la que millor s’ha
complert. La “neollengua” feia que els ha-
bitants d’Oceania acceptessin conceptes
que en el seu significat eren completa-
ment oposats. Aixo buscava, d’'alguna for-
ma, alienar els habitants. A la facana del
Ministeri de la Veritat (el Miniver en neo-
llengua) “.. podien llegir-se, adherides
sobre la seva blanca facana en lletres de
forma elegant, les tres consignes del Par-
tit: La guerra és la pau, La llibertat és
’esclavitud, La ignorancia és la forga”.
(Orwell, 1952 pag. 10).

Semblaria que en el mén actual podem uti-
litzar termes o conceptes, que tots compar-
tim i creiem entendre, perd que en la seva
propia definicié porten una contradiccié in-
herent. Em temo que “desenvolupament
sostenible” sigui “neollengua” i “pensa-
mentdoble”, com molts termes d’ts coml
en I'actualitat.

La Costa Rica

d’avui

Aquest treball el faig des de la perspectiva
del meu pals, i voldria comencgar presen-
tant-lo amb algunes dades. Si aquest arti-
cle tracta de desenvolupament sostenible
i esports, comencaré presentant Costa
Rica des del seu index de Desenvolupa-
ment Huma (IDH).

Aquest index, proposat pel Programa de
les Nacions Unides per al Desenvolupa-
ment (PNUD) parteix de tres variables:
I'esperanca de vida en néixer, que reflec-
teix, en principi, I'accés als serveis de sa-
lut i a la infraestructura sanitaria; la taxa
d’alfabetitzacié d’adults i la taxa combina-
da de matriculacié, que reflecteix I'accés
a l'educacid; i el Producte Interior Brut
(PIB) per capita, com a reflex de la situa-
cié economica en general i de I'accés a la
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= QUADRE 1.
L’index de Desenvolupament Huma per a alguns paisos.
ESPERANCA TAXA TAXA VALOR DE
DE \!IDA EN D’AI:FABE11T- COMBINADA D’E PIB PER CAPITA L’INDEX DE POSICIO
5 NEIXER ZACIO D’ADULTS MATRICULACIO (PPA EN USS$, DESENVOLU-‘ RESPECTE DE
PAIS (EN ANYS, 2002) (%, 2002) (%, 2002) 2002) PAMENT HUMA L’IDH
Espanya 79,2 97,7 92 21.460 0,922 20
Costa Rica 78,0 95,8 69 8.840 0,834 45
Panama 74,6 92,3 73 6.170 0,791 61
El Salvador 70,6 79,7 66 4.890 0,720 103
Hondures 68,8 80,0 62 2.600 0,672 115
Nicaragua 69,4 76,7 65 2.470 0,667 118
Guatemala 65,7 69,9 56 4.080 0,649 121
Mitjanes
IDH alt 77,4 89 23.155 0,915 1-55
IDH mitja 67,2 80,4 64 4.053 0,695 56-141
IDH baix 49,1 54,3 40 1.186 0,438 142-177
Font: PNUD, Informe sobre desenvolupament huma 2004.

riquesa. Podem discutir el valor d’aquests
tres indicadors, pero I'index compta amb
acceptaci6 i s’ha estat utilitzant durant
molts anys. Recordem, pero, que el
PNUD ens posa en guardia sobre I'Us ina-
dequat de I'index per fer comparacions
entre paisos, cosa que, de tota manera, és
inevitable, i el mateix PNUD, en classifi-
car els paisos per IDH, els compara (Qua-
dre 1).

Pel que fa a Costa Rica, és important as-
senyalar que el desglossament de I'IDH
ens déna una primera idea de les seves
contradiccions internes com a pais. Pri-
mer, Costa Rica és I'inic pais centreame-
rica d’alt desenvolupament huma i un
dels 9 paisos de I’Ameérica Llatina i el Ca-
rib dels 55 amb alt desenvolupament
huma en el mén (Barbados, I'Argentina,
I’'Uruguai, Xile, les Bahames, Saint Kitts i
Nevis, Trinitat i Tobago i Mexic son els al-
tres).

Costa Rica és un pais de Desenvolupa-
ment Huma alt pels seus indicadors de sa-
lut i d’alfabetitzacié d’adults, pero no pels

seus indexs de Taxa Combinada d’Escola-
ritat, on apareix com un pais de desenvo-
lupament huma mitja; igual com pel que
fa al PIB per capita.

L’esforg

de conservacio

Costa Rica és coneguda pel seu esforg de
conservacio de la biodiversitat. Aquest es-
for¢ pot ser mesurat de diverses formes.
Potser la mesura més tradicional és pel
que fa a la importancia relativa i absoluta
de 'area sota normes de protecci6. Un
25,6 % del territori costa-riqueny es troba
sota alguna categoria de protecci6 estatal.
A aixo cal afegir-hi un 1,1 % sota protec-
cié privada.

Durant molts anys, Costa Rica va tenir el
dubtés honor de ser alhora el pais amb
més esforc de conservacio, perd també
un dels paisos amb una major taxa de
desforestacié del mon. El balang amb
prou feines era positiu, pero recentment,
la taxa de desforestacié s’ha reduit

drasticament i la cobertura boscosa ha
augmentat, i ha arribat a ser d'un 38,5 %
del territori nacional, encara que aquest
augment sigui degut, parcialment, a la
successio natural de terrenys agricoles
abandonats.

Hom ha tractat de donar valor a aquest
esfor¢ conservacionista i durant algun
temps es va utilitzar el que jo ara anome-
no el miratge del valor del patrimoni gene-
tic. La realitat ha estat una altra i el valor
directe economic del treball de proteccié
ve per altres vies, per exemple de la venda
de bons de fixacidé de dioxid de carboni,
entre d’altres.

En aquest sentit, no hem d’oblidar que
la biodiversitat també té un valor étic i
estétic i els esforcos de conservacio els
posen en relleu. Podem dir que és
aquest valor estetic el que, parcialment,
pot ser considerat com un dels respon-
sables de I'éxit del desenvolupament re-
cent de la industria turistica a Costa
Rica, si més no indirectament, com ho
veurem més endavant.
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Turisme

i desenvolupament

L'any 2003 van visitar Costa Rica
1.239.000 turistes. D’aquests, 450.000
(un 36 %) van visitar arees silvestres pro-
tegides. Aixd es compara amb una xifra si-
milar de visitants nacionals (430.000)
(Programa Estat de la Nacio, 2004). Per
tant, malgrat el valor de les arees protegi-
des i del seu innegable atractiu turistic, és
preocupant que només un ter¢ dels turis-
tes estrangers les visitin.

Aixi doncs, es podria dir que el desenvolu-
pament turistic va lligat, indirectament, a
I'esfor¢ de conservacié. També es podria
dir que la imatge del pais conservacionis-
ta transcendeix les arees protegides, i el
turista és atret per la bellesa escénica del
pais, independentment que aquesta esti-
guivinculada a les zones protegides o no.

Gran part del nostre turisme prové de
I’America del Nord, encara que el seu crei-
xement s’ha estancat. Més dinamisme
presenten el turisme d’América Central
(segon en importancia) i I'europeu (Pro-
jecte Estat de la Nacio, 2003).

El que si que és cert és que des de I'any
2001, el turisme representa el major ca-
pitol d'ingressos de divises al pais, dispu-
tant aquest primer lloc amb I'ingrés provi-
nent de I'exportacié de microcomponents
electronics, la qual ha demostrat en els Ul-
tims anys una important volatilitat inter-
nacional. Al Quadre 2 es presenten com-
parativament els percentatges d’'ingressos
de divises generats pel turisme i per I'ex-
portacié de microcomponents. Per a I'any
2003, el percentatge dels ingressos per
turisme va caure a 19,6%.

Aquest desenvolupament turistic s’ha pro-
duit en dues vessants, una amb el desen-
volupament de grans infraestructures ho-
teleres i I'altra mitjancant un important
desenvolupament de la petita i mitjana in-
dustria turistica. Encara que totes dues es
fonamenten o es justifiquen en 'esforc de
conservacio, les logiques de totes dues
son diferents.

El desenvolupament de la indUstria turistica
ha de fer front a tres amenaces, si el pais vol
consolidar aquesta activitat, de manera sos-
tenible, com una de les més importants ge-
neradores de contribucions a I'economia
nacional i d'oportunitats per a la poblacié.

PART |. REFLEXIONS AL VOLTANT DE L’ESPORT ri

D’una banda, probablement el major de-
safiament és la degradacié dels recursos
naturals, que es troben amenacats per la
contaminacid, el desenvolupament urba
no planificat, I'explotaci6 il-legal dels bos-
cos i el no pagament als propietaris pri-
vats, alguns d’ells estrangers, pels ter-
renys que han estat incorporats als parcs
nacionals. Costa Rica no ha invertit prou
recursos en la solucié dels seus problemes
ambientals i aixd contrasta amb la quanti-
tat d’esforcos que s’han realitzat per con-
solidar la “marca” ambientalista del pais.
El sector turistic, malgrat ser el maxim be-
neficiari dels recursos naturals i de I'esforg
de conservacid, inverteix poc en la seva
conservacio.

En segon terme, també s’esta corrent el
risc de convertir el sector de turisme
“gourmet” en un sector de turisme “gene-
ric”. Aixo és el resultat d’oferir “de tot per
a tothom” (turisme genéric massiu “tot
inclos”, turisme de naturalesa, turisme de
golf, de casinos). La imatge que projecta
Costa Rica comenga a tornar-se confusa.
Un problema central en el desenvolupa-
ment de grans hotels a la costa costa-ri-
quenya és el desenvolupament i manteni-
ment de camps de golf. La necessitat d’ai-
gua per regar aquests camps excedeix, de
molt, les necessitats d'aigua potable del
conjunt de poblacions veines, amb les
quals competeixen. Tenim aixi una practi-
ca esportiva que molta gent qiiestiona, pel
seu caracter i per les exigencies de con-
sum d’aigua, recurs que sera necessaria-
ment cada cop més escas i valuds. Valgui
la pena comentar que la Universitat de
Costa Rica esta desenvolupant esquemes
d’'Us d'aigua de mar per regar camps de
golf, fent servir varietats de gespa resis-
tents a la salinitat i esquemes de recupe-
racié del sol davant I'excés de salinitat.
Un altre efecte del desenvolupament d’a-
quests grans hotels ha estat I'impacte del
turisme sexual. La ben merescuda reputa-
ci6 de Costa Rica com a destinaci6 familiar
esta sent afectada per la imatge del pais
com a destinacié de turisme sexual i d'a-
postes. La televisié espanyola ha realitzat
alguns reportatges, de caire sensacionalis-
ta, sobre el turisme sexual en general i amb
menors a Costa Rica. Les accions de go-
vern han trigat a arribar, perd ja hi ha es-

= QUADRE 2.
Ingrés de divises, 1988-2002.
ANY TURISME MICROCOMPONENTS
(%) (%)
1988 16,0 17,9
1999 15,5 38,4
2000 21,0 28,3
2001 21,8 15,7
2002 20,5 171
Font: Projecte Estat de la Nacié 2003

Costa Rica és coneguda pel seu esforg de conser-
vacié de la biodiversitat (Font: Autor).

A Costa Rica el sector turistic, malgrat ser el
maxim beneficiari dels recursos naturals i de I’es-
forg de conservacié, inverteix poc en la seva conser-
vacié (Font: http://www.callao.org/medioambien
te/imagenes/playa_sucia.jpg —29.X1.04-).
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Fons documental.del CIO

Un pretés esport (lligat al turisme)
ecologic no ha de competir amb la
natura, siné col-laborar en el seu
manteniment i conservacio.

tratégies per controlar aquesta situacié. Si
que he de reconeixer que aquest turisme
sexual, sovint acompanya, indirectament,
esdeveniments esportius.

També hem de tenir clar que la demanda
internacional, pel que fa al turisme, és es-
tacional, i que la demanda interna es pro-
mou com a mitja per garantir un nivell
constant d’activitats. D’altra banda, es re-
coneix que la demanda interna és genera-
dora de qualitat.

Finalment, no hem d’oblidar que I'éxit d’a-
quest desenvolupament turistic comporta
augmentar la carrega de visitants a les zo-
nes protegides a nivells perillosos. Molts
dels Parcs Nacionals costa-riquenys te-
nen, en la temporada alta, quotes estric-
tes de visitants.

Turisme i esport

Es evident que I'associacié de I'esport
amb les activitats turistiques pot ser un
element de control i de desenvolupament
positiu. Partim d’una consideraci6 gene-
ral, en el sentit que un esport emmarcat

paustralia.com, /rafting.jpg —29.X1.04-)

en el desenvolupament sostenible reque-
reix de practicants conscients que la seva
accié pot comportar una agressié al
medi. Un pretés esport (relacionat amb el
turisme) ecologic, no ha de competiramb
la natura, siné col-laborar en el seu man-

teniment i conservaci6. Com ho fan
alguns, podem parlar de la “des-esporti-
vitzacid”, pel que fa al format competitiu,
per a “naturalitzar-se”. Aixo implica can-
vis culturals i, doncs, processos de for-
macio explicits.

Podem parlar de turisme actiu on, explici-
tament, I'oferta turistica inclou activitats
esportives relacionades amb I'entorn
natural.

O bé de turisme verd o ecologic, en el qual
les activitats esportives valoren I'entorn
natural dels hotels, i aprofiten o rehabili-
ten camins, per fer caminades, ciclisme
de muntanya, equitacié i d’altres activi-
tats esportives i recreatives de baix impac-
te ambiental. Cal no oblidar que una part
important del desenvolupament de I'acti-
vitat turistica que es promociona a Costa
Rica, implica mitjanes i petites empreses,

moltes lligades a I'anomenat turisme
ecologic. Dur a terme aquest turisme im-
plica I'organitzaci6 d’aquestes petites em-
preses i de les comunitats veines, on les
practiques esportives sén un factor d’arti-
culacié important, perque involucren no
solament la petita empresa sin6 també els
camperols, en la realitzacié de les activi-
tats esportives i recreatives que passen a
ser un dels atractius fonamentals de
I'oferta: equitacio, rais fluvials (rafting),
caminades, etc.

Aixo implica tornar a encaminar, acurada-
ment, I'oferta turistica petita i mitjana,
perque sense pretendre de competir amb
I'oferta dels grans hotels “tot compres”
—les seves marines i els seus camps de
golf—, pugui atreure una clientela cons-
cient del medi ambient, del seu valor i de
la necessitat de conservar-lo.

Aixo demana un canvi cultural important,
tant en els oferents dels serveis turistics,
com en els seus clients. La Universitat de
Costa Rica, mitjancant el desenvolupa-
ment del lloc Internet (www.tictou-
rism.com) busca d’articular un procés
d’organitzacio, formacié i promoci6 de re-
cursos per assolir una nova forma de
turisme sostenible.

No hem de passar per alt que aquests es-
portistes-turistes, implicats en activitats
de turisme ecologic, seran també guar-
dians i conservadors del patrimoni natu-
ral. Les activitats d’esbarjo i esportives
que s'organitzin en aquest marc, han de
ser concebudes gairebé amb I'esperit
de prendre I'esportista com a agent del
procés de conservacié. Aquesta proposta
és conseqiient amb I'Article 10 de la Carta
Iberoamericana de I'Esport que diu:

DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

DE L’ESPORT

S’ha de defensar o assegurar el desenvolu-
pament sostenible de I'esport en les futures
generacions, per la qual cosa es requereix
que les activitats fisiques s’adaptin als re-
cursos limitats del planeta i que es realitzin
d’acord amb els principis d’una gestio equi-
librada del medi ambient i per fer-ho cal:
Tenir presents els valors de la natura i del
medi ambient en el moment de planificar i
construir instal-lacions esportives.

Donar suport i estimular les organitzacions
esportives en els seus esfor¢os per conservar
la natura i el medi ambient.
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Vetllar perque la poblacié prengui més
consciencia de les relacions entre I'esport i
el seu desenvolupament sostenible i apren-
gui a conéixer i valorar millor la natura.
(Consell Iberoamerica de I'Esport, 1996).

Un comentari final que, ni que sigui obvi,
no he de deixar de banda. Un pais com
Costa Rica, on la poblacié es troba en un
procés d’envelliment accelerat, producte,
entre d’altres coses, d'una relativa baixa
natalitat i d’'una important esperanca de
vida, pateix, a més a més, de les seqiieles
del tabaquisme, el sedentarisme i la mala
nutricié. La integraci6 de I'esport en I'acti-
vitat turistica i la crida a la poblacié per-
que canvii d’habits de vida i practiqui més
activitat fisica és urgent i indispensable, si
volem millorar els nostres indexs de salut i
fomentar una millor qualitat de vida.

Sembla que és possible el desenvolupa-
ment d’'un model on, turisme, salut i es-
port s'articulin de manera sostenible. La
Universitat de Costa Rica ha assumit
aquest repte, promovent I'activitat espor-
tiva com un component fonamental i per-
manent de la formacié universitaria en un
context humanistic. A més a més, porta a
terme propostes d'investigacié i accio,
com ara el lloc web esmentat, que poden
contribuir al canvi cultural indispensable
per a un desenvolupament nacional soste-
nible, en sentit estricte.
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“The Sport Network”

= TONI CAPARROS

Llicenciat en Educacio Fisica (INEFC de Barcelona).
Técnic i preparador fisic de la seccié de basquetbol del FC Barcelona

Toni Caparrés (Font: Autor).

Resum

L'esport, com a fenomen social, adopta
les caracteristiques de la Societat de la
Informaci6 i el Coneixement i s’hi adap-
ta, tot negociant la seva posicid en
aquest nou ordre i estructura social, so-
cietat en xarxa, i esdevenint un node in-
tegrat en aquest sistema interdepen-
dent. En aquest article és fa una primera
aproximacié a les caracteristiques de
I"'esport en la Societat Xarxa.

Abstract

Sport, as a social institution, embodies
and uses the characteristics of the
Information and Knowledge Society
challenging its position within this new
order and social structure, a networked
society, shaping as well as becoming
integrate in this interdependent system.
This article is a first approach to the new
characteristics of sport in the Network
Society.

Key words
Information and KnowledgeSociety, Sport,
Networks, Globalisation, Negotiation

Introduccié

La societat de la informacio
segons Manuel Castells:
la societat xarxa

Per tal de poder tractar especificament les
dimensions de la globalitzaci6 esportiva,?
cal abans contextualitzar els termes que
defineixen la Societat de la Informacid i el
Coneixement (SIC). Un fet és la globalit-
zacié economica, estimulada per la des-
regularitzacié i liberalitzacié del mercat
de capitals amb I'objectiu de potenciar la
inversié global. A aquesta globalitzacio fi-
nancera concreta cal afegir-hi la coinci-
déncia en el temps de la Revoluci6 de les
Tecnologies de la Informacid i la seva ca-
pacitat ‘informacional’ en el processa-
ment, distribucio i aplicacié de la informa-
cié, en temps real i a escala global, aixi
com un boom de reivindicatiu sociocultu-
ral (‘llibertarisme’, drets humans, feminis-
me, medi ambient...).

Aquesta interacci6 obre pas a I'aparicié de
I'“Era de la Informacid, definida per una
nova economia global/informacional;
una nova cultura [...]; i una estructura
social dominant, molt dinamica, oberta,
susceptible a les innovacions [...]” (Cas-
tells, 1996, pag. 501): les xarxes.2 Estem
parlant, doncs, de la Societat Xarxa o So-
cietat de la Informacié,3 induida per I'e-
mergencia de I'informacionalisme com a
base fonamental dels esdeveniments so-
cioeconomics i una necessitat d’identitat

—

= Paraules clau

Societat de la informacid, Esport, Xarxes,
Globalitzacié, Negociacio

propia, que té com a element morfologic
fonamental les xarxes. Perd no és fins fa
poc que, de manera popular i populista,
determinats posicionaments ideologics i
moviments no governamentals donen a
coneixer un fenomen “selectiu, inclusiu i
exclusiu per a determinats sectors de [’e-
conomia i la societat”, molt més ampli i
implicit a la situacié social global contem-
porania, on “les economies arreu del mén
han esdevingut globalment interdepen-
dents, introduint una nova forma de rela-
ci6 entre economia, estat, i societat, dins
un sistema de geometria variable” (Cas-
tells, 1996, pag. 1): /a globalitzacié.

Cal també destacar dos conceptes per si-
tuar correctament I'aparicio i la dinamica
de la SIC:

= E| Paradigma de la Tecnologia de la
Informacid: flexible, relatiu i distintiu de
I'estructura de xarxes: “La tecnologia
no determina la societat, aquesta la in-
corpora. Pero tampoc la societat deter-
mina la innovacid tecnologica, aquesta
la utilitza” (Castells, 1996, pag. b), és
a dir, la societat s’adapta i s'associa a la
tecnologia, tot integrant aquelles inno-
vacions, propietats i capacitats; i la tec-
nologia, avanca per ella mateixa, pero
necessita alhora l'interés, adopcié i ac-
ceptacié d’aquella societat concreta.

= Dualisme Global-Local. L'informacio-
nalisme amplifica, intensifica i fa més

El terme de globalitzacio fa referencia al concepte economic facilitat per la desregularitzacio i liberalitzacié dels

mercats, i es caracteritza en la SIC per I'emergéncia d’'una Nova Economia i un nou Ordre Laboral. EI concepte de
Globalitzaci6 Esportiva es refereix per tant a les implicacions economiques que interactden a I'esport en la Societat

Xarxa.

N

“L’estructura de I'Era de la Informaci6 [...] esta feta de xarxes de produccio, poder, i experiéncia, que construeixen

una cultura virtual mitjancant els fluxes globals trascendents al temps i I'espai. No totes les dimensions i institu-
cions de la societat segueixen la légica de la societat xarxa, [...] pero totes les societats a I'Era de la Informacié son
penetrades, en diferent intensitat, per la pervisiva logica de la societat xarxa, sent la seva dinamica d’expansio gra-
dual, absorbent i subjugant de les formes socials pre-exisitents.” (Castells,1998, pag. 381)

w

“una societat de la informacio no és una societat que utilitza les tecnologies de la informacio. Es una estructura so-

cial especifica, associada amb, pero no determinada per, I'origen del paradigma informacional. [...]". Manuel Cas-
tells anomena a la societat de la informacié actual “societat xarxa, amb la intencié de proposar una major caracte-

ritzaci6 sociolégica”. (Castells, 1998, pag. 251).
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complexes les dimensions globals i lo-
cals de totes les cultures. Com veurem,
si que la majoria de determinacions es-
trateégiques son globals i els seus efec-
tes sén locals, pero els fets locals s6n
precisament els que permeten el dina-
misme i la negociacié constant d’aques-
ta societat.

“The Sport Network”

L’esport és un fenomen social total (Elias,
1982, a Garcia Ferrando i altres, 1998)
que conté totes les capacitats fonamen-
tals de la Societat de la Informacio: és in-
formacional, incorpora les tecnologies de
la informacid a les seves necessitats, i les
tecnologies s'incorporen també a les ne-
cessitats de I'esport. Presenta els trets
caracteristics d'una estructura social en
xarxa: és un sistema obert (Puig i Heine-
mann, 1991, a Garcia Ferrando i altres,
1998), integrat, flexible i dinamic tant
amb la societat com en la seva concepcié.
Es un fenomen sociocultural amb identitat
propia, medi d'identificacié individual i
col-lectiva, socialitzat, socialitzador, rei-
vindicatiu i plural. S'expressa de manera
global i local. | també esta globalitzat: és
selectiu, inclusiu, exclusiu, esta mediatit-
zat, polititzat i és extremadament capita-
lista.

A la Societat Xarxa I'esport és un punt més
interconnectat i descentralitzat d'interrela-
ci6 entre factors economics, politics i socio-
culturals, per la qual cosa es pot definir com
a node d’aquest sistema socioeconomic. Dit
d’una altra manera, és un node perque, se-
gons la proposta de Castells, és un punt en
el temps i I'espai on els trets que caracterit-
zen la Societat Xarxa es materialitzen en un
fenomen social concret. |, a més, perque
compta amb la intensitat i capacitat de ne-
gociacié que constitueix I'actual entramat
social, i hi aporta uns trets diferenciadors
propis lligats al fenomen esportiu, on tant
les seves dimensions com les seves institu-
cions, i sobretot, la seva dinamica d’expan-
si6 és propia de la logica de les xarxes. Per
tant, no només és un node sind que és una

oo
-y
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Michael Jordan, primer gran fenomen de globalitzacié esportiva.

xarxa de produccid, poder i experiéncia,
una Xarxa Esportiva.

Aixi doncs, prenent com a fil conductor
I'obra de Manuel Castells i concretant els
fets amb referéncies d'altres autors,
I'objectiu d’aquest article és descriure,
des d’una visié global de la nostra societat
informacional, les caracteristiques de la
Xarxa Esportiva, seguint els passos de les
dimensions que la defineixen:

= | a Nova Economia i Ordre Laboral. Glo-
balitzacié Esportiva.

= |La Revolucié Tecnologica. Noves Tec-
nologies i Esport Informacional.

= New Media i la Cultura de la Realitat

Virtual: Esport Mediatic.

De la Sexualitzacié a la Negociacié del

Geénere i els Estereotips a I'Esport.

La crisi de I'Estament Politic i I'Estat.

Esport Polititzat.

El Digital Divide, repte educatiu global.

La Formacio dels Esportistes.

Planificacio Estratégica i Sinergies de la

Ciutat Informacional. Els Grans Esdeveni-

ments Esportius: I'exemple de Barcelo-

na'92.

La nova economia
i ordre laboral:
globalitzacio esportiva

Com a la globalitzacié economica, hi ha
un tret de sortida simbolic per a la Globa-
litzaci6 Esportiva, amplificat per un con-
junt d’interaccions fruit de la coincidéncia
historica: Michael Jordan ha estat icona,
marca, referent i model esportiu, social i
economic, perd comenga a ser-ho a partir

del moment en qué s’uneix a una altra
icona i marca, el “swoosh” de Nike, en el
moment en que el seu esport, el basquet,
ofereix unes possibilitats mediatiques pri-
vilegiades i en qué la seva empresa, la
NBA, adopta models de gestié amb la in-
ternacionalitzacié com a objectiu.

La competitivitat de la Nova Economia*
és extraordinariament selectiva: inclusiva
per allo que representa un valor a les xar-
xes de produccié, distribucié i direccio, i
exclusiva per alld que no aporta cap valor
en un moment o lloc determinat. La flexi-
bilitat de I'Esport facilita I'adopci6 de pa-
trons d’explotacié altament productius,
interdependents, i ofereix un ampli ventall
de possibilitats i ambits, tot permetent /’a-
daptacié d'ofertes i productes a cada con-
sumidor individual.® La interaccié entre la
globalitzacié economica i I'economia de
I'esport explota vincles de producci6-con-
sum existents i en genera de nous, adap-
tant ofertes i creant demandes als interes-
sos del consumidor, qui és finalment qui
tria en funcié dels seus gustos, necessi-
tats, habits i possibilitats. Aquesta inter-
relacié s'expressa en els nivells seglients:

La produccid. En la internacionalitzacié a
escala global (globalitzacid) el referent és
la NBA. Jugat a instal-lacions esportives
polivalents, amortitzables, el reglament
del basquet facilita la inclusié de publici-
tat durant el joc i I'espectacularitat és pro-
porcional al nombre de jugades que es do-
nen per partit. Pero la rendibilitat és fruit
d’estrategies comercials: del marqueting
per entrar al mercat internacional amb
I'exportacié de la propia Iliga (de les pri-

4 Castells defineix la Nova Economia a partir de 3 caracteristiques dependents: fenomen global, organitzada en xarxes i informacional, doncs es basa en la productivitat i compe-
titivitat generada pels fluxes d’informacio, a les que cal afegir la necessitat de la capacitat de negociacié institucional amb aquest nou ordre.

5 Concepte anglosaxé de commodification.

B
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La inversi6 i explotacié de la imatge comercial és una part més del joc,

tant pel club com pels esportistes.

meres transmissions esporadiques, a es-
pais setmanals fixos, portar equips a tor-
neigs fora dels USA, jugar partits oficials
NBA a altres paisos, publicacions periodi-
ques i merchandising) fins a fidelitzar
mercats obrint les plantilles a jugadors fo-
rans. Aquestes estratégies foren seguides
primer pel Manchester United, i ara pel
FC Barcelona o el Reial Madrid (gires in-
ternacionals, fitxatges mediatics i recerca
de jugadors al i per al mercat asiatic), o
per I'NFL a Europa, sense éxit. Exemples
de productivitat esportiva poden ser els
pressupostos per a la temporada 2003-
2004 del Manchester United i el Reial
Madrid, primer i quart equips més rics
del mén® en el 2002-2003 respectiva-
ment: el 41 % dels ingressos sén apor-
tats per la competicié i entrades a I’esta-
di, la resta, el 59 %, per retransmissions
esportives i I'explotacié comercial de la
marca pel club anglés; en el cas del Ma-
drid, el fet esportiu suposa un 34 % del
pressupost, les retransmissions un 31 %
i I'explotaci6 de la marca el 35 %
(80.000 milions d’euros, per 34.000 el
2001-2002).7

Les competicions esportives adapten for-
mats i calendaris globals, amb motiva-
cions estrictament comercials, on preval-
gui 'espectacularitat i I'emoci6, la reper-
cussi6 mediatica i per tant la rendibilitat:
professionalitzacié de les competicions i
augment de la dotacié economica en pre-
mis; adequacié de calendaris als Jocs
Olimpics; ampliacié d’equips i representa-

cié per continents al mundial de futbol; ini-
ci i final escalonat de les Iligues professio-
nals americanes, de manera que els
play-off no coincideixen durant I'any; nou
format de les 6 Nacions de rugbi, on la
disputa dels partits ja no és simultania;
competicions continentals entre setmana;
concentracions anuals en format All’Stars i
Master’s; concentracié i divisio del calen-
dari ciclista; creacié de circuits mundials
itinerants, principalment en modalitats in-
dividuals, com ara la Golden League d’atle-
tisme, el tennis, el golf, el trial indoor; I'es-
qui alpi (també el windsurf-indoor, en el
seu moment); Iligues mundials, com en
el voleibol; noves modalitats, com el futbol
platja o el X-Games; homogeneitzacié en
les proves de motor; inclusié de circuits
dels 5 continents en la Férmula-1...

Les xarxes interempresarials i intraem-
presarials representen el nou model de
gestio: els equips de les 4 lligues profes-
sionals americanes no sén més que un
conjunt de franquicies, igual que a la Su-
per 12 de Rugbi; als esports professio-
nals/rendibles, els clubs o jugadors s’u-
neixen i creen les seves competicions
(Lliga Futbol Professional, Lliga ACB o
Euroleague al basquet, ATP al tennis,
PGA al golf, PBA al Funboard...) com a
via de gestio propia d’ingressos; els
grans organismes esportius, les federa-
cions i competicions descentralitzen les
seves organitzacions en xarxes locals
que gestionen els seus ambits territo-
rials sota directrius comunes, igual que

6 Manchester, valor de 251,62 milions d’euros; Madrid, 192; Barga, 163,51. La Vanguardia, 4 mar¢ 2004.
7 |. De Barrén, “La explotacion de la marca Real Madrid supone ya el 35 % de los ingresos del club” a E/ Pais, 17 octubre 2004, pag.71.

A principi dels 90 els medis i la demanda medidtica permeteren
crear un circuit mundial de windsurf-indoor..

a nivell empresarial, en concret al sector
de les marques, on s’opta pel model
transnacional.

Globalitzacié del comerg. Aquest és un
dels punts més polemics de la globalitza-
cié i argument dels moviments i manifests
antiglobalitzadors, com el No Logo de Nao-
mi Klein: es produeix un augment de
I’exportacio respecte a la produccié, dua-
litzacié i polaritzacié de paisos produc-
tors i exportadors; I'any 2000, el 71 % de
les exportacions de béns i serveis foren di-
rigides a un 19 % del mercat. Perd, quina
relacié té I'esport amb aquest fet? EI mar-
xandatge, és a dir, les marques. Les mar-
ques esportives aprofiten politiques de
paisos en vies de desenvolupament que,
per aconseguir inversié estrangera, oferei-
xen avantatges fiscals i tracte preferencial
a empreses que fabriquin o contractin ma-
quiles al seu sol. Es veritat que hi ha con-
seqliencies locals extremes, com I'explo-
tacio dels treballadors i treballadores, vio-
lacié dels drets humans i benefici de la
classe politica: entre d’altres fets, el sou
d’un treballador en una planta asiatica de
Nike era d’1’25 US $ per 8 a 15 hores al
dia el 2000. A la reduccié de costos en
ma d'obra i de produccié cal afegir-hi
també la integraci6 de xarxes de comuni-
cacio i transport; tot plegat és fruit de la
competitivitat i alhora ofereix competitivi-
tat a les empreses que opten per aquest
model descentralitzat: el preu de cost final
mitja d'un parell de sabatilles “made in
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Taiwan, les Filipines, la Xina, o Corea”
mai no és superior a 4 euros, perd el preu
de venda a les botigues és a partir de
75 euros. El fet és que fora d’aquest mo-
del no es pot ser competitiu.

La Globalitzacié del mercat laboral es
caracteritza principalment pel concepte
de mobilitat que genera el professiona-
lisme i, en el cas europeu, facilita la Llei
Bosman. En aquest mateix sentit, la ple-
na incorporacio i professionalitzacié de
la dona pren importancia, igual com el
concepte d’especificitat, en fer-se ne-
cessari personal especialista en carrecs
directius (C.A. Lendoiro, del Deportivo
de la Corunya, fou el primer president
professional d’'un club de futbol), ad-
ministratius, de gestid, advocats i
marqueting i cos tecnic (entrenador, en-
trenadors-ajudants, preparador fisic,
metges, fisioterapeuta, recuperador, de-
legat federatiu, encarregat de material,
psicoleg), que en tot moment ha de tenir
present la volatilitat de la seva relacié
contractual, I'estreta relacio amb els mit-
jans, la negociacié amb agents interme-
diaris i els interessos economics en joc.
L’'economia de I’esport requereix recursos
humans amb capacitat d’adaptacié a en-
torns canviants i competitius, de treball
amb grup, i flexibilitat alhora que poli-
valencia. L'experiéncia sempre és un
grau, pero el coneixement és necessari: la
formacié de tercer cicle o I'especialitzacio
sén ja requisits, i sobretot I'actualitzacio
tecnologica, formacié continua i proximi-
tat als sinergics fluxos d’'informacio, tant
tecnologics com socials i personals.

La demanda esportiva tendeix cap a cinc
patrons: diversificacio; flexibilitat (hora-
ria), atés que les grans instal-lacions oferei-
xen un ampli ventall d’activitats dirigides i
alhora sén un punt de socialitzacié; mercat
de la tercera edat; wellness i atenci6 perso-
nal, sota el concepte de qualitat de vida i
d’individualitzacié; i practica esportiva de
temporada lligada al turisme global i local.

El turisme és un negoci que porta
52.000.000 de persones a Espanya i
mou dins el pais 21.000.000 I'any 2003

segons I'INE. Facilitat per mobilitat de les
xarxes de comunicacié, permet adaptar
I'espai i el temps als interessos indivi-
duals, i s'abandona el concepte de turis-
me tradicional vers tendéncies més diver-
sificades, individualitzades, alternatives
i en funcié de les modes. “Esport i turis-
me sén manifestacions que es produeixen
en el mateix tipus de societat, | en conse-
gliencia, es veuen afectats pels mateixos
fenomens” (Puig, 1995).

L’esport no és només una immillorable pu-
blicitat institucional itinerant (Marbella,
Govern d'Arago, “Andalucia solo hay una”,
Caixa Rural de Canaries, “Soria, ni te la
imaginas”) sind també una font d'ingres-
sos locals: la creixent diferenciacié espor-
tiva gira cap al turisme i les modalitats en
el medi natural, unides a campanyes de
promocié locals a diferents nivells, en fun-
ci6 del mercat potencial i filosofia de la
propia practica: esports de temporada,
com I'esqui (Andorra, Pirineus, la Cerda-
nya) o esports nautics (Sant Pere Pesca-
dor, Tarifa, Mundaka, Biarritz, Essauira) i
el Diving (xarxa PADI, de Blanes al Port de
Séller, del Mar Caspi a Cozumel o Los Ro-
ques...); cicloturisme, bicicleta de mun-
tanya (les GR), muntanyisme (Benasc,
parcs naturals) o alpinisme (viatges espe-
cialitzats al Tibet); I'economic Cami de
Santiago, i en especial, el regular i lucratiu
mercat del golf (Girona, Costa del Sol...).
La fragil sostenibilitat d’aquest model de
produccié i consum requereix el desenvo-
lupament i aplicacié de politiques am-
bientals /ocals per tal d’evitar la creixent
degradacié global del medi, com les exigi-
des pel CIO i dutes a terme a Lillehammer
(Cantelon, Letters, 2001).

Al mercat financer (on més importancia
ha tingut la liberalitzacié) només el Man-
chester United cotitza. La concepcié de
club esta per sobre dels conceptes d’espe-
culacié i volatilitat associats a la borsa. El
cas espanyol no és una excepciod, la con-
versio dels clubs en SAE és el requisit pre-
vi per a cotitzar, tot igualant el concepte
de soci al d'accionista i canviant I'estruc-
tura directiva a model empresarial, pero
mantenint-se lluny del parquet, en espe-

8 “Who's wearing the trousers?”, a “Brands”, The Economist. 8 setembre 2001.

cial el FC Barcelona, R. Madrid i Athletic
de Bilbao, els quals mantenen I'estructura
de club de futbol tradicional amb un rao-
nament associat a un alt contingut identi-
tari: el club és dels socis.

Donada la fiscalitzacié de I'economia es-
portiva, si que augmenta /’especulacio re-
ferent a tot I'entramat fiscal que envolta
els clubs esportius, professionals o semi-
professionals (aquells en que ho és la
competicid, perd no I'estructura directi-
va): estratégies contractuals (casos dels
drets d'imatges; Zidane i Figo, per exem-
ple, no pertanyen al seu club, sino a ACS;
sous no declarats, en forma de beques o
conceptes de desplagament); proliferacié
de fundacions, valoracions patrimonials;
contractacié de participacions de deute
sobre drets futurs de jugadors (al futbol
argenti); i en especial la intermediaci6 i
representacio de jugadors.

La negociacié institucional neoliberal
comporta la desregularitzacio del treball
i, a Espanya, la fiscalitzacio de I'esport
espectacle amb el conseqlient desempa-
rament dels altres esportist@s profes-
sionals fora del regim federatiu, o futbol,
basquet i handbol masculi: a la Lliga Fe-
menina professional de basquet per
exemple, les jugadores no tenen drets
laborals fonamentals. En aquest sentit,
I’explotacié laboral centra el debat a
I'esport universitari america, perque, in-
tegrat per esportist@s “amateurs”, es
regeix per la productivitat dels centres i
la NCAA; o el cas de I'esport escolar i ex-
traescolar, mercat laboral que comenca
ara a regularitzar-se.

Les marques son el conducte entre compan-
yies i consumidor. El seu poder és evident,
intrinsec a la SIC i es veu amplificat pels mit-
jans de comunicacio, pero el fet deter-
minant no contemplat en els arguments
antiglobalitzadors, va més enlla de I'ética
del mercat, les estrategies de la publicitat i
de la competitivitat del sistema, perque
som els consumidors els qui decidim:
“Quan ens agrada una marca, manifestem
la nostra lleialtat amb diners. Si no ens agra-
da, passem de llarg”.8 Allo que agrada, ven.
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La revolucio tecnologica:
noves tecnologies i esport
informacional

La Revolucié Tecnologica permet aplica-
cions i metodologies que és converteixen
en desavantatge competitiu per a aquells
qgue no adopten la utilitzaci6 de la infor-
macié com a mitja integrat en la gesti6,
planificacié, entrenament o competicio
esportiva o no s’hi adapten. Les TIC es de-
fineixen per la seva flexibilitat, com el cas
del GPS, que d’una finalitat militar, com
en el cas d’Internet, s'utilitza per localitzar
i seguir en directe en la web els partici-
pants de regates transoceaniques, o és
eina indispensable al Paris-Dakar; adap-
tabilitat de la capacitat informacional, del
software a les modalitats esportives o mo-
bilitat requerida, com el MuscleLab; ca-
pacitat d’integracié mitjangant protocols i
xarxes, tot permetent que la informacié es
transmeti en diferents formats, espais i
moments. Aquestes capacitats s’expres-
sen en tres ambits:

SO mynpo

Investigacié dels serveis médics del FC Barcelona
per a la direccié de possibles causes de les lesiones
als seus jugadors aquesta temporada.

L’equip olimpic espanyol de vela va estudiar 1 re-
collir dades metereologiques del camp de regates
d’Atenes, in situ, durant 4 anys, per tal de conéi-
xer al maxim les condicions de competicié durant
el Jocs.

= Processament i analisi d’informacid.
La preparacié fisica del Reial Madrid,
per part del Dr. Walter di Savio, quanti-
fica el volum de carrega i recuperacié en
funcié d’analitiques i quildometres recor-
reguts durant entrenaments i partits,
mitjancant un programa informatic
adaptat a aquestes variables; el Milan
del Calcio centra la prevencié de lesions
amb un programa de bussiness intelli-
gence, integrat en el sistema Windows
NT; els pulsometres o les proves de lac-
tat son cada dia més assequibles, i el
control amb tests periodics condiciona
el transcurs de les planificacions, méto-
des tots ells basats en el tractament
d’'informaci6. Durant ’entrenament, la
digitalitzacio i el video son eines prou
significatives per a la correccid, apre-
nentatge i millora técnica i tactica.
Abans de la competicié, el coneixe-
ment de mancances i recursos tactics i
tecnics del contrari, el scoutting, porta
al plantejament i adequacié d’estrate-
gies per a la competicio, i el muntatge
d’'imatges és cada dia més assequible i
especialitzat.? Anticipar-se als planteja-
ments és ja una part més del joc: en el
cas del judo, les claus més utilitzades
pel contrari determinen la preparacio
del combat, tot incidint en els contraa-
tacs a aquests cops; al basquet, I'anali-
si estadistica individual i col-lectiva i la
utilitzacié del video permeten de plante-
jar opcions tactiques defensives, prepa-
rar recursos ofensius, adequar variants
a les caracteristiques dels jugadors con-
traris en pista i alhora oferir informacié
puntual al jugador respecte a I'equip
contrari, aquell a qui defensara o per
qui sera defensat. Després de la com-
peticié, les mateixes eines emprades
per al scoutting, adequant la presa de
dades als aspectes desitjats i especifics
del partit, combat, cursa o intent, sén
tornades a utilitzar per a la correcci6 i
millora.

Integracié en temps real. L'arbitratge
electronic en el rugbi, el futbol america,
I’atletisme i la natacié si que son deter-
minants, i es contempla també la inclu-
si6 en el futbol. Durant la competicié

9 www.msl-sportec.com; www.nacsport.com; www.dvs-sport.com, entre d'altres.

trobar, reflectir i veure fets, permet
adaptar i corregir aspectes en el trans-
curs dels partits: els equips de la NFL
compten amb entrenadors a les llotges
que fan arribar muntatges d’imatges als
entrenadors a peu de pista via fax; en-
trenadors i posicions claus en I'equip en
joc estan connectats radiofonicament,
igual que els arbitres; equips NBA,
NCAA o la Seleccié Alemanya de futbol
al Mundial 2002, veuen muntatges de
video de les primeres parts durant el
descans; a I'ACB i la Lliga Femenina
de Basquet les estadistiques al final de
cada quart sén requisits.

= [nternet. Els portals especialitzats per-
meten d’obtenir informacié adequada
per als scouttings i software, especific o
no, perd adaptable a les necessitats;
tanmateix, la filosofia “punt com”, des-
prés del boom en els 90 —on I'oferta es-
portiva especialitzada i individualitzada
hi prengué part— decanta I'ls de la Xar-
xa a aprofitar la impunitat del mitja:
d'una banda, la venda i trafic de sub-
stancies dopants, de I'altra, les apostes
on line, on aquest octubre tennistes
espanyols foren involucrats pel portal
betfair.com en acusacions contra el rus
Kafelnikov. Trobem també campanyes
de fidelitzacié, com la de nike.com, fent
oferta del disseny propi o de la perso-
nalitzacié de sabatilles a la web, i
nba.com, obrint el vot on /ine per a I'All
Star'04, on el vot xinés desplaca I'ame-
rica Shaquille O’Neal en favor del pivot
Yao Ming.

Comunicar tothom a tot arreu és un dels
substrats fundacionals de [I'Internet. Un
exemple soén les comunitats virtuals, com el
joc de I'ach.com “Supermanager”, amb uns
100.000 integrants. Pero I'Gs més actual
per a I'aficionat passa per la capacitat de
comunicacié en temps real del mitja: per
seguir des de qualsevol lloc del mon els re-
sultats de la jornada, o escoltar en directe el
partit del teu equip preferit per radio digital,
només cal I'accés telefonic.

Malauradament, no es pot passar per alt
I'estreta relacié entre I'aveng tecnologic i
el dopatge aixi com la seva lluita, fona-

apunts| /:

EDUCACIO FISICA | ESPORTS (56-67)



mentada en la recerca d’informaci6. La
condicié de qualsevol substancia poten-
cialment dopant és que no sigui detecta-
ble: que no deixi rastre d'indicadors o
sigui nova i no prevista pels sistemes de
deteccié, com el recent THG. El segui-
ment dels esquiadors Muehlegg, Lazutina
i Danilova a Salt Lake City es determina
per variables sanguinies sospitoses, pero
no concloents, de les analisis previes obli-
gatories. Fou qtiesti6 de preveure mo-
ments de dosificacié per a poder trobar
restes d’aquelles possibles substancies,
en aquest cas darbopoetina alfa o NESP,
substancia sintetitzada analoga a I'EPO.
Ara bé, 'apartat segon, capitol C, del Codi
Antidopatge del Moviment Olimpic del
2003 preveu ja una nova amenaga tec-
nologica: “Queda prohibit expressament
I'is d’elements geneétics o ceél-lules que
tinguin capacitat per augmentar les
prestacions”. Segons la WADA (World
Antidoping Agency), el 2007 podra fer-se
realitat la manipulacié genétical® en I'es-
portista (transgenic, doncs).

New Media i la cultura

de la realitat virtual:'!
esport mediatic

La xarxa mediatica és determinant, atés
que suposa considerar les relacions entre
societat i media, tot contextualitzant les
seves dimensions tecnologiques i de pro-
duccié economica: Manuel Castells ens
situa en la cultura de la realitat virtual,
on la societat rep informacié de la realitat
a través dels mitjans de comunicacid, els
quals difonen la seva propia visié mitjan-
¢ant un discurs determinat per interessos;
cada individu, en funcié de les seves pos-
sibilitats (economiques i de coneixement)
i entorn, té oportunitat d’optar o no per
uns mitjans o canals, i per tant, per aque-
lla 0 aquelles visions particulars que con-
dicionen la realitat a que accedim; els
mitjans de comunicacié ofereixen, tec-
nologicament, una realitat actual i prope-
ra pero de context emmotllable, efimera; i
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per a ser algl, per ser reals, o per coneixer
la realitat d'aquell entorn global o local on
vivim, hem d’estar en el mitja. En cas
contrari, no existim.

La integraciéo tecnologica, xarxes de
satel-lits, cable, i la digitalitzacié ha redi-
mensionat el concepte de qualitat, proxi-
mitat, accessibilitat i transmissié en
temps real. El model televisiu, de radio-
difusié i I'Internet esta determinat i orien-
tat cap a la diversificacio, segmentaci6 i
costumitzacié de I'oferta, amb la inten-
cionada prioritat de /’audiencia: adapta-
ci6 de reglaments per facilitar la publici-
tatl2  (ampliaci6 de temps morts
—basquet-, puntuacions —voleibol- i pe-
riodes de descans —futbol i rugbi—, am-
pliacié de superficies com als cotxes de
F1), en equipacions, als noms; adequa-
cié de calendaris, no coincidéencia de par-
tits (la jornada del 6 Nacions es juga en
2 dies i 3 horaris) i competicions (UEFA i
Champions League o ULEB Cup i Euro
League es juguen diferents dies de la set-
mana); transmissions en “prime time”;
oferta de canals i portals esportius espe-
cialitzats i competencia entre cadenes
per amortitzar les competicions ofertes,
com Tele5 amb la F1 i Canal+ amb el
futbol o el “pay per view”. L'espectacle
es veu amplificat per la tecnologia,
apropant i fent particip: I'expressio dels
esportist@s, estar dins un cotxe de
ral-lis, posar proa a una onada de 5 me-
tres, apreciar al detall el gest técnic d’un
driblatge, sentir el soroll d'una esmaixa-
da o un placatge, estar present en la dis-
cussio entre jugador i entrenador, avan-
car-te a una decisié arbitral, entendre
comentaris técnics d’experts, veure mun-
tatges, resums, repeticions, i fins i tot vo-
tar i opinar per mobil...

A part de les inversions mediatiques en
I'esport de masses (on ja hi ha retalls,
com al Calcio o a I'ACB aquest any), si es
tracta d’un esport que atrau les audien-
cies és rendible i surt als media (figura 1).

10 Possible a partir de la codificacié de la informaci6 continguda al genoma huma, des del febrer del 2001.

11 Real:que té existéncia efectiva; virtual: que té virtut de produir un efecte.

12 14 importancia de la publicitat a la televisi6 és un punt de controversia. Hi ha sectors que defensen la total necessitat del mitja en aquest fet, altres com Croteau&Hoynes
(2000), es decanten per la determinacié de la publicitat a la televisio, perd no de la seva dependéncia.
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Els atletes Kostadinos Kenteris i Ekaterini Tha-
nou, foren expulsats de ’equip olimpic grec al no
presentar-se als controls antidopatge.

— + Valor productiu
Media » | Ingressos

+ Mercat potencial

- Gl Professionalitzacio

+ Competitivitat

Audiéncia [€— + Espectacle

= FIGURA 1.
Audiéncia, Média i Professionalitzacié a la
Xarxa Esportiva (Elaboracié propia a partir
de Miller i altres, 2001).

Els exits son rendibles, i aconsegueixen
seguiments, com el basquet femeni a I'Eu-
ropeu o la Joanne Somarriba al Campio-
nat del Mén de Ciclisme el 2003. En cas
contrari, no hi rendibilitat per a cap de les
parts implicades: si no hi ha repercussié
mediatica no és rendible per als equips, o
si no és emocionant no és profitds econo-
micament per als media: al Giro’03 els
equips espanyols no hi participaren en
no televisar-se la prova; la temporada
2002-03, la majoria d’equips de la 2a di-
visi6 de la Bundesliga basaven el seu
pressupost en drets televisius d’una cade-
na de pay per view que va fer fallida poste-
riorment; la Lliga Mundial de Voleibol no
se segueix com fa b anys, ni el tennis fe-
meni, o la falta de mercat no ha mediatit-
zat els 12 mundials consecutius del fun-
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13 www.ojd.es, 6 d’octubre 2004.

boarder Bjorn Dunkerbeck (E11) o I'ac-
tual campiona Daida Ruano (E64).

La premsa esportiva principalment, se-
guint els models d’informacié i contrain-
formaci6 politics, és utilitzada com a eina
de pressio, per exemple cap als arbitres, o
dialectica entre clubs, i també mitjancant
noticies “sonda” s’especula, es creen i
mesuren deliberadament estats d’opinié
davant possibles fitxatges o estratégies
dels clubs i institucions.

Com a dada quantitativa, és destacable
que el diari esportiu Marca sigui el segon
diari amb més tirada (537.245 exem-
plars) i difusi6 (386.413 lectors) na-
cional, només darrere d'El Pais
(584.943 exemplars i 462.0897 lectors)
de juny 2003 a juny 2004.13

La motivacié economica i la mediatitza-
cié de I'esport, aixi com [’esportificacid
dels mitjans (inclosa la premsa rosa: ca-
sos Beckham, Ronaldo, Kobe Bryant...)
son també intrinsecs de la SIC. Pero, com
veurem a continuacio, el que és determi-
nant donada la penetracié sociocultural
de I'esport, és el poder del llenguatge que
transmet i com aquest socialitza: “els po-
ders que es troben a les xarxes mediati-
ques passen a un segon terme respecte
el poder dels fluxos que s’incorpora a
I'estructura i el llenguatge d’aquestes
xarxes” (Castells, 1996).

De la sexualitzacio

a la ‘negociacio’ del génere

i els estereotips a U'esport
D’acord amb la doctrina marxista, la glo-
balitzacié en general i I'esport en particu-
lar, torna a ser un ordre on una classe
dominant, en aquest cas blanca, occiden-
tal, heterosexual, patriarcal i consumista,
sotmet una majoria poblacional i minories
socioculturals per a un benefici. Aixo no
és cap secret, pero si que és diferenciador
pel que fa a la forma com s’expressa el
PODER des d’aquestes estructures.
Michael Foucault (1990) defineix el poder
com un continu i hegemonic mecanisme
d’aquella societat que s'expressa a dife-

rents nivells. El primer passa per I'acci6
immediata del compliment de les regles,
de joc per exemple. El segon és més
“tactic”, institucional, i té una funci6é nor-
malitzadora, com és el cas de I'obligacié
de determinada vestimenta esportiva se-
xista en determinades modalitats femeni-
nes a diferencia de les masculines; o la
prohibicié de determinades celebracions a
la NFL (National Football League) i la NBA
(National Basquetball Association), en de-
sacord amb el concepte d’esportivitat defi-
nit a la cultura europea occidental, perd no
de la cultura afroamericana. Un tercer ni-
vell, “estrategic”, es troba en relaci6 amb
I'educacio, el discurs i els mecanismes de
reproduccio cultural, i és intrinsec als mit-
jans de comunicaci6 i mecanismes de pro-
ductivitat economica: Nike, especialment,
junt amb la resta de grans marques i distri-
buidores esportives, han presentat cam-
panyes publicitaries amb un alt contingut
d’estereotips (Shelley, 2000), linies de
moda i calcat, diferenciat per a un segment
de mercat, la dona, de la mateixa manera
que ho fa per al basquet o el futbol; o les
competicions oficials (institucionals, per
tant) professionals o no, es diuen d'una
manera per a una modalitat i s’hi afegeix,
com a diferenciador, la paraula “femeni” o
“woman” per a una altra.

Judith Butler (1997) va més enlla que Fou-
cault en enfocar com a estereotips, sexualit-
zaci6 mercantil i diferenciacid (Johns,
Johns, 2000) que afecten el procés de re-
produccié i construccié social de la identi-
tat. El concepte de normativitzacié fa re-
feréncia als efectes més profunds de I'iis
dels fluxos d'informacié des de mit-
jans, marques i institucions: el llenguatge,
imatge i estructures comporten assumir,
fomentar i entendre la practica esportiva (i
la societat) en funcié d’unes modalitats
masculina o femenina, i per tant, condi-
cionada per la desigualtat hieratica ac-
tual, atés que es fonamenten a diferenciar
si qui practica esport ho fa com a dona o
com a home.

Cal anar observant, perd, de quina forma
la societat, de forma col-lectiva o indivi-
dual, negocia amb aquests estatus per
trobar el seus espais, reivindicant drets,
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identitats o gustos. El patriarcat es basa
en una relacié de produccié associada a
I’nome i de reproduccio per a la dona. En
el moment que I'esport es professionalit-
za, la dona és un element més amb capa-
citat de produccié economica, amb el
consequent canvi de model i rols en els
entorns de les esportistes. En aquest sen-
tit, 'evident sexualitzacié i explotacié que
pateix I'esportista femenina també nego-
cia la direccionalitat dels patrons de pro-
duccid, i sén les esportistes les que també
decideixen quin tipus i quina quantitat de
benefici obtenir d’aquell estereotip ator-
gat, icona sexual o cos mediatitzat. En son
exemples, en diferent mesura, el maquillat-
ge de la velocista F. Griffith, la Kournikova i
les seves exhibicions, la nedadora Gemma
Amengual a TV o la marxadora M. Vasco
posant a Interviu.

Una situacié similar es déna amb el
col-lectiu d’esportistes afroamericans, els
quals van imposant, a poc a poc, la seva
identitat col-lectiva i el seu estil en la com-
peticié, igual com van prenent forca els
sindicats de jugadors, fent front a una ex-
plotacié i imposicions culturals no pro-
pies. Icones contraposades per a uns son
Michael Jordan, com a exemple d’afroa-
merica utilitzat i seduit per la cultura blan-
ca, i Alex Iversson, referéncia de la identi-
tat i cultura afroamericana.

També la reivindicaci6 de la sexualitat i
I'expressié de la seva diversitat troba en
I’esport un dels punts d’inflexié més im-
portants, en gran part gracies a la proximi-
tat virtual que ofereixen els mitjans.
Actualment (tot i els enfrontaments sexis-
tes oportunament amplificats com els de
M. Higgins i A. Mouresmo), I'esport feme-
ni es mostra com un espai més divers i
obert que el masculi en aquest sentit, on
jugadores ja mediatiques, com Martina
Navratilova, trencaren el gel per afavorir
la igualtat i lluitar obertament contra la
homofobia i la discriminaci6.

Sense passar per alt ni comparar la figura
del polémic i transgressor Dennis Rod-
man, és principalment als esports col-lec-
tius masculins, on I'heterosexualitat és un
dels principis generadors del seu espai so-
cial, i on les estrelles europees estan apor-
tant una certa dosi i moda d’ambiguitat
sota el concepte de metrosexualitat, ter-

me que no posa en dubte la seva sexuali-
tat, pero que comprén I'adquisicié de
certs estereotips femenins.

La crisi de 'estament
politic i UEstat: esport
polititzat

Que la classe politica vulgui sortir a la foto
de qualsevol esdeveniment esportiu d’im-
portancia o aconseguir una imatge en una
celebracio, obeeix a motius d’estratégia i
planificacio d’agenda, i és ja habitual i po-
liticament imprescindible. Com ha estat
citat préviament, és una qlesti6 d’estar o
no existir. El que és destacable pero, és de
quina forma les competicions i esdeveni-
ments esportius poden ser Utils politica-
ment en relaci6 amb la seva repercussio
social, és a dir, la seva cobertura mediati-
ca. En el cas espanyol, es tracta d'una
evolucié mediatitzada de I'Gs social de
I'esport que pren caracteristiques de la
Guerra Freda i el Circ Roma. Sense arribar
a aquells extrems a causa de la vigent le-
gislacié estatal, a Cuba pero, segueix
tenint aquella utilitat propagandistica, i a
America del Sud és una eina de contencié
social.

Les competicions internacionals i els seus
exits o fracassos so6n una important varia-
ble per a I'opinié publica del pais, perque
constitueixen un element de legitimacié
de la identitat: un clar exemple fou la de-
rrota dels All Blacks al Campionat del
Mén de Rugbi 95, fet que va provocar una
crisi d’estat que dugué a la depreciacié del
dolar NZ, que va arribar a perdre el 50 %
respecte del dolar USA, i de la qual Nova
Zelanda necessita dos anys per a recupe-
rar-se economicament. Sense arribar a
aquests extrems perd, a la premsa espa-
nyola és habitual veure després de les
grans competicions internacionals com-
paracions relacionant els resultats espor-
tius amb altres variables economiques de
la resta dels paisos participants, cosa que
tant ens fa creure que som una gran
poténcia econdomica com un pais en vies
de desenvolupament.

A part de debatre sobre les retransmis-
sions esportives “d’interes nacional”, les
subvencions i control de clubs i federa-
cions esportives (supeditades en aquest
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L’esport es una via d’integracié i socialitzacié,
perd la continuitat dels projectes és tant impor-
tant com la propia iniciativa.
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Diferents usos politics de la identitat nacional.

exercici a les expectatives de resultats per
a Atenes 2004) o els programes ADO, tots
ells dirigits a I'esport d’elit i professional,
centren, per llei, les competencies esta-
tals. Es a nivell local on es duen a terme
les campanyes adrecades tant a la majo-
ria poblacional com a les minories, em-
marcades sota el discurs de I'esport per
tothom, integracio o socialitzacio a través
de I'esport. Perd com bé apunta Gaspar
Maza (2002, pag. 63) referint-se a actua-
cions amb grups d'immigrants al barri
del Raval de Barcelona, aquestes inter-
vencions discontinues van “generalment
molt lligades a la publicitat i els mitjans
d’informacié donant prioritat a la imatge,
al gest a la noticia, o al simulacre més
que als treballs per obrir fissures o reco-
néixer als que anonimament fabriquen
veritables processos de socialitzacié”.

El procés en que s'estableixen relacions
entre la societat i el poder és el fet politic.
Des d’'aquesta definicio, destaquen entre
d’altres dos aspectes que caracteritzen la
Xarxa esportiva:

La funcio de I’Estat. Els governs son I'es-
tructura d’exercici del poder. Les seves
funcions en uns temps en que desaparei-
Xxen no només les fronteres comercials,

14 www.wada-ada.org.

son basicament les de fiscalitzacio, con-
trol intern en I'entorn macroeconomic do-
minant amb un intervencionisme variable,
oferir subsidiarietat als residents, i com-
batre les xarxes del crim.

Ja legislat I'esport professional, les xarxes
del crim esportiu son prioritaries. La falsifi-
cacié de passaports, com en el cas del Cal-
cio o a I'Eurolliga Femenina de Basquet,
passa a ser secundaria, i és la persecucio i
penalitzacié del doping el gran problema
global a partir de Los Angeles'84: aquest
fou inicialment promogut a nivell estatal,
com el dut a terme sistematicament a la
RDA; les competéncies en el seu control
han estat difusament piramidals, des dels
mateixos clubs i federacions a comites na-
cionals; a sindicats esportius professionals
com la NBA o la NHL, se’ls ha permés par-
ticipar a Jocs Olimpics —la primera vegada
amb el Dream Team a Barcelona’92- sense
que els seus esportistes haguessin de pas-
sar cap control; posteriorment, s’ha anat
demostrant que certes federacions de certs
paisos han tapat casos positius en controls
interns evitant aixi desqualificacions per a
competicions internacionals; els comites
olimpics i les federacions no acorden llistes
de productes prohibits de manera conjunta;
fins al punt en que es pretén aconseguir un

consens global i independent mitjancant la
creaci6 de la World Anti-Doping Agency
(WADA); 14 alguns paisos com els USA i el
Canada no en firmen I'acta fundacional fins
a aconseguir un tracte preferencial per als
seus atletes. | en aquest context d’indefini-
cio, sorgeix el THG. Aixo si, amb aquests
precedents a la WADA, George W. Bush, a
la seva campanya per a la reeleccio, centra
el seu programa esportiu en la lluita contra
el dopatge.

La nocié d’Estat-Nacié. Al concepte d’es-
tat associat a la territorialitat, se suma el
d’identitat nacional, i el de la residéncia
de I'individu. Aquest és cada dia més fle-
xible donades les noves estructures su-
pranacionals, globalitzacié de la migracié
i la diaspora.

Com a introduccié als discursos sobre la
identitat nacional, no es pot deixar d’'es-
mentar el joc que va donar la Seleccio
Francesa Campiona del Mén de Futbol el
98: “en un context politic d’assimilacié
etnica i cultural a la Republica (Dauncey,
Hare, 2001)” (seguint els patrons més
‘reaganistes’ del meltting pot), aquell
triomf fou venut pel govern com el triomf
de I'estat d’esperit divers, multiracial i in-
tegrador, i Zidane fou la seva icona; men-
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tre, el FN de Le Pen criticava el combinat,
tant abans com després de la victoria,
com a imatge de la decadéncia dels valors
nacionals des d’una visi6 xenofoba i popu-
lista.

Les disputes historiques entre paisos tam-
bé es retroben als terrenys de joc i es pre-
senten com a punt de possible trobada i
reconciliacid; aixi sembla ser el Campio-
nat del Moén de Futbol 2002 entre Corea
del Nord i del Sud, o al contrari, com en
aquest mateix campionat fou I'enfronta-
ment a vuitens de final USA-Mexic (0-2),
qualificat per la Casa Blanca com a reven-
ja de la batalla d’El Alamo, Texas, any
1836. Des d'un altre caire de nacionalis-
me, emparat en precedents com les selec-
cions anglesa, gal-lesa, escocesa i irlan-
desa, en un dels moments de major
crispacié politica a I'Estat, es canalitza
des de la Generalitat de Catalunya, per
primera vegada de manera oficial, el de-
bat politic de la identitat nacional mitjan-
cant les Seleccions Nacionals Esportives.
’esport és aqui una eina de discurs politic
alhora que de poder: el moment del debat
ha estat determinat per una conveniéncia
i ajustament de posicions i discursos al
tripartit. El fet s en quin “terreny de joc”
se centraria el debat si no es donés I'ac-
tual assignaci6 de carteres entre el Partit
dels Socialistes de Catalunya, Iniciativa
per Catalunya i Esquerra Republicana de
Catalunya, a qui pertoca la Secretaria Ge-
neral de I'Esport.

Les nacionalitzacions, com els casos de
les atletes Montalvo o Alozie, I'impacte de
I'efimer campi6 olimpic “Juanito” Mueh-
legg o I'equip de futbol hispano-argenti
del Leganés, son algunes d’una llarga llis-
ta, que cal diferenciar de les estrategies
fiscals d’esportistes com Arantxa Sanchez
Vicario o Boris Becker en el seu moment a
Andorra o Monaco.

S’estableix també una relacio entre la crisi
del concepte d’Estat i la violéncia a I’es-
port. El cas més significatiu o de repercus-
si6 mediatica es dona al futbol: “L’esport,
com a signe d’identitat, afiliacié indivi-
dual i col-lectiva, traspassa els limits de
I’espectacle/emocio, per a arribar a si-
tuacions de reivindicacié social. Es pre-

cisament alla on les institucions de
poder es troben limitades, com a Sud-
américa, on se succeeixen aquest tipus
d’aconteixaments derivats de 'esport es-
pectacle” (Caparros, 2002, pag. 484).

El Digital Divide,

repte educatiu global:

la formacio dels esportistes

L’esglaé digital,'> exclusiu per definicio,
és la desigual distribucié de tecnologia i
capacitat tecnologica, incloent-hi I'ac-
cés i I’habilitat d’utilitzar-les (educacid).

L'esport d’alt rendiment, sigui profes-
sional o no, comporta una alta carrega
horaria lligada a I'’entrenament i la com-
peticid, i és la falta de temps o la incom-
patibilitat amb els horaris docents els
principals motius amb qué es justifica el
fracas escolar a I'ensenyament obligatori
i la dificultat en el seguiment, disconti-
nuitat, abandonament, absentisme o,
simple desinterés, a I'ensenyament uni-
versitari. Les TIC, donades la seva flexibi-
litat, mobilitat i descentralitzacio oferei-
xen precisament la possibilitat d’adaptar
els dissenys curriculars a les necessi-
tats d’aquest tipus d’alumnat, en tots els
nivells educatius. L'adaptacié dels curri-
culums per a esportistes no ha de cen-
trar-se en la flexibilitzacié del requeri-
ment d’assisténcia a classe o d’horaris
d’examen, siné mitjancant la tutoritzacié
individualitzada, via e-mail, el desenvo-
lupament de curriculums i plantejament
de tasques d’ensenyament-aprenentatge
significatives i flexibles en el temps i I'es-
pai —utilitzacié de xats i forums—, compa-
tibles amb la docéncia a distancia i la
implantacié i assentament de campus/
comunitats virtuals, que localitzin i cen-
tralitzin I'atencié docent i burocratica a
I"alumnat. Es tracta d’adaptar, gestionar
i atendre adequadament un grup pobla-
cional, planificar i programar especifica-
ment tenint en compte la seva diversitat i
necessitats, a través de formules (presen-
cial, a distancia, on line), o sobretot, la
combinacié d’aquestes per aportar la fle-
xibilitat necessaria tant a I'alumne com
al centre docent i al professorat. Per aixo,

15 Dades estatals, globals i locals a: mcyt.es; oecd.org; europe.eu.int/comm/euroestats; uoc.edu.

pero, cal inversié i personal docent espe-
cialitzat, i sobretot, no centrar-se tnica-
ment en docéncia post universitaria, la
més profitosa economicament, siné a ini-
ciar progressivament, des de les primeres
etapes obligatories, I'habit d’educar i
aprendre amb les TIC i les seves eines.
L'educacié passa també per la formacié
integral, sobretot tenint en compte els
efectes mediatics de la popularitat i els
volatilment interessats entorns dels es-
portistes. Casos com els futbolistes Gas-
coinne, Julio Alberto, les acusacions
sobre els representants de Ronaldo o la
convulsa biografia de Mike Tyson en sén
exemples. Pel que fa a aquesta qiestio,
s'obren dues vies d’actuacio:

= ['academica: inclusi6 de continguts
adients als interessos i possibles neces-
sitats del grup, referents especialment a
gestio.

= implicacié per part dels clubs: prece-
dents com Harry Edwards en sén un
exemple. Socioleg emerit a la UC Berke-
ley, lider del col-lectiu d’esportistes
afroamericans “Black Panthers” a fi-
nals dels 60, fins al 2003 fou assessor
dels San Francisco 49rs (NFL) i Golden
State Warriors (NBA). La seva tasca se
centrava en la socialitzacié dels juga-
dors a I'entorn del professionalisme i,
especialment, en el procés de reinser-
cié social una vegada finalitzada la
seva carrera esportiva.
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El preu de I’éxit pot ser molt elevat.
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Planificacié estrateégica

i sinergies de la ciutat
informacional: els grans
esdeveniments esportius:
I’exemple de Barcelona’92
Les macroestructures urbanes, ciutats infor-
macionals, es caracteritzen per I'expansio
territorial a escala regional, sota patrons de
produccié i consum, concentracié d'inte-
ressos i descentralitzacié de funcions (a ni-
vell local, estatal i global). Aquesta reorde-
nacié obeeix a la logica de les sinergies, on
la proximitat és el millor mitja de relacio, i
son fruit de planificacions estratégiques a
mitja i llarg termini: exemples propers sén
Madrid, que centralitza i localitza les insti-
tucions de poder; Sevilla, on no s’ha aprofi-
tat I'empenta de I'Expo; o la revaloracié de
Bilbao amb el Guggenheim. La Barcelona
del Forum 2004 ha estat un pas més, alho-
ra que un pretes punt d'inflexié, d’un projec-
te iniciat els anys 80 que passava per acon-
seguir les Olimpiades del 92. Aquest tipus
de planejaments!® se centren en els punts
d’actuacio segiients:

= Recerca de models de financament: lo-
cal i estatal per al 92, cap al cofinanga-
ment public i privat del Forum 2004 o
el “TRAM” (tramvia que recorre tota la
Diagonal, una de les grans avingudes de
la ciutat)
= Creaci6 de xarxes de comunicaci6 i
telecomunicacié com a mitja de desen-
volupament i accessibilitat: les ron-
des, la pota sud, els tunels de Vallvi-
drera i Garraf, plagca Cerda, la tercera
pista a I'aeroport, ampliacié de linies
del metro, I’AVE; cable, fibra optica i
banda ampla, Webs i e-government, o
les torres Foster a Collserola i Calatra-
va a Montjuic, emmarcades en el pro-
jecte Bit'92.
Projectes urbanistics: valoracié de la
periféria; rehabilitacié del centre urba,
com al Raval mitjancant el Macba o re-
novacié a Nou Barris; I’anella Olimpica;
recuperacié del front maritim, Port de
Barcelona, de la Vila Olimpica al 22@,
Glories, Besos i Diagonal Mar o la Torre
Agbar.

= |mplicaci6 de centres de coneixement en
el territori i els projectes: I'NEFC a I'ane-
lla olimpica de Montjuic durant els Jocs
del 92 i la seva vinculacié al Forum Bar-
celona 2004; Universitat Pompeu Fabra
a la rehabilitaci6 del Raval, un dels bar-
ris més degradats de la ciutat, de la Uni-
versitat de Barcelona a les instal-lacions
olimpiques de la Vall d'Hebron o les de
la Universitat Politecnica de Catalunya,
ESADE o IESE en els projectes urbanis-
tics i de gestié del Forum 2004.
Integracié urbanistica a I'entorn: el Pa-
lau Sant Jordi d’lsozaki, el “metal-lGr-
gic” Guggenheim de Frank O. Gehry al
Nerbion o I'Edifici Forum a la platja de
Sant Adria.

Ara bé, Barcelona presenta dos fets distin-
tius clarament informacionals:

= Gestié del Canvi. A partir dels Jocs
Olimpics, en I'ambit de la politica es-
portiva s’amortitzen les inversions en
infraestructures i recursos humans
mitjangant nous models de gesti6 des-
centralitzats i compartits, i sorgeix
una xarxa d’institucions esportives lo-
cals -Uni6é Barcelonina d’Associa-
cions Esportives, Institut Municipal
d’Educaci6 de Barcelona (1993) i
Unié de Federacions Esportives Cata-
lanes (1994)-, que permeten d’obrir,
involucrar i fer particip d’aquelles ins-
tal-lacions el gran public. A nivell es-
tratégic, s’aprofita la millor imatge de
la ciutat per donar-li un impuls turistic
que permet d’invertir i donar continui-
tat a reformes, orientades tant cap a
aquest sector com emparades sota
conceptes de politiques de benestar i
cohesi6 social.

Implicacié ciutadana. Pot ser interpre-
tada com a substrat del voluntariat en
els Jocs i la implicaci6 ciutadana sense
precedents en aquell esdeveniment glo-
bal, tot i haver antecedents de resposta
social en els 70 i 80. El fet pero, és que
davant la continuitat de propostes la
ciutadania respon (concerts, Final Four,
Montmeld, Mundials de Natacié 2003,

16 Vegeu “Model Barcelona” a Quaderns de Gestié 1 a 12. VVAA. Aula Barcelona, 1999.

17 www.icwsf.org.

la Merce, el BAM, el Sonar, el Grec o la
cursa d’El Corte Inglés, no pero, els Dra-
gons) i opina (manifestacions per la
mort de Miguel Angel Blanco el 97,
contra la guerra d’'lraq, inclosa I'espon-
tania cassolada) massivament.

Afegint-hi una inicial perd ja palesa diaspo-
ra, cosmopolitisme, i pacific i moderada-
ment inconformista estat d’opinio, la imat-
ge de Barcelona és el millor actiu i reclam
en qué es va recolzar el Forum 2004: pre-
sentar-se com a punt sinérgic i de trobada
d’un nou i qualitatiu segment de mercat, el
de I'opinio, el dialeg, els principis i els va-
lors. L'esport hi és present.

Com a conclusio:
Pexemple de la Islamic
Countries Women Sport
Federation (ICWSF)!’

El passat 12 de juny, durant la jornada
“L’Esport i les Condicions de la Pau” em-
marcada en el Dialeg “L’Esport: un Dialeg
Universal” del Forum de les Cultures Bar-
celona 2004, va participar Faezeh Hashe-
mi, Vicepresidenta del Comité Olimpic
d’lran i fundadora i actual Presidenta de la
Federaci6 Esportiva de Dones de Paisos
Islamics.

D’acord amb el codi islamic, la seva orga-
nitzaci6 entén I'esport com a element inte-
gral de la persona i deure religiés. Entre
d’altres esdeveniments ha organitzat ja
tres edicions dels Jocs Esportius per a Do-
nes de Paisos Islamics, com a alternativa
per a totes les dones seguidores de I'lslam
que tenint en compte els deures de la seva
religié han de practicar esport amb vel,
sense presencia de cameres ni homes,
entre d’altres, per la qual cosa els és
impossible fer-ho sota les condicions so-
cioculturals occidentals ni en determina-
des modalitats esportives.

Aquest esdeveniment és destacable pel
conjunt d’aspectes que hi coincideixen
(religio, génere, negociaci6 i emancipacié
social de la dona en la seva societat con-
creta; adaptacié de la practica esportiva a
les caracteristiques de la seva cultura da-
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La repercussié per la participacié de dones is-
lamiques a permés obrir un debat necessari, tant
a Occident com al propi Islam.

vant les practiques d’una cultura domi-
nant, aportacié politica a les condicions
per a la Pau, o la no preséncia de televi-
si0) i es fonamenta en una identitat comu-
na, la de dona Islamica esportista.

La Societat Xarxa és induida per I"infor-
macionalisme’, fonamentada en la globa-
litzacié econdmica i caracteritzada per la
flexibilitat que aporta la seva morfologia
social, les xarxes. La Xarxa Esportiva, com
els altres nodes, presenta un tret distintiu
i identitari, ara bé, a causa del seu dina-
misme intrinsec i de la transcendéncia
dels seus fluxos, és punt de trobada, rela-
cié i influencia d'una gran quantitat de
realitats socioculturals, i es presenta com
un dels nodes amb més intensitat i capa-
citat d’adaptacié a les necessitats de la
societat actual: el fenomen de la globalit-
zacié és dual i bidireccional, i aixi com la
societat és sotmesa a un procés d’estan-
darditzacié global induit per la nova eco-
nomia, els mitjans (en tots dos, juntament
amb l'estat, hi “resideix el poder”) i en
bona part a través de I'Us de I'esport es-
pectacle, també sorgeixen, s'adopten i es

reivindiquen una amplia diversitat d’es-
pais socials en contraposicié amb aquesta
desidentificacié. Amb origen o incidéncia
local (“on viu la gent”)'8 i d’acord amb els
conceptes de gust i habitus, destaca I'afi-
liacié a patrons i grups socials, establerts i
nous, per part dels individus com a mitja
de negociacié social i mesura de legiti-
macié de la identitat a través de I'esport.
Com altres fets ja presentats, I'ICSWF és
un exemple més d’aquests espais i sobre-
tot, de I'expressié de les seves identitats
propies entorn de I'esport, com també ho
poden ser els Esports Gaeélics, els Good-
will Games, Solidaritat Olimpica, els Gay
Games, els Jocs de Policies i Bombers, el
criquet, els Jocs de la Commonwealth, la
Pilota Basca, I'USAP de Perpinya, els
salts d’esqui als paisos balcanics, el beis-
bol i basquetbol als guetos d’'USA, el fut-
bol a América del Sud i Africa, els Special
Olympics, els Jocs Paralimpics, el padel,
el polo, l'esport escolar; I'escalada o
I'urba parkour. La recerca i construccié de
la identitat, tant global com individual,
sén el mitja de resisténcia al nou ordre, i
es donen des de la complexitat i pluralitat
dels contextos socials.
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Abstract

Human rights in sport is a broad mandate
which encompasses a number of related rights
issues. The cornerstone of the rights
movement is the fundamental understanding
that sport and leisure is a right of all human
beings, necessary for development, health,
and well-being of individuals and societies.
Athletes have fought for the right to be treated
fairly and with dignity in all aspects of their
training and competition. Protected by the
legal doctrines of natural justice and due
process, athletes can dispute decision-making
and treatment that infringes on their human
rights. Children’s rights in sport require
special consideration. Since they lack both the
resources and opportunities to fight for their
rights, adults must do so on their behalf,
ensuring that all children have access to safe,
developmentally appropriate sport and
recreation activities. While tremendous
progress has been made in articulating the
rights for sport-for-all, athletes and children,
there remains much work to be done to realize
these rights. In addition, we must work to
extend association of sport with human rights
to improve the life chances for others. Fighting
for the rights of worker’s engaged in the
production of sportswear is the emerging
battle in the struggle for human rights in sport.

Key words
Human rights, Sport

Resum

Quan parlem dels drets humans a I'es-
port ens referim a un mandat genéric
que abasta una serie de drets relacio-
nats entre ells. La base del moviment a
favor dels drets radica a acceptar el
concepte fonamental que I'esport i
el lleure sén un dret de tots els éssers
humans, necessari per al seu desenvo-
lupament, la seva salut i per al benestar
tant dels individus com de la societat.
Els esportistes han lluitat pel dret a és-
ser tractats amb justicia i dignitat en
tots els aspectes de I'entrenament i de
la competicio. Sota la protecci6 de les
normes legals que fan referencia a la
justicia natural i als seus processos, els
esportistes poden oposar-se a decisions
i a formes de tracte que els afecten i que
infringeixen els seus drets humans. El
tema dels drets dels nens en I’esport re-
quereix consideracié especial. Com que
no tenen els recursos i oportunitats per
poder lluitar pels seus drets, els adults
han de fer-ho per ells, per assegurar-se
que tots els nens tinguin accés a activi-
tats esportives i de Ileure que siguin se-
gures i apropiades per al seu desenvolu-
pament. Encara que s’ha avancgat molt
en I'articulacioé dels drets de I'esport per
a tothom, esportistes i nens, queda en-
cara molta feina a fer perqué aquests
drets s’apliquin de forma efectiva.
A més a més, hem de treballar per
estendre els drets humans a I'associa-
cionisme esportiu i a la millora de les
oportunitats de vida per a tothom. La
lluita pels drets dels treballadors dedi-
cats a la fabricacio de peces de roba es-
portiva és la batalla emergent en la
lluita pels drets humans en el camp de
I'esport.

= Paraules clau

Drets humans, Esport

A quins drets
ens estem referint?

El dret a jugar. Per a alguns sembla una
cosa trivial, una reminiscencia d’alguna
campanya publicitaria. Tanmateix, la
capacitat d’aconseguir expressié fisica
mitjancant el joc, I'esport i el lleure és
un dret basic i fonamental de tots els és-
sers humans. Prendre part en activitats
fisiques de lleure, com ara I'esport, enri-
queix les nostres vides en un sentit fisic,
mental i espiritual. Tant els nens com
els adults aprenen aixi a treballar en
equip, a cooperar i a lluitar per un objec-
tiu comdu. Els qui prenen part en una ac-
tivitat esportiva s’obliguen ells mateixos
a dominar noves destreses fisiques i a
millorar el seu rendiment. L’'emoci6 d’a-
conseguir un repte fisic personal, tant se
val que sigui el primer quilometre re-
corregut a peu o un triomf olimpic, no es
pot expressar amb paraules, cal viu-
re-la.

Amb aquesta finalitat, els defensors de
I'esport i de I'activitat fisica de tothom han
[luitat per fer que I'esport sigui més acces-
sible, huma i just, sota la bandera dels
drets humans. Aquest mandat geneéric
abasta una série de drets relacionats entre
ells. El primer, és la premissa que tots els
éssers humans haurien de tenir I'energia,
la salut, el temps i I'oportunitat de prendre
part en activitats fisiques i esportives.
Aquesta important premissa ha estat I'ori-
gen de canvis significatius a totel moén i a
tots els nivells de I'esport, pel que fa a ac-
cessibilitat, igualtat, inclusié i oportuni-
tats de participaci6. EI mandat inclou
també els esportistes d’elit i els seus drets
especifics. Els meétodes d’entrenament
utilitzats tradicionalment a I'alta competi-
cié i la pressié sobre I'atleta perque doni el
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maxim d’ell mateix, pot originar que de
vegades els drets dels esportistes passin
a un segon terme davant la importancia
d’aconseguir un objectiu esportiu deter-
minat. També hi ha temes que correspo-
nen especificament a la participacié
dels nens en activitats esportives. Als
paisos desenvolupats estan baixant els
nivells de practica de I’esport i les activi-
tats fisiques i als paisos en vies de
desenvolupament hi ha poques oportu-
nitats de practicar-los. Les taxes d’obe-
sitat augmenten al mateix ritme que de-
sapareixen rapidament les ajudes
econdmiques als programes d’activitats
fisiques. A més a més, hi ha molts nens
gue competeixen en I'esport al més alt
nivell. Aquests nens s’enfronten als
mateixos conflictes que els esportistes
d’elit, amb I'agreujant que son éssers
humans en ple desenvolupament i crei-
xement. Finalment, el mandat dels drets
humans a I'esport ha anat més enlla d’a-
quells que es troben al “terreny de joc”.
Dintre del moviment més ampli que de-
nuncia les deplorables condicions dels
qui es dediquen a la produccié de roba,
calgat i béns similars, la comunitat es-
portiva es veu obligada a admetre que la
industria d'elaboracié de roba esportiva
és complice d’aquest problema. Els acti-
vistes d’aquesta causa i els esportistes
que han lluitat pels drets dels qui estan
“al terreny de joc”, no poden negar I'e-
vidéncia que es produeixen abusos a les
empreses que donen suport a I'esport i
se’'n beneficien.

Les declaracions

a favor dels drets humans
i Pesport

Esta ampliament assumit que tots els
membres de la societat tenen dret a gau-
dir d’oportunitats per a la practica de
I'esport i de I'activitat fisica, i sovint
aquest dret rep el suport de les lleis, la
politica i les declaracions nacionals i in-
ternacionals. L’expressi6 fonamental
dels drets dels éssers humans és la De-
claracié Universal dels Drets Humans.
Aquesta va ser aprovada per les Nacions
Unides el 1948 i ha estat ratificada pos-

teriorment per practicament tots els go-
verns del mén. Sén aquests els que han
de garantir a totes les persones els drets
continguts en la Declaraci6. La Declara-
ci6 proclama nombrosos drets, entre els
quals es troben els drets al lleure i a un
adequat nivell de salut, educacié i cultu-
ra. Els conseglients estatuts i conven-
cions també donen suport a I'esport —i a
I'educacio, la salut i el lleure que hi van
implicats. Per exemple, la Convencio
Internacional per als Drets de la Infancia
(1990) referma el dret de tots els nens a
I’educacio, el lleure, el joc i les activitats
culturals. L’Estatut Internacional de
I’Educacié Fisica i I'Esport (1978) de-
clara que l'educacié fisica i I'esport
constitueixen un dret fonamental per a
tothom i que sén essencials per a I'edu-
cacio al llarg de tota la vida. La Conven-
cié Internacional per a I'Eliminacié de
Tot Tipus de Discriminacié Racial
(1965), el Conveni sobre Drets Econo-
mics, Socials i Culturals (1966), i la
Convenci6 Internacional sobre I'Elimina-
ci6 de totes les formes de Discriminacié
contra les Dones (1979) inclouen, totes
elles, drets que garanteixen la participa-
ci6 de totes les persones en I'esport i en
el lleure.

Aquests convenis i convencions tenen
rang de llei als paisos signataris, i les or-
ganitzacions no governamentals (ONG’s)
d’aquests paisos fan un seguiment de la
seva aplicaci6. Malauradament, molts
paisos, inclosos els Estats Units, no han
signat molts d’aquests convenis. Els
convenis i convencions esmentats abans
inclouen un ampli espectre de drets, en-
tre els quals es troben els drets a
I’'esport i al Ileure. Incloure I'esport i el
Ileure en aquests documents ha propor-
cionat als educadors i als activistes
un trampoli per estendre i elaborar els
drets associats a la participacié en I'es-
port i el lleure. D’aqui vénen un seguit
d’iniciatives, tant a nivell nacional com
regional, que fomenten el dret a la parti-
cipacio.

L'article 1r de la Carta Europea per a
I’Esport, de 1992, estableix que “I'esport
(és) un important factor del desenvolupa-
ment huma” i que “tots els joves haurien
de tenir I'oportunitat de rebre educaci6 fi-

sica i d'adquirir les técniques basiques de
I'esport”. Aquesta Carta pretén de garantir
a tots els ciutadans la possibilitat de prac-
ticar I'esport i activitats fisiques de temps
[liure en un ambient segur i sa (Article 1,
1b). L'Acta de I'Esport de Finlandia, de
1998, reconeix i assegura l'existéncia
de fons publics per a I'esport i el lleure, i la
recent Acta de I'Activitat Fisica i I'Esport
del Canada (2003) subratlla els objectius
del govern pel que fa a la promocié de
I'activitat fisica com a element fonamental
de la salut i el benestar i per ajudar a re-
duir les barreres en relacié a la partici-
pacio.

Les cartes i convencions internacionals,
amés a més de les legislacions regionals
i nacionals existents, proporcionen als
ciutadans i als defensors del dret a I'es-
port autoritat moral i legal per ampliar la
legislacio relativa als drets humans i ci-
vils. Per exemple, el Titol IX de les Esme-
nes Educatives de 1972 a I'Acta dels
Drets Civils dels Estats Units ha propor-
cionat base legal a les dones en la seva
lluita per la paritat en el finangament i
gestio de recursos per a I'esport femeni,
malgrat els molts intents exercits en
contra.

També els esportistes de tot el moén han
utilitzat les convencions, cartes i legisla-
cions existents per ampliar els seus
drets. Els esportistes, de qualsevol ni-
vell, tenen dret a no patir discriminacié,
assetjament sexual o pressié per pren-
dre drogues. Els esportistes tenen dret a
escollir els seus representants als llocs
de presa de decisié i, en el cas dels es-
portistes professionals, a ésser repre-
sentats col-lectivament pel sindicat que
triin. Sota la bandera dels drets humans,
els esportistes de paisos com el Canada
han aconseguit aixi els drets d’obtenir
un tracte justi que es prenguin decisions
imparcials pel que fa a seleccid, discipli-
na, proves i entrenament, educacio,
igualtat i mitjans de comunicacid/repre-
sentacié. Quan sorgeix alguna disputa
entre els esportistes i les organitzacions
esportives, els primers tenen dret a pro-
teccio legal de ‘justicia natural’ i ‘la nor-
ma de la Ilei’. La mateixa naturalesa de
la competicié esportiva, tanmateix, re-
quereix en molts casos una rapida presa
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Els esportistes de qualsevol nivell tenen dret a no patir discriminacions, assetjament sexual o pressions
perqué prenguin drogues (Font: Fons documental del CIO).

de decisions que no es produeix, de fet,
a la resta dels sistemes legals. Per aixo,
el C10 ha creat una organitzacié interna-
cional independent, anomenada Cort
d’Arbitratge per a I'Esport (CAE). EI CAE
“treballa per tal de realitzar un arbitrat-
ge 0 mediacio en les disputes del camp
de I'esport” (www.tas-cas.org). L’exit
del CAE ha donat origen a la creacié
de cossos nacionals similars, com el
Centre de Resolucié de Disputes Espor-
tives del Canada, que supervisa el pro-
grama de resolucié de disputes anome-
nat ADRsportRED.

Els drets dels nens requereixen una consi-
deracié especial. La Convencié Interna-
cional per als Drets de la Infancia (1990)
estén la legislacio6 dels drets humans a les
necessitats especifiques dels nens. La
Convencié subratlla diversos drets dels
nens, entre els quals s’inclouen:

= Dret a I’'educacio, el lleure, les activitats
ltdiques i culturals.

= Prohibicié de qualsevol forma d’explo-
tacio.

= Dret a la seva propia opinié.

Respecte de I'esport, s’han de tenir en
compte els drets dels nens en diversos
contexts. En primer lloc, se situa el dret
a la participacio, que esta garantit no so-
lament per la Convencié de Drets de la

Infancia, sind també per les conven-
cions, cartes i legislacions esmentades
abans. En segon lloc, se situa la natura-
lesa de la seva participaci6. Tant en la
vessant de I'esport recreatiu com en I'al-
ta competicio, els temes de I'abus fisic,
sexual i psicologic— sén primordials. La
quantitat de temps dedicat a I'esport és
un altre dels temes analitzats. En el ni-
vell de I'alta competicié, practicar algun
esport pot tenir conseqliéncies impor-
tants en I'educaci6 i en la vida social del
nen. També la necessitat de temps per
practicar I'esport recreatiu pot afectar el
desenvolupament educatiu i social del
nen. Les consequencies, a llarg termini,
de la practica esportiva dels nens consti-
tueixen una preocupacid, especialment
pel que fa a la practica d’alta competicio
o d’activitats agressives. També cal tenir
en compte fins a quin punt pot ser profi-
tosa o perjudicial una competicié deter-
minada. I, finalment, els nens tenen, a
més a més, dret a decidir les seves
propies experiencies esportives i a parti-
cipar en el procés de presa de decisions.
Els drets dels nens en I'esport requerei-
xen una atencié especial, perque poques
vegades tenen veu en el tema. Els pares,
entrenadors, experts i antics nens-es-
portistes han de defensar-los en el seu
nom i vetllar perque es respectin els
seus drets.

Avencgos

i limits

La lluita en defensa de I'esport per a tot-
hom, els drets dels esportistes i els drets
dels nens, ha ocupat literalment milers
d’intervencions, en llocs, moments i cir-
cumstancies diferents, amb poca conne-
xi6 entre ells aparentment. Les lluites in-
clouen grans batalles visibles, com la
lluita de les dones per participar en els
Jocs Olimpics, i les lluites per la igualtat
de representacié als Jocs, avui encara
actives. Altres batalles, invisibles pero
no menys importants, s’han lliurat als
barris, a les lligues esportives locals i a
les instal-lacions esportives de tot el
mon. A escala mundial, I’exit i I'accepta-
ci6 de tot el que abasten els ‘drets hu-
mans a |'esport’ és el resultat d’'impor-
tants esforcos efectuats per tres grups
principals de persones: els entrenadors i
els esportistes han exercit un paper cri-
tic a I'hora d’identificar i ressaltar les in-
justicies a qualsevol nivell de I'esport.
Els pioners en el moviment de defensa
dels drets humans van lIlancar sovint
missatges de denlncia, van organitzar
protestes i plantades i van formar els
sindicats i d’altres associacions d’espor-
tistes, sovint a costa de les seves propies
carreres. Els experts i el mén academic
també han exercit un paper de suport
important. Els seus esforcos van contri-
buir a donar legitimitat, claredat, vies
d’investigacié i suport a la lluita pels
drets humans a 'esport. Finalment, han
estat els funcionaris progressistes i els
membres dels grups de pressi6 els qui
han convertit 'aspiracié en legislacio.
Mitjancant la legislacié, els drets han
pogut convertir-se en codi, s’han legiti-
mat, i aixd ha proporcionat proteccié
perque s’apliquin realment a I'empara
de la llei.

S’ha aconseguit un aveng notable. Les
cartes i convencions internacionals, al-
hora que la legislaci6 regional i nacio-
nal, proporcionen una evidéncia clara
que I'esport per a tothom ja és conside-
rat com un dret huma. L’extensié dels
drets humans als esportistes, en la di-
reccié de la seva participacié en activi-
tats d'alt rendiment, ha millorat notable-
ment I'experiencia esportiva de milers
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d’'esportistes. El reconeixement de les
necessitats especials dels nens ha pro-
vocat canvis positius en el desenvolupa-
ment de I'esport per a nens, tant de lleu-
re com d’alta competicié. Perd malgrat
els avengos, queda encara molt per fer.
La promesa de I'esport per a tothom, ja
articulada i definida, ha d’arribar encara
a moltes zones del mén. Fins i tot als
paisos desenvolupats i democratics, on
se suposa que hi ha llibertat d’expressio,
que hi ha igualtat davant la llei i un ade-
quat nivell de vida, queden encara molts
reptes per aconseguir plenament la idea
de I'esport per a tothom. Per als espor-
tistes els reptes sén també fonamentals.
Fins i tot en els casos en qué els espor-
tistes coneixen els seus drets, el mén de
I'esport d’alta competici6 és ferotge i el
desig d’aconseguir la victoria pot eclip-
sar el respecte dels drets i les llibertats
personals. Hi ha molts d’altres esportis-
tes que encara no sén conscients de I'e-
xisténcia d’aquests drets. Hi ha massa
nens als paisos desenvolupats i en vies
de desenvolupament que pateixen po-
bresa, malalties, violencia i falta d’edu-
caci6 apropiada. L'esport pot ser part de
la solucié cap a la millora de la seva qua-
litat de vida. Identificar i reconeixer
aquests drets és només un primer pas.
La lluita per veure posats en practica
aquests drets continua.

Drets humans
en la produccio
i el comerg esportius

L'extensi6 de I'esport i del moviment pro
drets humans han propiciat una major
percepcié de les males condicions de
treball de les persones dedicades a la
produccié d’equipament i roba esporti-
va. Les organitzacions de tipus sindical,
eclesiastic i estudiantil que es troben da-
rrere el moviment pels drets dels treba-
Iladors han aconseguit grans avengos en
|"Gltima década, engegant codis de com-
portament per a les organitzacions i es-
tablint mecanismes per fer un segui-
ment del compliment d’aquests codis.
L'Organitzacié Internacional del Treball
va elaborar la Declaracio dels Principis i

Drets Fonamentals en el Treball el
1998. Moltes de les normes de la Decla-
racié han passat a formar part de les
Ileis nacionals dels paisos membres. La
Declaracié cobreix quatre arees princi-
pals dels drets dels treballadors:

La llibertat d’associacio i el reconeixe-
ment real del dret al conveni col-lec-
tiu.

L'eliminaci6 de qualsevol forma de tre-
ball forgat i obligatori.

L'abolici¢ real del treball infantil.
L’eliminacié de la discriminacié en
relacié al treball i I'ocupacié (OIT,
1998).

S’ha plantejat a la indUstria global de
roba esportiva el repte d’adrecar els seus
esforcos a la millora de les condi-
cions laborals a les fabriques que sub-
ministren roba i calgat esportiu. Encara
que moltes de les principals empreses
de roba esportiva han establert codis de
conducta i, poc o0 molt, compleixen alld
que dicten aquests codis, un informe re-
cent titulat Fair Play at the Olympics
(Joc Net als Jocs Olimpics) (2004) deta-
Ila les moltes injusticies que encara exis-
teixen ara com ara.

Segons I'informe, les principals preocu-
pacions dels treballadors entrevistats
eren la quantitat d’hores de treball exigi-
des, que inclouen hores extres de forma
obligatoria, i els salaris insuficients per
cobrir les necessitats vitals. L'informe
afirma que:

Els directors de la fabrica normalment ins-
tiguen els empleats a treballar entre 10 i
12 hores, de vegades fins i tot 16 0 18 ho-
res, sense una pausa adequada. Quan s’a-
costa el termini per enllestir una comanda,
s’allarguen les jornades laborals. En la
temporada de més treball és habitual tenir
setmanes de set dies laborals, especial-
ment a la Xina, malgrat els limits que as-
senyala la Ilei (Fair Play at the Olympics,
2004, 18).

S’espera dels treballadors que es quedin
més temps a la feina, encara que siguin
avisats amb molt poca antelacid, i sén
multats o s6n amenacats de despatxar-los
si es neguen a fer hores extraordinaries.

Els treballadors reben salaris molt i molt
baixos, sovint per sota del salari minim vi-
gent al seu pais. La situacié és pitjor per
als treballadors temporals o estacionals,
atés que se'ls paga per peca fabricada. La
direccié de I'empresa pot abaixar el preu
de la peca fabricada per obligar a fer que
els treballadors produeixin més unitats
per hora. Molts treballadors, fins i tot in-
cloent-hi les hores extres, no guanyen
prou diners per cobrir les seves necessi-
tats vitals basiques, com ara les despeses
d’'alimentacié i habitatge. La seguretat so-
cial, el subsidi per malaltia i la baixa per
maternitat practicament no existeixen per
als treballadors del sector de la confeccid.
De fet, sovint se’ls descompta el sou si
sén baixa per malaltia.

Les condicions de treball a les fabriques
son deplorables. Els treballadors, predo-
minantment dones, pateixen abusos i
pressions —de tipus verbal, fisic i sexual—
per part de la direccié. Les quotes de pro-
duccié son sovint tan altes que els treba-
lladors no tenen temps material per fer
una pausa i anar al lavabo. En cas de no
assolir la quota, és possible que s’obligui
els treballadors a treballar hores extres no
retribuides, pot ser que rebin cartes
amenacadores o fins i tot se’ls redueix el
salari.

El mateix informe reconeix que les em-
preses globals de roba esportiva tenen al
davant el repte d’aconseguir unes condi-
cions de treball a les fabriques que si-
guin acceptables i humanes. Per poder
satisfer la demanda de preus baixos del
consumidor, en un mercat que és cada
cop més competitiu, les empreses han
de retallar costos en la cadena de pro-
duccid. Segons I'informe de Joc Net, les
exigencies dels compradors fan que si-
gui dificil, si no impossible, per als sub-
ministradors, proporcionar als seus tre-
balladors unes condicions de treball
adequades. Aquestes practiques in-
clouen: realitzar comandes més petites,
obligar a fer que el termini de tramesa
del producte sigui més curt, pressionar
per aconseguir preus per unitat més bai-
xos i amenacar de portar la fabrica en un
altre lloc. Aquestes practiques comer-
cials sotmeten els subministradors a
una forta pressié que els obliga a produir
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LEspiritu olimpico?

Com a resposta a aquestes condicions inhumanes
en la indistria de productes esportius, Oxfam
Gran Bretanya, Intermén-Oxfam Espanya,
Clean Clothes Campaign (Campanya per
Roba Neta) i sindicats de molts paisos han en-
gegat la campanya Fair Play at the Olympics
(Joc Net als Jocs Olimpics) (Font: Intermon-
Oxfam).

un gran volum de productes i al menor
preu possible, cosa que comporta que
les condicions laborals i salarials esti-
guin molt per sota de qualsevol nivell
raonable.

Independentment dels reptes inherents a
I’actual model de cadena de subministra-
ment, el resultat és que la indUstria global
de roba esportiva obté uns beneficis altis-
sims. L'informe que estem comentant xi-
fra els beneficis de Nike, Puma i ASICS, el
2003, en 1.123 milions, 320 milions i
51,7 milions de dolars USA, respectiva-
ment (p. 31). La indUstria, en conjunt, te-
nia un valor de més de 58.000 milions de
dolars el 2002. No hi ha cap excusa per-
qué aquestes empreses incompleixin,
arreu del mon, les convencions basiques
establertes per la Declaracié de Principis i
Drets Fonamentals del Treball (1998) de
I’OIT. L'informe conclou que els fabricants
de roba esportiva estan aconseguint im-
punement:

= Que els treballadors no puguin exercir
els seus drets a la vaga, a sindicar-se i a
tenir una negociacié col-lectiva, en els

termes que ho estipulen la constitucié o

les lleis laborals.

Exigir horaris laborals que excedeixen,

de molt, el maxim previst per la legis-

lacié.

= No pagar als treballadors el salari mi-

nim establert per llei ni la paga de les

hores extres segons els calculs esta-

blerts legalment.

Imposar sancions legals i multes als tre-

balladors.

= No preparar contractes de feina ade-

quats.

Fer servir un tracte discriminatori amb

grups de treballadors determinats.

= | violar greument les normes de salut i
seguretat laboral (pag. 46).

Com a resposta a aquestes condicions in-
humanes, Oxfam Gran Bretanya, Inter-
moén-Oxfam Espanya, la Clean Clothes
Campaign (Campanya pro Roba Neta) i
Sindicats de molts paisos han llancat la
campanya Fair Play at the Olympics (Joc
Net als Jocs Olimpics). Els Jocs Olimpics
no son simplement un espectacle esportiu
de resso ampli. La Carta Olimpica decla-
ra: “L’objectiu de I'Olimpisme és situar
I'esport al servei del desenvolupament
harmonic de I'ésser huma arreu del mon,
amb I'anim d’ajudar a I'establiment d’una
societat en pau i implicada en el respecte
de la dignitat humana” (Principi Funda-
cional #3). Aquest principi fonamental
del Moviment Olimpic es troba en clara
oposicié amb la situacié dels treballadors
explotats que produeixen els uniformes
dels esportistes i dels jutges, i també amb
tot I'enorme negoci dels objectes de
record.

La soluci6 al problema no recau Unica-
ment sobre el Moviment Olimpic o sobre
alguna altra organitzaci6 esportiva impor-
tant. Les empreses que fabriquen roba es-
portiva, els governs i els consumidors in-
dividuals comparteixen la responsabilitat
de millorar les condicions de treball i,
doncs, de vida, dels treballadors del sec-
tor. De tota manera, atés el seu gran po-
der negociador, el Moviment Olimpic es
troba en una situacié Unica per poder
exercir una gran pressio sobre les empre-
ses que subministren roba esportiva, per-
que en millorin les condicions laborals.

L'informe Fair Play at the Olympics esta
pressionant el Comite Olimpic Internacio-
nal (ClO), perque prengui les mesures se-
glients:

= Fer una esmena a la Carta Olimpica que
inclogui un compromis especific de res-
pecte dels drets dels treballadors.

= Fer una crida publica perqué s'acabi
I’explotacié dels treballadors i I'abus
dels drets dels treballadors relacionats
amb la producci6é de roba esportiva, i
també pressionar aquesta industria per-
qué doni passos creibles en aquesta di-
reccio.

= Per al ClO: adoptar una politica que in-
clogui a tots els acords de llicéncies, pa-
trocinis i drets de mercat del CIO, els
CONs (Comités Olimpics Nacionals) i
I’0OCOG (Comites Organitzadors dels
Jocs Olimpics), I'exigéncia que les
practiques laborals i les condicions de
treball relacionades amb els productes
amb la marca olimpica compleixin els
estandards de treball acceptats interna-
cionalment, tal com son definits a I'OIT
(p.71).

El Parlament Europeu ha lliurat, per a
la seva resolucié, una mocié conjunta
pel que fa a les normes basiques de tre-
ball en la produccié de productes espor-
tius per als Jocs Olimpics. Aquesta reso-
lucié perfila uns requisits similars als
esmentats a I'informe que comentem.
Aquesta mena d’iniciatives han de con-
tinuar.

Per concloure

Qué significa ‘drets humans a I'esport’?
Per als treballadors de la industria de fa-
bricacié de roba esportiva significa el dret
a viure i treballar amb dignitat, guanyar
prou diners per mantenir una familia i te-
nir temps suficient per poder jugar amb
els fills. Per als esportistes de I'alta com-
petici6 significa perseguir les seves fites
sense sacrificar-hi la salut fisica i mental o
la seva llibertat personal. Per a alguns
nens pot significar tenir una pilotai un lloc
segur on donar-li unes quantes puntades
de peu. Per a altres nens pot significar
canviar les normes, divertir-se i no preo-
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Per als esportistes d’alta competicié la lluita pels drets humans suposa perseguir les seves fites sense sa-
crificar la salut fisica i mental o la seva llibertat personal (Font: Fons documental del CIO).

cupar-se per qui guanya o qui perd. Per a
cada persona el significat és diferent. El
que ens uneix és el fet de comprendre que
el dret a participar és un dret huma fona-
mental, independentment de qui siguem,
on visquem o com siguem d’habils espor-
tivament.

La llarga lluita pels drets humans a I'es-
port no ha acabat encara. S’ha avancat
molt. Arreu del mén es reconeix que I'es-
port per a tothom és un dret fonamental,
que té el suport de nombroses cartes in-
ternacionals i legislacions nacionals. Els
esportistes han lluitat per obtenir el dret a
ésser tractats amb justicia, no com a tre-
balladors forcats o soldats sota una llei
marcial. Els nens de molts paisos desen-
volupats han vist incrementada la seva
oportunitat de participar de forma igua-
litaria, han estat afavorits per I'existéncia
de normes de conducta per als seus entre-
nadors i les seves organitzacions esporti-
ves. Als paisos en vies de desenvolupa-
ment, algunes organitzacions com Right

to Play (Dret a Jugar), anteriorment ano-
menada Olympic Aid (Ajuda Olimpica),
estan promocionant I'esport per a nens
com una eina important per al desenvolu-
pament, la salut i la pau. Els activistes del
mon del treball estan compromesos en la
batalla pels drets dels treballadors, tot de-
senvolupant i realitzant un seguiment del
compliment dels codis de conducta i
fent campanya en contra de les grans
empreses multinacionals.

En tot cas, la lluita continua. Molts dels
drets ja s’han articulat, pero encara no
s’han posat en practica completament.
Molts ciutadans i esportistes no conei-
xen els seus drets i no tenen recursos per
exigir-los. A més a més, encara que els
drets existeixin en teoria, la lluita perque
siguin respectats suposa sempre un alt
grau de desgast personal. Malgrat tot,
aquestes batalles personals, locals o
globals, son I'inic mitja per arribar a es-
tendre els drets humans entre tots nosal-
tres.
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Per a Nancy Rivenbourgh, un periodisme a favor
de la cultura de la pau és possible
(Font: BPMO photo).

Abstract

This essay first reviews the prospects of
the media as a promoter of peace. It
highlights what some scholars suggest
might be attributes of ‘discursive spaces’
within the media that are more conducive
to the development of a culture of peace.
Next, these attributes are shown to be
present in mediated sports and, as such,
open the possibility that the media might
promote peace through sports. Finally, five
specific media role —framing, humanizing,
ritualization, conferring status, and
creating a mood— taken from the literature
of peace advocacy regarding the media, are
applied to the case of sports programming.
It is recommended that these be
implemented through both journalist
training and the efforts of peace
organizations that provide information to
the media.

Key words
Sport, Media, Peace, Olympics

Resum

Aquest article repassa, en primer lloc, les
perspectives dels mitjans de comunica-
ci6 com a promotors de la pau. Subratlla
el que alguns experts suggereixen que po-
den ser atributs dels ‘espais per al dis-
curs’ dintre dels mitjans de comunicacid,
els quals condueixen millor al desenvolu-
pament d’una cultura de la pau. Tot se-
guit, es mostra com estan presents
aquests atributs en els temes d’esports
dels mitjans de comunicacié i s'obre la
possibilitat que els mateixos mitjans de
comunicacié puguin fomentar la pau mit-
jancant l'esport. Finalment, s’apliquen
cinc papers concrets dels mitjans de co-
municacié6 —enquadrament, humanitza-
cid, ritualitzacid, concessio d’estatus i
creacié d’estat d’anim-, extrets de la bi-
bliografia de la defensa de la pau en rela-
cié amb els mitjans de comunicacio, en
el tema de la programacié esportiva. Es
recomana que es posin en marxa, tant
mitjancant la formacié del periodista
com pels esforcos de les organitzacions
de pau que proporcionen informacié als
mitjans de comunicacié.

Els mitjans
de comunicacio
i el foment de la pau

Resulta atractiu suggerir que a hores
d’ara els mitjans de comunicacié, amb
la capacitat que tenen per arribar fins a
I"altim raco de la terra, podrien promou-
re una cultura global de pau. Tanmateix,
la realitat és que normalment aquests
mitjans no es poden associar amb el fo-
ment de la pau. Ben al contrari, al llarg
del segle xx, s’han utilitzat amb exit els
mitjans de comunicacié amb I'objectiu

Esport, mitjans de comunicacio

= Paraules clau

Esport, Mitjans de comunicacid, Pau,
Jocs Olimpics

de la construccio nacional, el manteni-
ment de la naci6 i la mobilitzaci6 en els
moments de guerra. Fins i tot sense la
influencia directa dels governs que
recolzen molts sistemes de comunica-
ci6, Johan Galtung (1993, pag. XI) as-
senyala que els mitjans de comunicacié
pateixen una “fascinaci6 pel poder...
amplifiquen el so de les armes, més que
no pas fer-les callar.” |, quan reben la
trucada dels governs, els mitjans de co-
municacié tenen el gran poder de cons-
truir un enemic. Com va escriure King,
sobre el paper critic dels mitjans de co-
municacié en la mobilitzacié cap a la
guerra: “Primer matem gent amb les nos-
tres ments, després ho fem amb les ar-
mes” (citat a Roach, 1993, pag. 10).
Es ben cert que hi ha elements inherents
als mitjans de comunicaci6 moderns
—des de nous valors basics, confianga en
les fonts oficials i rutines de produccid
fins a les estructures organitzatives i els
imperatius comercials— més disposats a
crear discursos de guerra que no pas dis-
cursos de pau. En concret, la creixent
concentracié6 d’empreses d’abast mun-
dial situa els valors del benefici i el crei-
xement molt per damunt dels valors de la
pau i la democracia. Com indica Sinar
(2000, pag. 91), des del punt de vista de
la majoria de les distribuidores comer-
cials de comunicacid, “la pau és avorri-
da”. Els critics dels mitjans de comunica-
ci6 assenyalen també les estretes rela-
cions comercials entre les empreses de
comunicacio, que informen sobre els
conflictes, i els complexos militars-indus-
trials, que se’n beneficien, cosa que crea
una barrera estructural per al foment efi-
ca¢ de la pau (Roach, 1993, pag. 17;
Bruck i Roach, 1993).
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Un cop dit aix0, els mitjans de comunica-
cié com a institucié no causen les gue-
rres, pero tampoc no sén agents respon-
sables del foment de la pau. En aquest
sentit, juguen papers contradictoris pel
que fa a la guerra i la pau. Per exemple,
les noticies donen més importancia al
conflicte, el drama i el sensacionalisme
com a criteri de seleccid, per tal d’atreure
grans audiéncies. Alhora, els mitjans de
comunicacié no desitgen que l'audiencia
experimenti les veritables atrocitats de la
guerra, per tal que no es distregui dels
missatges publicitaris que omplen la pro-
gramacié. Aixi, als mitjans de comunica-
cié tant se’ls en dona si el conflicte cobert
esta basat en un acte de guerra o en les
raons politiques sobre la ‘desitjabilitat’
de la guerra. En funcié del conflicte en
queé se centren, els mitjans de comunica-
cié poden servir de fre o d’accelerador de
la guerra.

Un altre exemple de la naturalesa dialecti-
ca dels mitjans de comunicacié en relacié
amb la guerra sorgeix del que Manoff
(2002) qualifica com el “mite de I'objecti-
vitat”. Les normes d'imparcialitat en nar-
rar les noticies, propies del segle XX, es
van desenvolupar en un primer moment
als Estats Units, com una estrategia co-
mercial per encoratjar diferents persones
d’inclinacions politiques diverses a llegir
un mateix diari. Manoff sosté que el ‘pe-
riodisme imparcial’ derivat d’aquesta
estrategia comercial evita que els perio-
distes advoquin per la pau o donin
preferencia a les veus que criden a favor
de la resolucid de conflictes. Alhora, tan-
mateix, s’ha demostrat prou, en el camp
de la investigacié sobre comunicacid, que
‘I'objectivitat’ del corrent majoritari de no-
ticies es produeix de fet en els limits d’'una
manera especifica i nacional de veure el
mon. En el terreny dels assumptes inter-
nacionals, aquest ‘punt de vista’ tendeix a
anar en la mateixa direccié, amb poques
excepcions, de la politica del govern. Per
tant, mentre sembla que els mitjans de
comunicaci6 exerceixen un cert grau
de perspectiva independent dintre d’una
societat democratica, de fet tenen dificul-
tats per jugar aquest paper en tractar te-
mes relacionats amb la guerra en el pla in-
ternacional.

De tota manera, a vegades es reclama
els mitjans de comunicacio a cobrir pro-
cessos internacionals de pau, com ara
negociacions per a la pau. Com ho fan?
En la seva analisi sobre els mitjans de
comunicacio6 en les converses de pau a
Irlanda del Nord i al Proxim Orient, Sinar
(2000) va descobrir que els mitjans de
comunicacié tendeixen a situar la seva
tasca en unes converses de pau de tres
formes. La primera, i més habitual, és
mitjancant el ‘discurs de guerra’, mante-
nint una terminologia bel-lica (per exem-
ple, centrant-se en els conflictes dintre
de les propies negociacions; els repre-
sentants del govern ‘lluiten’ i ‘combaten’
per aconseguir la pau). En segon lloc,
els mitjans de comunicacio6 apliquen un
‘discurs de trivialitzaci¢’, posant I’émfa-
si en els aspectes més personals de les
converses de pau més que no pas en el
contingut de les resolucions de pau (per
exemple, centrant-se en la forma de ves-
tir de les esposes dels representants del
govern; fixant-se en els gestos d’amistat
o de refls). En tercer lloc i, segons el
punt de vista de Sinar, el més encertat
per al foment de la pau, els mitjans de
comunicacié utilitzen un ‘discurs de ri-
tualitzacié’, que se centra en allo que és
simbolic i en els elements de cerimonia i
ritu dels procediments de les converses
de pau. Aquest enfocament fa de les
converses de pau un important ‘esdeve-
niment mediatic’. En la seva investiga-
ci6 Sinar va trobar poques dades del que
ell anomena “enfocament directe de
pau”, que les noticies recullin simbols
propis de la no-violéncia o termes i imat-
ges d’un canvi pacific. Ho explica repe-
tint el que ja hem dit anteriorment: és
més compatible amb els objectius d'un
mitja de comunicaci6 i els valors de les
seves noticies un discurs de guerra que
no pas un discurs de pau.

Malgrat tot, molts estudiosos i activistes
per la pau es neguen a acceptar com a
inevitable que els mitjans de comunica-
ci6 no puguin fomentar la pau. Ben al
contrari, defensen que els mitjans de co-
municaci6é sén fonamentals per aconse-
guir-la i que cal encoratjar-los i utilit-
zar-los amb aquesta finalitat. Frederick
(2003), per exemple, va repassar amb

deteniment el llenguatge d’una llarga
série de tractats i declaracions interna-
cionals, per demostrar que la legislacio
internacional pren una posicié molt con-
creta en relacié amb els mitjans de co-
municacio, la guerra i la pau. En el llen-
guatge de la legislacié internacional, no
solament es prohibeix que els mitjans de
comunicacié fomentin la guerra, siné que
se'ls fa una crida especifica a promocio-
nar la pau. L'autor resumeix de la forma
segiient un dels principis fonamentals de
la legislacio internacional en relacié amb
els mitjans de comunicacié:

Els mitjans de comunicacié haurien d’exer-
cir un paper positiu a I’hora d’educar i ex-
plicar al public el cami de la pau. Mitjan-
cant la legislacié internacional, els mitjans
de comunicacié sén cridats continuament
a fomentar un millor coneixement de les
condicions de vida i de les organitzacions
de pau. Les activitats dels mitjans de co-
municacié haurien d’incloure continguts
compatibles amb la tasca per a la prepara-
cié de la vida per a la pau. Els mitjans de
comunicacié han de contribuir de manera
eficac a I'enfortiment de la pau, a I'entesa
internacional i a la promocid dels drets hu-
mans (pag. 239).

Espais
per al discurs
en la promocio de la pau

En conseqliencia, molts defensors de la
pau i estudiosos de la comunicaci6 insis-
teixen que mentre els mitjans de comuni-
cacié posen molts obstacles per a
I’assoliment de la pau, també poden pro-

Caldria que els mitjans de comunicacié juguessin
un paper positiu a ’hora d’educar i d’explicar al
public el cami de la pau

(Font: Pablo Picasso http://webs.demasiado.com/
vagactiva/ima/paloma.gif —29.X1.04-).
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Cerimonia inaugural dels Jocs Olimpics d‘Atenes. Els esdeveniments d’abast mundial, a l'empara de les
xarxes globals de comunicacid, també poden funcionar com a espais de discurs per a la promocié de la

porcionar —de forma gairebé literal- ‘es-
pais’ per a I'esperanca i el foment de la
pau. Bruck i Roach (2003) els anomenen
‘espais per al discurs’, dintre dels matei-
xos mitjans de comunicacié, que perme-
ten de donar veu a missatges dissidents.
En aquest cas, el missatge dissident és la
defensa de la pau. On es poden trobar o
crear aquests espais per al discurs? Qui-
nes caracteristiques podrien tenir?

Jerome (1999) apunta cap a formes de
comunicacié —bé sigui Internet o la televi-
si6 i la radio per satellit- que superen els
limits nacionals i creen aixi comunitats
globals interessades en aquests temes.
Aquestes formacions ‘de baix a dalt’, com
ell les anomena, ocupen un espai de dis-
curs transnacional i d’aquesta forma po-
den constituir els blocs que construeixin
un punt de vista més internacionalista, tot
connectant la gent amb independéncia
del seu origen cultural o nacional.

Sinar (2000) subratlla que els esdeveni-
ments d’abast mundial, a I'empara de les
xarxes globals de comunicacid, també po-
den funcionar com a espai de discurs per
a la promocié6 de la pau. Gracies a la seva
capacitat per atreure una audiéncia mun-
dial i adregar-s’hi, els esdeveniments d’a-
bast mundial, com ara els Jocs Olimpics,

pau. (Font: http://elsew.com/data/athens9.jpg —14.XI1.04-)

esdevenen historicament significatius i
Unics. Encara que no arriben a ésser sub-
versius o dissidents en intencié i en mis-
satge, aquests esdeveniments exigeixen
un discurs de ritualitzacié. En adoptar els
mitjans de comunicacié aquesta mena de
discurs, aquests megaesdeveniments d’'a-
bast mundial expressen temes d’unié glo-
bal, intercanvi d’experiencies i simbols
transcendents —malgrat la identificacid
nacional dels seus participants. Els parti-
cipants i I'audiéncia poden veure o sentir
les noves direccions o possibilitats per a la
pau en la caracteristica liminar de raresa
associada a aquests esdeveniments.

La recerca d’espais per al discurs, directa-
ment a les noticies, significa advocar pel
‘periodisme de pau’, com una nova ética
en la produccié de noticies, amb vista a la
comprensié internacional i intercultural
(Tehranian, 2002; Manoff, 2002). El cor-
responsal de la BBC, Martin Bell, es refe-
reix al periodisme de pau com “el nou pe-
riodisme documental”. Es un enfocament
de les noticies, assenyala, que se centra
en el context i en les victimes del conflicte,
i també en les accions dels protagonistes
(Howard, 2002). Els defensors del perio-
disme de pau s’enfronten al mite de I'ob-
jectivitat, tot defensant que:

... Encara que el periodisme té forca epis-
temologica com a eina per buscar la veri-
tat, aquest és també l'origen de la seva
debilitat moral. El periodisme objectiu no
intervé en els fets que descriu i no accepta
responsabilitats per no fer-ho... Les nor-
mes del periodisme professional no es po-
den saltar les obligacions morals (Manoff,
2002, pag. 38).

Manoff (2002) defensa també que el pa-
per més important dels mitjans de comu-
nicacié és la prevencio del conflicte, més
que no pas la seva resolucio. A la llum
d’aixd Gltim, suggereix que mirem més
enlla de la forma en que es tracta el con-
flicte en les noticies i observem si els mit-
jans de comunicacié d’entreteniment en
temps de pau obren un espai per al dis-
curs del foment de la pau. Presenta exem-
ples de programacions basades en I'entre-
teniment que estan dissenyades per
promocionar perspectives multiculturals i
per desmitificar allo que és diferent i es-
tranger, mitjancant telenovel-les, especta-
cles infantils i dibuixos animats.

L’esport als mitjans
de comunicacio:

un espai per al discurs
de la pau?

Es interessant remarcar que la forma
d'informar sobre els esports té molts dels
atributs assenyalats anteriorment. L'es-
port interessa cada vegada més les co-
munitats d’abast mundial, no limitades a
I’ambit nacional —especialment perque
les principals lligues s’estenen per tot el
mon i fitxen esportistes no-nacionals per
als seus equips. L'esport ofereix els esde-
veniments d’abast mundial més grans:
els Jocs Olimpics i la Copa del Mon de
Futbol —esdeveniments que tenen una
audiéncia sense parang6. L'esport se si-
tua als limits de les noticies, en el camp
de I'entreteniment. A diferéncia de les
noticies, el periodisme esportiu no esta
regit per normes d’objectivitat ni vinculat
a les influéncies diaries de la gestié infor-
mativa del govern. Tot i aixi, I'esport
aplega molts dels valors propis de les no-
ticies i els mitjans d’entreteniment. Com
va assenyalar Davison (1974) fa més de
25 anys:
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Un gran esdeveniment esportiu pot com-
binar gairebé tots els factors de forma niti-
da: es desenvolupa en un espai de temps
respectable, hi assisteixen milers de per-
sones, el resultat és inequivoc, la gent pot
sintonitzar amb els esportistes, s’ajusta a
’estereotip del que hauria de ser un esde-
veniment esportiu, el resultat és impre-
dictible, ha estat definit previament com
a “noticia”, els mitjans de comunicacié li
han reservat espai o temps, pot afectar
equips de paisos importants, implica pro-
bablement persones molt conegudes i,
ben segur, té caracteristiques humanes
(pag. 55).

Ateses aquestes caracteristiques, L’esport
pot oferir un espai per al discurs de pro-
mocio6 de la pau?

Des d'un punt de vista historic, I'esport no
va associat a la pau. Com assenyala
Crowther (1999, pag. 2), “cap dels Jocs
Olimpics de I'antiguitat no va poder aturar
una guerra... [de fet] a Grécia I'associacid
entre els ideals de I'esport i la guerra era
indubtablement intensa... [Els esports]
eren un preparatiu per a la guerra.” Els
antics Jocs Olimpics eren un esdeveni-
ment d’abast nacional, al qual escasses
vegades s’hi convidava algun “estranger”.
En els temps moderns, no existeix encara
una relacié clara entre pau i esport, tot i
que hi ha una idealitzacié sobre I'e-
xisténcia de la relacié esmentada (Sep-
panen, 1982). De fet, Kyrolainen i Varis
(1981) suggereixen que “s’ha de... desta-
car que la gent té una creenca més solida
en I'efecte de promocié de la pau d’allo que
tendeixen a indicar els resultats cientifica-
ment verificats” (pag. 78). Fins i tot aques-
ta creenca s'esta esvanint. Avui dia sembla
més habitual acceptar, simplement, les
semblances entre el llenguatge de I'esport i
el de la guerra i deixar que I'audiencia su-
cumbeixi a I'imperi de I'entreteniment es-
portiu dels mitjans de comunicacié, mentre
aquest fomenta els valors del consumisme,
I'agressivitat i la fama egocentrica.

Tot i amb aix0, queda la pregunta de si els
mitjans de comunicacié tenen capacitat
d’oferir un espai per al discurs de la pro-
moci6 de la pau i, si és aixi, si volem apli-
car aquesta capacitat. En un ambit més
ampli, Kyrélainen i Varis (1981, pag. 68)
suggereixen que “es pot considerar el mén
de I'esport com un model ideal per a les

relacions internacionals en general: és
no-violent i tendeix cap a normes comu-
nes acordades.” Seppanen (1982) afegeix
que és possible defensar que existeix una
‘ideologia de I'esport’ especial, que sub-
ratlla el joc net, la justicia i la competicio
en condicions iguals.

Els mitjans

de comunicacio

i Pesport: adopcio
d’algunes estrategies
per a la pau

Els defensors de la pau han proposat un
seguit d’actuacions especifiques que sén
fonamentals per a la promocié d’'una cul-
tura de pau a través dels mitjans de comu-
nicacié. Entre aquestes podem esmentar:
proporcionar educacid, crear canals de
comunicacié, donar suport a la creaci6
de grups que controlin les accions gover-
namentals i que supervisin els esforcos
portats a terme per tal de mantenir la pau,
etc. Encara que moltes d’aquestes actua-
cions tendeixen a orientar-se cap a la for-
ma de cobrir les noticies en temps de
conflicte, voldria destacar-ne cinc que
semblen especialment aplicables a la pro-
mocié de la pau mitjancant la informacio
esportiva.

Enquadrament

Howard (2002) i Manoff (2002) subrat-
llen la importancia de I'enquadrament
de la promocié de la pau. Els enquadra-
ments dels mitjans de comunicaci6 es
construeixen seleccionant, destacant i
eliminant elements de la realitat, de tal
manera que se’'n fomenta una perspecti-
va concreta. lgual que en la guerra, els
enquadraments de I'esport se centren en
la intensitat de la competicié o del con-
flicte. De tota manera, I'esport interna-
cional s’esdevé en un marc més ampli
de cooperaci6. Com assenyala Davison
(1974, pag. 56), “la informacio6 esporti-
va és deshonesta sense voler-ho, perque
hi queden enfosquides I'abundant coo-
peraci6 entre els adversaris, |'accepta-
ci6 de l'autoritat dels arbitres i la in-
fraestructura de normes, preparatius i
patrocini”.

Mentre I'emocié de la competici6 és fona-
mental perque els esports siguin excitants
i atractius, pot eixamplar-se facilment
I’'enquadrament de la competicié per tal
d’incloure-hi missatges que facin referen-
cia al context de cooperacié. La inclusio
d’aquest enquadrament ampli (o concur-
rent), temps a venir, pot animar a crear un
nou repertori de férmules, temes i his-
tories, no solament sobre les caracteristi-

Mentre I’emoci6 de la competicié és fonamental perqué els esports siguin excitants i atraients, es pot ei-
xamplar facilment I'enquadrament de la competicid per tal d’incloure-hi missatges que facin referéncia

al context de cooperacié (Font: Gaspar Maza).
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A la meva ciutat natal, Seattle, es podria haver fet més per aprofitar la popularitat dels membres japo-
nesos de I’equip professional de beisbol dels Seattle Mariners. S’hauria pogut mostrar aquests espor-
tistes en activitats de convivéncia amb els seus veins i companys d’equip americans (Font:
http://www.ichirocollectables.com/outl .jpg-14.X11.04-).

ques positives dels esportistes —dedicacié
personal, perseveranca, qualitat—, sind
sobre els esforcos de cooperaci6 necessa-
ris en I'esport internacional.

Humanitzacié

Un dels objectius centrals del ‘periodisme
de pau’ és humanitzar tots els aspectes
del conflicte, mitjancant I'educacio, per
contrarestar les falses percepcions i evitar
caure en estereotips (Manoff, 2002). El
procés d’humanitzacio inclou també infor-
mar dels origens i dinamica dels conflic-
tes, i mostrar com afecta les persones —es-
pecialment, les victimes de la guerra— en
la seva vida diaria (Holguin, 1998; Wolfs-
feld, 2003).

El millor exemple del mén de I'esport pro-
cedeix dels videos creats sobre esportistes
internacionals (per exemple, els que
s’emeten als Estats Units al voltant dels
Jocs Olimpics). Moltes vegades, amb un
estil “proper i personal” els mitjans visiten
els esportistes a casa seva i mostren els
seus reptes i sacrificis en la preparaci6
dels Jocs Olimpics. Es podrien desenvolu-
par moltes temes, a part de la duresa de
I’'entrenament, que mostren el rostre
huma de I'esportista, com ara la seva fa-

milia, la seva cultura i els llocs on transco-
rre la seva vida quotidiana.

Concessioé d’estatus

Les noticies dels mitjans de comunicacio
juguen un paper potencialment important
en el foment de la pau, per la seva capaci-
tat de concedir un cert estatus a alguns
actors o grups en l'esfera internacional.
En oferir un mitja per al reconeixement
public, aquests actors esdevenen veus le-
gitimes durant el debat. Per exemple, els
mitjans de comunicacié poden escollir, o
no, concedir estatus a grups antibel-lics
en temps de tensié internacional i do-
nar-los veu en discutir sobre la guerra. De
faisé molt semblant, els mitjans de comu-
nicacié esportiva poden escollir uns es-
portistes i uns equips determinats per
convertir-los en models d’abast interna-
cional. Per exemple, els mitjans de comu-
nicacié tenen la capacitat de concedir
estatus a unes certes amistats i relacions
entre esportistes d’equips i paisos dife-
rents, ates l'interés huma o recollir his-
tories relatives a les competicions esporti-
ves. Alhora, els mitjans de comunicaci6
poden subratllar la lleialtat i I'esperit din-
tre d’equips esportius multiculturals. Ve-

gem com a exemple el del periodista Mi-
chael Malone (1994), el qual va escriure
un article sobre un equip de futbol de Mia-
mi en el qual les comunitats culturals
“que massa sovint viuen amb por i ailla-
ment mutus” es van aplegar pel futbol
(pag. 1). A la meva ciutat natal, Seattle,
per exemple, es podria haver fet més per
aprofitar la popularitat dels membres ja-
ponesos de I'equip professional de beisbol
dels Seattle Mariners. A més a més de les
tipiques aparicions publiques dels espor-
tistes famosos per fomentar I'equip, s’ha-
gués pogut mostrar aquests esportistes en
activitats de convivencia amb els seus
veins i companys d’equip americans.

Les histories no tenen per qué trobar-se
relacionades directament amb la com-
prensié i I'amistat internacionals. De fet,
aquestes poden ser periferiques al tema
de I'article, perd han de ser-hi sempre pre-
sents. Aquesta estratégia serveix per mo-
delar la interaccio internacional i multicul-
tural de forma positiva, per a joves d’arreu
del mén que se senten molt atrets per
I'esport. Citant Dan Millman en el seu lli-
bre The Inner Athlete: Realitzing Your Fu-
llest Potential (L'esportista per dintre: la
descoberta de les seves potencialitats)
Malone (1994, pag. 1) escriu: “Els es-
ports ens poden ensenyar no solament
I'esperit de cooperacié, sind també el sa-
crifici propi, quan subordinem els nostres
interessos particulars per un bé més gran,
pel bé del conjunt de I'equip... L'esport
esta construit sobre la base d’estructures,
normes i tradicié i, encara que sembli ird-
nic, és cert que persones d’origens com-
pletament diferents poden anar plegades
en el camp de joc.”

Ritualitzacié

A partir del comentari anterior, sabem que
Sinar (2000) suggeriria que el foment de
la pau sera sobretot significatiu en els
temps en que el discurs de la ritualitzacié
es pot aplicar a I'esport. | aixd s’observa
amb claredat en els Jocs Olimpics. Els
principals ideals olimpics del baré Pierre
de Coubertin —-foment de la pau, ruptura
de barreres entre els paisos i foment d'un
esperit transnacional- se simbolitzen
obertament en els rituals de la Cerimonia
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d’Inauguracio, quan totes les nacions en-
tren a l'estadi de la mateixa manera, a
peu, i son recordats a la Cerimonia de
Clausura, quan els atletes es barregen
[liurement entre ells.* Les cerimonies
olimpiques contenen simbols d'unitat i
pau que resten importancia a les contra-
diccions i conflictes de la vida diaria.
Cada una de les edicions dels Jocs Olim-
pics se suma a una historia i uns perso-
natges compartits i I'audiéncia d’arreu del
mon experimenta el mateix instant memo-
rable que s’associa amb cadascuna de les
edicions olimpiques. Tot i que és un esde-
veniment sota I'amenaca constant de la
comercialitzacio, les drogues i els es-
candols, encara aconsegueix captivar
I'audiencia gracies a la impressionant
enormitat i a la raresa d’un esdeveniment
que aplega practicament tots els paisos
del moén. Aconsegueix de mantenir la seva
caracteristica liminar i la seva naturalesa
altament ritual. Amb cada edicié dels Jocs
Olimpics arriba la possibilitat que les
audiencies mediatiques, igual que els es-
portistes, experimentin una cosa nova,
plegats, i que recordin que la pau és pos-
sible. Com ens diu Davison (1974), la
unitat nacional i la solidaritat internacio-
nal de grup no s’exclouen entre elles.

Crear un estat d’anim

Davison (1974) suggereix que el foment
de la pau hauria de funcionar cada dia.
Identifica que un dels papers dels mit-
jans de comunicaci6 és ‘crear un estat
d’anim’ que condueixi al desenvolupa-
ment d’aquesta politica. Hi ha molts
exemples de mitjans de comunicacio,
que sota la influéncia dels governs, con-
tribueixen a crear un estat d'anim que
ddna suport a la intervenci6 i el conflic-
te. Davison, pero, suggereix que, de la
mateixa manera, es poden utilitzar els
mitjans de comunicaci6 per crear un es-
tat d’anim que assumeixi que la pau és
possible. | el més important és, com ell
suggereix, que aquesta estratégia es pot
desenvolupar sobretot en els moments
de pau. Aquesta actuacio rol no es rela-

ciona necessariament amb cap dels ti-
pus de caracteristiques de noticies o
perfil d’atleta dels esmentats anterior-
ment. El paper de ‘crear un estat
d’anim’, s’ha d’aconseguir mitjancant la
combinacié de les actuacions d’enqua-
drament, humanitzacio, ritualitzacio i
concessio d’'estatus, abans esmentades,
i amb altres accions simboliques relacio-
nades amb la pau.

Cap on hem d’anar?

Com es pot convencer els productors de
mitjans de comunicacié esportius i els pe-
riodistes, perque adoptin aquestes es-
tratégies de promocié d'una cultura de
pau? Als qui escriuen sobre les tendencies
actuals dels mitjans de comunicacid, pos-
siblement la perspectiva els resulti remo-
ta. Cal admetre que qualsevol procés de
canvi sera lent.

Un dels punts d’arrencada ha de ser la
formacié dels periodistes. Haurien d’or-
ganitzar-se debats sobre el paper dels pe-
riodistes en el tractament de les noticies
de guerra. Els periodistes joves haurien
de coneixer la historia i les forces des-
tructives de la ‘radio odi’ de Rwanda, aixi
com els ideals de foment de la pau a tra-
vés dels mitjans de comunicacié expo-
sats a les lleis internacionals. L'educacié
dels periodistes hauria d’incloure I'apre-
nentatge sobre el paper critic dels mit-
jans de comunicacié en el foment de la
democracia, perqué aprenguin el paper
critic del periodisme en el foment de la
pau. Potser els periodistes que entrin en
el camp dels esports traslladin el sentit
de la responsabilitat a una comunitat
més amplia. Potser comprenguin que el
periodisme de pau no és el mateix que la
propaganda.

Indubtablement, els imperatius comer-
cials dels mitjans de comunicacié i del pe-
riodisme creen normes institucionals molt
resistents al canvi. Es fonamental, en
aquesta tasca de promocié de la pau a tra-
vés dels mitjans de comunicacié espor-
tius, el treball de les mateixes organitza-

* Es tracta d’una tradicié olimpica que no s'esmenta a la Carta Olimpica.

cions de pau per localitzar i explotar els
espais per al discurs per tal de poder fo-
mentar una cultura de la pau. Ara com
ara, aquesta mena de grups no han consi-
derat els esports com un ‘espai’ per al de-
senvolupament del discurs a favor de la
pau. De tota manera, com que els mitjans
de comunicacié confien cada vegada més
en fonts externes per a les seves histories
—tant en noticies com en esports—, es pre-
senta una oportunitat excel-lent per expo-
sar histories relacionades amb I'esport
que desenvolupin les tasques ja esmenta-
des d’enquadrament, humanitzacid, con-
cessio d’estatus, ritualitzacio i creacio
d’estat d’anim. Els activistes per la pau
han de veure en I'esport un lloc apropiat,
com a espai per al discurs, per fomentar
de forma activa la pau.

Alhora, els grups pacifistes podrien pres-
sionar els anunciants en els esdeveni-
ments esportius perque, de forma regu-
lar, incorporin algunes de les estratégies
ja esmentades. De fet, alguns patrocina-
dors dels Jocs Olimpics ja utilitzen al-
guns d'aquests temes de ‘pau i amistat
entre les nacions’. Mentre els estudiosos
critiquen obertament els patrocinadors
per apropiar-se dels valors olimpics per
als seus objectius comercials, potser
hauriem de reconsiderar la qlestio i trac-
tar de fer-nos una serie de preguntes.
Serveixen els anuncis amb tematica es-
portiva i de pau, per al foment d'una cul-
tura per a la pau?

Conclusié

Tal com hem anat mostrant, ni els mitjans
de comunicacié ni I'esport sén més causa
de pau que de guerra. Fet i fet, I'esport en
els mitjans de comunicaci6 pot oferir un
tipus d’espai per al discurs amb el qual es
pot construir, a poc a poc, un estat d’anim
de pau, utilitzant les estrategies d’huma-
nitzacié, enquadrament, ritualitzacié i
concessio d’estatus, descrites abans. Tot
plegat, indubtablement, s’ha d’esdevenir
en un context més ampli de canvi, que in-
clou canvis tan fonamentals com la des-
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militaritzacié de la societat i de I'Estat,
I’augment de la transparéncia i la creacid
d’un public més atent als temes i noticies
internacionals (Bruck i Roach 1993). De
tota manera, hi ha raons per creure que,
amb I'esfor¢ conjunt dels formadors de
periodistes i de les organitzacions pro-
pau, els mitjans de comunicacio6 esportius
poden desenvolupar, totalment o parcial-
ment, un espai per al discurs que contri-
bueixi a una cultura de la pau.
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Resum

Es possible I'educaci6 en valors en I'esport a
través de les noves tecnologies? Per tal de
respondre aquesta qliestié, en aquest arti-
cle plantegem algunes reflexions sobre que
entenem per “educacié en valors” i de quina
manera el joc, I'activitat fisica i I'esport hi
poden contribuir. A partir d'aquestes consi-
deracions prévies, ens introduim en I'analisi
del paper que hi poden jugar les Tecnolo-
gies de la Informacié i la Comunicacié (TIC)
com a eina facilitadora, i aportem tres pro-
postes que exemplifiquen les possibilitats
educatives de les TIC en aquest ambit.

Abstract

Is it possible, through the new technologies,
to educate in sports values? To answer to
this question, in this article we present
some reflections on what we understand by
“education in values” and the ways in which
play, physical activity and sport can
contribute to this. Starting with these
preliminary considerations, we analyse the
role which Information and Communication
Technologies (ICT) play here as a tool and
put forward three proposals to exemplify the
educational possibilities of ICT in this field.

Key words
Education, Values, New technologies, Sport

Introduccio

Podriem dir que avui dia educar en va-
lors s’ha convertit en una autentica
moda. En parlen politics, sociolegs,
mestres, pares i mares, dirigents espor-
tius, periodistes, etc. Més que una
moda, pero, creiem que es tracta d’una
necessitat social, perque si fa uns
quants anys era I'Església la responsa-
ble del que n’anomenaven una “educa-
ci6 moral” —de manera que ens indicava
allo que estava bé i ens censurava el que
no era correcte—, actualment ens trobem
que no tenim els referents que ens oferia
aquesta institucié. Per aixo, entre altres
raons, sovint ens plantegem moltes
qlestions sobre el tema: realment hi ha
una crisi de valors? Qui ha d’ensenyar
aquests valors? Quins valors sén els que
han de prevaler a la nostra societat?
Com s’ha de fer per educar en valors? En
aquest article s’exposen algunes idees
sobre les qliestions plantejades, i s'hi
analitza especialment si I’esport i les no-
ves tecnologies de la informacié i la co-
municacié (TIC), tenen un lloc 0 no en
I"anomenada “educacié en valors”.

Qué entenem
per “educar en valors”?
Qué son els valors?

En primer lloc, cal dir que quan utilitzem
el concepte “educar en valors” estem fent
servir un terme redundant, ja que sempre
que eduquem, ho fem en valors. Si educar
és dirigir, formar el caracter o la personali-
tat, portar I'individu en una determinada
direccié, I'educacié no pot ni ha de ser
neutra (Camps, 1990) i, per tant, no po-
dem concebre una educacié que no edu-
qui en valors. Aixo significa que I‘'educacio
no és limita Gnicament a instruir, o trans-
metre coneixements (el saber) o habilitats
(el saber fer), sind que I'educacié és for-

= Paraules clau

Educacié, Valors, Noves tecnologies,
Esport

mar la persona en el seu sentit més ampli
(el saber ser i el saber estar).

Durant molts anys, I'educacié en valors
—també anomenada educacié moral- ha
estat vinculada a una idea d’adoctrina-
ment, o d’inculcacié d'uns determinats
valors o creences. Per aix0, hi ha hagut
epoques en que més aviat ens feia por
sentir parlar d’educacié moral, perqué po-
dia representar una imposicié d’uns valors
molt concrets, considerats absoluts i in-
discutibles. Quan nosaltres defensem una
educacié en valors estem proposant
una educacié que no es basi en la repro-
duccié de models dominants, siné que fo-
menti la responsabilitat del professorat
davant dels problemes de la societat i el
seu compromis per intentar transfor-
mar-la —encara que aix0 pugui semblar
una utopia. Per aquest motiu, creiem que
I’educacié no pot, ni ha de ser, neutral.
D’altra banda, si ens apropem a la defini-
ci6 de valors, entenent-los com a “ideals
abstractes que orienten i guien la con-
ducta [...]", els valors serien quelcom
molt utopic, dificil d’assolir, una qiiestid
molt poc concreta, molt generica -pen-
sem, per un moment, en valors com la
pau, la llibertat, el respecte, la tolera-
ncia, la justicia. Aquest caracter justa-
ment tan abstracte i ideal del terme valor
fa que tothom en faci una interpretacio6
molt personal i, a més a més, pot com-
portar el perill evident que el valor desit-
jat soni simplement a una paraula boni-
ca, propera a un discurs retoric, idealista
i amb poca credibilitat. Quants politics
Ilencen missatges de pau, solidaritat o
justicia i després actuen de manera con-
traria a la que proclamen?

Valors, actituds i conducta

Com tots ja sabem, no sempre el que es
diu coincideix amb el que realment es fa i
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es pensa. Malgrat que previament hem ex-
pressat que els valors “guien i orienten la
conducta” i que és cert que val la pena te-
nir uns ideals, unes fites o valors a assolir,
aquests no sempre van acompanyats de
conductes | comportaments coherents
amb els valors pregonats. Aixi doncs, hi ha
persones que afirmen, per exemple, que no
son racistes, perd quan a la vora de casa
seva hi va a viure una familia d’'una altra
étnia farien tot el possible per tal d'evi-
tar-ho. Si posem un exemple proper a
I'ambit de I'esport podem trobar professio-
nals que saben, defensen i fins i tot valoren
publicament els beneficis de I'activitat fisi-
ca o I'esport com a forma de salut, pero
son incapagos de seguir uns habits de
practica fisica saludable i continuada. Per
que? Quins sén els motius que fan que,
malgrat tenir uns determinats valors o
creences, després ens puguem comportar
d’'una manera diferent a la desitjada?

En realitat, la relacié entre valors i con-
ducta és molt complexa, perd per tal d’a-
proximar-nos-hi una mica, proposem re-
flexionar sobre un darrer aspecte que
complementaria el nostre punt de vista
del tema exposat: “els valors han de tra-
duir-se (treballar-se) en les corresponents
actituds i aquestes en normes, habits o
patrons especifics de conducta davant de
situacions concretes” (Bolivar, 1995). O
sigui: els valors han de concretar-se en
unes actituds, si no volem quedar-nos en
I’ambit d’allo que és abstracte.

El terme actitud, ens aproxima, doncs, a un
aspecte molt més concret, molt més realis-
ta, més palpable que el terme valor. Si els
valors sén abstractes i no son visibles, és
convenient que fem I'esforg de concretar-los
en actituds més especifiques, properes a la
nostra realitat més immediata. Si no és aixi,
hi ha el perill de caure altra vegada en la
retorica idealista dels valors.

Per tant, apostem per abordar el treball de
valors sense comencar a fer un llistat de
valors més o menys considerats per to-
thom “politicament correctes” —aix0 que-
da bé, perd no compromet a ningl—, sind
a partir d’alld més concret, més senzill,
més proper al nostre dia a dia, que sén les
actituds enteses com a “predisposicions
més o menys estables gque ens empenyen
a actuar d’'una manera determinada”.

Components

de les actituds

D’altra banda, cal remarcar que les acti-
tuds no tenen un caracter innat, sin6 que
s’aprenen, es modifiquen i maduren, i per
tant, sén educables. Sén molts els autors
que coincideixen a dir que per treballar les
actituds —i els valors corresponents— cal
fer-ho a partir de tres components:

= Component cognitiu, referit als coneixe-
ments i creences.

= Component afectiu, relacionat amb els
sentiments i les emocions.

= Comportament conductual vinculat a
les accions concretes.

Sense entrar en detall del que representa
cadascun d'aquests components, cal dir
que per millorar les actituds hem d’abor-
dar els tres ambits indicats. Posem un
exemple: si volem fomentar actituds de
caracter higienic amb els nens i nenes a
les classes d’educacié fisica, ho podem fer
explicant-los la necessitat i la importancia
de la higiene corporal, fins i tot treba-
llant-ho a la classe de medi natural (com-
ponent cognitiu); perd també buscant al-
guna motivacié externa, un premi, o un
reconeixement amb la nota, felicitant-los
cada vegada que ho facin correctament
(component afectiu); i, finalment, instau-
rant una simple rutina diaria en la qual,
guan acabin les classes d’educaci6 fisica
—per exemple—es rentin la cara i les mans,
es canviin la samarreta o es dutxin, i es
pentinin abans de sortir del gimnas (com-
ponent comportamental).

A les primeres edats el component afectiu
i el component conductual sén fonamen-
tals. Ara bé, a mesura que avanci I'edat
dels infants sera important anar incorpo-
rant I'aspecte cognitiu de forma progressi-
va. Ben segur que és necessari treballar
des dels tres ambits, pero tot i aixi, fer-ho
no és garantia d’éxit.

L’esport, un instrument
privilegiat per a Ueducacio
en valors

Si fins ara hem intentat explicar que ente-
nem per valors i la seva vinculacié amb el
treball d’actituds, anem a fer I'analisi del

tema des d’una altra perspectiva que s'a-
fegeix a la seva complexitat.

L'esport és bo per naturalesa? L'esport
educa per si mateix? Quins valors té? Hi
ha esports més educatius que d'altres? El
valor educatiu de I'esport, es troba en la
propia esséncia d’aquest, o bé depén de
valoracions externes?

A I'Anglaterra de comencament del se-
gle XIX es creia fermament que I'esport
educava el caracter, i durant molts anys
s’ha defensat aquesta idea, fins al punt de
caure en el topic de pensar que la practica
esportiva era educativa per ella mateixa.
Segons Heinemann (2001), I'esport no té
valors en si mateix, sind que els valors de
I'esport sén, o bé judicis subjectius i esti-
matius que emeten les persones que el
practiquen, sobre la base dels efectes (po-
sitius o negatius) que creuen obtenir, o bé
els efectes que unes certes institucions
(clubs, gimnasos, I'Estat, les institucions
educatives...) li atribueixen.

Tot i aixi, podem constatar que determi-
nats esports tenen incorporats, en el seu
entorn i en la seva cultura esportiva, uns
rituals que s’associen a la mateixa practi-
ca —alguns d’ells fins i tot es troben inclo-
sos en el propi reglament— i que fomenten
uns determinats valors. En aquest cas,
podriem afirmar que alguns esports poden
afavorir un bon entorn educatiu o d’altres
poden fer justament el contrari. Com
exemple podem citar els rituals d’esports
d’arts marcials al moment de saludar-se
abans i després del combat, en el rugbi
quan es fa el passadis a I'equip guanya-
dor, determinats esports on hi ha xarxa i,
per tant, no hi ha contacte fisic directe
—sempre hi solen apareixer menys conflic-
tes en relacié a aquells on hi ha més con-
tacte personal-, esports, com ara deter-
minades proves de natacié o d’atletisme
—en fer-se en un “carrer”, on no hi ha inva-
si6 de I'espai contrari, sempre sera mes
dificil que hi puguin haver situacions d’a-
gressivitat—, etc. S’hauria de fer un estudi
aprofundit per esbrinar si el reglament de
determinades modalitats esportives afa-
voreix o no, determinats valors. Que pas-
saria si a totes les normatives esportives
fos un requisit indispensable donar-se la
ma (saludar-se) tots els jugadors abans
i després del partit? En determinats
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contextos, hi ha esports en que aixo
resulta practicament impensable!

Partim, doncs, de la premissa que I'esport
per si sol no educa, perd que si s'utilitza de
manera adequada, pot ser un excel-lent
mitja per fomentar determinats valors indi-
viduals (esforg, superacio, diversié, creati-
vitat, repte personal, disciplina, millora de
la salut...) i socials (respecte als altres,
cooperacié, compromis, sentit de pertinen-
ca, responsabilitat...). Per tant, podem
parlar del gran potencial de I'esport com a
eina per educar en valors.

Es evident que si sempre eduquem en va-
lors —com hem dit préviament- quan en-
senyem matematiques, llengua, fisica o
qguimica o qualsevol altra assignatura,
també estem transmetent uns determi-
nats valors, moltes vegades de forma fins i
tot inconscient —en I'anomenat curriculum
ocult. Tot i aixi, nosaltres volem destacar
que, especialment I'educacié fisica, el joc
i I'esport sén uns excel-lents mitjans per
treballar els valors individuals i socials.
Vegem alguns dels motius que ens perme-
ten fer aquesta afirmacio:

El caracter ludic —que predisposa a I'a-
prenentatge— i el caracter vivencial de la
materia fa que I'alumnat s’expressi de for-
ma espontania i que es comporti tal com
és, de manera que sorgeixen moltes situa-
cions on l'aprenentatge es fa evident i es
fa visible per a tothom: “jo corro més que
el meu company, perd aquest té molta
més forca que no pas jo, i d'altra banda
soc incapag de saltar un determinat obs-
tacle, perqué tinc por, o em fa vergonya
fer un joc d’expressié corporal, etc.” A
classe de matematiques, un nen o una
nena, si no ha entes I'exercici, potser nin-
gl més no se n'adonara; en canvi, a clas-
se d’educacié fisica tot es fa més evident,
més visible, i aixd suposa tenir un nivell
d’acceptacié d’un mateix davant la resta
del grup (amb les limitacions i les fortale-
ses de cadascun de nosaltres).

Un gran potencial de cooperacid, supera-
ci¢ i esforg. Estudis sobre el tema asse-
nyalen que I'esport és un dels pocs ambits
on els nois i noies s’'impliquen en un tre-
ball que requereix constancia, esforg i un
nivell de compromis davant del grup. El
sentit de pertinenca a un equip i I'establi-

ment d’un objectiu com( ajuda sovint a
fer que actituds com I'esforg, la puntuali-
tat, I'ajuda i la col-laboracio6 entre iguals,
siguin actituds molt destacades en el mén
de I'esport. Quan avui dia sembla que la
nostra societat es caracteritza per la llei
del minim esfor¢ (la tendéncia és buscar
la cosa facil, comoda, alld que no reque-
reix esforg...) és important que hi hagi
entorns on també es promoguin aquestes
actituds.

Un /lenguatge universal. L'educacié fisi-
ca, el joc i I'esport tenen un llenguatge
universal: el llenguatge del cos i dels ges-
tos. Es el mateix jugar a futbol a Barcelo-
na que a Londres, al Caire o al Brasil...
I'esport té un llenguatge universal que fa-
cilita la comunicacié i la integracié. Quan
un nen o nena arriba d'un altre pais, un
dels primers elements integradors és I'ac-
tivitat fisica. Les classes d’educacio fisica
sén aquelles on més facilment s’incorpo-
ren els nens i nenes, ja sigui a través de
jocs, danses, expressié corporal, etc. Cal,
doncs, aprofitar aquest recurs per facilitar
la integracié i promoure el respecte a la
diversitat.

Una gran quantitat de relacions personals
i conflictes. Una constant que apareix a to-
tes les classes d'educacié fisica és la
presencia d’'un gran nombre de relacions
personals en qué hi ha contacte fisic i inte-
raccié directa amb els companys i com-
panyes: fer grups, fer parelles, ajudar-se
per fer determinats exercicis, donar-se la
ma per fer una dansa o un joc, agafar-se
per la cintura, respectar unes regles deter-
minades, acceptar guanyar i perdre davant
d’una situacié de joc o competicio, respec-
tar els companys, els que fan d’arbitres i
els contraris, acceptar els nens i nenes que
sén poc habils... Tot aixd no és gens facil i
fa que sovint surtin una gran quantitat de
conflictes. El conflicte és, doncs, una eina
que aprofitarem per treballar actituds i va-
lors de manera concreta i no de manera
abstracta, a partir de gliestions significati-
ves per als nois i noies.

Finalment, pero, tot i que I'esport pot po-
tenciar actituds desitjables, com ara algu-
nes de les que ja hem esmentat: I'esforg,
la superacio, el treball en equip, I'accep-
tacié de resultats, acceptacio de les nor-

mes, etc. , també hem de tenir present
que si es treballen de manera inapropiada
poden fomentar justament el contrari. En
referim al fet que també poden fomentar
el rebuig o0 menyspreu dels menys dotats,
I'agressivitat, la voluntat de guanyar a
qualsevol preu, les lesions i I'abandona-
ment, etc. Per aixd es parla del caracter
ambivalent de I'esport o el que nosaltres
anomenem “la cara i la creu de I'esport”.
De que dependra que I'activitat fisica o
I'esport potencii unes determinades acti-
tuds i els seus valors corresponents?
Veurem que hi ha uns agents socials que
en son els principals responsables.

Quins soén els agents
que influeixen en ’educacio
en valors en P’esport?

Entre els principals agents responsables,
podem destacar la familia, el grup d’i-
guals, I'escola, els clubs i/o institucions
esportives, els mitjans de comunicacid, i
els professionals de I'esport (técnics, en-
trenadors, i mestres). Abordar el tema de
I’educacio en valors és prendre conscién-
cia que tots aquests factors hi influeixen i,
per tant, seria del tot desitjable que hi ha-
gués una accié conjunta i coordinada de
tots aquests agents per tal que I'esport
tingués un tractament més educatiu.

Malgrat que I'escola no sigui I'Unica
responsable d’educar en valors, volem re-
marcar que aquesta hi juga un paper fona-
mental. Alguns educadors sovint es la-
menten dient que, mentre la familia i els
mitjans de comunicacié no s’hi impliquin,
no s'hi pot fer res. Es cert que és molt difi-
cil aconseguir millores si no es disposa del
suport dels agents externs, perd no s’hi val
a repenjar-s’hi o esperar que tot sigui per-
fecte. Planyer-se no serveix de res, no
canvia la situacié i, per tant, com a mes-
tres o educadors hem de fer el que ens
pertoca i no hem de renunciar a la nostra
tasca, perque encara que pugui semblar
insuficient, és fonamental. Qui no recorda
un mestre, monitor o entrenador que pot-
ser va “marcar” o va influir en la seva ma-
nera de ser? Mestres, educadors o entre-
nadors sén uns referents per als joves i per
tant, tot alld que facin o deixin de fer pot
ser molt important. A més a més, si no
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aconseguim que s'impliquin en I'educacié
dels joves els altres agents socials, si que
hem de tenir-los presents i intentar incor-
porar-los a la nostra tasca educativa. Ens
referim a la necessitat d’apropar els mit-
jans de comunicaci6 a I'escola (TV, prem-
sa, cinema) i analitzar-los criticament,
fent propostes en les quals, de manera
facil, també hi puguin participar les
families.

Aplicacions educatives

de les tecnologies de

la informacio i la
comunicacio (TIC)

Hem parlat, fins al moment, de valors en
general i de I'esport com a instrument per
al'educacié en valors. Per tal de continuar
amb el tema que tractem a Il'article, hem
de parlar ara de les tecnologies de la infor-
macié i la comunicaci6 (TIC) i les seves
aplicacions a I'educacio.

Quan s'analitza la questié de les aplica-
cions educatives de les TIC, una de les pri-
meres preguntes que acostuma a apareixer
és “a quines tecnologies ens estem refe-
rint?”. Davant I'ampli ventall d'opcions
amb que ens trobem, en aquest cas consi-
derem oportd concretar la nostra valoracié
en les possibilitats que ens ofereix Internet
(0, com s’anomena en ocasions, el web).
| quines sén aquestes possibilitats? Inter-
net posa al nostre abast una gran quanti-
tat de funcionalitats en I'ambit laboral, fa-
miliar, lidic, etc. Nosaltres ens centrarem
en les tres funcions que, segons Marqués
(1998), resulten més interessants des de
la perspectiva educativa: informacio, co-
municacio i suport didactic.

Internet
com a font d’informacié

Internet s’ha convertit en un gran magat-
zem d’informacié de tot tipus, des de text i
fotografies fins a complexos materials mul-
timedia i programes informatics. Aquesta
informacio esta al nostre abast en forma de
pagines web, arxius FTP i missatges
electronics.

Des d’aquest punt de vista, les principals
aplicacions educatives poden ser, per
exemple, preparar les classes, documen-

tar treballs, coneixer altres métodes i recur-
sos didactics, navegar per seleccionar in-
formaci6é rellevant, consultar la prem-
sa, etc.

Internet
com a mitja de comunicacié

A més a més de ser un espai d’'informacio,
Internet també possibilita nous models de
comunicacié entre persones, empreses i
institucions. Els principals sistemes que
ens ofereix sén el correu electronic, les
Ilistes de discussio, els grups de noticies o
forums, els grups de conversa o xats, les
videocomunicacions i I'edicié de pagines
web.

També aqui podem trobar diverses apli-
cacions educatives: correspondéncia
electronica, que permet el contacte entre
estudiants de zones geografiques dife-
rents; elaboracié de projectes coopera-
tius; debats entre alumnat; forums de pro-
fessorat; elaboracié de la pagina web de
la classe; etc.

Internet
com a suport didactic

A partir de les dues funcions que acabem
d’esmentar (transmetre informacié i facili-
tar la comunicacio), Internet pot propor-
cionar un complet suport didactic, que pot
suposar una considerable quantitat d’apli-
cacions educatives, entre les quals podem
destacar les seglients: consultories i tuto-
ries telematiques, classes a distancia,
centres educatius virtuals, pagina web de
I'assignatura, accés a materials didactics
on line i a d'altres webs d'interés educa-
tiu, telebiblioteques, centres de recursos
virtuals i portals educatius o serveis on
line d’assessorament a I'estudiant.

Un cop hem concretat a quin tipus de tec-
nologies ens referim, hem d’abordar una
altra de les preguntes que habitualment
apareixen: “quins seran els usuaris (o des-
tinataris) d’aquestes tecnologies?”. L'ana-
lisi de les possibilitats educatives que
hem esmentat ja ens dona la resposta. Els
usuaris poden ser tots els agents del pro-
cés educatiu: tant el professorat com I'a-
lumnat i també les families. Generalment,
I'objectiu amb que han estat dissenyats

els materials sera allo que definira quin és
el destinatari en cada cas.

Internet
i Peducacio en valors

Hem repetit al llarg de I'article que no po-
dem concebre una educacié que no edu-
qui en valors. Aixi doncs, si Internet té
aplicacions educatives, vol dir que ofereix
la possibilitat d’educar en valors o, en al-
guns casos, de proporcionar recursos per
a I'educacié en valors. Per aixo, el debat
que sovint es planteja és si Internet pot ser
realment una eina Gtil per a I'educaci6 o,
al contrari, simplement és una eina per a
la transmissi6 d’'informacié (a partir de la
qual es poden produir aprenentatges).
Sota la perspectiva d’aquest debat, po-
dem analitzar cadascuna de les tres apli-
cacions educatives que hem plantejat
abans.

Si ens centrem en la visi6 d’Internet com
a font d’informacid, trobem que, en oca-
sions, s'utilitza com un magatzem del
qual els educadors extreuen la informa-
ci6 que els resulta d’utilitat. Un cop ob-
tinguda aquesta informacio, sera I'edu-
cador qui li donara forma i I'aplicara en
una accié pedagogica, de manera que
s'acabara convertint realment en una
eina educativa.

En altres ocasions, pero, la informacid
arribara directament a “I'usuari final” (I'a-
lumnat) i, per tant, no haura estat “mode-
lada” per un agent intermedi. Per9, tot i
aixi, som de I'opinié que aquesta informa-
cié pot transmetre quelcom que va més
enlla. Com a punt de partida, podriem es-
tablir una comparacié amb altres tipus de
documents de text com, per exemple, els
Ilibres. A través dels Ilibres també es po-
den transmetre sentiments i pensaments
a qui els llegeix i, per tant, porten una
carrega de valors.

A més, continuament es parla de pagines
web que es consideren “nocives”, perque
transmeten valors negatius (xenofobia, ra-
cisme, pornografia, apologia de la violen-
cia, promoci6 de I'anorexia i, segurament,
un llarg etcétera). Aixi doncs, si conside-
rem que la informacié a la que es pot ac-
cedir a través d’Internet pot transmetre
valors “negatius”, també cabria conside-
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rar que és possible generar continguts que
transmetin valors “positius”.

La segona funcionalitat educativa d’Inter-
net que hem valorat en 'apartat anterior
és la de mitja de comunicaci6. Tambég, en
aquest cas, podem buscar elements simi-
lars o comparables. Un dels més evidents
soén les relacions epistolars que han man-
tingut mestres i alumnes al llarg de la his-
toria i a través de les quals han transmeés
ideals, creences, models de comporta-
ment i valors.

Pero, anant més enlla, cal tenir en compte
que, quan ens comuniquem a través del
web, estem establint relacions amb altres
persones. Es a dir, el que estem fent és
crear un “espai relacional”. En aquest nou
espai, les persones interactuem i intercan-
viem informacio, i ho fem de manera simi-
lar a com actuariem en altres entorns,
atés que la virtualitat per ella mateixa no
ens fa diferents (Duart, 2003).

El que esta succeint, doncs, és que can-
viem el marc de referéncia. Ens trobem en
un espai en que les maneres de comuni-
car-se presenten diferéncies respecte als
espais fisics tradicionals. Aquest nou
espai ens porta a noves possibilitats co-
municatives i, des d’aquesta perspectiva,
podriem dir que el “mdn virtual” permet
ampliar I'espai relacional que ens propor-
ciona el “mén real”.

Una de les caracteristiques d'aquesta
nova manera de relacionar-nos és que
possibilita el treball en equip. Malgrat que
sovint sentim parlar del perill de la “sole-
dat” de qui esta davant d'una pantalla
d’ordinador, no podem oblidar que les tec-
nologies de les comunicacions ens donen
I'oportunitat d’establir relacions amb d’al-
tres persones. |, a més a més, aquestes
relacions s’estableixen en un espai que fa-
cilita I'intercanvi d’opinions i per tant, fo-
menta la capacitat de parar atenci6 a les
idees dels altres.

A més, no podem dir que les comunica-
cions que es realitzen a través de I'entorn
virtual estiguin (per elles mateixes) man-
cades d’etica. Com sabem, s’han establert
unes normes de comportament a la xarxa
(“Nettiquette™) i s’ha popularitzat la utilit-
zaci6 de signes que pretenen aportar ex-
pressivitat als textos (“emoticones”): aixo
ens ve a demostrar que hi ha un interés

"

per tenir un “bon comportament” o mos-
trar una “bona educacié” quan s'establei-
xen relacions virtuals.

Totes aquestes consideracions es troben
estretament relacionades amb l'altra fun-
ci6 educativa que hem presentat: Internet
com a suport didactic. Perqué no podem
oblidar que el procés educatiu s’esdevé en
companyia. |, partint d’aquesta premissa,
veiem que els diferents suports per a la
docencia “virtual” que ens ofereix Internet
possibiliten noves formes de relacié i d'in-
teraccio entre els agents que participen en
el procés. Aquestes formes de relacié, evi-
dentment, presenten les mateixes carac-
teristiques que acabem d’esmentar quan
parlavem d’Internet com a mitja de comu-
nicacio.

Perd, a més a més, cal destacar que en
I’educacié en valors és important que I'a-
lumnat tingui un paper actiu. EI desen-
volupament d’accions formatives amb el
suport d’entorns virtuals d’aprenentatge
potencia, precisament, la participacié de
'alumnat com a element central del
procés didactic.

Per tot aixd, pensem que és possible
educar plenament de forma no presen-
cial i asincrona: el que canvia és el medi
en el qual es produeix I'acte educatiu.
En aquest sentit, estem d’acord amb la
idea de Johnson que els educadors han
de ser capacos d'utilitzar les noves
tecniques i tecnologies de I'educaci6 a
distancia per dur a terme el treball étic i
moral que distingeix I'educaci6 de la
simple transmissié d’informacié (John-
son, 1992).

També trobem aquesta conviccié en les
obres de J. M. Duart. Algunes de les se-
ves idees son una bona mostra d’aquest
fet: “Podem afirmar que és possible edu-
car en valors a Internet, perque és una
forma de relacié social, diferent i nova,
perd de relacié social. Internet i la seva
forma de relacionar-se no arriben per
substituir res. Arriben per complementar,
i com a tal se'ls ha d’acceptar. No hem
de suposar que Internet és la millor forma
per a educar, o per a educar en valors. En
tot cas, si que hem de pensar que si les
persones d’avui, del segle xxl, incloent-hi
els joves, ens relacionem també per
Internet, aquest mitja ha d’ocupar —i ocu-

PART Il. PROPOSTES D’ACTUACIO ri

pa— un espai complementari en el nostre
univers relacional que no podem obviar”
(Duart, 2003).

Aportacions d’Internet

a Peducacio en valors

en ’ambit de 'AF

i Uesport

En els apartats precedents, hem argu-
mentat que I'esport presenta una gran po-
tencialitat com a mitja per educar en va-
lors i hem posat de manifest que Internet
pot ser una eina amb moltes utilitats a
I'hora de treballar en educaci6 en valors.
La combinacié d'aquests dos elements,
doncs, ha de permetre desenvolupar pro-
jectes d’educacié en valors a través de
I'esport, en els quals Internet sigui un dels
elements vehiculars.

El paper que tindra Internet en aquest ti-
pus de projectes podra estar emmarcat en
qualsevol de les tres aplicacions educati-
ves que hem descrit amb anterioritat: com
a font d’informacié, com a mitja de comu-
nicaci6 i/o com a suport didactic. I, com
qualsevol aplicaci6 educativa de les TIC,
els materials i recursos que se’'n derivin
podran estar adrecats a qualsevol dels
protagonistes del procés educatiu.

A continuacid, presentarem alguns dels
projectes en que estem treballant o parti-
cipant i que poden ser un reflex d'aquesta
multiplicitat d’aplicacions i destinataris.

El “Bar¢a-Madrid”:

molt més que un partit de futbol?
Aquest projecte és un exemple de la utilit-
zaci6 educativa d’Internet com a mitja de
comunicacié. Els destinataris principals
de les activitats i recursos que es presen-
ten son els mateixos alumnes (tot i que,
evidentment, el professorat també pot ser
particip del projecte o utilitzar en un altre
context els materials que hi trobara). En
concret, esta adrecat a nois i noies que es-
tan cursant el cicle superior d’educacioé
primaria o educaci6é secundaria obligato-
ria (ESO).

El fil conductor del projecte son els partits
de futbol que enfronten el FC Barcelona i
el Reial Madrid. En aquest cas, I'analisi
i la utilitzacié d’aquest fenomen mediatic
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El Barga-Madrid
es jugara el

21 de novembre.

Nosaltres
comengarem a
treballar en el

partit
el 25 d'octubre.

NSCRIPCIO Q‘I

Dilluns, dia 4 d'octubre
ales 6 al
CEIP Renaixenca
de Manresa.

Dimecres, dia 6

Bellaterra- Cerdanyola V.

[&] Lista

[ [ [ nternet v

Pagina principal del projecte sobre el “Bar¢a-Madrid”.

ens serveix de pretext per treballar els va-
lors, i a més, representa una eina de tre-
ball altament motivant per a I'alumnat a
qui s’adrecga el projecte.

La intencid d’aquest projecte és que els nois
i noies facin una valoracié critica de les si-
tuacions, a vegades exemplars i a vegades
just al contrari, que es generen al voltant
dels Barca-Madrid, o dels Madrid-Barca: el
tractament que en fan els mitjans de comu-
nicacio, les declaracions de les directives,
I'actitud dels jugadors, el comportament del
public, etc. Tot aixo també ens ha de per-

= QUADRE 1.

metre d’'analitzar si el model d’esport que
veiem a la TV és I'esport que volem a I'esco-
la i de quina manera esta influenciant la
nostra practica esportiva.

L'analisi de tot el que genera aquest
autentic esdeveniment mediatic ha de
permetre a I"'alumnat comprendre que el
fet de tenir i defensar uns sentiments ha
de poder ser compatible amb el respec-
te per les idees i els sentiments que pu-
guin tenir d’altres persones, tot mante-
nint una actitud de civisme, i esporti-
vitat.

Temes 1 blocs de continguts corresponents al projecte web “Esport.NET”.

Genere i esport

Salut, consumisme i esport

= Sexe Vs génere.

nes dades.
Homes i dones que fan de tot.
La desigualtat i la discriminacié en I'esport.

sacionalisme.
La imatge dels homes i dones en la
publicitat.

La practica esportiva d’homes i dones: algu-

L’esport femeni a les noticies: de I'oblit al sen-

= Sedentari o dinamic: I'estil de vida.
Imatge corporal.

Consum del cos.

Model de cos.

Malalts pel cos.

Politica, economia i esport

Violéncia, competitivitat i esport

= Concepte de politica.

m Esport i identitat nacional.

= Simbologia i Us politic de I'esport.

= Clubs, empreses i interessos economics.
= La informacié esportiva als diaris.

= Competitivitat, agressivitat i violencia.
= La violencia en el futbol professional.
= Campanyes contra la violencia.

= Conductes de fair play (joc net).

= L’Us de la violéncia en la publicitat.

Els objectius del projecte els podem resu-
mir de la manera seglient:

= Fomentar la tolerancia, el respecte i el
civisme en el joc i I'esport.

= |dentificar les conductes de joc net i joc
brut en el futbol: dels jugadors, el pu-
blic, les directives, etc.

= Reflexionar sobre la propia practica es-
portiva i la influéncia de I'esport profes-
sional en els jocs en qué participem.

= Actuar d’acord amb un codi de joc net.

= Analitzar criticament el tractament que
fan els mitjans de comunicacio6 del fut-
bol i reflexionar sobre els valors que s’hi
transmeten.

= Utilitzar les TIC.

Les tasques que cal realitzar requereixen
la participacié activa dels alumnes que
estan implicats en el projecte: presenta-
cions, opinions, propostes d’activitats,
elaboracié de materials, etc. Aquestes ac-
tivitats estan agrupades en blocs: Abans
del partit (avantmatx), el partit i després
del partit (roda de premsa).

Per saber-ne més sobre els continguts i les
propostes dissenyades us suggerim que
entreu a la web: http://www.lacenet.org/
valors.

El projecte web “Esport.NET”

Esport.NET és un exemple de la utilitzacio
educativa d'Internet com a font d’informa-
cid: es tracta d’'una web que recull un con-
junt d’activitats i propostes didactiques
encaminades al desenvolupament de la
capacitat critica en 'ambit de I'esport —i a
través de I'esport- entre I'alumnat d’edu-
caci6 secundaria i batxillerat. Els destina-
taris principals de la informacié que es
presenta son els professors i professores
d’educaci¢ fisica, que podran utilitzar les
esmentades activitats i propostes per a la
preparaci6 de les seves sessions.

Al marge que puguem practicar o no algu-
na activitat fisica, I'esport i tot el que I'en-
volta és especialment influent sobre les
actituds i comportaments dels joves ado-
lescents. Per aquest motiu, pensem que
I'educaci6 ha de donar eines per tal
que els nois i noies puguin realitzar una
lectura critica de I'esport i de la imatge
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d’aquest que es presenta a través dels
mitjans de comunicacié.

Les propostes es desenvolupen entorn de
quatre grans temes:

= Genere i esport.

= Salut, consumisme i esport.

= Politica, economia i esport.

= Violéncia, competitivitat i esport.

Cadascun esta dividit en diversos blocs de
contingut (vegeu Quadre 1).

Els quatre temes es treballen a partir d'u-
na mateixa estructura:

= Presentacio: introdueix el docent en els
continguts que es tractaran i proporcio-
na algunes orientacions didactiques.

= Desenvolupament: per cadascun dels
blocs tematics inclou una introduccié
teorica i una proposta d’activitats.

= |nformacié complementaria: recursos
recomanats a les propostes i un espai
amb més informacio.

Les activitats comporten I'analisi de recur-
sos que formen part de la nostra vida quo-
tidiana i resulten atractius per a I'alumnat
(des de pel-licules o elements publicitaris
fins a llibres o noticies esportives).

Per finalitzar amb I'explicacié d’aquest
projecte, volem comentar Unicament que
hi ha diverses raons que ens han portat a
escollir el format web per presentar aques-
ta proposta:

= E| professorat hi pot accedir amb facili-
tat, en qualsevol moment i des de qual-
sevol lloc.

= Els usuaris poden seleccionar la infor-
maci6, els materials i les activitats que
els resultin més adients per al seu grup i
entorn de treball.

= Es poden actualitzar els recursos i am-
pliar els continguts quan es consideri
necessari.

= Facilita 'intercanvi d’informacio, mate-
rials i experiéncies entre els docents.

Curs On Line
“Esport i valors en edat escolar”

Aquest tercer projecte és un exemple de
la utilitzacié d’'Internet com a suport

ZJ vel Projecte 2aria - Microsoft Internet Explorer

Ganere | Esport

Politica, Economia |
Esport Competitivit:

Temes desenvolupats
Recursos que s'utilitzen
A qui va adrecat

El perqué del projecte

Estructura dels temes

Com utilitzar aquesta
we

Recursos i materials
Més informaci
Digues la teva

Un projecte de...

V) Valors en joc

Amb la col-laboracid de...

Mwﬂmmﬁm

<<anterior | segiient=>

L'esport pot ser un mitja de desenvolupament de la capacitat critica de

Et donem algunes idees,.. entra!!

<<amterior | segliencs  [2]

I'alumnat?

V) Valors en joc

&

aE

(& mirc

Pagina principal del projecte “Esport.NET”.

didactic. En aquest cas, també va adre-
cat als docents: en concret, els destina-
taris per als quals esta pensat son els
monitors i monitores que es fan carrec
de I'esport en edat escolar. Tot i aixi,
també podria ser interessant per als
arbitres d’aquestes competicions, per
als familiars dels nois i noies que hi par-
ticipen o per al professorat d’educacio
fisica.

L'esport en edat escolar proporciona una
considerable varietat de situacions que
exposen els nois i noies davant d'e-
leccions, éxits, fracassos, dilemes, limita-
cions, desitjos, rebuigs, etc. En aquest
curs s'intentara, precisament des del
I'ambit de I'esport en edat escolar, refle-
xionar i aportar idees que puguin utilitzar
els educadors per ajudar els joves espor-
tistes a adquirir valors solids, tant en els

Esport i ¥alors en edat escolar

Wer FEaworitos  Herramientas

05 - Web(T 3.8.4 - Microsoft Internet Explorer

Avuda

continguts

correu

MYWEBCT | REFREWDRE EL CURS | MAPADEL CURS | SORTIDA | AJUDA

@

7 7/ C
glossari activitats agenda
™
y
Hat
’_’_ ’_ | Tnternet 4

Pagina principal del curs On Line “Esports i valors en edat escolar”.
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920

= QUADRE 2.

Continguts del curs On Line “Esport i valors en edat escolar”.

Bloc teoric Bloc tematic
= |’esport escolar en un nou mén. m Fair Play.
m Els valors de I'esport. = Familia.
= Assumint responsabilitats. = Genere.
= Condicions necessaries per potenciar els | m Mitjans de comunicacio.

valors en la practica esportiva. mn Competicio.

m Paper dels monitors/es. Salut i prevencié
de conductes de risc.

aspectes més individuals com en els
convivencials.

Els objectius del curs es recullen en els
punts seglents:

= |dentificar I'esport escolar com un mitja
idoni per a I'educacio en valors.

= Reconeixer els valors individuals i gru-
pals que han de desenvolupar-se vincu-
lats a I'esport en edat escolar.

= Coneixer els diversos instruments que
faciliten la creacié d'activitats enfoca-
des a I'educacié en valors.

= Simular situacions conflictives en I'es-
port en edat escolar i la manera d’ac-
tuar davant d’aquestes per ser capacos
de reconduir els conflictes cap al dialeg
i la comprensié mutua.

= Proporcionar recursos per potenciar la
implicaci6 de les families com a col-la-
boradores del procés educatiu dels nois
i noies.

= Adquirir estratégies pedagogiques per-
que el respecte, la responsabilitat i I'au-
tonomia es converteixin en els eixos fo-
namentals de la intervenci6 educativa a
través de I'esport en edat escolar.

Els continguts del curs estan dividits en
un bloc tedric i un bloc de temes especi-
fics. En el quadre 2 presentem la distribu-
ci6 d'aquests continguts.

Consideracions finals

Les reflexions aportades i les propostes des-
crites en I'article ens mostren de quina for-
ma les TIC poden constituir una veritable
eina per a I'educacié en valors a I'esport.
Tot i aixi, caldria analitzar i valorar I'impacte
de I'aplicacié dels tres projectes presentats,
per tal de constatar I'afirmacié anterior, fet
que en aquests moments no és possible
perque es troben en fase d’implementacié.

Malgrat tot, en les propostes presentades,
les TIC han estat utilitzades com un mitja
de suport als objectius plantejats, perod en
cap cas les TIC han estat una prioritat.
Tampoc en cap moment les propostes pre-
tenen substituir els aprenentatges que es
puguin fer de manera presencial, sind que
simplement s’han exposat com a comple-
ment a d’altres tipus de propostes.
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Les expressions motrius
a ’America Llatina en la tensio global-local

Una aposta des de la corporeitat,

en el marc de la modernitat reflexiva
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Resum

Pel desenvolupament d’aquest assaig es-
tableixo tres moments: el context, en el
qual es fa referencia particularment a I'es-
port de competéncia, en el teixit de
I’America Llatina i en I'escenari de la glo-
balitzacio, i aixd possibilita rastrejar les

Abstract

In this paper, | establish three points:
context, which particularly refers to
competitive sport in the fabric of Latin
America and against the backdrop of
globalization. This allows us to track the
footprints of global — local tension.
Particularities, the point where local
characterizations of motor expressions are
brought to the fore. This is illustrated by the
example of Colombia from the emergence of
new content in ludic — sporting activities,
which begin to reconfigure and bring new
significance to the structure of motor
expression. Finally, comes the point called
here ideality, in which, taking on board all the
complexity inherent to reflexive modernity, |
outline what | have called didactic principles
which lead toward a pedagogy of the body:
corporeity, uniqueness, motor-genesis,
otherness, ethno-motor functions,
contextuality, historicity, play and interaction,
amongst others.

Key words

Globalization, Localization, Motor functions,
Motor expression, Sport, Ludic-sporting
activities, Physical Education, Didactic
principles, Social project

petjades de la tensié global-local. Les par-
ticularitats, moment en el qual es desta-
quen les caracteritzacions locals de les ex-
pressions motrius i s'il-lustra amb el cas
de Colombia a partir de I'emergéncia de
nous continguts de les activitats ludicoes-
portives, que comencen a configurar de
nou i a donar un nou significat a I'estruc-
tura de les expressions motrius. Final-
ment, el moment de la idealitat, en el
qual, des de la complexitat propia de la
modernitat reflexiva, esbosso el que he
anomenat principis didactics cap a una
pedagogia del cos: corporeitat, unicitat,
motogenesi, alteritat, etnomotricitat, con-
textualitat, historicitat, lidica, interaccio,
entre d’altres.

Aclariment de conceptes:
a manera d’introduccié

Amb el discurs titulat “La Soledad de
América Latina”, Gabriel Garcia Marquez
va rebre el seu premi Nobel de Literatura
el 1982. En aquell moment, les condi-
cions especifiques dels paisos del centre i
del sud d’Ameérica ja permetien d’assen-
yalar, sense necessitat de realisme magic
o de tecniques de prestidigitacio, un pa-
norama de desolacid, que ara s’enuncia
com a “continent en decadéncia” (Garcia
Canclini, 2000) per la via de dues narrati-

PART Il. PROPOSTES D’ACTUACIO ri

= Paraules clau

Globalitzacié, Localitzacié, Motricitat,
Expressions motrius, Esport, Activitats
ludicoesportives, Educacié Fisica, Principis
didactics, Projecte social

Rubiela Arboleda a la sessié on va presentar la
seva proposta d’expressions motrius per a Ame-
rica Llatina (Font: BPMO photo).

ves: autogestié nacional- regional i I'ober-
tura modernitzadora del neoliberalisme.
Amb aquest telé de fons vull introduir la
discussi6 al voltant de les expressions mo-
trius als paisos dependents i inscriure-la
en l'ordre de la reflexié social, per deri-
var-ne alternatives de futur. Pretenc d'ofe-
rir una possible resposta a la pregunta:
quin esport cal al tercer mén? Pregunta
que encapgala la sessi6 del Dialeg on ens
trobem, des de I'escenari pedagogic.

En I'afany de propiciar una lectura her-
menéutica d’aquest assaig, trobo perti-
nent de delimitar el territori teoric en qué
discorre el present discurs. El primer con-
cepte que demana una definicio és el
d’Expressions Motrius?! el qual he promo-
gut com un recurs davant de la caréncia,

1 Aquest significant ha estat proposat per I'autora i ha estat, alhora, encunyat pel grup d'investigacié Cultura Somati-
ca; es troba al nou curriculum de I'Institut d’Educacié Fisica de la Universitat d’Antioquia, amb la definici6 de la
qual s’han dut a terme diferents estudis i s’han generat diferents seminaris. En aquest text el continuaré utilitzant,
amb moltes reserves, perque no té un substrat epistemic que li doni suport i que admeti una discussié amb la co-
munitat academica d’area; tanmateix, la carencia d’un concepte que refereixi la magnitud d’allo que significa per a
mi la motricitat en general i I'Educacié Fisica en particular, m'aboca a preferir-lo.
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La globalitzacié és portadora de suggerents formes de vida que impacten tant la ‘facticitat’ com els
imaginaris, tant les ‘idealitats’ com les expectatives i contenen canvis profunds en les cultures locals ).
(Font: Col‘legi Professional de Llicenciats en Educaci6 Fisica de Catalunya -COPLEFC-).

en el nostre medi, d'un terme generalit-
zant que expliqui la diversitat i alhora la
precisié de les practiques corresponents
a I’'Educaci6 Fisica, I'Esport i I'Esbarjo.
Com a consens académic temporal he
proposat la denominacié expressions
motrius, que fa referéncia a les manifes-
tacions de motricitat que es realitzen
amb diferents finalitats: Itdica, agonisti-
ca, estetica, preventiva, de manteni-
ment, de rehabilitacio i de salut entre
d'altres, organitzades seguint una logica
interna, que estableix un codi legitimat
en un context social, i pel qual s'Tadmeten
i/o prohibeixen uns gestos, s'ofereixen
pautes de conducta, es creen actituds i
es promouen creences. Aquestes privile-
gien no solament el codi gestual observa-
ble, repetitiu i instrumental, sind les in-
tencions subjectives que entren en joc en
|’acte mateix, cosa que els atorga un sig-
nificat important en la compressié del
seu potencial pedagodgic. El concepte
d’expressions motrius és forca ampli,
ates que admet tecniques corporals: dan-
sa, teatre, hidrogimnastica, jocs, etc.,
que quedarien excloses si féssim servir
com a terme genéric el d’esport que, com
sera utilitzat en aquest cas, va associat a
competéncia, codificacio, rendiment, re-
glament, i amb aixo a certes disciplines
formalment establertes. L’esport, entés
aixi, forma part de les expressions mo-
trius i es troba matisat pel sentit ago-
nistic.

També es recorre aqui a la denominacio
activitats ludicoesportives, incloses en la
d’expressions motrius i amb la qual es de-
nota les practiques que a més a més de
desbordar el joc reglat d’origen purament
anglosaxd —esport de competéncia—, per-
meten d’explorar el sentit lidic, més enlla
d’allo que és commesurable. Encara que
poden utilitzar, entre d’altres, el discurs
motriu propi de les disciplines esportives
convencionals, el seu objectiu no esta
centrat en I'estimul de la competéncia,
siné en la propiciacié del gaudi.

En limits d’extrema simplificacid, i en la
logica d’aquest treball, apareixera que allo
que és global té com a escenari privilegiat
I'esport de competéncia, allo que és local
en les activitats ludicoesportives i en les
expressions motrius en general i que, en
aquestes Ultimes, hi trobo un important
potencial pedagogic.

Per a la concreci6 d’aquesta presentacié
estableixo tres moments: el context, en
el qual es fa referencia particularment a
I'esport de competéncia, en el teixit de
I’América Llatina i en I'escenari de la
globalitzacio, i aixo possibilita rastrejar
les petjades de la tensi6 global-local.
Les particularitats, moment en qué es
destaquen les caracteritzacions locals
de les expressions motrius i s'il-lustra
amb el cas de Colombia a partir de I'e-
mergéncia de nous continguts de les ac-
tivitats ludicoesportives, que comencen
a configurar de nou i a donar un nou sig-

nificat a I'estructura de les expressions
motrius. Finalment, el moment de la
idealitat, en el qual, des de la complexi-
tat propia de la modernitat reflexiva, es-
bosso el que he anomenat principis
didactics cap a una pedagogia del
cos: corporeitat, unicitat, motogenesi,
alteritat, etnomotricitat, contextuali-
tat, historicitat, lidica, interaccid, entre
d’altres.

L’esport a ’Ameérica
Llatina, un escenari
de la globalitzacio

Amb un origen en I'esfera econdmica,
materialitzat en el neoliberalisme, la
globalitzacié s’estén tot al llarg i a I'am-
ple de les altres esferes de I'existencia, i
introdueix noves opcions d’ordenament
del mén. Com una mena d’efecte papa-
Ilona, els canvis en el mercat i la propa-
gacié d’un model econdmic, han generat
fils que embolcallen tots els espais pos-
sibles on la cultura occidental i occiden-
talitzada té lloc, com a individus o com a
comunitat. La globalitzacié és portadora
de suggeridores formes de vida que
impacten tant la ‘facticitat’ com I'imagi-
nari, tant les idealitats com les expecta-
tives i causa canvis profunds en les cul-
turals locals. Es, significativament, un
fenomen de caire social i cultural que re-
mou valors com la identitat, la pertinen-
¢ca, la tradicid, les percepcions, les acti-
tuds i les practiques.

A I’Ameérica Llatina, igual com en els mal
anomenats paisos en desenvolupament,
aquest procés no és innocu ni equitatiu,
hi ha un reacomodament del moén en el
qual les forces no sén equilibrades, de
tal manera que l'ingredient del context
mundial que més determina aixo que es-
tem vivint és la concentracio de la rique-
sa i el consegient empobriment de
molts sectors socials. “Els processos
globalitzadors inclouen una segregacid,
separacié i marginacio6 social progressi-
va i generen un abisme social entre una
elit adinerada, tancada en recintes vigi-
lats, i una majoria desocupada i empo-
brida” (Bauman, 2003) Per a I’América
Llatina aix0 significa I'accentuacio de la
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dependéncia i el conseglient sacrifici de
|"autonomia.

Les expressions motrius, com a creacié
cultural on conflueixen i s’expressen els
factors definitoris tant de la comunitat que
les encunya com del context, no poden
defugir els efectes de la globalitzacio;
aquesta representa una mena d’impossi-
bilitat d’evitar la vida moderna. Aixi, és
possible veure a I'’Ameérica Llatina, princi-
palment les practiques esportives de com-
petencia, amarades per patrons globals
que les envolten: estrategies d’entrena-
ment, técniques esportives, codis ges-
tuals, disseny d’escenaris, comercialitza-
cié dels jugadors, importacié de noves
practiques. En un esforg¢ desproporcionat
amb vista a les realitats locals, s’intenta
de concursar amb els parametres univer-
sals i es desdibuixen tant les necessitats
particulars com la potencialitat de I'esport
com a agent social.

A molts paisos de I'’Ameérica Llatina les ex-
pressions motrius en general i I'esport en
particular, no sén un assumpte de primer
ordre en les estratégies politiques dels
plans estatals. L'esport de competencia
s'ajusta a un esquema que intenta de cor-
respondre a les formes de l'organitzacio
de l'esport en el sistema-mon (federa-
cions, clubs, lligues, lliguetes, etc.) i, tan-
mateix, només aconsegueix de destacar
els ja destacats i de promoure les discipli-
nes esportives en la logica empresarial
d'oferta, demanda i productivitat. | fins i
tot, en aquesta mateixa dinamica, les pos-
sibilitats de participacié, els recursos
economics destinats per a suport als es-
portistes i les opcions de formacid, no
s'ajusten a les demandes del pretes con-
curs global. No hi ha propostes educatives
que convoquin la poblacio i ofereixin alter-
natives estructurals amb vista a les ex-
pressions motrius i, doncs, a I'esport com
a factor determinant del desenvolupa-
ment integral dels subjectes i de la quali-
tat de vida de la societat.

La globalitzacié arrossega carregues
com ara la pretesa estandarditzacié de
les practiques (i com a conseqiencia,
dels cossos) a les quals els pobles de
I’America Llatina intenten d’ajustar-se,
arriscant les propies condicions objecti-
ves. Ha incrementat la dependéncia fins

al punt que és dificil recongixer els terri-
toris de domini particular; en el camp de
|"esport aixo s’evidencia en la diferencia
de capacitats, les actituds davant
d’equips considerats “poderosos”, les
propies expectatives de triomf, I'escassa
imaginaci6 dels esportistes i la seva li-
mitacié a unes quantes disciplines, en-
tre les quals destaca el futbol.

Tot i amb aixo, la globalitzacié porta en
ella mateixa components que nodreixen
I"'univers de I'esport. Sigui com vulgui, ha
obert el panorama cap a noves opcions:
el reconeixement de la diversitat cultural
que s’exhibeix al mateix “terreny de joc”,
ens ha mostrat les variades formes de
realitzar el mateix acte. Igualment ha sig-
nificat importants alternatives de desen-
volupament, per tal com I'afany de com-
peténcia ha impulsat la ‘cientifitzacio’
d'una dimensié en altres temps a les
mans de practicants motivats i ha afavo-
rit la imaginacié i el reconeixement inter-
nacional i I'oportunitat de “redempcio”
d’identitats.

Vista, en principi, com una amenacga als
patrimonis culturals i al patrimoni identi-
tari, la globalitzacié, paradoxalment, ha
passat a ser una font de ‘resignificaci¢’
d’allo que és local i un estimul per a la rea-
firmacié d’allo reconegut com a propi. Les
expressions motrius i especificament, les
activitats ludicoesportives, participen del
‘reencantament’ explosiu de les identitats:
d’una banda representa una mena de “fa-
natismes regionals” i d’'una altra genera

I’'amalgama de referents multiples. Assis-
tim, per la via de les expressions motrius,
a un “reviscolament” de la cosa local, a
I'esclat de les identitats, en bona part,
com a reaccié davant 'amenaca de les co-
munitats culturals sota el pes del movi-
ment globalitzador.

Les activitats
ludicoesportives,

com a ‘re-localitzacié’.
El cas de Colombia

La propagacié de formes de vida no con-
dueix mecanicament a I'estandarditza-
ci6 de les practiques quotidianes, ni a la
“comuna-unié” en les maneres d’habitar
el mon. La conversiéo que han experi-
mentat els productes de la globalitzacié
a cada ninxol cultural, facilitada pel sis-
tema global de comunicacid, ofereix
multiples matisos que impedeixen de
parlar d’'una cultura universal o d’una
motricitat universal. Ben al contrari,
cada cop es fa més necessari parlar de
cultures, identitats, localitats, particula-
ritats, en resum, de pluralitats. Seria
arriscat, i tanmateix féra més encertat,
dir que la globalitzacié afavoreix la con-
cepcio de la cultura com a procés, de les
identitats mutants, dels territoris emer-
gents, en breu, la multiplicacié dels ele-
ments constitutius de les ‘grupalitats’,
en els quals la motricitat compleix amb
funcions especifiques.

La globalitzacié, paradoxalment, ha passat a ser una font de resignificacié d’allo que és local i un esti-
mul per a la reafirmacié d’allo que hom reconeix com a propi (Font: COPLEFC).

N
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D’uns pocs anys engd, els tradicionals escenaris destinats a la realitzacié d’activitats esportives
s’han transformat vertiginosament. Podem trobar parcs, places, carrers i voreres, entre d’altres,
com els llocs escollits per a practiques ludicoesportives, cosa que demostra una ruptura amb allo
que és formal (Font: COPLEFC).

Les expressions motrius, no solament
s’han adaptat a les condicions definito-
ries de les cultures, sind que han servit
de mecanisme d’adaptacié a les noves
caracteristiques que presenta la vida so-
cial com a efecte de la globalitzacié. Per
exemple, el mateix futbol que, com a es-
port més estés i comercialitzat arreu del
mon, podria ser el model perfecte de la
globalitzacié, no es juga, no se sent, no
es promou, no ensenya i no significa el
mateix a tot arreu. A I’America Llatina es
troba carregat de continguts que diferei-
xen dels que acompanyen aquest esport
a Europa i als Estats Units i, alhora, a
cada pais que conforma la regi6é també
hi ha diferéncies en aquest sentit. Ver-
bigracia, per al Brasil al futbol represen-
ta una mena de sistema de creences,
mentre que per a I’Argentina és un
element afavoridor d’'una identitat des-
tacada en el marc Ilatinoamerica, per a
Méxic és una esperanca d’una merescu-
da imaginacio en la llista de “poténcies”
i per a Colombia hi ha multiples il-lustra-
cions que el presenten com un meca-
nisme de restabliment de la dinamica
social.

’esport de competencia a I’America Llati-
na, és una proposta altament excloent i
generadora d’elits que deixen fora la major
part de la poblacié; en conseqiiéncia, la
gent s’ha vist en la necessitat de generar
espais on puguin practicar activitats ludi-

coesportives, fora dels parametres del
rendiment.

En el cas de Colombia, no hi ha un desen-
volupament esportiu consolidat que formi
part de les politiques dels estaments go-
vernamentals. L'assignacié de partides
pressupostaries per a les organitzacions
esportives sén baixes i no es compleix la
recent Llei de I'Esport. Des de fa molt poc,
aquesta llei reglamenta I'esport nacional, i
al capitol dos, que refereix els drets fona-
mentals, es reconeix I'esport com un dret
social:

L’esport, I’esbarjo i ['aprofitament del
temps lliure, sén elements fonamentals
de I'educacié i factor basic de la formacié
integral de la persona. El seu foment, de-
senvolupament i practica, sén part inte-
grant del servei piblic educatiu i es cons-
titueix com a despesa publica social, sota
els seglents principis: universalitat, par-
ticipacié comunitaria, participacié ciuta-
dana, integracié funcional, democratit-
zacié i etica esportiva (Llei de I'Esport.
Llei Nacional 181 del 18 de gener de
1995. Medellin, Secretaria per a la Joven-
tut. Governacié d’'Antioquia. Associacid
de Lligues Esportives d’Antioquia. Colde-
portes Antioquia).

Els principis establerts per la Llei no s'a-
pliquen efectivament, i continuen exis-
tint sectors segregats, per als quals, per
exemple, el principi de la universalitat,

té ben poc de realitat: Article quart:
“Tots els habitants del territori nacional
tenen dret a la practica de I'esport, i I'es-
barjo i I'aprofitament del temps lliure”
(Llei de I'Esport. Llei Nacional 181 del
18 de gener de 1995). Com una respos-
ta, des de les necessitats i de les propies
practiques locals, es constata un incre-
ment de la participacié en practiques
motrius lidiques, formatives, profilacti-
ques i socialitzadores, cosa que ha sig-
nificat per a molta part de la poblacid, la
possibilitat d'accedir als espais espor-
tius que fins fa unes decades li havien
estat restringits. Aixo refereix la ‘re-loca-
litzacid' i la restitucio de practiques mo-
trius i, alhora, refereix la posada en
escena de la motricitat en funcié dels
continguts socials.

Atés que en les expressions motrius es
manifesten les particularitats de la cultura
en qué s'inscriuen, a Colombia, un pais
caracteritzat per: la crisi social i economi-
ca, I'ensorrament dels codis étics de vida
ciutadana, I'escissid6 entre la morali-
tat-legalitat, 'aguditzacio6 del conflicte po-
litic, I'estigmatitzacié internacional, és
possible parlar d’una veritable ‘re-signifi-
cacid’ local d'alld que és quotidia, de nous
significats de les activitats ludicoesporti-
ves, per tal com les seves motivacions han
variat a partir de les necessitats de
I’entorn. Com es pot rastrejar en testimo-
nis recollits pels estudis sobre el tema
(Arboleda i Vallejo, 2002) tant homes
com a dones cerquen aquestes activitats
guiats per: consolidacié d’espais de soli-
daritat, que son aquells grups que oferei-
xen als habitants, amistat, suport, com-
panyia, en els quals sén rellevants les
agrupacions amb finalitats ludicoesporti-
ves. Solucié a situacions de violéncia, on
les activitats ludicoesportives, esdevenen
elements mediadors per a grups en con-
flicte. Nova configuracié de la identitat;
aqui les activitats ludicoesportives repre-
senten una alternativa per a la formacio
de valors en els subjectes. Per aixo, es po-
sicionen com un mecanisme per modificar
la imatge de violéncia i drogoaddiccié que
envolta als nostres joves. Enfortiment del
sentit de pertinenga i participacié en el
projecte de ciutat-pais, amb el qual es
pretén de consolidar de forma massiva la
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presencia de la gent en activitats ludicoes-
portives que promouen la idea de “millors
ciutats”, on es combinen I'esperit recrea-
tiu, esportiu i ciutada.?

Sigui com vulgui, en la dinamica ludi-
coesportiva s’ha produit un canvi en les
expectatives cap a un sentit més social,
cosa que s'ha pogut evidenciar en un
canvi en el ventall de les motivacions: so-
cialitzacid, salut, estética, recreacio i, en
Gltim lloc, la competéncia; aixo comporta
la diversificacio de les practiques i la in-
clusié de nous espais. (Arboleda et al.,
1996) D’'uns pocs anys enca, els tradi-
cionals escenaris destinats a la realitza-
cié d'activitats esportives a Colombia
s’han transformat vertiginosament. En
aquest sentit, podem trobar parcs, pla-
ces, carrers i voreres, entre d'altres, com
els llocs escollits per a practiques ludi-
coesportives, cosa que demostra una
ruptura amb alld que és formal: “torneigs
intercarrers”, “ciclovies”, “volei-carrer”, i
“aerobic a les places”. Alla convergeixen
les practiques tradicionals —microfutbol,
ciclisme, patinatge, jogging, barres—i les
no tradicionals.

Les expressions motrius compleixen a
Colombia, funcions més d’un ordre “re-
parador”3 que no pas de competitivitat, i
esdevenen aixi un dispositiu social per a
la consolidaci6 de la cultura a causa
dels trets propis que configuren allo que
és local.

Una aposta des de la
corporeitat, en el marc
de la modernitat reflexiva

En introduir aquest assaig i tot al llarg dels
paragrafs anteriors, he argumentat que la
globalitzaci6 és una mena d'impossibilitat
d’evitar la vida actual; també he manifes-
tat que tot i que, en el camp de la motrici-
tat, no es limita a I'esport de compe-
tencia, si que ha fet d’aquest, un escenari
privilegiat d’exhibicié i que, d'altra banda,
les activitats ludicoesportives permeten

d’observar I'emergéncia d’alld que és local
i han atorgat nous horitzons de sentit al
voltant de les practiques motrius. En
aquest Gltim moment vull aventurar una
proposta entorn de les expressions mo-
trius en I'escenari educatiu, com un recurs
que permet de formar els subjectes per a
la participacié en el projecte de societat i
els prepara, com a individu i com a comu-
nitat per fer de mitjancers en la tensié glo-
bal-local.

El suposit en que em recolzo, en relacié
als meus plantejaments, és que és possi-
ble un ‘reencantament’ de la cultura, de la
politica i de la societat, mitjangant un
‘reencantament’ del cos i de la motricitat i
que un dispositiu important en el disseny
i realitzaci6 de nous projectes socials,
qualsevol que en sigui I'indole, ha estat i
ho continuara sent I'escola. En aquest
sentit, 'aposta va adrecada a I'alternativa
d’una reformulacié democratica travessa-
da per la consciéncia corporal, és a dir, el
cos com a mediacié per a reinaugurar la
vida social, guanyar credibilitat, confian-
ca i autoestima, elements sense els quals
no és possible donar el pas cap a estructu-
res autdnomes als paisos en desenvolupa-
ment, que moderin la carrega de la de-
pendencia. Les expressions motrius a
Ameérica Llatina hauran de replantejar-se
a favor de la formacié de ciutadans i per
fer-ho és indispensable replantejar les
propostes tradicionals que pesen sobre
I’ensenyament de la motricitat. Una refor-
mulacié de les expressions motrius a
I'escola passa per una sotragada disci-
plinaria i, en aguest camp, trobo en la mo-
dernitat en transicié, una opcié per repen-
sar la motricitat.

La transformacio6 de les pautes orientado-
res, tant per interpretar el mén com per
habitar-lo, ha estat qualificada amb molts
adjectius.  Postmodernitat, (Bauman,
2003) modernitat desbordada (Appadu-
rai, 2001), nova modernitat, modernitat
reflexiva (Gidenns, Lash, 1997), segona
modernitat (Beck, 1999), fet i fet, signifi-

cants diversos per anomenar una cir-
cumstancia semblant: la sacsejada que
experimenten els substrats paradigmatics
que han sostingut la logica amb la qual
s’han “organitzat” els discursos de la cien-
cia, de la tecnologia, de la cultura, de la
vida quotidiana i, doncs, allo que fa re-
feréncia al cos i a la motricitat.

En el terreny de les ciéncies aquesta
transformacio s’expressa en el desdibui-
xament de les claredats i la delineacié
de noves foscors, en la pregunta sobre el
que ja era sabut, en I'emergencia d’al-
tres formes de congixer, en I'actitud cap
a la dada qualitativa i el dubte sobre allo
que és quantitatiu, en la relativitat de
I'estadistica, en el dialeg entre els sa-
bers, en els epistemes polisemics, poli-
valents, pluridemensionals, en els ob-
jectes compartits, en el reconeixement
del subjecte, en els meétodes en dialeg,
aixi doncs, la concepci6é classica de
ciéncia es fa permeable i és possible
parlar de complexitat, de relacié inter-
disciplinaria i transdisciplinarietat. | és
tot just aqui, en aquesta obertura, on el
cos i la motricitat es descol-loquen i per-
den el seu ancoratge en la naturalesa i
en la biologia i poden filtrar-se en els es-
cenaris disciplinaris d'allo que és socio-
cultural, tot permetent, entre d’altres
opcions, la seva intervencio en projectes
politics.

El cos, durant molt de temps, ha estat
fragmentat, fracturat, mesurat, objecti-
vat per la modernitat positivista i, conse-
glientment, les expressions motrius, par-
ticularment I'esport, han estat subsidia-
ries d’aquesta concepcid, tot esdevenint
practiques més automatitzants que no
pas alliberadores, una mena de racionali-
tat de la motricitat que oculta el subjecte.
Encara, ara per ara, hi ha alguns vestigis
que situen I'area com a supervivent de la
modernitat positivista: els dualismes; el
concepte d’Educacié Fisica, dualista per
se, que conté, d’altra banda, I'escissié
naturalesa/cultura; dualismes consuetu-

2 Adiverses ciutats del pais, es promouen esdeveniments ludicoesportius carregats de sentit ciutada: “Recuperem Camins de Ferradura”, “Bot Passeig pel Riu Medellin”, “Maratd
Riu Cali”, “Mitja Maraté Atlética Ciutat de Bogota”, “Passeig Ciclista Ciutat de Monteria”. Coldeportes Nacional, 2002.

3 concepte “reparador” s'utilitza aqui a partir de la definicié de Kendall Blanchard, com el retorn o el canvi “[....] si algli considera que la seva situacié actual és perillosa, alesho-
res haura de recérrer a les tecniques de recuperacié que permeten de canviar la conducta de la situacié precedent. La reparacid requereix un canvi en les accions i les actituds; i
el joc o els jocs son un dels vehicles d’aquest canvi. Vegeu Kendall Blanchard i Cheska Alice, Antropologia de I'esport. Barcelona, Bellaterra, 1986,
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El cos és concebut com una dimensié integral que ’inscriu en els contextos i l’escriu amb els tragos de la
seva cultura. El cos, doncs, deixa de ser una constant biologica i psicoldgica, per esdevenir un constructe
social que sintetitza la dialéctica naturalesa-cultura (Font: Klaus Heinemann).

dinaris, com ara cos/esperit, filogenia/
ontogénia, masculi/femeni, vell/jove,
técnica/expressié, racionalisme/percep-
cio; la consolidacié de models diferencia-
dors, tant se val que sigui des de la salut,
la pedagogia, la competéncia, que limi-
ten les practiques i generen doctrines i
‘doctrinaires’. La caréncia de dialeg de
sabers i la seva connatural negaci6 de la
pluralitat com a garantia de regeneracio.
L’'Educacié Fisica, com a disciplina, ha
construit una identitat parasita de les
ciencies basiques i ha confiat la seva soli-
desa al maneig de dades, xifres, nomina-
cions, processos, sistemes i a les taxono-
mies, en la recerca d'un posicionament
cientific. La seva aplicacié correspon a
una concepci6 moderna positivista del
mon, en la qual el cos és tractat com epi-
sodis de la carn.

Ara bé, la pérdua de certituds que traves-
sa la cultura contemporania condueix a
una nova consciencia de la ignorancia,
de la incertesa. El fet de poder pregun-
tar-se, el fet de dubtar sobre el dubte, in-
trodueix una reflexio sobre la reflexivitat
[...]11a formulacié dels interrogants esde-
vé un mitja per resistir la simplificacid i
construir la complexitat. La cultura con-
temporania, en la qual se superposen
llenguatges, temps i projectes, té una tra-
ma plural amb multiples eixos problema-
tics. Potser podem parlar del final d’una

visio de la historia determinista, lineal,
homogenia, i del sorgiment d’'una cons-
ciéncia creixent de discontinuitat, de la
no linealitat, de la diferéncia i de la ne-
cessitat del dialeg.

En la que opto per anomenar modernitat
reflexiva, el cos és concebut com una di-
mensid integral que I'inscriu en els contex-
tos i I'escriu amb els tracos de la seva cul-
tura. El cos, doncs, deixa de ser una cons-
tant biologica i psicologica, per esdevenir
un constructe social que sintetitza la dialé-
ctica naturalesa- cultura. Un cos que infor-
ma dels patiments propis de la condicid
d“objecte perible” pero, també i principal-
ment, que permet de llegir en aquests pati-
ments la circumstancia social del “subjec-
te col-lectiu”; és a dir, d’un subjecte politic,
constructor de democracia.

En el marc de la modernitat reflexiva, el
concepte d’expressions motrius pren una
especial validesa; en aquest concepte
s’entrellacen aspectes com cos-motrici-
tat-cultura; en conseqiiéncia, no son re-
ductibles a una concepcié estatica i par-
cel-lada, no cessen de modificar-se i de
transformar-se. En aquest procés de canvi
incideixen tant les dinamiques intrinse-
ques com les provinents de ['exterior.
Aquestes activitats han deixat de ser esde-
veniments marginals, exempts de signifi-
cat i s’han convertit en una manifestacié
complexa, portadora de sentit i d’alt valor

social, son producte i productores d'un
entorn.

La importancia de les expressions motrius
compromet aspectes com el de la identifi-
cacid, la gratificacio, el plaer i, a vegades,
es converteixen en principi orientador de
la vida; es troben lluny de reduir la seva
funcié als efectes fisics observables i me-
surables. Mitjancant la motricitat es des-
pleguen diverses opcions que excedeixen
el camp de I'accié immediata i involucren
dimensions funcionals, del jo, mitiques,
simboliques, socials, d'aprenentatge i
memoria. Atés que la motricitat travessa
subjecte i cultura hi podem trobar un punt
d’accés a la comprensié del subjecte en el
seu context.

Per tal d’explorar el potencial formador de
ciutadans de les expressions motrius
proposo principis didactics, les caracteris-
tiques dels quals superen alld que és
mecanic i repetitiu, el mesurament i el
rendiment, i prenen com a eix central
el desenvolupament integral.

La ‘integralitat’: on es concep el cos com
una unicitat en la qual totes les parts es
corresponen i s'afecten mituament. Invo-
lucra d'altres dimensions, com ara l'a-
fectiva, la cognitiva, I'ética, la comunicati-
va i la social i, aixi, pretén de desbordar
I’'enfocament dualista-cartesia i transcen-
dir cap a un enfocament integral de I'ésser
huma. La corporeitat: entesa com el sen-
tit del cos, és a dir, la consciencia corporal
que permet tant la percepcid del propi cos
com percebre amb el cos; aqui el cos en-
tra a integrar els sentits, és sentit en si
mateix. Amb aquest principi es busca de
restituir la ‘completesa’ primigénia i donar
espai a la percepcié com a font de conei-
xement. La motogenesi: refereix el poten-
cial motriu que resta subjacent en cada
subjecte. Reconeix algunes particulari-
tats, interessos i capacitats personals sus-
ceptibles de ser explorats mitjancant les
expressions motrius. Per a I'aplicacié d’a-
quest principi es proposen com a estratée-
gies: seguir els propis ritmes, respectar
les particularitats i identificar les poten-
cialitats individuals. La contextualitat: es
tracta de reconeixer el subjecte com a in-
tegrant i integrat en un entorn que el
marca i li atorga sentit. De forma que I'e-
ducaci6 corporal representaria un continu
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experiencia-moral-societat, ates que el
cos és I'espai del subjecte i el vector amb
I’entorn. Aqui poden inferir com a estrate-
gies didactiques: /'etnomotricitat, la inte-
raccio, la historicitat i ’alteritat (reconéi-
xer un altre distint i també possible).
‘L’esteticitat’: es tracta de transcendir
cap al territori dels sentits estetic i ludic
que caracteritzen el gest i les expressions
motrius en la fluidesa, harmonia, gaudi,
alegria, bellesa i creativitat. Aquestes ca-
racteristiques configuren els criteris que
permeten també avaluar el moviment cor-
poral.

La meva creenca és que aquests principis,
amb prou feines esbossats i a I'espera de
la seva aplicabilitat, podrien afavorir la
configuracié de subjectes llatinoameri-
cans autdonoms i participatius en els pro-
jectes de pais-ciutat-regié, habitants lo-
cals en un mén globalitzat. En aquest ma-
teix sentit, crec que no hi ha dominadors
sense dominables i que les condicions
alliberadores amb vista a una inde-
pendéncia com a societat, parteixen del
convenciment de les propies possibilitats,
heus aqui un important lloc per al cos i la
motricitat en les estrategies politiques per
a I’América Llatina. La meva aposta és la
de gestar una alternativa plantejada més
des de I'estetica que no pas des de la pro-
duccié, més des de la sociabilitat (la so-
cietat fent-se) que des de les pistes, més
des de la creativitat que des dels codis,
més des de les necessitats que des de les
regles. Benvinguts i benvingudes: Pelé i
Pambelé, el Pibe i Maradona, Ana Gabrie-
la Guevara i Ximena Restrepo, René Hi-
guita i Hugo Sanchez, Maria Isabel Urru-
tia i Lucho Herrera, ens donen moltes
alegries, perd no son un resultat d’'una es-
tratégia social, sén una eventualitat, un

regal atzards dels déus, pero no ens repre-
senten, no ens poden representar.

Les expressions motrius per a I’America
Llatina han de pensar-se com una poética
del cos i de la motricitat cap a una alterna-
tiva de futur. No és tant preparacid, sind
disponibilitat, alld que es necessita: és
fluir, moure’s, perque tot es mou!
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Abstract

This article is the literary version, although
voluntarily it keeps the colloquial tone of the
oral presentation, of the closing session of
the Dialogue. The session was recorded and
Marta Fullana made the written
transcription taking care, as far as possible,
to be true to what was said.

Initially, and following the philosophy of the
whole Dialogue, a dialogue was planned at
this session between Joan Antoni
Samaranch, honorary president of the 10C
and of the Honorary Committee of the
Dialogue itself, and judge Kéba M’'Baye,
president of the Court of Arbitration for Sport
and of the 10C Ethical Commission.
Unfortunately, a slight indisposition
prevented the first speaker from attending.
Samaranch sent his greetings by way of
conclusion to the Dialogue which was read
by Mr. Zhenliang He, president of the 10C
Commission for Olympic Culture and
Education, and which is referred at the end
of this part.

Xavier Ventura, journalist of La Vanguardia,
well known for his reports about the Olympic
movement, among others, acted as
moderator in the session.

A video was shown at the beginning covering
the most emblematic historic moments of
the commitment of the 10C, and Samaranch
in particular, to peace.

The article also includes the most significant
aspects of the debate that took place once
the presentation of judge M’Baye had
finalised.

Key words
Sport, Peace, Olympic Truce, Olympism,
Apartheid

L’esport 1 la seva contribucio
al desenvolupament 1 la pau.
Reflexions del jutge Kéba M’Baye

= Paraules clau

Esport, Pau, Treva olimpica, Olimpisme,
Apartheid

Presentacio

Aquest article és la versid literaria, encara que voluntariament manté el to col-loquial d’una presen-
tacié oral, de la sessio amb que es va cloure el Dialeg. Aquesta fou enregistrada i Marta Fullana n’ha
fet la transcripcid escrita tot vetllant per ésser fidel al maxim respecte al que s’hi va dir.

Inicialment, i seguint la filosofia de tot el Dialeg, a la sessié hi havia d’haver un dialeg entre Joan Antoni
Samaranch, president d’honor del CI0i del Comite d’Honor del mateix Dialeg i el jutge Kéba M’Baye, presi-
dent del Tribunal Arbitral de I'Esport (TAE) i de la Comissié Etica del C10. Malauradament, una lleu indis-
posicio va impedir la participacio del primer dels ponents. Samaranch va enviar una salutacié, a manera
de cloenda del Dialeg, que fou llegida pel Sr. Zhenliang He, president de la Comissid per a la Cultura i I'E-

ducacié Olimpica del CI0, i que s'inclou de manera destacada al final d’aquesta part.

La sessid fou moderada per Xavier Ventura, periodista de La Vanguardia, de reconegut prestigi —entre
d’altres— per les seves croniques a I'entorn del moviment olimpic.

En iniciar la sessid es va projectar un video on es recollien els moments historics més emblematics
pel que fa al compromis del CI0 —i Samaranch en particular— amb la pau.

L’article també inclou els aspectes més destacats del debat que tingué lloc un cop acabada la pre-

sentacio del jutge M’Baye

El jutge Keba M’Baye (Font: BPMO photo).

Xavier Ventura

introdueix la sessio

Sentim i lamentem molt I'absencia del Sr.
Samaranch; llastima que no estigui pre-
sent aqui, perqué és qui millor representa
el que és I'esport, la pau i el dialeg entre
les parts oposades. Amb els anys s’ha

anat creant un concepte del que son els
Jocs Olimpics. Com deia Joan Antoni Sa-
maranch, hi ha una historia que s’escriu
cada dia i una altra que s’escriu al llarg del
temps i encara queden moltes coses per
explicar de la persona que, a causa d’'una
lleugera indisposicio, no pot estar avui en-
tre nosaltres.

Perd amb tot el que s’ha fet durant el
mandat de qui ha estat el 7¢ President del
Comité Olimpic Internacional encara que-
den coses per explicar; cal arribar al final
d’aquests aspectes, perd un dels punts
clars és que Samaranch sempre ha defen-
sat la teoria, la realitat i la veritat consis-
tent a dir que els Jocs Olimpics sén Esport
i Cultura i, en aquests moments, ell ha
deixat uns Jocs Olimpics que incorporen
un tercer element: sén Esport, sén Cultura
i sén Pau.
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Breu repas historic a ’entorn

de ’Esport i de la Pau

La Pau és una paraula clau i necessaria
en el mon de 'esport, on per desgracia no
sempre és un concepte que s'entengui
bé; encara hi ha gent que pensa que I'es-
port canalitza violeéncia i és refugi per te-
nir actituds d’enfrontament. El que és
evident en aquest moment és que la pa-
raula Pau queda incorporada al concepte
dels Jocs Olimpics, a allo que és I'olim-
pisme en si mateix, de manera que avui
en dia no s’entenen els Jocs Olimpics
sense aquest concepte previ de cercar
una unié entre totes les parts per intentar
evitar els enfrontaments i recuperar fins a
cert punt allo que va ser la famosa Pax
Olimpica, els Jocs Olimpics a les Ciutats
Estat gregues que decretaven treves en-
tre elles per poder participar als Jocs
Olimpics.

Aquest és un concepte que ha anat aparei-
xent, pero que ha trigat a consolidar-se des
que els Jocs es van reinstaurar fins ara. Els
Jocs Olimpics només van comencar a re-
flectir pal-lidament el que representava la
pau en els Jocs Antics, a partir de la sego-
na Guerra Mundial. Des de la seva creacio,
no van poder evitar que Europa i el Mon,
dues vegades, fossin I'escenari d’uns en-
frontaments que van estar a punt d’acabar
amb la civilitzaci6 i que, en tot cas, van
modificar el concepte d’esport, del mon, de
I’economia... de tot. Passada la Segona
Guerra Mundial, els Jocs Olimpics, van co-
mencar a cercar aquesta intenci6 de pau
entre totes les parts, perd no és practica-
ment fins a Barcelona que tot aixd va aca-
bar agafant sentit. Recordem els tragics
esdeveniments de Munic el 72, que con-
verteixen els Jocs Olimpics en una caixa de
ressonancia, recordem el 76, Moscou, Los
Angeles... van haver de passar aquests
jocs perqué el moviment olimpic recuperés
aixd que és tan necessari per als jocs: la
Pau Olimpica.

En podriem parlar molt, es podria parlar
d’allo que s’ha fet en aquests Ultims
20 anys en la historia de I'olimpisme,
perd d’aixo ja en parlaran persones més
qualificades que jo i que han seguit
aquest procés des del primer moment.
Senzillament el que volia dir és que, quan
es fa balang del que ha fet el senyor Sa-

maranch, ja no es tracta de parlar de
pragmatisme, de retornar als jocs allo que
eren i que es converteixin en un atractiu
per a la ciutat, sin6 que els ha portat més
enlla, els ha convertit també en un lloc de
reflexié obligada, segons la qual I'esport
olimpic implica una uni6, no només entre
aquells que competeixen sind una unid
entre aquells a qui representen els que
competeixen i, aquest, és un element que
avui en dia forma part per definicié del
que sén uns Jocs Olimpics.

Un parell d’exemples, Samaranch va fer
una aposta clara perque uns Jocs Olim-
pics se celebressin a Corea; el 81 quan es
van concedir a Corea del Sud, només
60 paisos mantenien relacions diplomati-
ques amb aquest pais i, en canvi, quan es
van celebrar els Jocs hi van participar
161 paisos. No només hi ha més paisos
que van recongixer Corea siné que el pais
va canviar, no era una dictadura sin6 que
s’havia convertit en una democracia, hiva
haver tot un procés inherent a la pau que
va acompanyar els Jocs Olimpics i aixd va
ser una obra de qui fins fa un parell d'anys
va ser el president del CIO. Tenim també
la reconstrucci6 a Sarajevo de certes ins-
tal-lacions esportives, el fet d’aconseguir
el reingrés de Sud-africa, que va ser rebu-
da pel CIO com a primera institucié inter-
nacional.

Avui, com hem dit, no hi és el senyor Sa-
maranch, perod tenim aqui una persona
que és amic intim i col-laborador seu, per-
sona a la qual ha estat delegada gran part
d’aquesta feina de la recerca de la pau.
Estem parlant del senyor jutge Kéba
M’Baye, vicepresident del tribunal de
I'Haia. Jurista molt reconegut, forma part
de diferents col-legis professionals i de tri-
bunals judicials de diverses parts del
mon. Va ingressar al ClO el 73 i, des de
llavors, ha tingut carrecs importants, ha
estat dues vegades vicepresident del CIO
i, entre altres coses, ha presidit alguns
dels comités més importants d’aquesta
organitzacio; per exemple el comite Apart-
heid i Olimpisme, el comité juridic i, en
aquests moments, és president del comite
del tribunal superior d’'apel-lacié de I'es-
port. Es una persona que coneix perfecta-
ment tot alld que s’ha fet aquests Ultims
anys per assolir que la pau formi part defi-

nitivament d’aquesta triada de paraules
que identifiquen els Jocs Olimpics: Es-
port, Cultura i Pau. El senyor M'Baye té la
paraula.

Al-locucio de Kéba M’Baye

Senyores i senyors, entendran que estigui
forca decebut. Aquesta tarda, en compan-
yia de I'home de I'esport més il-lustre en
I’ambit internacional, havia de parlar de la
contribucio6 de I'esport a la pau i al desen-
volupament; els esdeveniments han deci-
dit una altra cosa, que Joan Antoni Sama-
ranch, el meu amic de sempre, aquell
amb el qual he compartit una complicitat
de més de 20 anys, no estara avui amb
nosaltres, perd gracies a Déu la seva salut
no corre perill. Lamento, pero, que no es-
tigui aqui perqué hagués volgut, en la
seva presencia, poder manifestar tot el
gue penso de la seva obra, atés que no-
més en puc dir coses positives.

Una anécdota

Comencaré per una anécdota: era l'any
1980, jo era membre del CIO des de feia
7 anys i em sentia del tot indtil, perque
quan ens reuniem discutiem i al final de
la discussié no era la majoria la que prenia

Xavier Ventura moderant la sessié (Font: BPMO
photo).
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la decisid, sind que era el president el que
decidia. Jo deixava la meva familia, el meu
treball, els meus amics, totes les meves
ocupacions socials, laborals i altres i anava
al ClO i no hi feia res; i vaig prendre una
decisié que en general no es pren en el si
del CIO: vaig dimitir i li vaig remetre la car-
ta de dimissié a un amic de Tunisia, que
també era membre del CIO, i li vaig dir que
no aniria a la sessi6 de Moscou i que i lliu-
rés a qui presidia la sessio; perd mentres-
tant, un amic que malauradament ara ja
no esta entre nosaltres, em va dir: “compto
amb tu perque séc candidat a la comissio
executiva i cada vot compta” i jo li vaig dir
que no anava a Moscou, perqué dimitia i
em va dir: “no home, no és possible” i li
vaig dir que dimitia perqué em sentia del
tot indtil. Pero va insistir tant i tant, que
vaig anar a Moscou per votar, amb la deci-
si6 de marxar després del vot. Pero no no-
més hi havia les eleccions a la comissio
executiva, també hi havia les eleccions ge-
nerals, cosa que ignorava; no estava al cor-
rent del desenvolupament dels afers d'a-
questa institucid. Aixi doncs, es va elegir el
president del CIO i aquesta eleccié va re-
caure en el senyor Joan Antoni Samaranch
i no sé ni si vaig votar per ell, perqué estava
del tot indiferent al que succeia. Després
de I'eleccié tothom el felicitava i automati-
cament jo vaig fer com els altres i quan li
vaig donar la ma, em va agafar, em va por-
tar a part i em va dir: “Kéba (cosa que em
va sorprendre, perque es va dirigir a mi pel
meu nom) formes part de les persones
amb les quals compto per portar a bon port
la missio, forga dificil, que m’ha estat en-
comanada”, jo acabava de dimitir i no po-
dia dir-li llavors i vaig estar com espantat i
vaig dir al meu company de Tunisia que
em tornés la meva carta de dimissio i em
va dir: “no, no te la torno, me la guardo
com a record” i mai més m’ha donat
aquesta carta.

Doncs bé, el que el president Samaranch
em va dir jo crec que ho va dir a moltes
persones, perqué no només és una alta
personalitat de I'esport, sind que també és
un auténtic home politic; en tot cas, en mi
aixd va provocar realment un canvi d'o-
rientacié i, des de I'any 1980, fins que ell
va plegar de president del CIO —en el mo-
ment en qué ell va plegar jo també vaig di-

mitir—; durant tots aquests anys vam
col-laborar sempre, no va ser una col-la-
boracié puntual siné continuada i que, a
més a més, a hores d’ara també continua.
Es, doncs, a aquest home a qui devem el
que ha esdevingut el CIO avui. Quan hi
vaig entrar era una organitzacié esportiva
com qualsevol altra, com les federacions
internacionals, com gairebé diria els co-
mites olimpics nacionals i Samaranch I'ha
convertit en una institucié internacional
respectada. L'arribada de les dones al CIO
és quelcom que li devem a ell, i I'arribada
dels atletes també. L'augment del patrimo-
ni immobiliari és ell qui el va aconseguir, el
Museu Olimpic, la manera de dur a terme
I'eleccié de les ciutats que tenen I'honor
d’organitzar els Jocs Olimpics, la separacio
dels jocs d’hivern i d’estiu, també és obra
seva; i podria continuar aquesta llista per-
qué gairebé és una llista inacabable.

Sobre la Treva Olimpica

Molt particularment voldria citar una re-
forma que té un vincle directe amb el
tema que haviem de tractar plegats; es
tracta de la treva olimpica. Un dia, en
aquesta mateixa ciutat de Barcelona on
ens trobem ara, em va dir: “ens faras un
informe sobre la treva olimpica” i jo reco-
nec que no sabia ni el que era, vaig buscar
en els arxius, els documents i altres i vaig
descobrir que aix0 provenia de la Grecia
antiga i vaig elaborar un informe.

Quan vaig presentar el meu informe,
molts somreien o miraven cap una altra
banda o discutien entre ells, perque es
pensaven que era una utopia; doncs bé,
com sempre i la historia n’és el testimoni,
sén les utopies les que creen les grans co-
ses que han fet la felicitat de la Humanitat
i aqui un cop més la historia es va repetir,
la utopia ha esdevingut realitat. Fa una
estona, en el video projectat en iniciar
aquesta sessid, heu vist Joan Antoni Sa-
maranch en plena guerra de Bosnia-Her-
cegovina per anar a col-locar la bandera
de la pau i la bandera olimpica.

Podria continuar durant molta entona ex-
plicant aquestes coses, perd he de passar
a parlar del tema que ens ocupa, es tracta
de parlar de I'esport i la seva contribuci6 a
la pau i al desenvolupament.

De quin esport parlem?

Penso que, primer de tot, ens hem d’en-
tendre sobre I'esport de que estem par-
lant. Entre el sexagenari que a casa seva
fa estiraments i el maratonia que participa
als Jocs Olimpics hi ha dues actituds,
pero aquestes actituds no difereixen en la
naturalesa siné que difereixen en el grau i
en l'objectiu, perd en ambdés casos es
tracta d’esport. Pero I'esport del qual vo-
lem parlar, és a dir, I'esport que aporta
una contribucié a la pau i al de-
senvolupament no és I'esport d’aquest
persona de 60 anys que deia que feia esti-
raments a casa seva per lluitar contra el
reuma... Si jo hagués de definir esport di-
ria que: “es tracta del conjunt dels exerci-
cis fisics, duts a terme en una competicio
individual o col-lectiva”. | amb aixd vull
dir que aquesta tarda no ens interessem
per I'esport a nivell general sind per I'es-
port que posa en competéncia diverses
persones a nivell individual o col-lectiu.
No té cap importancia el fet que la compe-
ticié sigui d’alt nivell o no, que sigui inter-
nacional o local, que sigui ltdica o no ho
sigui. Tampoc no importa que els partici-
pants siguin retribuits o no ho siguin,
aquesta forma d’esport contribueix, i ja en
parlarem, a la pau i al desenvolupament.

De quina pau tractem?

La pau de la qual nosaltres parlem no és
I’abséncia de guerra, tampoc no és el si-
lenci de les armes que succeeix en un con-
flicte armat per decisié dels bel-ligerants.
Aquesta pau a voltes, és precaria i enga-
nyosa. La pau de la qual nosaltres parlem
aqui, és molt més que tot aixo, per a no-
saltres la pau és un conjunt d’esforgos per
teixir vincles de concordia, d’amistat i de
fraternitat, entre els membres d’un grup,
tant si es tracta del poble, com del pafis, la
regié o del continent o de tot el mén.

El desenvolupament

Pel que fa el desenvolupament el conce-
bem com un cami vers la millora cons-
tant del creixement economic i simul-
taniament de la condici6 dels membres
d’una poblacié determinada. EI mot po-
blacié s'agafa en el sentit sociologic, és
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per tant una evolucié qualitativa del con-
junt d’un pais o d’una regié vers un estar
millor, tant des del punt de vista material
com moral i en el respecte dels drets fo-
namentals de la persona humana. Ha-
vent definit aixi una mica els termes que
utilitzarem al llarg d’aquest discurs, ara
ens preguntarem i tots els aqui presents
ho heu fet durant aquests dies del dialeg,
ens preguntarem: com pot contribuir
I'esport a la pau i al desenvolupament?
Parlem, doncs: I'esport i la pau; I'esport i
el desenvolupament

De Uesport i la pau

L'esport exerceix entre els seus practi-
cants i fins i tot més enlla, en la poblacio
dels clubs, de les comunitats i dels pai-
sos, una influéncia cada vegada més gran
com a conseqliencia de la seva populari-
tat. Aquesta influencia afecta diversos
sectors, primer de tot, diré que I'esport de-
senvolupa un cert nombre de costums que
jo anomeno aqui cultures; cultures de la
llibertat: no es pot fer esport sense vo-
ler-ho, perqué és un acte individual; cul-
tura de la igualtat: I'esport no coneix les
desigualtats entre els individus, llevat dels
resultats obtinguts en el terreny esportiu o
entre el ric i el pobre, entre el poderds del
dia i I'nome del carrer, perqué entre
aquesta gent I'esport no marca la diferén-
cia, no fa cap diferéncia. Com diu la Carta
Olimpica, sol-licita les qualitats del cos,
de la voluntat i de I'esperit i no té en
compte els atributs que la societat so-
breimprimeix en I'individu, sovint tenint
en compte factors socials que no tenen res
a veure amb les autentiques qualitats de
la persona interessada.

L'esport obliga a la tolerancia, sigui quina
sigui la forma en la qual es practica; de
conformitat amb la definicié que hem do-
nat, I'esport posa en presencia personali-
tats o persones diverses de civilitzacions
diferents que s’apleguen en un equip o
uns contra els altres, perd sovint amb el
mateix objectiu; aixd exigeix, per tant, la
tolerancia entre totes aquestes persones.
L'esport obliga a l'obertura, ha de ser
obert, obertura d’esperit, pero també tenir
en compte el que no és un mateix, obertu-
ra fora del cercle limitat i a voltes tancat al

qual I'nome esta acostumat, per freqlien-
tar, aprendre, apreciar i estimar als altres
i altres coses. Fent aix0 acostuma I'esperit
a acceptar la diferencia.

L'esport forca. Primer de tot forca a res-
pectar I'altre. Creure’s suficient és un de-
fecte que I'esport no tolera, un defecte
com aquest es veu, tot d'una, reprimit
pels resultats en el terreny; cal, doncs,
obligatoriament, respectar el competi-
dor, primer per poder participar en la ma-
teixa competicié que ell, com a adversari
o0 com a membre d’'un mateix equip, per
poder també tolerar el fet de no tenir els
mateixos resultats que ell i a voltes fins i
tot tenir resultats inferiors. L'esport tam-
bé ens forga a la rendncia de la discrimi-
nacié, sigui quina sigui aquesta discrimi-
naci6. Primer que tot perque el principi
de la no discriminaci6 esta inscrit en la
carta olimpica, pero també perque I'ex-
periencia de Sud-africa ens ho mostra
molt bé: quan la discriminacié esta pre-
sent I'esport ja no hi és.

L'esport imposa. Primer de tot, imposa
I'etica, I'esport és una activitat ética per
excel-léncia. Fonamentada sobre la igual-
tat obliga a aquells que el practiquen al
respecte de normes etiques, no tolera els
fraus, tant si aquests estan relacionats
amb l'edat, la nacionalitat, amb enganyar
o influir de manera artificial en el resultat
utilitzant substancies o metodes suscepti-
bles de perjudicar la salut i que, per aixo,
estan prohibits. Es per aixd que el CIO ha
estat la primera organitzaci6 a dur a terme
una acci6 ferma contra el dopatge, és
per aixd que va crear 'AWA (Antidoping
World Agency) i també sota la presidéncia
de Samaranch va crear la comissié d’etica
que vetlla pel respecte de les normes mo-
rals i etiques en la practica esportiva.
L’esport també imposa la coexisténcia en-
tre els individus i entre els pobles, les
guerres a voltes no poden fer res contra la
mort i la practica de I'esport. Aquest mati
Nawal ElI Moutawakel, esportista olimpi-
ca del Marroc, ens ho ha mostrat molt cla-
rament amb unes diapositives.

L’esport afavoreix. Primer de tot afavoreix
la solidaritat, la solidaritat és la propia
base de I'esport i voldria citar les linies tan
boniques escrites per Maurice Druon, de
I’Académia Francesa, sobre la solidaritat

en I'esport. Aixo és el que diu i el cito: “La
practica dels esports d’equip exigeix qua-
litats de cooperacio, de solidaritat, el que
ens sobta en els jocs de pilota sén les pas-
sades, el que renuncia a brillar, perqué no
esta segur de poder encertar el seu xut,
efectuar la seva entrada, marcar un gol, o
passar la pilota a un company d’equip mi-
llor col-locat, aquest és el que demostra
forca seny i abnegacié”.

L'esport afavoreix també la fraternitat, la
fraternitat és en realitat I'altre mot per so-
lidaritat. La solidaritat exigeix la proximi-
tat dels sentiments i per tant I'amistat i es
transforma en fraternitat.

L’esport combat, combat primer de tot I'e-
goisme, ja ho hem destacat parlant de la
solidaritat, qui diu solidaritat diu evident-
ment renlincia a alguna cosa o no escoltar
I'egoisme. L'esport combat també el sec-
tarisme, el sectarisme en totes les seves
formes és, efectivament, combatut per
I'esport; a voltes succeeix que el sectaris-
me es desenvolupa en el nacionalisme
malentes o en altres formes d’extremisme.
Perd no hem de confondre aquest nacio-
nalisme, que esta molt a prop del secta-
risme, amb el patriotisme.

Arribo, doncs, a una primera conclusio: és
clar i notori que la primera i la més noble
contribuci6 de I'esport a la vida de les so-
cietats és, sens dubte, la creaci6 de les
condicions que afavoreixen la pau. La
Carta Olimpica n’ha parlat amb forga, el
principi fonamental nimero 3 diu: “L’ob-
jectiu de I'olimpisme és de col-locar arreu
I'esport al servei del desenvolupament
harmonidés de la persona, en vista a fo-
mentar I'establiment d’una societat pacifi-
ca preocupada per preservar la dignitat
humana”. Cal recordar que aquesta pres-
cripcié abasta tots els components de la
pau civil i la pau internacional. La dignitat
humana, tant si és individual com col-lec-
tiva, només pot realitzar-se en la pau,
quan és individual és el propi fonament
dels drets humans, quan és col-lectiva re-
cobreix els drets dels pobles a disposar
d’ells mateixos. Tot sén grans de pau que
engendren llibertat i igualtat, perd també
dret a la diferéncia, d'unes civilitzacions
respecte de les altres, cohabitacid, entesa
entre els pobles i cooperacid, tot aixd pot
resumir-se en un sol mot: la pau.
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El jutge M’Baye durant la seva al-locucié (Font:
BPMO photo).

De I’esport

i del desenvolupament

L’esport és un factor dinamic del desenvo-
lupament, tal com nosaltres hem definit
aquest concepte. Efectivament, primer de
tot I'esport augmenta el gust per I’esforg.
Per assolir resultats apreciables i que es
meritin en 'esport cal, a voltes en I'anoni-
mat, realitzar esforcos a vegades gairebé
sobrehumans. Succeeix, malauradament,
que els resultats a vegades no estan pre-
sents o no ho estan en proporcié als esfor-
¢os subministrats, llavors cal buscar I'éxit
d’una altra manera.

Després d’una bona introspeccié /'esport
també porta a I’éxit. L'esport porta a I'es-
portista a superar-se en I'especialitat que
ha escollit, per tant, és una escola de pro-
grés, pero en la humilitat i la paciéncia.
Ensenya a superar-se; el desenvolupa-
ment no és un conjunt d’esforcos submi-
nistrats per passar d’una situacié menys
favorable a una situaci6 més favorable,
sense que a priori es determini un limit su-
perior. No és aquesta I'exigéncia del de-
senvolupament que Galbraight diu que és,
primer de tot, una evolucié continua? |
precisament I'esport és, ho repeteixo, una
escola de superacié: de superacié d'un
mateix, de laltre, a titol individual i
col-lectiu.

L'esport genera ingressos, i no cal insis-
tir-hi, perque tothom sap que I'esport mo-
dern és, efectivament, una font d’ingressos
considerables. Evidentment, els diners po-
den presentar perills. Ben segur que quan
els primers competidors de la Grécia Antiga
dels Jocs Olimpics es disposaven a correr,
nomeés esperaven com a recompensa una
corona de llorer; avui hom els déna fins i tot
lingots d'or. Per sort, el Comite Olimpic
Internacional, per via de la comissi6 execu-
tiva, acaba de llangar un principi fonamen-
tal étic dient: els diners que genera I'esport
s’han de destinar a I'esport, han de tornar a
I'esport. Perd és cert que I'esportista aporta
un plus social i economic en les societats on
viu. Aixo és cert especialment per a Africa, i
també, en general, per als paisos en vies de
desenvolupament.

| arribo ja a una conclusié parcial breu que
expresso de la manera segiient:

Es, doncs, innegable que I'esport modern
ha esdevingut un factor determinant en el
desenvolupament economic i social, en
un mén que es troba immers en la globa-
litzacio.

Comiat

Senyores i senyors, ha arribat el moment
de la conclusio.

Primer de tot, voldria donar les gracies a
les autoritats que han organitzat aquest
Dialeg pel fet d’haver-me fet I'honor de
convidar-me al costat del meu vell amic
Joan Antoni Samaranch. Els dono les
gracies per haver tingut aquesta idea ge-
nial de reunir homes i dones que estan a
prop de I'esport, o que potser no estan a
prop de I'esport, perd que hom ha reunit
per discutir en el marc d’un dialeg de civi-
litzacié. El dialeg és una virtut del conti-
nent del qual provinc, alld que caracterit-
za aquest continent és que encara sabem
riure i encara sabem plorar, és a dir, que
el cor hi té un lloc; com la mateixa forma
de I'Africa.

Després d’uns dies fructifers heu arribat a
conclusions que estic convencut que ser-
viran, no només a les generacions futures
sin6 també a les que avui intenten trobar
les solucions més pertinents per tal de
crear-nos un mén millor. Es per aixd i en
aquesta linia que volia retre un homenat-

ge a Joan Antoni Samaranch que ha inspi-
rat aquestes paraules que estan inscrites
a la carta olimpica i cito: “El moviment
olimpic té com a objectiu contribuir, abas-
tar un mén pacific i millor, tot educant la
joventut mitjancant [I'esport, practicat
sense discriminacié de cap mena i en el
respecte de I'esperit olimpic que exigeix
la comprensié mutua, I'esperit d’amistat,
la solidaritat i el fair play, jugar net”.
Gracies Samaranch, gracies a tots vosal-
tres per la vostra paciencia.

El debat

Barcelona 92 i la pau

Com a periodista i moderador d’aquesta
sessid, voldria comentar que Joan Antoni
Samaranch sempre ha dit que per a ell els
Jocs de Barcelona van ser un somni con-
vertit en realitat; una de les coses que més
va animar Samaranch a pensar que Bar-
celona 92 va significar moltissim en la
seva carrera com a dirigent, va ser preci-
sament la solucié imaginativa que va sa-
ber trobar el ClO i els organitzadors a certs
problemes de tipus politic que havien
aparegut en aquell moment.

Barcelona va trobar solucions, per exem-
ple, a allo que representava la participacio
conjunta d’una entitat com la Unié Sovié-
tica quan s’havia disgregat en diferents re-
publiques; quan va saber com enfrontar el
tema de la guerra fratricida a lugoslavia i
va permetre la participacié dels paisos
que s’hi enfrontaven, fins i tot el que es
considerava en aquell moment el pais
agressor, no va poder participar com a
equip, pero si, de manera individual, sota
la bandera del CIO.

Totes aquestes solucions, aquest voler re-
soldre problemes politics, el fet de parlar
ja llavors de treva Olimpica i fer aquella
crida, vosté que ho va viure, des de dins,
artifex en certa manera de les solucions
trobades, podria si us plau explicar-nos
com i per qué es van plantejar aquestes
solucions?

Solucions als conflictes,

com i per que?

La primera cosa que diré és que Barcelo-
na va constituir realment una etapa en I'e-
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volucio6 dels Jocs Olimpics. Fins a Barce-
lona havien existit boicots. Barcelona va
permetre realment reunir el conjunt dels
participants del moviment olimpic. Pero
allo més important seria segurament allo
que va passar abans de les grans manifes-
tacions: hi va haver la treva olimpica.
Deia al principi de la meva intervencio,
breument, que Samaranch, sempre té
idees extraordinaries i que, a més a més,
quan les manifesta per primera vegada
tothom diu que alld és impossible, perd el
temps li acaba donant la rad; doncs ja he
dit que em va agafar per la maniga i em va
dir: “escolta, em faras un informe sobre la
treva olimpica”, jo no sabia qué era i ho
confesso ara, de tota manera el meu delic-
te ha prescrit i no em podran condemnar
per aix0; perd bé, em vaig posar a treba-
Ilar, vaig elaborar aquell informe, la gent
no estava gaire convenguda, pero he de
dir que va ser precisament gracies a un
home molt tossut, tan tossut com baixet,
que aquesta idea es va convertir en una
realitat. Perquée treballem en simbiosi, en
cadena, el dissenyador va ser el president
Samaranch, jo vaig ser el jurista que hi va
donar forma, pero I'obrer va ser Fékrou Ki-
dane [en sentir aquest nom, el public
aplaudeix] qui va aconseguir que la Treva
Olimpica es convertis en una realitat, en
nom de I'Organitzaci6 de les Nacions Uni-
des (ONU). Hi va haver una resolucié que
es va votar per unanimitat. Va ser la con-
firmacié del fet que es tinguessin en
compte els interessos dels atletes; es van
poder expressar el 91, per primera vega-
da, a Baden-Baden, gracies a Joan Antoni
Samaranch.

Davant, doncs, de la caiguda de I'antic
I'Imperi Sovietic va caldre trobar formules
juridiques dificils per poder acceptar els
atletes d’aquells paisos per tal que po-
guessin participar als Jocs de Barcelona.
Va fer falta la bona voluntat de tots els
membres del Comité Executiu perqué aixo
es convertis en una realitat i d’aquesta
manera, senyor moderador, els atletes de
I'antiga lugoslavia, van poder participar
als Jocs de Barcelona.

Fa un moment hem pogut veure imatges
que segurament han reconegut, les imat-
ges extraordinaries de Nelson Mandela.
Joan Antoni Samaranch, que sempre ana-

va per davant dels esdeveniments, havia
sentit que a I'Africa del Sud hi havia la
sensaci6é que s'abandonava I'apartheid, i
hi va haver un comite que es va desplacar
en aquest pals. El dirigia jo, i d'aquesta
manera vam poder tornar a incloure 1" Afri-
ca del Sud dins dels rengles de I'esport in-
ternacional. Encara no era president Nel-
son Mandela, pero Samaranch ja el va
convidar a estar present en aquests Jocs
de Barcelona 92.

Senyor moderador, Barcelona va repre-
sentar realment un cop de timé en la his-
toria de I'olimpisme. Aquesta formula que
s'ha usat, la dels millors Jocs que mai
s’han celebrat, the best games ever,
doncs penso que sf, que efectivament
aquesta frase que es diu sempre,
en aquest cas va tenir un significat real, i
aquesta és la resposta que tinc per a la
seva pregunta.

Paraules de Secretari General

del Comité Olimpic

de Bosnia-Hercegovina

No volia parlar en aquesta sessié, perqué
ja he pogut intervenir en d’altres, pero
quan he vist en pantalla, aquelles imatges
del senyor Samaranch, President del CIO,
que durant els jocs olimpics a Lilleham-
mer va venir a Sarajevo durant el setge,
aleshores voldria repetir algunes de les
frases de la meva intervencié en una altra
sessié d’aquest Dialeg.

Com saben, a Bosnia-Hercegovina, hi ha
tres pobles, tres nacionalitats. Des del fi-
nal de la guerra, es van imposar uns co-
lors als esportistes dins una lliga unifica-
da. Els esportistes van veure aquest dret
reconegut pel president d’honor vitalici
del Comite Olimpic Internacional i pel di-
rector de Solidaritat Olimpica, Pere Mir6.
Es va crear un projecte on hi havia repre-
sentada I'educacid, la formacié, els
experts juridics, la solidaritat i tot tipus
d’informacions  necessaries.  Després
de tres anys de feina amb el recolzament
de l'actual president del CIO, Jacques
Rogge, gracies a aquest projecte, el de-
sembre de I'any 2002, set anys després
del final de la guerra, hem pogut tornar a
reunificar I'esport a Bosnia-Hercegovina i
els diferents esportistes, mitjancant les

seves federacions reunificades. Ara parti-
cipen sota la bandera unificada de Bos-
nia-Hercegovina. Tot just després de la
guerra i la reunificacid, el Comité Olimpic
de Bosnia-Hercegovina, va formar un
equip olimpic unificat que va participar
als Jocs de Sidney, als d’hivern de Salt
Lake City i ara també serem presents als
jocs olimpics d’Atenes. Unificats i junts.
Un dels millors exemples de les activitats
del Comite Olimpic Internacional és el
centre olimpic de Zetra que va ser cremat
durant la guerra. Ha estat renovat gracies
als fons del CIO, de la Uni6 Europea, de la
ciutat de Barcelona i de la ciutat de Sara-
jevo. Un segon exemple seria també el
museu olimpic de Sarajevo, que ha estat
també renovat conjuntament amb aquest
centre olimpic de Zetra, que va inaugurar
el llavors president del ClO, Joan Antoni
Samaranch, el marc de 1999. Els espor-
tistes i els ciutadans de Sarajevo i de Bos-
nia-Hercegovina, poden fer-ne Us gratui-
tament. Gracies al ClO i als altres donants
financers.

Aquests projectes han permes de restablir
el dialeg i la cooperacié al meu pais, un
pais multietnic i també ha estat aixi a tots
els estats de I'exlugoslavia. Les activitats
del CIO, s’han vist reforcades per po-
sar-les al servei de la pau i de la compren-
si6 mutua entre els joves i, en concret, en-
tre els esportistes i no només en el meu
pais, siné també a tota la regi6 dels
Balcans. Moltes Gracies.

Sobre Corea i Sud-africa

Voldria preguntar al jutge el seglient:
aquest apropament entre Corea del Sud i
Corea del Nord, que es va donar mentre
voste era membre del Comite Executiu, si
me’n pot parlar, i després ens podria ex-
plicar la seva primera trobada amb el pre-
sident Frederik W. de Klerk a Ciutat del
Cap i després la seva trobada amb Nelson
Mandela, perque voste va anar a trobar-lo
a la seva ciutat...

Comencaré parlant de les dues Corees. El
moderador, fa un moment, recordava el
paper que van desenvolupar els Jocs
Olimpics de Seiil en el futur politic de Co-
rea del Sud. Perd ja en el 88, el president
Samaranch somniava a poder donar al
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moén un acte simbolic i significatiu que
anés en la direccié d’aquesta reunificacié
de les dues Corees. Es van dedicar esfor-
¢os, en concret, per tal que algunes de les
proves es desenvolupessin a Corea del
Nord. Hi va haver trobades, no s'havien
trobat mai abans les dues Corees, es van
trobar a Lausana, en secret i sota presi-
dencia de Samaranch. Per desgracia, aixo
no va arribar a donar fruits concrets, pero
ja he dit que quan Samaranch té una idea
que considera una bona idea, i normal-
ment I'encerta, no I'abandona mai. El
2000 la va reprendre, potser va ser una
mica abans, pero aixo es va materialitzar
als Jocs Olimpics de Sidney. EI mén sen-
cer va poder veure aquestes imatges ex-
traordinaries dels dos dirigents de les
dues Corees, agafats de la ma i desfilant
sota la mateixa bandera. Aixo, doncs, és
un simbol i és molt infreqlient que aquests
simbols acabin morint.

Pel que fa a I'altre assumpte, I'apartheid,
estava present a Sud-africa i va ser el CIO,
en primer lloc, qui va prohibir les competi-
cions internacionals amb aquest pais.
Pero també hi va haver un moment en qué
el president Samaranch es va adonar que
alguna cosa estava passant a Sud-africa i
va crear la comissié Apartheid i Olimpis-
me, i em va demanar que jo en fos el pre-
sident. Vaig acceptar el carrec, vam estar
treballant, ens vam reunir diverses vega-
des amb els dirigents de I'esport de
Sud-africa, a Lausana, i em va dir que ca-
lia que enviéssim una comissiéo no només
per estudiar la situacid, sind una comissio
que tingués el poder de prendre decisions.
| ho va fer aixi, hi havia representants de

I'Africa i dels altres continents, també vaig
tenir I'honor de dirigir-la. A Sud-africa ens
vam trobar amb tots els responsables de
I’esport i tots els responsables politics per
separat, també amb el president de la Re-
publica, que era en De Klerk, i després
d’una llarguissima sessi6 de treball ens va
dir: “escoltin: ens estan demanant canvis,
perd m'adono que cada vegada que ens
demanen construir les porteries de futbol,
aleshores, evidentment, sempre les fem
d’unes certes mides i després demanen
d’ampliar-les”, em vaig quedar sorprés
amb aquest comentari.

El que més em va deixar un record va ser
la primera trobada amb Nelson Mandela.
Ell estava de vacances en un poble molt
allunyat de Nelspruit, vam marxar en avié
a l'aeroport d’aquesta ciutat, amb I'actual
president de la Republica. Vam anar en
un helicopter, vam aterrar, en Nelson va
sortir de la casa de vacances. També hi
havia moltes families alemanyes i tots els
nens que corrien per alla eren blancs i te-
nien entre 12 i 15 anys i va ser la primera
vegada que vaig tenir la sensaci6 de veure
una aparicio, com un fantasma. Vaig veu-
re sortir Nelson Mandela rodejat de nois
rossos que picaven de mans i cridaven:
Mandela, Mandela, Mandela; va ser la
primera vegada que em vaig reunir amb
ell. Vam estar parlant moltes hores li vaig
explicar el projecte del CIO i va dir que hi
estava d’acord, que estava d’acord... em
va dir: “estic d’acord amb qué el CIO reco-
negui el Comiteé Olimpic Nacional de
Sud-africa”, com que Samaranch m’havia
autoritzat a prendre decisions in situ,
doncs com a africa, vaig estar molt orgu-

ll6s de poder proclamar a l'aeroport de
Johannesburg, davant de desenes i dese-
nes de periodistes, que s’havia readmes
Sud-africa en el concert de les nacions es-
portistes del moén. Aixi van anar les coses.
Jo penso que en la meva llarga carrera
olimpica, aquesta va ser la meva expe-
riencia més fantastica...

Cloenda

Si no hi ha res més, estem complint I’'ho-
rari. Donem per finalitzat aquest acte i
agraim al senyor M’Baye, no només el que
ens ha explicat avui, siné basicament li
volem donar les gracies per tot allo que ha
fet en tota la seva carrera esportiva, juridi-
ca i humana, al Comite Olimpic Interna-
cional i també per I'esforg que, juntament
amb el president del CIO, disculpin sem-
pre m’equivoco i dic el president, perd és
que per tothom aqui, a Catalunya i a
Espanya, és obvi que Joan Antoni Sama-
ranch sempre sera el president del CIO, el
continuem considerant el nostre presi-
dent. Pero bé, tot el que han fet vostés al
llarg d’aquests anys a favor de la pau uni-
versal, mitjancant el millor vehicle que
existeix, I'esport, la unié de la gent com-
petint, de les nacions, unid, en Ultima
instancia, de la gent que té uns objectius
comuns.

[L’acte es va acabar amb una ovacié de
tot el public posat dempeus, feta a peti-
cié del jutge M’Baye, en homenatge a
Joan Antoni Samaranch, tot desitjant la
seva recuperacio.]
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Resum

L'article tracta de I'experiéncia viscuda en
I'organitzaci6 i desenvolupament dels ta-
llers que es van dur a terme els dies 11 i
12 de juny dins el marc de “L’Esport: Dia-
leg universal”. L'article esta estructurat en
sis apartats: origen i filosofia dels tallers,
estructuracié i dinamica dels tallers, orga-
nitzacio dels tallers, desenvolupament dels
tallers, conclusions i bibliografia. L'annex
engloba el programa detallat dels tallers.

Abstract

The article deals with the experiences of the
organisation and the development of the
workshops held on 11 and 12 June within
the framework of Sport: a Universal
Dialogue. The article is structured in six
sections: origin and philosophy of the
workshops, structure and dynamics of the
workshops, organisation of the workshops,
development of the workshops, conclusions
and bibliography. The appendix includes the
detailed programme of the workshops.

Key words

Workshops, Experiences, Dialogue,
Organisation, Sustainability, Peace, Cultural
diversity

L’origen i la filosofia

dels tallers

La idea d'incloure els tallers dins el Dialeg
va sorgir a partir de I'experiéncia viscuda a
les Jornades d’Esport i Immigracié realit-
zades a I'INEFC de Barcelona, durant la
celebraci6é del seu 25é& aniversari, I'any
2001. En aquella ocasi6 es va creure que,
per fugir de les tradicionals sessions en
paral-lel on es presenten comunicacions i
hi ha una presidéncia, podia ser una bona
idea incloure els tallers, un tipus de sessio
més participativa i dinamica (Vallecillo,
2002, pag. 69). Els resultats van ser ex-
cel-lents, per tant, es va voler repetir
I'experiéncia en el marc del Dialeg.

Perd, que entenem per tallers? Quina és la
seva filosofia?

Els tallers sén uns tipus de sessions pen-
sades per a les persones que estan realit-
zant alguna activitat en relaci6 amb els
temes proposats. Es tracta de crear un ve-
ritable lloc d'intercanvi d’experiéncies, en
un clima distes, que faciliti el dialeg entre
totes les persones assistents. Pero, en el
cas del Dialeg, com es va aconseguir?

Estructuracié i dinamica
dels tallers

Es van fer setze tallers, quatre en paral-lel
al mati i quatre en paral-lel a la tarda,
amb una durada d’hora i mitja, durant els
dies 11 i 12 de juny. Les tematiques d’a-
questes sessions volien aprofundir els te-
mes tractats en les sessions plenaries i
paral-leles (vegeu programa de tallers a
I'annex, pags. 112-113).

Als tallers hi participaven: les dues perso-
nes coordinadores, les que presentaven
les seves experiencies i el public assistent.

= Paraules clau

Tallers, Experiéncies, Dialeg, Sostenibilitat,
Pau, Diversitat cultural

S'intentava que les dues persones coordi-
nadores provinguessin, una de I'ambit lo-
cal i l'altra de I'ambit internacional, per tal
de facilitar la participacio, donar més di-
namisme i diversitat d’opini6 dins la ses-
si6. La seva responsabilitat era guiar la
sessio.

Al principi, obrien la sessié presentant el
tema d'una forma totalment lliure. El ta-
ller coordinat per José Luis Aguado i Juan
Luis Paramio “Els estadis: espais sim-
bolics de trobada per a la comunitat”, per
exemple, va ser iniciat mitjancant una
explicacié oral i un video que donaren
pas a un reportatge fotografic dels alum-
nes de 'INEFC de Barcelona i a la pre-
sentacié titulada “La necessitat de sen-
tir-se’n part”. El taller “La universalitat
olimpica i els seus ensenyaments a favor
de la pau, de la comprensié humana i del
benestar social”, coordinat per Conrado
Durantez i Miquel Torres, s’inicia amb
una introduccié oral per part dels coordi-
nadors i un video sobre la historia dels
Jocs Olimpics. Altres optaren per intro-
duir la sessié amb un intercanvi d’idees i
aportacions orals entre els coordinadors,
aquest fou el cas de la sessié coordinada
per Andreu Camps i Jeno Kamuti titulada
“L'etica de I'esport contra I'ética del mer-
cat?”.

Un cop iniciada la sessio, s'introduien les
persones que realitzarien les presenta-
cions. Després de ser presentades, aques-
tes explicaven, durant uns deu minuts
aproximadament, les seves experiéncies.
S’entenien per experiencies, les vivéncies,
projectes, idees, intervencions, estudis,
etc., que els participants podien compar-
tiramb la resta d’assistents. Les presenta-
cions podien ser en format poster, power

* Per tal de realitzar aquest article s’han utilitzat els resums de les sessions del Dialeg elaborades per Carles Gonza-
lez, Ndria Puig, Susanna Soler, Mieria Tapiador i Cristina Vallecillo.
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point, videos, fotos, transparéncies, de-
mostracions practiques, etc.

A partir d'aqui, els responsables de la
coordinacié donaven la paraula al public
assistent perqué formulés preguntes, ex-
pliqués les seves experiencies, donés els
seus punts de vista, fes suggeriments, cri-
tiques, etc., és a dir, perque es generés un
dialeg actiu entre tothom.

El taller es cloia amb la intervencié del
coordinador o coordinadora, que destaca-
va els punts principals de discussio.

El public assistent podia escollir, dins
I'ampli ventall de tallers, en quin volia
participar, segons els seus interessos.
D’aquesta manera, el nombre d’assistents
a cada taller era molt variable.

Organitzacio dels tallers

Perqueé els tallers poguessin tenir lloc, ca-
lia una organitzaci6 prévia. Principal-
ment, calia buscar i convidar les persones
coordinadores, fer una captacié de partici-
pants i estructurar les sales a partir de les
necessitats de cada taller.

Trobar els coordinadors
i coordinadores

A les diverses reunions del Comité Orga-
nitzador es va anar conformant el progra-

ma del Dialeg i, conseqiientment, dels ta-
llers. Es definiren els titols de les sessions
i, en el cas dels tallers, les persones que
es creien adequades per coordinar cada
sessio; se cercaven persones amb habili-
tats per coordinar la sessio i que fossin ex-
pertes en relaci6 al tema que es tractava.
Quan es trobava la persona adequada per
a la sessio, era convidada i, un cop que
aquesta acceptava participar, hom li en-
viava una carta on s’explicava la dinamica
de la sessio, les funcions principals que
hauria de desenvolupar i s’hi donaven les
dades de l'altra persona coordinadora,
perque es poguessin posar en contacte
per introduir i organitzar la sessio.

Captacio i seleccié de participants
Per captar les persones que farien les pre-
sentacions als tallers es van elaborar unes
cartes on s'explicava qué era el Forum,
quan se celebrava, qui l'organitzava i els
tres grans temes principals que en confi-
guraven la filosofia. Tot seguit, es feia re-
feréncia als Dialegs i, concretament, es
donava més informacié de “L’Esport: Dia-
leg Universal”, s’explicava com estava es-
tructurat i es donava informacié dels ta-
llers i que s’havia de fer per participar-hi.

Les cartes eren enviades via correu postal
i via correu electronic, i també eren penja-

El taller que s’emporta el récord de propostes fou el d’Educacid fisica integral. S’hi combinaren inter-
vencions teoriques, posters i practiques tals com dansa o “Stretch-Pilates” entre d’altres (Font: BPMO
photo).

des a diverses pagines web. Juntament
amb la carta, s’adjuntava un formulari
d’inscripcié on es demanaven les dades
personals, a quin taller es volia presentar
I'experiencia, el format en qué es faria la
presentacio, el titol de I'experiéncia i un
resum d’aquesta.

Després de les diverses actuacions de di-
fusio, el que calia era esperar per rebre les
diferents propostes. Els fulls d’inscripcié
amb les propostes arribaven a la Secreta-
ria Técnica via correu electronic, fax o cor-
reu postal. Cada proposta era classificada
en funcio del taller on I’'havia ubicada I'au-
tor o bé en un de diferent si es creia que la
proposta encaixava millor en el contingut
d’'un altre taller.

Es van recollir més de 70 propostes. El ta-
ller que s’emporta el record de propostes
fou el d'Educacié fisica integral, amb un
total de deu. També hi va haver tallers
que no van rebre cap proposta de comuni-
cacié com és el cas de: “Anorexia, buli-
mia i vigoréxia a I'esport” i “Assetjament
sexual en l'esport”. Cal dir, perd, que
aquests tallers van acabar sent un exit, i
s'hi van generar debats molt interessants
i dinamics.

Un cop feta la classificacié i recollides to-
tes les propostes, aquestes eren valora-
des pel Comité Organitzador i per les per-
sones coordinadores dels tallers. S'ac-
ceptaven un maxim de quatre propostes
per taller, excepcionalment se n'accepta
una cinquena, en alguns tallers i en el
d’'Educaci6 fisica integral s’acceptaren
totes les propostes practiques i totes les
teoriques si aquestes s’adaptaven en for-
mat de poster.

Un cop les propostes eren acceptades,
hom els ho comunicava als autors o auto-
res, se'ls recordava el temps de que dispo-
saven per realitzar la presentacid, que ha-
vien de fer per recollir les acreditacions
del Dialeg, on s’havien d’adrecar el dia de
la celebracid i, si ho volien, hom els facili-
tava les dades necessaries perqué es po-
guessin posar en contacte amb les perso-
nes que coordinaven el seu taller.

A partir d’aguest moment només calia es-
perar coneixer les diferents persones i ex-
periéncies el dia del Dialeg, tot restant a la
seva disposicidé per qualsevol dubte que
tinguessin.
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Estructuracio

de la sessio6 i les sales

Els tallers es desenvoluparen a les sales
més petites del Centre de Conven-
cions, amb una capacitat aproximada de
150 persones. Per tal de facilitar el dialeg,
igual que a les sessions plenaries i paral-le-
les, es van posar butaques en lloc de les
convencionals taules i cadires que separen
els assistents de qui fa les presentacions.
Calia crear un ambient calid i distes; per
aixo es va deixar que els coordinadors i les
coordinadores acabessin d’adequar les
sales de la forma que creguessin més opor-
tuna, segons cada taller. Hi va haver coor-
dinadors i participants que van fer les peti-
cions amb anterioritat al desenvolupament
de la sessid. Per exemple, el taller d’“Edu-
cacio fisica integral” es va organitzar amb
un empostissat per a les experiéncies
practiques, les fileres de cadires dels assis-
tents es col-locaren amb dos metres de se-
paracié les unes de les altres, perque to-
thom pogués participar de la sessio
“Stretch-Pilates” i al voltant de les cadires
es col-locaren uns plafons per penjar-hi
tots els posters dels diferents participants.
Altres responsables de coordinacié decidi-
ren que, en lloc de posar les butaques de
damunt de la tarima, utilitzarien cadires,
per estar més propers al public assistent,
com ara en el cas del taller d"“Educaci6 es-
portiva mediambiental” coordinat per Feliu
Funollet i Marco Geri. Altres decidiren
reestructurar les cadires i posar-se en se-
micercle, altres pujar més cadires a la tari-
ma, perqué tots els participants que pre-
sentaven propostes poguessin seure al
mateix temps, com al taller coordinat per
Vicente Javaloyes, titulat “Les noves tecno-
logies i la seva contribucié a la difusié dels
valors de I'esport”.

Les sales també s’adequaven a les neces-
sitats que requerien les presentacions,
projectors de power point, projectors de
transparéncies, plafons per penjar fotos i
posters, pissarres, etc.

Desenvolupament
dels tallers

En aquest apartat es donara una visié glo-
bal del desenvolupament dels tallers, tot
fent referéncia a alguns tallers. Tanma-

teix, no es tractaran amb detall els contin-
guts de cada un, perque, a la publicacié
complerta del Dialeg es poden trobar els
resums de totes les sessions —inclosos
els tallers—.

Es van exposar un total de 53 experien-
cies, presentades per 75 persones, que
provenien de diversos ambits; d’organit-
zacions no governamentals, del mén uni-
versitari, d’organitzacions voluntaries,
d’escoles, d’instituts, a titol individual,
d’organismes publics, d’organitzacions
comercials, etc.

La procedéncia de les experiéncies era
diversa; per exemple, el taller “Esport i
treball de reconstruccié de zones afecta-
des per la guerra”, coordinat per Antonio
Moreno i Angel Arnaiz, ens apropava a
realitats d’El Salvador, mitjancant els
projectes realitzats per la ONG Asicall
(Associacié INEFC per la Cooperacid
Internacional) a les comunitats de “Nue-
va Esperanza” i “Segundo Montes” i a la
realitat de Sarajevo, a partir del projecte
desenvolupat pel Reial Club de Tennis de
Barcelona amb col-laboracié de la Fede-
raci6 Catalana de Tennis. Al taller “La so-
lidaritat en el Moviment Olimpic”, la
coordinadora, Nicole Girard-Savoy, ens
presentava algunes de les accions realit-
zades per Solidaritat Olimpica, com ara
el “Projecte Horitz6” mitjancant el qual
es déna suport a sis esportistes afgane-
sos i 25 esportistes iraquians, perque pu-
guin participar als Jocs Olimpics i ajuda a
la reconstruccié d’algunes instal-lacions
esportives a Bosnia. En el mateix taller,
Gionvanni Di Cola presentava un projecte
de promocié esportiva entre les dones de
Mocambic i el coordinador, Jean-Loup
Chappelet, presentava el programa MEMOS
promogut per Solidaritat Olimpica per
formar gestors esportius d’organitzacions
d’arreu del Mén.

Altres tallers mostraven experiencies d'u-
na realitat més local, pero alhora transfe-
rible a realitats d'altres paisos. Aquest fou
el cas de diversos tallers, com per exem-
ple: “Educacié Esportiva mediambiental”
on es van presentar experiéncies relacio-
nades amb I'educacié en el medi natural,
com ara “L’outdoor en I'empresa i I'esco-
la”, i es reflexiona sobre les possibilitats
del senderisme i els grans esdeveniments

esportius en I'educacié mediambiental. El
taller “Espais esportius sostenibles”, coor-
dinat per Eric de Leséleuc i Francesc
Fabregas, es va debatre el concepte de
sostenibilitat, a partir del cas del Parc de
Collserola i altres aportacions que reflexio-
naven sobre els criteris per potenciar la
sostenibilitat dels equipaments esportius.
A partir de Barcelona, com a exemple de
ciutat amb grans possibilitats de practica
esportiva en els espais publics urbans,
Albert Soler introduf el taller dels “Espais
publics com a punt de trobada per afavorir
el joc i I'esport a la comunitat”. Dins el ta-
ller es va presentar el projecte de la Fun-
daci6 “Tot Raval”, el projecte “Rodajoc” i
una experiencia realitzada a la Universitat
de Valladolid, on organitzen activitat fisi-
ca en el medi natural per a menors inter-
nats en un centre de proteccié de menors
d’'aquella ciutat.

Alguns tallers podien ser abordats des de
molts punts de vista. A “Drets Humans i
Esport” els coordinadors, Marta Carranza
i Bruce Kidd, van destacar la diversitat del
concepte “drets humans” i alhora van en-
focar el tema segons les presentacions
que precedien la seva introduccid, tot en-
globant les experiencies en dos blocs. Es
presentaren tres comunicacions sota la
premissa “afavorir el treball des d'una
perspectiva de I'educacié en valors que
respecti la convivencia i les relacions en-
tre persones” i una darrera sota el titol
“Tots tenim dret a no estar discriminats
tot i que ens trobem en situacié de priva-
ci6 de llibertat”.

En la majoria de les sessions, les interven-
cions i aportacions del public foren molt
enriquidores per a tots els assistents. Per
exemple, en el taller “Anoréxia, bulimia i
vigorexia en I'esport”, coordinat per Bea-
triz Galilea i Rui Gomes, una persona del
public, vinculada al moén associatiu i un
professor d'Educacié Fisica comentaren
gue es trobaven amb problematiques rela-
cionades amb trastorns alimentaris. Tots
dos, explicaren que havien desenvolupat
programes per prevenir i combatre aquest
tipus de problemes. El debat continua
amb les intervencions dels assistents que
generaren una discussié animada i dina-
mica. En el cas del d’“Assetjament sexual
en l'esport”, coordinat per Nuria Puig i
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El taller “Green Sport, homenatge a Gianmario Missaglia, In Memoriam” coordinat per Monica
Albet i Lorenzo Bani, va reunir a moltes persones que bé personalment o bé a través de les seves actua-
cions apreciaren la manera de ser i les realitzacions de Gianmario Missaglia (Font: BPMO photo).

Montse Martin, tot i no presentar-se cap
comunicacié hi assistiren aproximada-
ment unes 70 persones, que generaren un
intens debat. Hi hagué moltes interven-
cions provinents d’homes i dones de di-
Versos paisos, com ara Holanda, Zambia,
Zimbabwe, Sud-africa, el Canada, Bour-
kina Fasso, Espanya, etc. Segons les
coordinadores, aquest fet serveix per
constatar el tabl que representa el tema
d’assetjament sexual en I'esport. En fina-
litzar el taller hi va haver un agraiment ge-
neral al fet d’haver inclos aquest tema en
el programa del Dialeg.

En algun taller també s’exposaren estudis
teorics, com en el cas del taller coordinat
per Pedro Palacios sobre “El paper dels
mitjans de comunicacié i els clubs contra
el vandalisme en I'esport espectacle”. Hi
hagué una intervencié d’Isidre Ramon que

explicava el fenomen de la violéncia a par-
tir de la Teoria del Procés de Civilitzacio,
de Norbert Elias i una altra intervenci6 de
membres del Centre d’Estudis Olimpics i
de I'Esport de la Universitat Autonoma de
Barcelona, que exposava els resultats
d’'un estudi sobre “El paper dels mitjans
de comunicacié en la promoci6 del fair
play i la prevencio de la violéncia en el fut-
bol espectacle”. Aquestes presentacions
feren de contrapunt a la iniciativa de la
Penya Mil-lenni, de Sant Cugat del Vallés,
que ha impulsat I'elaboracio del Llibre So-
lidari, per tal que les penyes de tot el moén
puguin transmetre a altres penyes el seu
missatge solidari mitjancant un dibuix, un
poema, una partitura musical, etc.

El dinamisme, el clima i 'ambient que s'in-
tentava buscar en els tallers va apareixer
en la majoria dels setze que tingueren lloc.

Un exemple de taller on es crea un clima
totalment d’intercanvi i interaccié entre
coordinador, participants i public, fou el
d“Educaci6 fisica integral”. Paral-lela-
ment, a la sala del costat es vivia I'emotiu
homenatge a Gianmario Missaglia. El ta-
ller, coordinat per Monica Albet i Lorenzo
Bani, va reunir moltes persones que, bé
personalment o bé a través de les seves ac-
tuacions, apreciaren la manera de ser i les
realitzacions de Gianmario Missaglia.
Tots els tallers, a la seva manera, van te-
nir les seves peculiaritats especials que
els feren interessants i que, com comenta-
ren diverses persones: “a vegades t'agra-
daria poder estar als quatre tallers al-
hora”.

Conclusions

Com hem explicat, mitjancant aquesta
organitzacié dels tallers, un ampli ven-
tall de persones, que viuen directament
els temes tractats, tenen oberta la porta
per fer-se escoltar i compartir les seves
idees, estudis, projectes i vivéncies amb
els altres. Es comparteixen les experién-
cies amb persones que també tenen
qguelcom a dir, perqué es troben invo-
lucrades i interessades pels temes trac-
tats. D’aquesta manera, coordinadors,
coordinadores, persones que presenten
experiéncies i public assistent aprenen
mutuament i fan dels tallers una font
d’enriquiment.
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ANNEX. Programa dels tallers

Dia 11. De 12:15 h a 13:30 h.

Anoreéxia, bulimia i vigoréxia a I’esport
Coordinacio: Beatriz Galilea i Rui Gomes

El paper del mitjans de comunicacio i dels clubs contra el vandalisme en I'esport espectacle
Coordinacio: Pedro Palacios

Jaume Cruz, Miquel Torregrosa El paper dels mitjians de comunicacio en la promocio del fair play i la prevencid de la violéncia en 'esport
espectacle

Isidre Ramén Madir El fenomen del vandalisme en l'esport espectacle

Jaume Guixa El llibre solidari de les penyes del Barca

Assetjament sexual en I’esport
Coordinacio: Montse Martin i Ndria Puig

L'etica de I'esport contra I'ética del mercat?
Coordinacio: Andreu Camps i Jeno Kamuti

Victor Baroja, Marta Pascual Esportistes solidaris: una altra manera d'entendre I'esport

Dia 11. De 16:30h. a 17:45 h

Green Sport, homenatge a Gianmario Missaglia, in memoriam
Coordinacio: Monica Albet i Lorenzo Bani

Frederic Prieto, Nicola Porro, Nuria Puig, Enric Trufio, Josep Rovira, Mauro Missaglia

Educaci6 fisica integral
Coordinacio: Francisco Lagardera

Fernando Diaz Pefia Esport a I'Alba

Joseba Etxebeste, Clara Urdangarin La construccion de una educacion fisica europea a partir de su propia tradicion motriz
Jose Antonio Guiral Cortes La musica en las artes marciales

Francesc Segura Dominguez La normalitat és un invent, la diversitat és una realitat

Denise Pirolo, Delma Aparecida de Souza Dialogo ludico como valoracion de la identidad cultural
Pilar Solé Cabré, Mercé Llurba L'Educacio Fisica a l'escola. Eina d'integracio i d'autoconeixement

Merce Mateu, Vanesa Aguilera, Noves practiques socials, nous escenaris educatius (practic)
Laura Gil, Marta Casals, Elisabet Ramos,
Silvia Garcias, Laura Garcia, Sandra Ferrer

Raquel Martin Equitacio: un esport per tothom

Paulina Savall Stretch-Pilates (practic)

Espais esportius sostenibles
Coordinacio: Eric de Leseleuc i Francesc Fabregas

Maria Marti L'equilibri i les limitacions de les practiques esportives en un espai natural periurba: I'eixample del Parc de
Collserola

Pere Alavedra El concepte de sostenibilitat aplicat a les piscines

Algredo Miguel Aguado El campo de orientacion, un espacio deportivo sostenible

Jordi Cavero Criteris per a potenciar la sostenibilitat dels equipaments esportius

Maria Bordas L'esport sostenible?

Educaci6 esportiva mediambiental
Coordinacio: Feliu Funollet i Marco Geri

Higinio Arribas La actividad fisica en el medio natural: una oportunidad para el desarrollo de propuestas de educacion
ambiental

Manuel Felipe Garona Huelva 2004

David Berrocal L'outdoor a I'empresa i a lI'escola

Nuria Alart, Joan Ruaix Educacio esportiva modiambiental. Senderisme a la muntanya
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ANNEX. Continuacio

Dia 12. De 12:15 h. a 13:30 h.

Esport i treball de reconstruccié de zones afectades per la guerra
Coordinacié: Angel Arnaiz i Antonio Moreno

Ariadna Bassols Projecte de millora de I'Educacio Fisica a la comunitat Segundo Montes (El Salvador). Relats d'una
experiéncia

Marta Cardona, Alejandra Mateu La Educacion Fisica en El Salvador: La luz de una nueva esperanza

Joan Maria Tintore Trull El tenis a Sarajevo després de la guerra

Els estadis: espais simbolics de trobada per a la comunitat
Coordinacio: José€ Luis Aguado i Juan Luis Paramio
Alex Gozalbo La necessitat de sentir-se'n part

Alba Cortes, Alex Clavijo Estadi niu d'emocions

La Solidaritat en el Moviment Olimpic
Coordinacio: Jean-Loup Chappelet i Nicole Girard-Savoy
David Moner

Giovanni Di Cola Promocid esportiva entre les dones a Mocambic

Els mitjans de comunicacié i el seu potencial com a transmissors de missatges de pau a través de I'esport
Coordinacio: Miquel de Moragas i Nancy Rivenburgh

Jose Luis Lépez Transmision de los valores éticos a través del deporte en los medios de comunicacion. Futbol y atletismo
dos ejemplos contrapuestos
Chris Kennett, Josep Maria Puig Sport, Media and Terrorism: the Madlrid terror attacks

Dia 12. De 16:30 h. a 17:45 h.

Els espais publics urbans com a punt de trobada per afavorir el joc i I'esport de la comunitat

Coordinacio: Albert Soler

Nora Castro, Borja Sainz, Roberto Martin  La actividad fisica con menores internados: una experiencia educativa desde un contexto cerrado
hasta el medio natural

Josep Maria Mora Rodajoc: L'experiéncia dels jocs sense fronteres

Marta Trufio, Daniel Dusio Espeécies d'espais

Drets humans en I’esport
Coordinacio: Marta Carranza i Bruce Kidd
Antonio Sanchez Pato, Juan de Dios Bada  Educacion para la paz y la no violencia a través del juego y el deporte

Joan Orti El joc i I'esport multicultural a I'escola: aplicacié a un taller d'adaptacié escolar
Célia Avila, Josep Ferrer L'esport als centres penitenciaris
Mireia Tapiador El deporte como escuela de pluralismo, tolerancia y respeto mutuo

La universalitat olimpica i els seus ensenyaments a favor de la pau, de la comprensié humana i del benestar social
Coordinacio: Conrado Durantez i Miquel Torres

Vicent Canovas La universalidad olimpica y sus ensefianzas a favor de la paz
Pere Sust L'olimpisme, un moviment universal en marxa
Maria Zapata La educacion olimpica: programas para la paz y la comprension

Jordi Alcover

Les noves tecnologies i la seva contribucio a la difusié dels valors de I'esport
Coordinacio: Vicente Javaloyes

M2 Jesus Perich El deporte y la educacion en el siglo XXI

Raquel Font "Valors en joc": Una proposta interactiva per educar en valors

Ferran Prats Valors educatius i socials de I'esport i I'olimpisme a través de les noves tecnologies

Jordi Calvo, Susanna Soler Una mirada critica a I'esport a través de la web: propostes per a secundaria i batxillerat.
Cheche Vidal El Internet como solucion para la descentralizacion de la gestion competitiva y su optimizacion

administrativa: El caso del Futbol

78 EDUCACIO FiSICA | ESPORTS (107-112)



PART lll. DIMENSIONS DEL DIALEG: CERIMONIA | INTERCANVI

Missatge de cloenda

de Joan Antoni Samaranch

El Dialeg L’Esport: Dialeg universal que inclou el Forum Mundial
sobre I'Educacié, la Cultura i I'Esport, arriba a la seva fi. Durant
tres dies s’han tractat 43 temes sobre I'Olimpisme, I'Esport,
I’Educacié, la Cultura i el benestar de la societat. Aquests temes
han estat objecte de debat tant en sessions plenaries com pa-
ral-leles.

Ara fa 10 anys, a Paris es va celebrar el Congrés Olimpic del Cente-
nari anomenat congrés de la unitat. Prenent part en aquest Forum
mundial que s’ha celebrat a Barcelona, alguns de nosaltres tenim la
impressi6 d’assistir a un minicongrés olimpic. Els debats han estat
rics en ensenyament gracies a I'eleccié dels temes, dels conferen-
ciants i dels moderadors; perd també gracies a la contribucié activa
de tots els participants en aquest Forum. En acabar els nostres de-
bats una conviccié es reforca encara més que mai: I'educacié és la
Unica riquesa que un ésser huma pot posseir durant tota la seva vida.
| 'educacio preventiva és primordial ara com ara sobretot en matéria
d'ética i de Fair play.

En un mén on els conflictes armats i la violencia es multipliquen,
I’'ensenyament dels valors universals revesteix una importancia
capdal. Promoure la pau, la tolerancia, el respecte mutu, el dialeg i
la comprensié humana amb perseverancia ha d’ésser el deure i I'o-
bligacié de tots i cadascun de nosaltres.

Per concloure vull felicitar als organitzadors del Forum Universal
de les Cultures Barcelona 2004, al comité organitzador del dia-
leg L’Esport: Dialeg universal i al Comite Olimpic Internacional
per haver garantit I'exit del Forum sobre I'educacié la cultura i
|'esport.

També vull agrair al president del CIO Jacques Rogge, als meus
amics i col-legues Zhenliang He i Kéba M’Baye, respectivament
president de la comissio6 per la Cultura i I'Educacié olimpica i presi-
dent del tribunal arbitral de I'esport. Tots els membres del CIO per
llur participacié activa. La Solidaritat Olimpica i també el seu direc-
tor Pere Mir6. Als membres del comité de coordinacié del Forumi al
director de la cooperacié internacional i del desenvolupament del
CIO Thomas Sithole per llur col-laboracié i tots els comites olimpics
nacionals, i les federacions internacionals per Ilur preséncia.

El meu agraiment també va dirigit a tots els conferenciants, a tots
els participants per llur contribucié a I'éxit del Forum. També vol-
dria felicitar a I'Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya
per haver garantit la Secretaria Técnica i la coordinacié general del
Dialeg.

Permeteu-me finalment ser el vostre intérpret adrecant el nostre
agraiment a les autoritats de Catalunya i a I’Ajuntament de Barcelo-
na, i el Comité Olimpic Espanyol per llur hospitalitat i a tots els vo-
luntaris per a la seva dedicacié.

Tinc I'honor i el privilegi de declarar clausurat el Dialeg L’Esport:
Dialeg universal del Forum Universal de les Cultures Barcelona
2004.

Joan Antoni
Samaranch durant la
roda de premsa de
presentacié del dialeg
(Font: BPMO photo).

El senyor Zhenliang He, president de la Comissié per a la Cultura i ’Edu-
caci6é Olimpica del CIO, llegeix el missatge de cloenda de Joan Antoni Sa-
maranch (Font: BPMO photo).
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L’esport a les faveles

= LARS GRAEL
Secretari de Joventut, Esport i Temps Lliure
de I'Estat de Sao Paulo, Brasil

Lars Grael durant la seva participacio en el Didleg
(Font: BPMO photo).

Per als qui no em coneguin, em dic Lars
Grael i séc del Brasil. Séc un antic atleta
olimpic. Vaig guanyar dues medalles de
bronze en I'especialitat de vela, classe Tor-
nado, a Selil 1988 i a Atlanta 1996 i també
vaig competir a Los Angeles 1984, i aqui, a
Barcelona 92. EI 1998, quan m’entrenava
per a Sydney, una llanxa motora va xocar
contra el meu veler i va passar-me pel da-
munt, em va tallar la cama dreta i gairebé
va acabar amb la meva vida. L'accident em
va produir un gran trauma i gent de tot Bra-
sil em va enviar les seves oracions i bons
desitjos. Més endavant, I'expresident Car-
doso em va invitar a treballar com a execu-
tiu en un Institut Estatal dedicat al desenvo-
lupament dels esports al Brasil.

Sempre he estat preocupat per la pobresa
en queé viuen els nostres nens i pel

futur gens esperangador que tenen

al davant

Anteriorment, jo ja era un ciutada preo-
cupat per la pobresa en qué viuen els
nostres nens i pel futur gens esperanca-
dor que tenen al davant. EI meu germa,
Torben Grael, campi6 olimpic i mariner
internacional, i jo mateix vam engegar un
projecte a la nostra ciutat natal, Niterdi,
just a la badia de Guanabara, al davant
de Rio de Janeiro, per ensenyar tecni-
gues maritimes i de navegacié als nens
pobres de les faveles, els guetos que
abunden a les muntanyes de I'Estat. El
projecte, anomenat Grael, va tenir un
gran exit i més de 2.500 nens han assis-
tit a aquestes classes.

Després de traslladar-me a Brasilia, la capi-
tal del Brasil, he treballat en el camp del
sector public, i el 2001 vaig arribar al lloc
més alt del sector en aquell moment, com a
Secretari Nacional d’Esport i Ministre de
Turisme del Brasil. Actualment, al Brasil hi
ha un Ministre especific d'Esport, el Sr.
Agnelo Queiroz. Després del final del govern
de Cardoso, el Governador de I'Estat de Sao
Paulo, el Sr. Geraldo Alckmim, em va invi-
tar a ocupar el carrec de Secretari de Joven-
tut, Esport i Temps Lliure d’aquest Estat.
La meva experiéncia com a atleta i, pos-
teriorment, com a gestor public, s’ha

Ww.aerobatics.ws
i

centrat sempre en els resultats. Com a at-
leta, el meu objectiu era guanyar, sigui
de forma individual, sigui en equip. Tan-
mateix, com a gestor public I'objectiu
s’ha ampliat cap a I'assoliment d’un ob-
jectiu social, que arribi veritablement a la
gent. Com possiblement deuen saber, el
Brasil és un pais amb molts problemes i
reptes en el camp social. La principal tas-
ca de qualsevol politic ha de ser afrontar
aquests reptes.

El tema d’aquesta sessio és la nostra ex-
periéncia personal i de govern al Brasil: la
utilitzacié de I'esport com a forma de
cohesid, coexisténcia i integracié socials.
Des d’'un punt de vista internacional, I'es-
port és habitualment molt eficag com a
eina diplomatica i com a “catalitzador”
social entre diferents nacions i cultures.
Com que les regles de qualsevol esport
son internacionals i, en certa manera, el
seu propi llenguatge és veritablement su-
pranacional i esta globalitzat, encaixa a la
perfeccié en actes de distensid, com
aquell mundialment famés partit de ping-
pong entre nord-americans i xinesos. O els
inoblidables Jocs de I’Amistat, que el ma-
riner i magnat de la comunicaci6 Ted Tur-
ner, va promocionar per tal d'unir la Unié
Sovigtica i els paisos occidentals després
dels vergonyosos boicots als Jocs Olim-
pics de Moscou 1980 i Los Angeles
1984. Vaig tenir I’honor de participar-hi i
d’obtenir una medalla, als Jocs de I’Amis-
tat. | després van tenir lloc als Jocs Olim-
pics de Seill, el 1988, els primers en els
quals no es va produir un boicot rellevant.
També hi vaig guanyar una medalla, que
guardo zelosament, especialment pel co-
lom del revers.

De tota manera, com ja han dit molts an-
teriorment, I'esport no és només una al-
ternativa al clima de guerra, un substitut
de la lluita a mort i de la competicié vio-
lenta. A I'antiga Grecia, Homer va dir, a
“La lliada”, una cosa tan en voga actual-
ment al cinema i el teatre, que s’evita la
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guerra oberta mitjancant la Iluita indivi-
dual entre els millors guerrers dels exer-
cits. Pero aixd va ser en una época en la
qual la consciencia humana es trobava
en un estat primari. Avui dia, podem uti-
litzar els esports, fins i tot en I'ambit in-
ternacional, amb objectius millors, no so-
lament per posar fre a I'impetu violent de
les persones.

Séc de I'opinié que I'esport de competicié
se situa a I'extrem oposat a la guerra. Ates
que crec en la pau, no crec que en el ter-
cer mil-lenni hi hagi d’haver cap guerra
entre nacions. Sé que es tracta d’'una uto-
pia, pero la meva intenci6 és parlar dels
esports com a eina social que proporciona
cohesié positiva i integracio6 activa, no so-
lament en el camp internacional, sind,
una cosa que encara és més important,
dintre dels paisos, per promocionar la ciu-
tadania, les bones relacions i la salut i per
evitar la discriminacid, la pobresa i la
violéncia.

Molts de vostés hauran llegit que la princi-
pal causa de la mortalitat dels joves brasi-
lers és la violéncia urbana. A hores d’ara,
mor més gent com a conseqliéncia de trets
al meu pais que no pas a I'lraq 0 a qualse-
vol altre lloc del moén. Al Brasil tenim mi-
lers de victimes de la violéncia cada mes,
cada any, i m’entristeix que el mén no ho
vegi com una gran tragédia. Crec que pot-
ser hi hagi una solucié per a aquest enorme
problema, també des del camp de I'esport.
El que cal fer és invertir en la prevencio i
donar oportunitats als joves.

L’esport té el poder de la socialitzacio,
d’unir la gent. Es també una bona manera
d’educar els cossos i les ments. A Brasilia,
el govern local tenia un gran problema. En
una ciutat satel-lit, que aixi és com s’ano-
menen els llocs pobres que envolten la ca-
pital, hi havia bandes en continues Iluites
sagnants entre elles, que ocasionaven
molts ferits. El Secretari d’Esports va tenir
la feli¢ idea d’organitzar partits de futbol
nocturns. Aquest simple fet es va convertir
en un gran projecte del govern, anomenat
Esports a Mitjanit. | tan bon punt es va
convertir en una realitat de gran volum,
va passar a altres ciutats i es va estendre a
altres esports, com ara el basquet o el vo-
leibol i, per si sol, va ser capag de fer bai-
xar les xifres d’actes violents a la meitat en
alguns llocs concrets. En altres llocs es

van prendre iniciatives similars i els bons
resultats continuen animant a desenvolu-
par politiques d’aquesta mena.

Aquest és un bon exemple per il-lustrar el
potencial de I'esport per solucionar un
problema puntual, pero si no ens centrem
en les generacions futures, no obtindrem
una solucié permanent. Aquest va ser pre-
cisament el nostre objectiu quan Torben i
jo mateix vam engegar el Projecte Grael
a Niterdi i quan, més endavant, ja com a
Secretari Nacional, vaig crear el Projecte
Navegar. Aquest Ultim s’inspirava en el
primer, perd amb algunes millores. Hi
vam afegir piragliisme i rem, a més a més
de donar prioritat a I'educacié ambiental i
al coneixement de les normes de transit
maritim, amb vista al treball futur dels jo-
ves. Ara com ara, comptem amb 39 bases
a 37 ciutats diferents, i hi prenen part
més de 15.000 nens i adolescents. El
projecte també ha assolit una dimensio
internacional amb el programa de col-la-
boracié del Consell d’Esports d’Ameérica
del Sud, i 'Equador i I'Uruguai van mun-
tar les seves propies bases. A I'Estat de
Sao Paulo el Projecte Navegar porta el
nom de Navega Sao Paulo i comptem ara
mateix amb quatre bases per atendre els
estudiants.

Un dels grans éxits obtinguts va ser canviar
la llei, per incloure-hi els esports com una
forma oficial de promocié social. Sembla
una cosa Obvia, pero anteriorment no tenia
aquesta consideracié legal. Amb aixd vam
poder desenvolupar dos programes:

Un d’anomenat Esporte Solidario (Esport
Solidari), que comptava amb professio-
nals de I'educaci6 fisica en comunitats
pobres, per ensenyar esports als joves i a
les persones grans. Aquest programa va
ser creat no menys que per I'anterior Mi-
nistre d’Esports, considerat com I'atleta
del segle, Pelé. EI 2001 Esport Solidari va
arribar a més de 500 ciutats i a prop de
800.000 ciutadans brasilers.

L'altre programa és Esporte na Escola
(Esport a I'Escola), que va desenvolupar
la mateixa tasca a les escoles publiques.
El programa va poder introduir I'educacié
fisica com a assignatura important en el
sistema educatiu oficial brasiler. Va reor-
ganitzar els Jocs Nacionals de la Joventut
i els Jocs Escolars Nacionals, va dotar
d’equipament esportiu i va autoritzar els

El programa Esporte na Escola va poder intro-
duir Ueducacié fisica com a assignatura impor-
tant en el sistema educatiu oficial brasiler (Font:
http://www.esporte.gov.br/)

governs a invertir diners en les infraestruc-
tures esportives de les escoles. L'actual
ministre va mantenir tots dos programes,
que es coneixen amb el nom de Segundo
Tempo (Segon Temps).

Des que vam aconseguir que la comunitat
esportiva brasilera adquiris consciéncia
social, s’han creat molts més programes i
projectes. Només esmentaré els més im-
portants, en relacié amb el tema de la llui-
ta contra la discriminacié social, étnica i
religiosa mitjangant I'esport.

Un dels més importants van ser els Jocs
dels Pobles Indigenes del Brasil, intro-
duits també per Pelé el 1997, els quals
van ser capacos d’acollir i promocionar els
antics jocs tradicionals del Brasil, alhora
que van aplegar prop de 300.000 perso-
nes pertanyents a la comunitat india, es-
tesos pel Brasil, que ocupen, oficialment,
I'11% del territori nacional. Aquests Jocs
dels Pobles Indigenes ja van per la seva
setena edici6 i serveixen realment per pre-
servar i promocionar la cultura esportiva.
L’exit va ser tan gran que el setmanari ale-
many Der Spiegel els va dedicar diverses
pagines en una de les seves edicions.

Els Jocs dels Pobles Indigenes van ser capagos
d’acollir i promocionar els antics jocs tradicio-
nals del Brasil, alhora que van aplegar prop de
300.000 persones pertanyents a la comunitat in-
dia (Font: http://www.esporte.gov.br/jogos_in-
digenas/).
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Una altra iniciativa interessant va portar
els quilomboles, descendents d’esclaus
africans, a la practica del joc, per poder
conservar-lo i promocionar-lo, de forma
especial la Capoeira, un esport originari
de I'Africa que a hores d’ara és practicat
per tots els brasilers, fins i tot pels rics. Al
camp, els jocs “rurals” van fomentar el
Rodeo a I'estil europeu i nord-america,
amb gran eéxit i impacte economic, tot
aconseguint la integracié de la gent que
viu a pages en el mén dels esports, sense
arribar a canviar la seva forma de vida.
També s’han conservat i fomentat d’altres
esports amb arrels culturals brasileres,
com ara el Biribol, una mena de voleibol
per parelles, que es juga en una petita pis-
cina, el Fut-Volley, barreja de volei platja
i futbol i la Peteca, semblant al Badmin-
ton, pero sense raquetes.

Un altre gran projecte va ser Pintando a
Liberdade (Pintant la Llibertat), que
també ha arribat a I'Uruguai i Mogam-
bic, gracies a la cooperaci6 internacio-
nal. En aquest cas, el projecte se centra
en la poblacié reclusa. Treballen en la
fabricacio de pilotes de futbol, voleibol,
basquet, handbol i futbol sala, a més a
més de pilotes de ping-pong, uniformes i
xarxes per a diferents esports. Cada tres
dies de treball comptabilitzen com un
dia de reducci6 de pena. El programa té
tant d’exit que I'IBSA (Associaci6 Inter-
nacional d'Esports per a Cecs) I’ha esco-
Ilit com a subministrador oficial de les
pilotes que utilitzen. Als Jocs Paralim-
pics d'Atenes es van fer servir pilotes fa-
bricades a les presons brasileres.

Pel que fa a les infraestructures esportives
i de temps lliure, és una realitat constata-
da que cada un dels poliesportius, gimna-
sos o una simple pista d’usos mdltiples,
pot reduir de forma impactant la violéncia
i es converteix en lloc de cohesié social,
especialment a les petites ciutats esteses
per tot el pais.

Finalment, pel que fa a aquest tema, els po-
dria explicar que I'esport és el principal fac-
tor per eliminar la discriminacio racial i so-
cial al Brasil. Sobretot, perqué la majoria
dels idols esportius del pais sén descen-
dents d'africans, com Adhemar Ferreira da
Silva, dues vegades medalla d’or olimpica

en triple salt, i les estrelles de futbol com
Pelé, Romario i Ronaldo, que procedeixen
de comunitats pobres. Arribar a ésser una
estrella del futbol és el somni de la majoria,
no solament perqué és I'esport nacional,
sind també perque és una activitat que per-
met I'ascens social. A primera vista, sembla
que és una cosa positiva només per a la per-
sona individual, perd, d’altra banda, és una
forma eficac de presentar exemples positius
i de portar les persones a admirar els qui
arriben al cim de la societat partint des de la
base de la piramide social.

De manera més concreta, podem dir, pel
que fa al paper de I'esportista en la socie-
tat, que sén auténtics promotors de I'es-
port i que gairebé totes les estrelles tenen
en l'actualitat el seu propi programa de ti-
pus social. Campions de la Copa del Moén
de futbol com Gerson, Dunga, Jorginho,
Bebeto, Rai, Leonardo o Cafli tenen
camps de treball on fan servir el futbol i
d’altres esports com una forma d'introduir
els nens pobres en la societat.

L'Institut Ayrton Senna, dirigit per la ger-
mana del pilot de Férmula 1, Viviane Sen-
na, ha esdevingut un complet programa
d’ajuda social, no solament mitjancant
I’esport, sind amb instal-lacions per a
aprenentatge i salut, i també programes
culturals. El medalla d’or i plata olimpic
en voleibol Amaury i el medalla d’or i plata
Joaquim Cruz compten també amb pro-
grames en els seus esports respectius.
Els esportistes més coneguts es convertei-
xen en idols i herois nacionals i el seu
exemple ofereix oportunitats i canvia, de
fet, la mentalitat de tots i cadascun dels
ciutadans brasilers.

Avui dia, tots els ciutadans, i especial-
ment els esportistes, s’han adonat que el
govern tot sol no pot promoure els progra-
mes socials que necessita el nostre pafs,
de manera que tothom hi col-labora i, de
manera conjunta, s'estan aconseguint re-
sultats excel-lents.

Es clar que cal integrar la politica d’esport
entre els quefers dels poders publics en
materia social. Ha d'anar de la ma de la
politica de salut i educacié. El tema s'esta
tractant al Congrés del pais, perqué vaig
proposar l'aprovacié d'una Llei Federal de
Responsabilitat Social de I'Esport, que ga-

ranteixi que tots els alcaldes, governadors
i el mateix govern central dediquin pel cap
baix un 1 % de la seva capacitat d'inversio
a l'esport, des d’un punt de vista social. Es
demanar massa, un 1%?

Des de I'any 2000 estem organitzant una
Comissi6é Nacional d’Esportistes. Passats
tres anys, va avancant i els esportistes es-
tan participant en la presa de decisions re-
latives a I'esport al Brasil. Podem inter-
canviar les nostres experiéncies!!!

Estic segur que I'esport i els esportistes
podem significar-nos en la defensa de la
pau al mon.

Amb tot el meu respecte vers els diploma-
tics, la diplomacia internacional treballa
en la negociacié i en 'intent de solucionar
problemes d’economia, politica i cultura
entre les nacions.

Quan la diplomacia funciona correcta-
ment, un pais tolera la diferéncia respecte
d’un altre. Quan no funciona, ve la guerra i
amb la guerra, les tragédies humanes,
I'odi, les victimes civils i la desgracia. A
llarg termini, cap guerra no té un vence-
dor. La historia ho demostra! Sempre hi
perd la humanitat!!

La principal diferencia dels esports radica
aqui. No n’hi ha prou a tolerar el contrari.
Nosaltres el respectem!!!

Com a conclusié podem afirmar que, mal-
grat el creixement continuat de I'esport
com a negoci i entreteniment, la seva fa-
ceta social i el seu paper sociologic és més
important per als paisos pobres i en vies
de desenvolupament.

Heus aci, com a Ultim exemple, el recent
enviament de soldats brasilers a Haiti, com
a forca de pau de les Nacions Unides. El
general que els comanda no solament és
jugador de voleibol i professional de I'edu-
cacio fisica, sind que les mateixes tropes
transporten una gran quantitat de pilotes i
material esportiu per fomentar els jocs
amb la poblaci6. Com a part de I'acord fi-
nal amb el govern i els rebels, I'equip de
futbol del Brasil jugara probablement un
partit gratis per a la poblacié d’Haiti. Com
va assenyalar el seu president: “Solament
Ronaldo pot unir la nostra gent”. De vega-
des I'esport obra miracles.

Emprant el vocabulari mariner els desitjo
“Que tinguin bon vent!”
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Esport, genere 1 etnicitat.
El cas de les dones immigrants

= GERTRUD PFISTER

Catedratica de Sociologia de I'Esport, Institute of Exercise and Sport Sciences.

Universitat de Copenhaguen, Dinamarca

Gertrud Pfister durant la seva intervencié
(Font: BPMO photo).

Abstract

This contribution focuses on the role of
sporting activities in the lives of immigrants
with an Islamic background. A special
emphasis is laid on the chances and
problems which female immigrants face in
Western countries in their everyday life as
well as in their physical activities. Using
Germany as example, the sport engagement
of immigrants is analysed and interpreted in
connection with their religious believes and
their conditions of life. In the second part of
this contribution, reasons for sport
engagement or sport abstinence of
immigrants are presented and discussed in
the context of theoretical approaches. The
interdependencies of gender, sport and
ethnicity are interpreted from the perspective
of cultural studies. In addition, constructivist
theories as well as the approaches of Norbert
Elias and Pierre Bourdieu are used to explain
orientations, attitudes and behaviour
patterns of immigrants. It has been taken into
consideration, that the situation of
immigrants varies to a great extent and that
they use numerous and various strategies in
order to “function” in the mainstream
society. This is illustrated by several case
studies of girls and their sport engagement.
This article ends with a discussion of
possibilities and strategies to increase the
sport engagement of girls and women with an
immigrant background.

Key words
Immigrants, Islam, Ethnicity, Gender, Sport
Engagement, Cultural Studies

Resum

Aquest article se centra en el paper de les
activitats esportives en la vida dels immi-
grants d’origen islamic. Es posa especial
emfasi en les oportunitats i problemes a
que s'enfronten les dones immigrants als
paisos occidentals, i també en les activitats
fisiques que desenvolupen. Prenent Ale-
manya com a exemple, s’analitza i inter-
preta el grau d’implicaci6 dels immigrants
en I'esport, en relacié amb les seves creen-
ces religioses i les seves condicions de
vida. A la segona part de I'article s’hi pre-
senten i es comenten, en el context dels en-
focaments teorics, les raons per les quals
els immigrants practiquen o no esport. Les
interdependeéncies del génere, I'esport i el
grup étnic s'interpreten des del punt de vis-
ta dels estudis culturals. A més a més,
s'utilitzen les teories constructivistes i els
enfocaments de Norbert Elias i Pierre Bour-
dieu per explicar les orientacions, actituds i
patrons de conducta dels immigrants. Hem
tingut en compte que la situacié dels immi-
grants és extremadament variada i que uti-
litzen estratégies molt diferents per tal de
“funcionar” dintre del corrent dominant
de la societat. Aixd Ultim es comprova en
diversos casos estudiats sobre noies i la
seva actitud envers I'esport. L'article acaba
amb un comentari sobre les possibilitats i
estratégies perque augmenti el compromis
amb I'esport per part de les noies i les do-
nes d’origen immigrant.

Introduccié

Hi ha moltes arees on hem de lluitar contra
les discriminacions de tipus social, religios
o etnic. La meva aportacié se centra en la
discriminacié de les minories étniques. Els

= Paraules clau

Immigrants, Islam, Etnicitat, Génere,
Estudis Culturals, Participacio esportiva

comentaris referits a les immigrants
d’origen turc musulma a Alemanya han de
ser presos a titol d’exemple.

A Alemanya, es dissenyen eslogans del ti-
pus “Ali juga amb nosaltres” o projectes
com el basquet de carrer per a nens immi-
grants, amb la finalitat d’animar-los a
practicar I'esport i també perqué s’apun-
tin a algun club.! L'Estat i les organitza-
cions esportives tenen interés a atreure els
immigrants per diferents raons, algunes
d’egoistes i d’altres altruistes: d’'una ban-
da, tothom hauria de tenir I'oportunitat de
gaudir dels efectes, potencialment posi-
tius, de l'activitat fisica (salut, relacions
socials, diversi¢). D’altra banda, I'esport
hauria de ser utilitzat com a mitja de so-
cialitzacid i integracié. Tanmateix, gairebé
mai no es planteja si realment I'adaptacio
i la integracié és el cami correcte per als
immigrants i practicament mai no es pren
en consideracié que aquestes campanyes
se centren quasi Unicament en els barons.

En aquest article es plantegen les qlies-
tions seglients:

= Quines son les condicions de vida de les
noies i dones immigrants?

= Quin paper juga I'esport en les seves vi-
des?

= Quantes dones immigrants practiquen
I'esport?

= Quines raons les empenyen a practicar o
no practicar I'esport?

= De quina forma es podria estimular que
aquestes noies i dones comencessin a
practicar l'esport, i com es podrien
adaptar les activitats fisiques a les se-
ves condicions de vida, cultura i identi-
tat etnica?

1 Esdificil de trobar termes i definicions encertats per als diferents grups de persones que no sén originaris d’Aleman-
ya. A Alemanya, les iniciatives per integrar els estrangers en clubs esportius van comencar en la década dels 70.
D’aleshores enca, moltes accions i projectes s’han encaminat a I'impuls de les activitats esportives, especialment

per a nens i joves (vegeu Berliner Sportjugend).

=
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La situacio de les
immigrants a Alemanya:
algunes dades

En la década dels 90, a Alemanya hi havia
6,9 milions d’estrangers, prop del 9 % del
total de la poblacié. Entre ells hi havia
3 milions de noies i dones, xifra que supo-
sa el 7 % de la poblaci6é femenina.2 Prop
del 28 % de tots els estrangers residents a
Alemanya sén d’origen turc.3 La primera
generacié d’homes i dones turcs van venir,
majoritariament, com a treballadors des
de zones rurals de Turquia, com a conse-
qléncia del “miracle econdmic” alemany
de la postguerra, en els anys 60. Encara
que la campanya per contractar treballa-
dors va acabar el 1973, la comunitat tur-
ca va continuar creixent, entre diverses
raons, perqué d'altres membres de la fa-
milia van seguir els primers immigrants
fins a Alemanya (“Ausléanderbeauftragte”,
Comissionat per a I’Estranger, 1991). A
les arees industrials, densament pobla-
des, i a les grans ciutats com ara Berlin, el
percentatge de poblacio turca és molt més
alt que la dada genérica aportada abans.
En aquestes Ultimes localitzacions, el per-
centatge de nens turcs en una aula pot
arribar al 80 %.

No hi ha estudis fiables ni estadistiques
sobre la situacié de les noies i les dones
turques a Alemanya. Trobem problemes
a I’hora de recollir informacio sobre les vi-
des de les noies i les dones de minories
etniques, entre d’altres raons, a causa de
la seva “fluctuant” biografia: moltes joves
es casen a Turquia, pero tornen a Ale-
manya i, si adquireixen la nacionalitat
alemanya, escapen a moltes estadisti-
ques. De tota manera, podem utilitzar les
informacions segiients sobre les condi-
cions de vida de les noies turques o de les
seves families, condicions que determi-
nen les seves vides:# la majoria dels
membres de la comunitat turca sén mu-
sulmans,® perd no sabem amb exactitud

w N

quants musulmans practiquen la seva re-
ligio a Alemanya, i les xifres oscil-len en-
treun 11% i prop d’'un 50 % (Spuler-Ste-
gemann 1998, pag. 46). N'hi ha pocs
que s'adhereixin a tendéncies fonamen-
talistes, encara que sembla que augmen-
ta I'atraccié dels joves cap a aquestes
(Spuler-Stegemann 1998, p. 94).

La situacié dels immigrants, especialment
els joves de segona i tercera generacio,
depén, en gran part, de la seva educacié. En
1995, el 25 % dels alumnes alemanys,
perd solament el 9 % d’alumnes perta-
nyents a minories étniques, van obtenir el
certificat que, al final de I'ensenyament se-
cundari, dona accés a la universitat (Abi-
tur). Prop del 50 % dels joves no-alemanys
comencen a treballar sense cap titulacié ofi-
cial (Berliner Sportjugend 1998, p. 20).
Encara que els pares turcs tracten d’enco-
ratjar els seus fills, aquests es troben
sub-representats en I'educacié superior
(Leenen/Grosch/ Kreidt 1990).

Per tant, molts joves immigrants parteixen
d’un nivell laboral molt baix i I'index de de-
socupacio és molt més alt que no pas el
dels alemanys. Abunden els immigrants a
les feines amb els salaris més baixos i amb
un nivell de seguretat menor.

La familia juga un paper fonamental en la
vida dels immigrants turcs. Moltes fami-
lies turques viuen a les arees urbanes més
densament poblades, amb un alt percen-
tatge d’estrangers. Sovint viuen molt a
prop les unes de les altres i constitueixen
comunitats etniques; aixo enforteix el seu
sentit de la solidaritat i de trobar-se a
casa, d’una banda, pero, d’altra banda,
porta a la formacié d’un gueto, amb tots
els problemes que aixd comporta. Es més,
les families turques viuen sovint forga jus-
tes i en habitatges de baixa qualitat. Els
immigrants turcs prefereixen sovint els pi-
sos barats per estalviar diners amb vista a
la tornada a Turquia. També hi ha propie-
taris que no volen llogar pisos a families

estrangeres. Que les mares turques surtin
de casa a treballar depén de diversos fac-
tors. Per fer-ho, es troben amb més pro-
blemes que no pas els barons. Han de su-
perar moltes restriccions: necessiten, per
exemple, permis de treball; sovint no te-
nen qualificacié formal per a col-locacions
més ben pagades; i s’enfronten també a
les normes i valors de la familia. La meitat
de les dones turques amb nens treballen
fora de la llar. La majoria d’elles ho fan en
treballs marginals amb alt risc de desocu-
pacio, salaris baixos, molta feina i, amb
freqliéncia, fan torns. En un estudi sobre
les mares alemanyes i turques, Nauck
(1993) va descobrir que tots dos grups te-
nien una considerable carrega de treball,
tant dintre de casa com a fora, pero que
aquesta carrega era molt més gran per a
les dones turques.

A més a més de viure en condicions po-
bres i amb variades dificultats, les noies
turques s’enfronten a una falta de segure-
tat sobre la seva permanéncia a Aleman-
ya, sobre el seu propi futur (el matrimoni
com a objectiu, pero també com un pe-
rill!) i, encara més important, grans di-
feréncies —sovint contradiccions— entre
les normes i valors de la propia cultura i
els del Iloc on viuen.

Nauck (1993) subratlla, en aquest con-
text, la “triple discriminaci¢” de les dones
pertanyents a grups minoritaris: discrimi-
nacié en el treball, discriminacié com a
membres d'una minoria i discriminacio
com a dones.

De tota manera, cal tenir en compte que
les condicions de vida, els problemes, igual
com els recursos de les noies i les dones
turques, poden ser molt diferents. La repe-
tici6 constant de [I'estereotip sobre les
noies turques no abasta tots els comple-
xos, variats i diferenciats mons en que
viuen els immigrants. Quée tenen en comu
una rectora d'una universitat alemanya,
turca, i una dona de fer feines turca?®

Statistisches Bundesamt: Auslandische Bevdlkerung in Deutschland (Institut d’Estadistica: Poblacié estrangera a Alemanya). Stuttgart 1995.
No puc comentar aqui fil per randa les lleis d'immigraci6. La majoria dels immigrants d’origen turc no es nacionalitzen alemanys, entre d'altres raons, perque aixo implicaria per-

dre la nacionalitat turca. Els joves immigrants d’entre 18 i 23 anys, que porten 8 anys vivint a Alemanya i han assistit a classe a Alemanya durant 6 anys, poden escollir entre te-
nir passaport alemany o turc (Berliner Sportjugend 1998, 18). La impossibilitat de tenir doble nacionalitat és una barrera importantissima per a la integracié dels immigrants.
Vegeu respecte d'aquest tema la politica del Govern Federal, Ministeri de I'Interior, 1993. Per a la situacié dels immigrants i els conflictes étnics i culturals, vegeu les contribu-

cions de Klein/Kothy 1997.

4 Vegeu, entre d’altres, Riesner 1991; Spuler-Stegemann 1998.

5 El terme Alevi significa ‘aficionats d’Ali’, el gendre de Mahoma. Entre els Alevis les dones tenen més drets que en altres religions islamiques. En molts aspectes, fins i tot tenen els
mateixos deures i els mateixos drets que els homes; Spuler-Stegemann 1998, 53.

6 Cal distingir, especialment, entre immigrants que van arribar des de grans ciutats i els que ho van fer des del camp. Nauck (1993) informa d’un estudi sobre autoconceptes i es-
tereotips sobre la dona turca i I'alemanya. Va poder demostrar que els autoconceptes de les dones turques i alemanyes sén forga semblants, perd que les imatges estoreotipades
de tots dos grups es diferencien molt dels autoconceptes.
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Es molt dificil fer una avaluacié global, i di-
ferenciada alhora, de la situacié dels immi-
grants; aquesta és sempre una qlestié de
perspectiva. Mentre que els mitjans de co-
municaci6 de masses subratllen les dificul-
tats i les discriminacions que pateixen els
immigrants a Alemanya, un recent estudi
empiric sobre la joventut turca a Berlin re-
vela que entre molts joves esta creixent la
tendencia a integrar-se en la societat ale-
manya. El 90 % de les persones entrevista-
des van expressar la sensacié de sentir-se a
gust o relativament a gust a Berlin (Tagess-
piegel, 13 de desembre de 1997).

Les activitats esportives
de les noies i les dones
immigrants

Ben entés, a Alemanya les noies perta-
nyents a minories etniques han de practi-
car I'esport a I'escola. Fins a quin punt els
agrada, qué senten i quins efectes té I'es-
port, sén coses que no sabem.

Cal assenyalar que els immigrants practi-
qguen menys esport que no pas la poblacio
alemanya.’” Un estudi representatiu de les
activitats esportives dels turcs a Alemanya
va mostrar que el 33 % dels homes i el
19 % de les dones entrevistats (més grans
de 14 anys) practiquen I'esport almenys
diverses vegades al mes (DSJ 1995, p. 7).
Tenint en compte I'ampli significat de la
paraula ‘esport’ i la baixa freqliencia (un
cop al mes), resulta impossible, de tota
manera, arribar a conclusions definitives
amb aquest estudi.

A Alemanya, I'esport es practica principal-
ment a través dels clubs. Prop del 28 % de
la poblacié pertany a algun club.® Només
un petit percentatge dels socis dels clubs
esportius s6n immigrants. EI 1994, a Ber-
lin, solament el 3 % dels socis de clubs
eren turcs. D'aquests, més del 90 % eren
nois i homes. Les noies i les dones estran-
geres participen en activitats esportives i fi-
siques en algun club esportiu en un per-
centatge molt inferior al dels barons turcs i
les noies i dones alemanyes. Les dones tur-

ques suposen Unicament el 0,7 % de les
dones pertanyents a clubs, pero constituei-
xen el 4% de la poblacié femenina de
Berlin (Gorsoy 1997, p. 31).

En algunes grans ciutats, i especialment a
Berlin, els immigrants han creat els seus
propis clubs esportius. Aquests ofereixen
esports —principalment futbol, perd també
arts marcials i esports de forca— adrecats
gairebé exclusivament a nois i homes
(Schwarz 1997.

Perspectives teoriques
interpretatives

No es pot analitzar el paper de I'esport en
les vides dels immigrants fent servir una
Unica teoria, siné que el tema exigeix in-
cloure diversos conceptes teorics relatius
a la immigraci6, la socialitzacié i el ge-
nere.

La meva contribuci6 es basa en les idees
dels estudis culturals que s’han desenvolu-
pat des de la década dels 50 a Anglaterra.
S’entén la cultura com a la forma de vida
en conjunt (valors, normes, formes de
conducta...). Els conceptes basics son: in-
teraccid simbolica, discursos i contextualit-
zacio. La cultura és un procés, un equilibri,
una imaginacio i una contradiccié dinami-
ca construida mitjancant negociacions
(Bromley, Géttlich i Winter 1999). | aixo és
cert especialment en les cultures immi-
grants.

Proposo de combinar I'aproximacié con-
ceptual dels estudis culturals amb les teo-
ries constructivistes, que subratllen les
interrelacions entre individus i societats,
accions i interaccions i les construccions
de genere, etnicitats, identitats i imatges
(Lorber 1994; Connell 2002).

Waldhoff (1995) va proposar d'utilitzar la
teoria del procés de la civilitzacié de Nor-
bert Elias i la nocié de figuracié per explicar
les interdependencies entre identitats i
mentalitats, d’una banda, i entre estructu-
res politiques i socials, de I'altra.®
Waldhoff es va centrar, entre d’altres co-
ses, en les actituds cap al control de la

7 A Jutting/Lichtenauer, 1995, hi ha publicada una bibliografia sobre ‘immigrants i esport’.
8 Hi ha diferéncies entre grups d’edat i entre la poblacié masculina i la femenina. El 64 % de nois i el 47 % de noies, entre 7 i 14 anys, pertanyen a un club esportiu, vegeu DSB
(Ed.): Bestandserhebung, 1997. Frankfurt, 1997. Aquestes xifres només mostren tendéncies, perqué hi ha casos de socis dobles i de socis passius. El nombre de persones que
practiquen esport en clubs esportius de forma activa és més baix.
9 Per tenir més informacié sobre la teoria del procés de la civilitzacio i la seva aplicacié a I'esport vegeu: N. Elias i E. Dunning (1992): Deporte y Ocio en el proceso de la civiliza-

cién, Madrid, Fondo de Cultura Econdémica.

En Alemanya, només un baix percentatge dels
socis dels clubs esportius sén immigrants (Font:
Fons documental del CIO)

violéncia i del poder, en la importancia de
la familia, en actituds cap a I'honor i en
I'autodisciplina. La principal tesi de Wald-
hoff és que I'Estat turc no té el monopoli
del poder i que I'Estat del benestar i el sis-
tema de seguretat social turcs estan poc
desenvolupats. Aixd condueix a un nivell
alt de relacions familiars i de xarxes so-
cials, que poden ser més importants per a
I'individu que la fidelitat a I'Estat. La figu-
raci6 de la societat ha deixat també la seva
empremta en les estructures fisiques i tam-
bé en I'actitud cap al cos i I'exercici fisic. A
Turquia la disciplina esta controlada so-
cialment i no es basa en una interioritzacio
de la pressid. El cos és I'ancora dels rols
definits socialment i el seu exercici no per-
segueix guanys “abstractes” ni la distincio
social en el context de processos d’indivi-
dualitzacié.

Per tant, la representacié de cossos esportis-
tes, joves i immaculats, 'esport com a sim-
bol de I'autocontrol i d'altres tendéencies as-
sociades a la societat moderna no juguen un
paper important en la societat turca. Molts
valors i patrons de conducta associats a I'es-
port, com ara I'ascetisme i la interioritzacio
de la disciplina no tenen una importancia es-
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Molts valors i patrons de comportament associats a
Pesport, com ascetisme i la interioritzacié de la
disciplina no tenen especial importancia en la cul-
tura tradicional turca i, en general, en les societats
islamiques (Font: Fons documental del CIO).

pecial en la cultura tradicional turca i, en ge-
neral, en les societats islamiques (vegeu, per
exemple, Mihciyazgan 1996).10

Aquesta aproximacio es pot Iligar a les ob-
servacions de Schiffauer (1989) sobre les
estructures familiars i s’'associa, aixi, a la
construccié de I'edat i el génere. Com hem
dit anteriorment, I'organitzacio estrictament
jerarquica de la familia exerceix un paper
central en les societats islamiques. L'edat i el
sexe determinen la posicié social de cada
persona. El prestigi i la posicié d’una familia
depén de I'*honor”, i I'honor significa la ca-
pacitat del cap de familia o dels membres
barons per lluitar o venjar-se d’agressions i
abusos. Un altre aspecte central de I'“honor”
de la familia és la sexualitat de les dones, és
a dir, la fidelitat de les esposes als seus ma-
rits i la virginitat de les filles.!1 Cal evitar
qualsevol activitat i qualsevol conducta que
pugui posar en perill el bon nom dels mem-
bres femenins de la familia o, en cas contra-
ri, sera castigat severament. La sexualitat fe-
menina no es controla per una interioritzacio
de les normes i pressions, siné mitjancant la
segregacid dels sexes, que es produeix en
tots els aspectes de la vida, incloent-hi les
activitats fisiques.

Esclar que hem de preguntar-nos si les es-
tructures i normes esmentades abans, ju-
guen encara un paper important a la Tur-
quia moderna i si s6n encara importants
per als immigrants turcs a paisos occiden-
tals. Mentre que les aproximacions de
Schiffauer i Waldhoff poden ser Gtils per
descriure la situacié de I'esport femeni a la
cultura turca, es pot utilitzar el concepte de
Bourdieu com a marc de la situacié dels
immigrants turcs a Alemanya.l?2 Segons
Bourdieu, la posicié social d'un individu en
I'esfera social és determinada per la combi-
nacié del capital cultural, economic i so-
cial. En el camp social, els diferents grups
socials utilitzen formes de distingir-se
per diferenciar-se dels grups inferiors i per
adaptar-se als grups superiors. Es pot con-
siderar els immigrants com a grups socials
amb models concrets de capital i amb un
gust especial. Segons Bourdieu, I'habitus
és la intercomunicacio6 entre individu i so-
cietat. L'habitus es desenvolupa en el marc
de la socialitzaci6 i de les condicions de
vida; significa la totalitat d’actituds, pensa-
ments, percepcions i accions i produeix
practiques culturals. Per tant, I'habitus i el
gust, que s’hi associa, sén propis de tota
classe o grup social.

El cos juga un paper central en aquest con-
cepte. El cos és part del capital cultural.
D’altra banda, I'habitus del cos determina
les actituds de la gent cap al seu cos i la
manera de tractar-lo (Bourdieu, 1982). Els
ideals i les practiques es donen tant en la
vida diaria com en la vida esportiva etnico-
cultural. Aquestes practiques, alhora,
creen génere, presenten genere davant del
mirall i produeixen diferéncies de génere.13
Les minories poden fer servir el cos i la cul-
tura del moviment per aconseguir la identi-
ficacié amb el grup étnic i també per gene-
rar diferenciacio social. Els clubs esportius
turcs ofereixen els seus serveis als barons.
En el context de les aspiracions d'un as-
cens social, els immigrants turcs poden
utilitzar també els ideals i les practiques
corporals com a forma d’adaptar-se a les
tendencies principals de la societat o com
a capital cultural per aconseguir aquest
ascens.

Els discursos sobre immigrants se cen-
tren en la relacié entre els immigrants i la
resta de la poblacié. Hi ha processos de
segregacio i formes d’integracié que van
de l'aculturacié a I'assimilaci6, passant
per I'adaptaci6. Cal tenir en compte que
la integracié va sempre unida a la nego-
ciacié i a la construccié d’identitats i
imatges.

En comentar el paper del cos i de les activi-
tats fisiques en el desenvolupament de la
identitat cultural, seguim Hall (1996) i
Mgark (1998), els quals assumeixen que els
immigrants desenvolupen nous tipus d'i-
dentificacions culturals. Mark defineix
aquestes identitats noves com a identitats
amb gui6é (compostes de diverses parts) i
les cultures noves com a cultures hibrides,
amb un equilibri entre diverses identitats i
una barreja de diferents tradicions cultu-
rals (vegeu també Tireli 199).

Segons Baumann (1999) les identitats cul-
turals i les etnicitats son construccions, cosa
que significa que sén productes d’accions i
interaccions i apropiacions de normes cultu-
rals, valors i practiques. D’una banda, les
imatges étniques es representen i, d'altra
banda, s'adscriuen. Els individus es presen-
ten ells mateixos com a turcs o com a turcs
danesos, “fan” etnicitat, perd també queden
marcats o estigmatitzats com a estrangers.
Cal preguntar-se quin tipus de paper podria
jugar I'esport en els processos d'integracio,
marginacid o estigmatitzacio.

Si considerem ['etnicitat i el genere com
una construccio, hem d’analitzar-la com a
font i ancora per a les identitats etniques i
de genere i investigar-ne la influéncia en la
negociaci6 de les normes, valors, igual
com en les conductes estereotipades asso-
ciades al génere.

Barreres concretes
per a Uactivitat esportiva

Encara que no hi hagi barreres formals per
practicar I'esport o ser soci d’un club es-
portiu, no resulta facil als pertanyents a
minories étniques comencar a practicar es-
port. Per diverses raons, les noies turques
tenen dificultats per integrar-se en grups

10 No puc descriure aqui la varietat dins I'lslam i les diferents orientacions que hi ha; vegeu, entre d'altres, Spuler-Stegemann 1998.

11 vegeu, entre d'altres, Delaney, 1991.

12 Bourdieu, 1982; Broskamp, 1994, va fer servir aquest concepte per a I'estil de vida i el compromis amb I'esport dels immigrants turcs.

13 per al génere com a construccié social a nivell institucional i individual i per a “crear genere”, vegeu Lorber, 1994.
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d’alemanys. Tendeixen a teixir una xarxa
d’amics turcs dels quals obtenen suport so-
cial (Pfander/Turhan 1990). | la minoria
turca afavoreix uns ideals de bellesa con-
crets, que poden ser una combinacié o
barreja dels ideals i practiques turcs tradi-
cionals i els corrents alemanys generals.
L'adaptacié als ideals alemanys sobre el
cos i la cultura del moviment pot significar
no solament un canvi dels patrons de con-
ducta, sin6 també una ruptura de normes i
valors culturals profundament arrelats. Un
estil de vida esportiu o un cos musculds no
encaixa amb els ideals turcs tradicionals
de la feminitat i potser tampoc no encaixin
amb el gust de la poblacié germanoturca.
De tota manera, a més a més hi ha d'al-
tres barreres que dificulten que les dones
turques comencin a practicar activitats
esportives. Per regla general, se suposa
que moltes families turques estan orien-
tades, en més o menys grau, cap als pa-
pers tradicionals de génere, que es tro-
ben arrelats en les creences religiosas.14
Un estudi pilot realitzat a Dinamarca va
mostrar que també la tafaneria, la por a
perdre la reputacio, i la pressié de la co-
munitat musulmana refrenen la partici-
pacié de les noies i les dones en activitats
esportives.

Les normes, valors, estructures i practi-
ques religioses tenen influéncia en la vida
diaria, en el lleure i en la participaci6 en
I'esport de noies i dones, adhuc si els pa-
trons de pensament i conducta han canviat
en entrar en contacte amb un pais occiden-
tal. En relacié amb la practica esportiva,
cal tenir en compte la gran importancia de
la familia, la divisio del treball en funcié del
sexe, la superioritat social i cultural de I'ho-
me, el concepte de I'honor i la regulacié de
la sexualitat o, de manera més precisa, la
importancia de la virginitat per a les dones
i I'estricta prohibicié del sexe fora del ma-
trimoni. La virginitat és absolutament ne-
cessaria per a les noies turques, fins i tot en
les families que no segueixen habitualment
de forma estricta les lleis islamiques. Mol-

tes de les normes i regles pretenen de ga-
rantir que les noies no perdin la virginitat:
la principal estrategia consisteix a mante-
nir les noies (i les dones) a casa i evitar el
contacte amb nois i homes. Sovint el pare i
els germans barons controlen les dones de
la familia, per tal de defensar-ne I’'honor,
que és posat en perill si les dones no es
comporten d’acord amb les normes morals
de la seva cultura.1®

La integritat moral significa, entre d’altres
coses, seguir les normes islamiques sobre
la vestimenta, que ha de cobrir tot el cos,
incloent-hi els cabells. De tota manera, hi
ha importants diferencies entre les families
turques que viuen a Alemanya o a Turquia.
Sovint les noies immigrants es troben da-
vant el dilema que “els seus pares els en-
senyen la cultura del pais d’origen ... i, al-
hora, fora de casa, sobretot a I'escola,
aprenen la cultura alemanya amb la seva
llibertat i igualtat. L'obsessio per la virgini-
tat porta limitacions importants de la Iliber-
tat i el desenvolupament personals”.16
Aquestes normes, valors, actituds i patrons
de conducta influeixen, o potser fins i tot
arriben a determinar, la cultura sobre el
propi cos de moltes noies i dones turques.
La llei de cobrir el cos és un problema en
molts esports i I'exigéncia de separaci6 de
sexes impossibilita que les noies i les do-
nes religioses entrenin o practiquin esport
al costat de nois 0 homes.

El fet de participar en activitats esportives
pot ser causa de conflictes dintre de les fa-
milies turques, en generar-se situacions en
les quals les noies i les dones queden fora
del control de la familia. Un problema pos-
terior, ja esmentat anteriorment, és que les
noies i les dones turques tenen una gran
carrega de treball a la llar, que els deixa
poc temps i poca energia per a les activi-
tats esportives.

En comentar les raons per les quals les
noies i les dones turques no practiquen es-
port, hem de tenir en compte també la seva
situacié social. | no hauriem d’oblidar que,
de fet, encara sén poques les noies i dones

alemanyes de classe social baixa que rea-
litzen activitats fisiques.!”

Les noies i les dones turques han de viure a
cavall de dues cultures diferents, han de
viure amb els problemes i les contradiccions
generats per aquest fet i hi han de buscar
estratégies i solucions. Un estudi pilot amb
entrevistes a alumnes turcs va mostrar que
les noies tenen divers formes de fer front al
dilema. En aquest estudi, desenvolupat per
Kleindienst-Cachay (1996), es podien iden-
tificar tres tipus de noia: noies amb identitat
turca, noies biculturals i “dissidents”.

El primer grup, segons Kleindienst-Ca-
chay, el formen noies educades segons les
lleis islamiques i que sén religioses. Es co-
breixen el cap amb un mocador en public,
per exemple. Com que accepten les nor-
mes de la seva religié, expressen satisfac-
ci6 amb la seva situacié i no tenen conflic-
tes amb els seus pares. Informen també
que no els interessa 'esport i que no els
agrada I'educacio6 fisica a I'escola.

El segon grup de noies viu també en fami-
lies religioses, perd amb més llibertat. Se
senten privilegiades respecte de les com-
panyes que si que compleixen les lleis reli-
gioses, pero alhora se senten limitades en
comparacié amb les noies alemanyes. A
aquestes noies els agradaria practicar més
esport, els agradaria ballar i practicar jocs.
Pero els resulta dificil i aixd és I'origen de
molts conflictes.

Un tercer grup de noies ha abandonat els
valors de la seva familia. Algunes fins i tot
se n’han anat de casa i intenten de viure
com qualsevol noia alemanya. Disposem
d’algunes biografies que mostren que difi-
cil els resulta, a aquestes noies, deixar la
seva llar. L'esport i la xarxa social que I'en-
volta pot ajudar aquestes noies a construir
les seves propies vides.

Aquests Ultims anys, al costat de tendéncies
cap a la secularitzacié, es pot observar que
un nombre cada vegada més gran de noies i
dones han comengat a descobrir la religié
per si mateixes i a interpretar I'lslam segons
les seves propies necessitats. Hi ha algunes

14 Vegeu, entre d'altres, Brainin, 1996, sobre les condicions de vida de les noies i nois immigrants. Proporciona gran quantitat d’informacio, Util fins i tot per als lectors que no es-

tan d'acord amb el paradigma psicologic-analitic.

15 Els estudis mostren que a les ments dels nois i homes turcs encara hi resten, si més no rastres, d’aquestes idees; per exemple, insisteixen aferrissadament en la necessitat que

la dona sigui verge, abans de casar-s'hi.
16 Citat a Briindel/Hurrelmann, 1994, p. 5.

17 Segons Kleindienst-Cachay (1996; 1997), solament el 23% de les noies de les Hauptschulen (escoles on va I'alumnat que ha obtingut un rendiment menor a I'escola primaria)
pertanyien a un club esportiu, davant del 50 % a les Realschulen (escoles de formacid professional. Tenen un nivell més alt que les anteriors i inferior als Gymnasiums que

equivalen als IES d’Espanya).
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noies, criades a Alemanya i amb un nivell
educatiu bo, que porten el cap cobert sense
considerar-ho un simbol d'opressié (Nokel,
1997). Intenten de compaginar I'lslam amb
el pensament modern i les normes religioses
amb la vida moderna. Després de moltes
converses amb dones “neomusulmanes”
Nokel (1997) va arribar a la conclusié que
la islamitzacié és un procés de lluita de
classes transmesa simbolicament, en el
sentit de Bourdieu, pero es tracta també
d’un instrument de politica d'identitat per-
sonal. Aquestes dones opinen que les activi-
tats esportives sén acceptables sempre que
no violin les seves normes religioses.

Estudi de casos

M’agradaria presentar exemples de dife-
rents biografies esportives de noies turques
a Alemanya, per tal de mostrar les oportu-
nitats i els reptes, les dificultats i també els
efectes positius de les activitats fisiques.

“A casa hi ha normes estrictes”

Sazyie té 15 anys i fa 9¢ curs, a I'institut.
El seu pare treballa a la industria, la seva
mare és mestressa de casa i té 8 germans i
germanes. Esta promesa i aviat es casara
amb un home que encara no coneix gaire.
Als estudis té unes notes per sota de la mit-
jana, fora de I'institut no té cap relacio.
Ocupa el seu temps lliure a casa o visitant
els seus germans ja casats. El seu pare no
la deixa apuntar-se a cap club o grup d’es-
barjo. Sazyie és solitaria, esta aillada i
sovint trista. Tanmateix, ella accepta la si-
tuacio6 perqgue no veu cap altra forma de so-
lucionar els seus problemes. L'esport no
juga cap paper, ni pot fer-ho, a la seva vida
(Briindel/Hurrelmann 1994).

“Séc una dona turca
i practico boxa, qué passa?”’

Fikriye Selen ha escollit un esport molt poc
corrent per a una dona. Amb 13 anys va co-
mencar a practicar judo i també va practicar
gimnastica (aparells), karate (és cinturd ne-
gre) i kick boxing, abans de descobrir la
boxa. La fascina la lluita i el sentiment que
segueix a una victoria. Entrena cinc vegades

per setmana, amb homes que la prenen se-
riosament, atesa la seva disciplina i capaci-
tat. Els seus pares no li posen cap objeccié
a les activitats esportives. Fikryie és religio-
sa i insisteix a vestir de forma adient, cosa
que per a ella vol dir portar una samarreta
en comptes d’'un top reduit. Estudia Econo-
mia i I'any passat va comencar a treballar.
Esta molt segura d’ella mateixa i pensa que
és dificil encasellar-la: “Soc turca, practico
boxa, tinc bon aspecte i séc prou intel-li-
gent” (Tagesspiegel 13-2- 1997).

Reforgament gracies

a Pesport

Ayse va arribar a Alemanya quan tenia
8 anys. El cami fins a la universitat va ser
llarg i dificil. Quan tenia entre 121 17 anys
va haver de lluitar per tot “el que per a al-
tres joves —concretament les noies alema-
nyes— estava ja aconseguit”. Una manera
de defugir el control del seu pare va ser
practicant esport. Sota la supervisié del
seu germa, va poder anar en un poliespor-
tiu, on va aprendre taekwondo. L'éxit en
I'esport —va ser cinc vegades campiona
d’Alemanya- i el suport de la gent del seu
voltant va possibilitar que desenvolupés
perspectives noves. Quan tenia 18 anys va
tenir una forta discussiéo amb el seu pare,
que li va prohibir de practicar esport i de
quedar amb els seus amics alemanys. Per
aixdo se’'n va anar de casa, d'amagat,
per por del seu pare. Es va ocultar a les ca-
ses dels seus amics i va passar un temps
abans que pogués agafar les regnes de la
seva vida una altra vegada. “No tens per
que seguir les tradicions, si no ho vols” diu.
“Tingues el coratge de fer la teva vida, com
tu vulguis” (Kayadelen, 1996).

Les noies turques i el futbol

A Berlin hi ha un equip de futbol format per
noies turques. L'equip pertany a “Agris-
port”, un club de futbol turc, que t¢ molt
d’exit amb els seus equips masculins i que
ofereix també a les noies turques I'oportu-
nitat de jugar a aquest esport. L'equip
femeni també té éxit i sembla que les juga-
dores sén acceptades per la comunitat tur-
ca, si més no fins a un cert punt. La contra-

18 Zeitmagazin, 1994, nim. 46; vegeu també Tagesspiegel, 19 de gener de 1992.

diccié entre ser dona i ser jugadora de fut-
bol creix alhora que les jugadors es van
fent més grans. A les entrevistes amb les
jugadores va quedar clar que en casar-se
les prioritats eren unes altres, “cuinar i les
tasques de la llar”.18 En aquestes entrevis-
tes, les jugadores van parlar dels conflictes
que algunes tenien amb les seves families.
N’hi havia que feien servir un nom fals per-
que els pares no s’assabentessin de les se-
ves activitats. Molts pares pensaven que el
valor de la dona disminuia pel fet de pren-
dre part en una activitat ‘tan poc femeni-
na'’: “Qui es casara amb tu, si et dediques a
jugar a futbol i tothom t'ha vist les ca-
mes?”, es queixava una de les mares. Pero
també hi havia pares (homes) que estaven
orgullosos de les seves filles. |, sobretot, les
jugadores se sentien orgulloses d’elles ma-
teixes; no només havien conquerit un espai
“masculi” i un ambit “masculi”, sin6 que
també havien demostrat que podien jugar
igual de bé o millor que els equips de noies
alemanyes.

L’esport per a noies
i dones immigrants:
Objectius

Quin objectiu persegueixen les activitats
esportives per a dones immigrants? Per
que hauriem d’encoratjar les noies i dones
immigrants a prendre part en activitats
fisiques?

De les activitats fisiques se’n poden derivar
els efectes positius seguents:

= Bona salut i benestar.

= Acceptaci6 social en la cultura més ge-
neralitzada.

= Xarxes socials i suport social.

= |matge propia positiva, seguretat en una
mateixa i enfortiment (cf., per exemple,
Pfister 1996).

Cal tenir en compte, és clar, que hi ha
una gran quantitat de factors i condicions
que determinen quina mena d’efectes té
la practica esportiva. L'esport compta
amb un potencial gran i variat, perd els
resultats positius, en alld que és fisic,
psicologic i social, no arriben de forma
automatica.
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Quines possibilitats tenim, fet i fet, per
donar suport a la participacio6 de les noies
i les dones immigrants en les activitats fi-
siques? Cal subratllar una altra vegada
que les dones immigrants, com les altres
dones de la nostra societat, procedeixen
de substrats socials molt diferents i tenen
necessitats molt diverses. Com a principi
caldria plantejar adrecar I'esport, les se-
ves condicions i objectius, cap a les ne-
cessitats de cada un d’aquests grups de
dones. Cal tenir en compte les experien-
cies de socialitzacio, les circumstancies
vitals i 'expectatives. Els conceptes i pro-
grames haurien de perseguir els principis
d’igualtat de drets, igualtat d’estatus i
igualtat d'oportunitats, aixi com I'accep-
tacid i la tolerancia.

Cal animar les noies i les dones turques
que procedeixen d’ambients tradicionals a
participar en activitats esportives si:

= En aquestes activitats només hi prenen
part dones.

= Els monitors sén dones.

= Nois i homes no tenen accés a les ins-
tal-lacions quan elles les estan fent
servir.

= S’acceptin peces de roba que cobreixin
el cos.

= Es disposi d'instal-lacions separades per
canviar-se i dutxar-se.

= Les instal-lacions esportives siguin de
facil accés des de les llars d’aquestes
noies i dones.

= |es activitats es desenvolupin a la tarda,
perod no al vespre.

= |esnoies i les dones hi puguin portar els
germans petits o els fills.

= Els objectius i continguts de les activitats
s'orientin vers la salut.

A més a més, com que una majoria de pa-
res ja accepta que les entrenadores/moni-
tores siguin alemanyes, també podria ser
Gtil que els programes fossin progressiva-
ment dirigits per dones turques.

A Alemanya disposem d'una xarxa de
clubs esportius densa i de facil accés. De
tota manera, com ja hem dit, aquests no
resulten atractius per a les noies i dones
turques, per diverses raons. Una de les
principals és que sén mixtos, per a homes
i dones. Tanmateix, aixo no elimina la

possibilitat que s'hi ofereixin cursos per a
dones, adaptats als desigs de les noies i
les dones turques, en horaris en qué no hi
ha homes. A més a més, les escoles po-
drien oferir, fora de I'horari lectiu, activi-
tats fisiques, igual com els centres per a la
joventut activitats esportives diverses,
dissenyades segons les necessitats i de-
sigs de les participants. Una altra possibi-
litat sén els gimnasos per a dones. En un
estudi pilot, les participants turques van
subratllar la importancia d’entrenar sense
presencia masculina. Van dir que les se-
ves families no posarien objeccions cap a
aquestes activitats i que fins i tot les recol-
zarien (Gorsoy, 1997). Aquests estudis,
de tota manera, no deixen de plantejar
problemes: d’'una banda, I'alt preu de les
tarifes per fer-se’'n socia, d’altra banda,
les activitats ofertes sén poc variades, gai-
rebé sempre relacionades amb la bellesa i
el control del pes.

Es important de desenvolupar estratégies
per minimitzar els conflictes que tenen les
noies i les dones, entre les seves activitats
esportives i les expectatives de les seves
families i, igualment, trencar les barreres
que dificulten I'accés de les noies als
clubs esportius. En aquest sentit, seria atil
encoratjar les germanes i amigues perque
comencessin juntes les activitats fisiques.
En parlar amb estudiants turques es veu,
en la linia que marquen també els estudis
pilot esmentats abans, que ajuda molt
que els germans (nois) donin suport a les
activitats esportives de les seves germa-
nes. En relacié amb les activitats i exerci-
cis que els son oferts, cal tenir en compte
I'’edat de les participants. Mentre que es
deixa que les noies prenguin part en una
gamma prou amplia d’esports, les dones
joves tenen més limitacions a I’hora d’es-
collir. En aquest punt, pot resultar d’utili-
tat que les activitats s’orientin a la recer-
ca de la salut i el benestar, si més no en
un comencament. Amb aixo es déna un
sentit a I'activitat fisica. A més a més, es
podria utilitzar la cultura del moviment,
tradicional turca, com ara les danses, per
animar i motivar les noies turques a ser
més actives fisicament. De tota manera,
caldria familiaritzar-les amb un seguit
d’activitats fisiques, per tal de donar-los
I"oportunitat d’escollir la que els encaixi
millor.

DONA | ESPORT ri

Faezeh Hashemi, vicepresidenta del Comité
Olimpic d’Iran, present al Forum, va parlar dels
esforgos de col-lectius de dones islamiques per fer
compatible ’esport amb la seva religié (Font:
BPMO photo).

Apareix la qliestié de si és millor organitzar
cursets solament per a la poblacié turca o
si les noies i les dones turques haurien d’in-
tegrar-se en altres grups étnics. D’una ban-
da, és important no aillar les immigrants
turques; d’'una altra banda, té sentit ani-
mar que es mantinguin els grups etnics,
per tal d’enfortir la identitat cultural i d’ofe-
rir “un recer segur”. Per tant, caldria oferir
tots dos tipus d’oportunitats.

Un altre tema és el que fa referencia als
monitors o entrenadors. La distinci6 de se-
xes implica que sigui important comptar
amb dones, sobretot si sén turques, com a
instructores; aixi, podrien representar tam-
bé un model per a les noies. Elles coneixen
més bé que ningl el potencial i les dificul-
tats i poden guiar millor aquestes dones, i
fins i tot solucionar els problemes que es
puguin plantejar

Poder de les noies i de les dones en I'esport
i a través de I'esport.

Encara hi ha molt a fer per oferir esport a
les noies i per motivar-les perqué en practi-
quin. Pero, si més no, ja hi ha algunes ini-
ciatives que treballen, no Unicament amb
noies i dones pertanyents a minories, pero
si especialment per a elles, per tal d’acon-
seguir-ne I'enfortiment. Esmentaré només
un projecte danés anomenat She-Zone
(Zona-Ella), en el qual les noies immi-
grants i les daneses poden practicar dife-
rents esports, entre d’'altres esports amb
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pilota,19 i el projecte Start (Comencament)
de la Federacié d’Esports d’Essen, a Ale-
manya, que té com a objectiu formar noies
turques com a monitores d’esports.29 Seria
molt important reunir les “millors practi-
ques” realitzades en aquest camp i com-
partir experiéncies.

Un cas especial és el de I'esport d’alt ni-
vell per a dones immigrants i per a dones
islamiques, en general. Amb la participa-
cié d'esportistes musulmans en I'esport
de competici6 es reuneixen alguns dels te-
mes i beneficis comentats abans. Pero
aixo pot ser un altre tema de comentari i
de discussio.
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Cultures, art i esport

= RAMON BALIUS JULI

Ramon Balius en el curs de la seva intervencié
(Font: BPMO photo).

L’Esport i I'’Art s6n essencia i resultat de dis-
tints desenvolupaments culturals. A través
d’aquestes dues formes d’expressio, I'home
es troba amb ell mateix, transmet la seva
activitat i pot veure’s reconegut pel moén
que I'envolta. L'Art, element fonamental de
la Cultura, és una de les maneres d’aproxi-
mar aquesta a I’'Esport. No hi ha dubte que
aquest provoca imatges i sensacions que te-
nen la capacitat d’inspirar obra plastica, li-
teraria i, fins i tot musical, als artistes. Per a
nosaltres, la situacié ideal de creaci6 d’art
de tematica esportiva, seria aquella en la
qual la inspiraci6 es produeix puntualment
en aquell moment esportiu, sense que exis-
teixin motivacions alienes. Malgrat aixo,
soén freqiients els encarrecs dedicats a de-
terminats esdeveniments esportius o d'o-
bres destinades a llocs o situacions preesta-
blertes. Es obvi que, en tots aquests casos,
la inspiraci6 estara inevitablement media-
titzada per I'entorn sociopolitic i economic
que envolta lI'obra. Altres vegades, I'am-
bient creat per la propera celebracié d’'un
esdeveniment esportiu —uns Jocs Olimpics,
per exemple- o la convocatoria d'un certa-
men d’art de tematica esportiva, motiven
que sorgeixi, de forma menys espontania, la
inspiraci6 de I'artista. No obstant aixo, no
podem negar que aquest tipus de cir-
cumstancies han estat les responsables
d’una important produccié artistica de tema
esportiu i de la consagracié de nombrosos
artistes. Cal recordar que el Baré de Cou-
bertin, en restaurar els Jocs de I'Antiguitat,
propugnava que s’hi acollissin concursos
d’arquitectura, escultura, pintura, musica i

literatura, els quals formarien part del con-
cepte Olimpiada al costat de les competi-
cions atletiques.

Dedicarem unes pinzellades a alguns esde-
veniments estel-lars d’aquesta conjuncioé
que s'estableix entre I'Art i I'Esport, refe-
rint-nos Unicament a les arts plastiques.

Un moment fonamental en aquesta relacio
entre I'Art i I'Esport, el constitueixen els
Jocs Olimpics de I’Antiga Grecia, que s'ini-
ciaren fa més de 3000 anys i que tenien un
significat que anava més enlla del simple
culte al cos. Els més celebres artistes im-
mortalitzaren els Jocs d'Olimpia a les
amfores i els craters i en les innombrables
estatues dels guanyadors en bronze, mar-
bre i terracota, algunes de les quals han
arribat fins avui a través de copies de I'épo-
ca romana.

A les amfores del segle VIl aC apareixen figu-
res negres amb imatges d’atletes prepa-
rant-se per al llangcament del disc o de la ja-
velina, per al salt de llargada, la cursa o la
lluita. A final del segle VI aC s'inicia la técni-
ca de figures roges, que consisteix a deixar
les figures del color taronja de I'argila i pintar
el fons de negre brillant, la qual cosa permet
d’obtenir composicions més complexes, de
tematiques similars a les abans esmentades.
Molts pintors de figures negres i de figures
roges han deixat els seus noms escrits en els
vasos; destaquen els anomenats pintor de
Brygos, pintor de Cledfrades i el seu rival, el
pintor de Berlin.

Policlet fou, amb Fidies, un dels més impor-
tants escultors del segle v aC. Es I'autor del
Diadumen —I'atleta que es col-loca sobre el
cap la diadema o corona de la victoria— i del
Dorifor —un atleta que porta a la ma esquerra
una llanca o una javelina. Lisip, deixeble i
seguidor de Policlet, és I'autor d’Apoxiome-
nos, figura d'atleta, de format natural, que
neteja el greix i la pols del seu cos després de
la competici6. Sabem que Miré i el seu fill
Lisi van esculpir més de 40 estatues d’atle-
tes victoriosos en els Jocs. El seu célebre
Discobol és una figura en accid, que conei-
xem a través de copies romanes en marbre.
La seva plasticitat, el seu ritme, la seva har-
monia i el seu equilibri reflecteixen, com cap
altra, la grandesa artistica d’aquest segle

Policlet. Diadumen (s. V aC).

Mird.
Discobol
(s. VaC).

classic grec. Una altra figura relacionada
amb els Jocs és el déu Hermes, protector
dels joves atletes, obra de Praxiteles.

Desgraciadament, no s’han conservat repre-
sentacions pictoriques de I'art grec classic
ni, logicament, de I'esportiu. Malgrat aixo,
es coneix pintura grega a partir de les troba-
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Tomba del
Capbussador
(detall),
Paestum

(s. VaC).

Jugador

de pilota,
Mexic.
Terra cuita
(0-300dC)).

Pere Sanglada.
Misericordia.
Catedral Barcelona.
Relleu s. fusta

(s. XIV).

lles realitzades a les tombes pintades de
Paestum, antiga colonia grega situada al
golf de Salern. En aquests monuments fune-
raris, datats en el segle V aC, s’hi troben re-
presentacions de pugilat, lluita, curses de bi-
gues i quadrigues i caceres. Ha aconseguit
una gran importancia I'anomenada Tomba
del capbussador, en el sostre interior de la
qual, un home jove es llenca a una superficie
aquatica amb estil perfecte des d'un trampo-
li de pedres.

L'Ulama, joc de pilota precolombi, és el pri-
mer esport d’equip conegut de I'antiguitat.
Es practicava des del temps dels Olmeques
(1800 anys aC) i s’ha perpetuat a través
dels segles —amb regles diverses— en les ci-
vilitzacions maia, totonaca, zapoteca i aste-

Hokusai. Lluitadors de Sumo. Xilografia poli-
croma (1788).

ca. No era un mer entreteniment, car encar-
nava aspectes mitologics, religiosos i filoso-
fics, i també referencies a la guerra santa, a
la politica i a la resolucié de diferents con-
flictes. Fins i tot podia acompanyar-se de
sacrificis humans. Les estatuetes de cera-
mica d’aquesta época, representen juga-
dors de pilota, d'aspecte jove, amb botes de
pell, cinturd protector de malucs, canelleres
i genolleres.

Hokusai (1760-1849), el més important
pintor i dibuixant japonés dels segles XVl i
XIX, es l'autor de quatre xilografies, tres
monocromes (1815, 1817, 1818) i una
policroma (1788) dedicades a exercicis de
lluita amb llanca i al Sumo, 'esport nacio-
nal nip6. A la xilografia policroma, dos

campions de sumo estan embrancats en
la realitzacié d'una presa durant un tor-
neig.

Volem fer una breu referencia a la preséncia
de dos relleus amb imatges esportives a les
Misericordies del cadirat superior del cor de
la Catedral de Barcelona. Sén la representa-
ci6 d’un joc de pilota amb paletes i d’uns ju-
gadors que porten uns pals a la ma similars
a un estic d’hoquei. Realitzades a les darre-
ries del segle X1V, son atribuides a Pere San-
glada.

Entre la segona meitat del segle XVliI i la pri-
mera del segle XIX, Anglaterra es va veure
envaida per una extraordinaria produccié de
gravats de temes esportius, que decoraven
las Ilars de les classes mitjanes. Eren imat-
ges de velers, de caceres, de “derbies” pre-
senciats per milers d’espectadors, i de rapi-
des regates de rem. L’art esportiu america
d’aquells anys era essencialment imitatiu de
I'anglés, encara que la seva pintura responia
de manera més exagerada a la demanda po-
pular. El gravats de cavalls famosos, les es-
cenes de curses de vaixells de vapor i de re-
gates de rem disputades pels “colleges” de
I'Est, s’editaven en gran nombre, encara que
eren d'inferior qualitat artistica que els equi-
valents anglesos. Cal destacar les col-lec-
cions de cromos a tot color de jugadors de
beisbol, obsequiats a les rajoles de xocolata i
de xiclets de final del segle XIX i principi del
XX. Al nostre pais aquest costum es va popu-
laritzar durant el primer terc del segle pas-
sat, en forma de col-leccions dedicades prin-
cipalment al futbol i d’altres esports alesho-
res incipients.

En el segle XIX, creiem que mereixen ser des-
tacats dos artistes americans: Un pintor,
Thomas Eakins (1844-1916) i un escultor,
el canadenc Robert Tait McKenzie (1867-
1938). Thomas Eakins, després d'un llarg
periple per Europa, on el pas per Espanya li
va permetre congixer la pintura de Velaz-
quez, torna als Estats Units el 1870. Tot i
que la seva obra va ser poc apreciada en
vida, actualment és considerat com el més
important pintor de génere i com el retratista
america d’estil realista més destacat del se-
gle XX. Va pintar quadres dedicats a I'esport,
com ara Max Schmidt in a single scull
(1871), The Pair-Oared Shell (1872), The
Biglin Brothers Turning the Stake (1873),
The Wimming Hole (1875), Salutat (1898)
i molts d'altres d’ambient de rem, vela o na-
tacio.

Robert Tait McKenzie, és possiblement
I’Unic escultor amb conviccié que va produir
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obra d’art Unicament esportiva. Metge de
professid, especialitzat en Educacio Fisica i
en Rehabilitacio, va exercir als Estats Units.
Tota la seva vida es va sentir fascinat per to-
tes les facetes de I'esport, al qual va dedicar
la totalitat de la seva produccio escultorica.
Entre les seves moltes obres cal destacar
Sprinter (1902), Competitor (1906), Relay
Runner (1910), Invictor (1946) i, molt es-
pecialment, Shield of Atheles, (1932).
Aquesta Ultima, “L’Escut dels Atletes”, és un
veritable compendi de les competicions
d’atletisme en els Jocs Olimpics.

Des de I'antiguitat, el tipus atlétic —estatura
mitjana o elevada, espatlles amples, torax
poderos i gran— ha estat considerat com a
exemple d’estetica masculina. Ja hem co-
mentat que Policlet, Lisip, Praxiteles i Mir6
van buscar els seus models escultorics entre
els atletes participants en els Antics Jocs
Olimpics. També els grans mestres de I'es-
cultura que van viure a cavall dels segles XIX
i XX, els francesos Rodin i Bourdelle i els ca-
talans de Banyuls i d’Olot, Maillol i Clara, no
van dubtar a escollir com a model un espor-
tista a I’hora de representar el cos nu de I'ho-
me. A I'obra d’aquests quatre artistes es tro-
ben quatre escultures de denominaci6 es-
portiva: L’Atleta America, d’Auguste Rodin
(1840-1917), per al qual va posar un jove
esportista america; L’Heracles Arquer,
d’Emile-Antoine Bourdelle (1861-1929),
del qual va ser model un atletic comandant
de cuirassers; E/ Ciclista, d'Aristides Maillol
(1861-1944), obtingut del modelat d'un
campi6 ciclista i L’Atleta, de Josep Clara
(1878-1958), del qual fou protagonista un
lluitador.

Molts dels pintors innovadors del segle XIX
van pintar models masculins de proporcions
heroiques que volien recordar els classics:
Els lluitadors, de Gustave Courbet (1819-
1887) i els de Jean-Alexandre Joseph Fal-
guiére (1831-1900), o els poderosos re-
mers de Gustave Caillebotte (1848- 1894),
sén uns bons exemples d’aquests atletes tan
exempts d'afectacié.

Alguns impressionistes, obsessionats per la
Ilum i els moviments naturals, van pintar es-
cenes de regates, com les d’Argenteuil, de
Claude Monet (1840-1926), o de patina-
dors sobre gel, com els d’August Renoir
(1841-1919). Aquests ultims ens recorden
algunes teles de I'Escola Flamenca del
segle XVI, com el Paisatge nevat amb pati-
nadors de Pieter Brueghel “El Jove” (1564-
1638) o el Paisatge hivernal amb patina-
dors, de Joost Cornelissz (1586-1666). Un

Thomas Eakins. Max Schmidt in a single scull. Oli s. tela

(1871)

Josep Clara. Atleta. Bronze (1941-1945).

exemple de clara originalitat el constitueix
Edgar Degas (1834-1917), que en la seva
obra aborda escenes de curses de cavalls i
de dansa, activitats que generen moviments
particularment dificils de plasmar pictorica-
ment. Ara bé, seguint les idees de Richard
D. Mandell (Historia Cultural del Deporte.
Ediciones Bellaterra, 1986), ens pregun-
tem: Poden considerar-se els impressionis-
tes i el flamencs veritables artistes de I'es-
port?

El francés Henri de Toulouse Lautrec
(1864-1901) i el catala Ramon Casas (1866-
1932), tenien quasi la mateixa edat, van
arribar a Paris el mateix any 1888, ambdoés
van pintar Montmartre i ambdds tenien afi-
ci6 per les bicicletes. Toulouse fou pintor i
dibuixant de corredors professionals i car-

Robert Tait McKenzie, Shield of
athletes. Bronze (1932).

Jean-Alexandre Falguiere. Lluitadors. Oli s.
tela (1865).

Edgar Degas. Chevaux de courses devant les
tribunes. Oli s. tela (1879).
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Henri de Toulouse Lautrec. La Chaine Simp-
son. Cartell (1886).

Ramon Casas. Una Ciclista. Llapis, tinta,
aquarel-la (sense data).

Fernand Leger. Les quatre cyclistes. Oli s. tela
(1943-1948).

Pablo Picaso. Dues dones corrent per la platja.
Temple s. contraplacat (1922).

Robert Delaunay. Les coureurs a pieds. Oli s.
tela (1924 -1928).

Nicolas de Staél. Parc des Princes. Oli s. tela
(1952).

tells comercials ciclistes, mentre que Casas
va representar ciclistes que passejaven
placidament i dones elegants muntades en
bicicleta. La preséncia de la dona esportista
com a protagonista de les arts plastiques era
fins llavors inexistent.

Henri Rousseau, conegut com “Le Doua-
nier” (1844-1910), va pintar un curiés par-
tit de futbol en el to “naif” que li era caracte-
ristic. També cal situar en aquest terreny,
d’evident originalitat, I'obra Rugby Player,
de I'alemany Max Beckmann (1884-1950).
Fernand Léger (1881-1965), en abando-
nar Franca el 1940, es va impressionar al
port de Marsella amb els plongeurs (cap-
bussadors) i els va dedicar una extensa
série. Quan va tornar al seu pais, I'any
1945, va comengar a desenvolupar el
tema de les bicicletes. Son vehicles de
plaer sa, per gaudir de I'oci sense alterar la
natura. Les quatre cyclistes, Les deux
cyclistes, Les loisirs i diverses escenes de
Circ son algunes de les obres més repre-
sentatives d'aquest periode.

El mateix any 1881 va néixer a Malaga el qui
va ser amic de Legér, Pablo Picasso (1881-
1971). Picasso no era esportista, encara
que posseia una qualitat tipicament esporti-
va: la competitivitat. Competia amb els mar-
xants, amb les dones, amb d’altres artistes i
amb ell mateix. En la seva obra dedicada a
I'esport es poden distingir quatre etapes: la

primera, de joventut, amb dibuixos de boxa-
dors, ciclistes, esgrimidors; la segona, coin-
cidint amb I'época rosa, amb imatges de
circ; la tercera, cubista, amb representa-
cions d’atletes i boxadors; i la quarta, amb
multiples figuracions de jocs de platja i uns
curiosos i estilitzats dibuixos i escultures de
futbolistes realitzats I'any 1961.

Ens agrada agrupar dos pintors que, encara
que allunyats per I'edat, Robert Delaunay
(1886-1941) i Nicolas de Staél (1904-
1989), creiem que van interpretar I'esport
clarament convencuts de la seva im-
portancia. Tots dos desenvolupaven un art
molt alié a la figuracio, buscant la llum, el
color i la dinamica sense cap delimitacio li-
neal, fins arribar a I'abstraccié més absolu-
ta. També tots dos van abandonar aquesta
abstraccié i van tornar a una figuracié, més o
menys ambigua, amb obres de tematica es-
portiva. Delaunay possiblement va estar
motivat per 'ambient esportiu que es respi-
rava a Franca el 1924, perqué gracies a
I'apassionada insistencia de Coubertain
s’havien aconseguit per a Paris els Jocs
Olimpics. La seva obra esta formada espe-
cialment per escenes de football i de rugby i
per la série de Les Courreurs.

A Staél el va impressionar vivament I'esclat
de Ilum i color que va descobrir una nit, al
Parc des Princes de Paris, durant un partit
de futbol entre Franga i Suecia. D’aci va néi-
xer la serie Les Footballers.

En I'obra dels catalans Joan Miré (1893-
1983) i Salvador Dali (1904-1989), pot
trobar-se una bona representacié de mani-
festacions esportives, dins de les especials
caracteristiques del dos artistes.

Miré, que personalment creia en la cultura
fisica i en practicava, té interessants realit-
zacions, com ara les pintures, La banyis-
ta(1925), El cacador (1925), Noia fent
educacié fisica (1932) i Llicé d’esqui
(1966) i litografies com El saltador (1948),
Excursio (1967), Escalada (1969), Tir a
Iarc (1972) i d’altres. A més, el qui va ser
el més desitjat cartellista mundial, va dedi-
car quatre cartells a I'esport: als 75 anys
del Barga, al Centenari del Centre Excur-
sionista de Catalunya, a la Volta a Catalun-
ya i al Campionat Mundial de Futbol de
1982.

Dali, que escrivia les seves idees sobre es-
port amb conceptes surrealistes, posseeix
una notable obra de tema esportiu —basquet-
bol, beisbol, hipica, ciclisme- on destaca
’'anomenat Atleta Cosmic, de 1968; un
discobol classic, inspirat en el de Miro, el
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qual, envoltat de torxes, sembla llencar un
disc solar a I'espai.

Per finalitzar aquesta breu visié de I'art dedi-
cat a I'esport, volem glossar el treball de tres
artistes contemporanis que li han dedicat es-
pecial atencié: el suis Hans Erni i els cata-
lans Jordi Aluma i Rosa Serra.

Hans Erni, que fou un esportista notable en
la seva joventut i és assidu practicant fins
avui, ha desenvolupat una activitat artistica
polifacética en la qual destaca la plastica de
I'esport. En les seves pintures, que engloben
tots els esports, especialment els olimpics,
es barregen imatges actuals amb figures del
més profund classicisme. Hans Erni va ser
guardonat I'any 1992 amb la Medalla de les
Arts, atorgada pel Comite Internacional
Olimpic.

Jordi Aluma és, amb Hans Erni, el més proli-
fic autor de dibuixos, gravats i pintures de
tematica esportiva. La seva obra es concen-
tra essencialment en les anomenades Suites
Olimpiques, conjunt de pintures que tenen
com a leit motiv els esports olimpics. La pri-
mera va presentar-la el 1968 amb motiu
dels Jocs Olimpics de Méxic; la segona, el
1984, estava destinada als Jocs de Los
Angeles; i la tercera va estar dedicada al
Jocs de Barcelona de 1992. En aquesta Ulti-
ma, en la totalitat de les peces la representa-
ci6 esportiva va acompanyada per diferents
elements decoratius emblematics de la Ciu-
tat Comtal. Un grup de grans murals sobre
el Naixement de [I’'Olimpisme decoren el
Chateau de Vidy, seu del Comite Internacio-
nal Olimpic a Lausana. En general, las seves
obres, de tonalitats apagades amb grada-
cions suaus de color, estan realitzades amb
la técnica de pintura a I'ou sobre fusta, ca-
racteristica dels mestres del retaule del se-
gle XIV.

L'olotina Rosa Serra és, amb seguretat, I'ar-
tista que ha efectuat major quantitat i diver-
sitat d’obra escultorica de tema esportiu en
el mon. Els seus treballs, realitzats en petit,
mitja i gran format i plasmats en els més va-
riats materials sén inconfusibles, encara que
el seu estil expressionista-abstracte, amb re-
flexos del mediterranisme de Maillol i de
Clara, i molt especialment dels estilitzats vo-
lums d’Henry Moore, ha evolucionat cons-
tantment en el temps. El nucli principal de la
seva producci6 esportiva el constitueixen els
trenta-vuit esports de la Suite Olimpica
(1985-1995), propietat del Musée Olimpi-
que de Lausana, encara que la seva obra és
amplia i completissima en tots els camps de
I'escultura.

Joan Mird. Tir a I’arc. Litografia
(1972).

Hans Emi. Halterofilia. Oli s. tela (1983).

Creiem que és absolutament i justament
obligat assenyalar la importancia que, des
de 1993, any de la seva inauguracid, ha tin-
gut el Musée Olympique de Lausana. Aquest
museu, creacié personal del president Joan
Antoni Samaranch, pensem que ha estat, és
i sera un element fonamental en la uni6 que
necessariament ha d’existir entre Cultura,
Art i Esport, la qual constitueix la base es-
sencial del concepte esportiu més elevat:
I’Olimpisme.

Salvador Dali. L’Atleta Cosmic. Oli sobre
tela (1968).

Jordi Aluma. Rem. Tremp s. fusta(1992).

Rosa Serra. Gimnastica ritmica. Bronze (1986).
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