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INTRODUCCIAN

Un monografico para
reflexionar y actuar sobre
el deporte en las sociedades
contemporaneas

Nria Puig, coordinadora del monogrdfico y que,

= NURIA PUIG Jjunto con Agusti Boixeda y Anna Vilanova, fue
Profesora de Sociologia del Deporte del INEF de Catalunya, Barcelona responsable de la Secretaria Técnica del Didlogo
Departamento de Ciencias Sociales, Laboratorio de Investigacion Social. (Fuente: BPMO photo).

Con este monografico especial de la revista Apunts. Educacidn Fisica y Deportes se cierran las actuaciones del INEF de Catalu-
nya en relacion con el Forum Universal de las Culturas Barcelona 2004. Nuestra institucion quiso asociarse desde el principio a un
acontecimiento cuyos ejes de reflexion eran la diversidad cultural, la sostenibilidad y la paz, los cuales, sin duda, estan muy vincu-
lados al desarrollo del deporte en las sociedades contemporaneas. Y, en tanto que institucion, lo hizo colaborando activamente
en la muestra permanente de juegos populares que se llevé a cabo en la Plaza, asumiendo la Secretaria Técnica del didlogo E/
Deporte: Didlogo Universal, participando en el espectaculo del acto de clausura y, ahora, con la publicacién de este monografico
que recoge algunas de las muchas contribuciones que se hicieron en el mencionado dialogo.

En el monografico se recoge la voz de personas que, en el curso de los afos, han ido creando redes de reflexion en torno a
la tematica que se trato en el didlogo y que no son “mediaticas”, que son menos conocidas “pero con un discurso tanto o mas
interesante” (Delclés, 2004a) que las primeras. Deseo enfatizar este hecho porque fue una de las cuestiones mas debatidas
en todos los dialogos; habia que crear impacto mediatico hasta el punto que algunas veces parecia que mas alla de lo me-
diatico no habia nada. La misma directora general de didlogos del Forum, Mireia Belil, reconocia este aspecto al final del Fo-
rum al afirmar “estuvimos, todos, demasiado cautivos de los ‘vips™ (Delclés, 2004b) Y, en cambio, la realidad mostré que
mas alla de los personajes mediaticos, muchas personas del Planeta han generado procesos de reflexion que se han dado a
conocer mediante circuitos no necesariamente
asociados a los grandes medios de comunica-
cién pero que, también, han terminado por te-
ner un impacto importante. El monogréfico que
presentamos, con autores y autoras de todo el
mundo, es una buena prueba de ello.

No se ha pretendido recoger todo lo que se dijo y
dialog6 durante el Dialogo. En este sentido, se
estd preparando una publicaciéon que persigue
esta finalidad.2 Sobre la base de un hilo conduc-
tor que consta de tres partes se penso el cuerpo
central del monografico y se buscaron personas
que habian participado como ponentes en el Dia-
logo y que por su diversidad de origenes, paises, El espiritu de hospitalidad se transmitic en el curso de todo el Didlogo (Fuente: BPMO photo).

1 Para tener una informacion basica de estas iniciativas y sobre todo de lo que representd el Forum en su conjunto, consultar http://www.barcelona2004.org/
2 Consejo Superior de Deportes, Comité Olimpico Intemacional, 2005: El Deporte: Didlogo Universal, Forum Universal de las Culturas Barcelona 2004, Barcelona, BPMO.
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género, formacién... pudieran ilustrarlas. Se pro-
cedié del mismo modo en las otras secciones ha-
bituales de la revista: Mujer y Deporte, Arte y De-
porte y Opinién

Pere Mird, director del Dialogo, actual director de
Solidaridad Olimpica y que fuera el primer direc-
tor del INEF de Catalunya, hace una presenta-
cion global del mismo en el marco de la cual se
comprende mejor el resto de articulos.

La primera parte se centra en la reflexion, tratan-
do aspectos relacionados con la diversidad cul-

El intercambio en el marco de la diversidad también fue protagonista del Didlogo tural, la sostenibilidad y la paz y su relacion con
(Fuente: BPMO photo).

el deporte. Klaus Heinemann ofrece una refle-
xién sobre el devenir del deporte contemporaneo en la que une el analisis de los desarrollos mas recientes con problemas éticos
que le estan asociados. Es como un marco en el cual ir situando los articulos que vienen a continuacion.

Ann Hall aborda el que ya esta tan de moda tema de la gestion de la diversidad en las organizaciones deportivas; y lo hace
desde una perspectiva critica porque alerta sobre el peligro de que el concepto se quede en acciones de tipo ideoldgico y no
aborde con detenimiento la reforma estructural de las organizaciones para que integren de verdad la diversidad. lvan Wad-
dington se preocupa por los problemas sociales en el deporte de alto nivel y, mas concretamente, los futbolistas profesiona-
les. Rui Gomes hace lo propio pero centrandose en el &mbito del deporte y la actividad fisica para todos alertando sobre los
giros que se estadn dando sobre los usos del cuerpo. Juan Luis Paramio analiza los estadios deportivos en el marco de la
postmodernidad dando asi continuidad a otras contribuciones que se han realizado con anterioridad en esta misma revista.
Por tltimo, Gabriel Macaya reflexiona sobre la contribucion que el turismo y el deporte pueden hacer al desarrollo sostenible
tomando como ejemplo Costa Rica.

El caso de Toni Caparrés es una excepcion. No participé en calidad de ponente en el Forum sino como cooperante. Sin embargo,
mientras se preparaba este monografico someti a revision de la revista —y posterior publicacion en caso de ser aceptado- el ar-
ticulo que ahora incluimos y que es fruto de su trabajo en la University of California en Berkeley (USA) y, en particular, de su inte-
rés por la obra de Manuel Castells, profesor hasta hace pocos afios de esta universidad. Retomando el concepto de este autor, en
The Sport Network (el deporte red) analiza el modo como la era de la informacion ha impactado en el deporte. Para Castells vivi-
mos en una sociedad red y Caparrds nos proporciona un ensayo meticulosamente documentado sobre las caracteristicas del
deporte en la misma.

En la segunda parte del monografico se pueden leer propuestas concretas de actuacion. Con frecuencia, se critica que en los con-
gresos s6lo se analiza pero no se hacen propuestas concretas. Pues bien, en el didlogo deporte del Forum Barcelona 2004 éstas
no faltaron. Bruce Kidd hace un amplio repaso a la lucha por los derechos humanos en el deporte que termina por afirmar que la si-
tuacion de las personas que trabajan en condiciones de explotacion para las empresas de produccion de material deportivo tam-
bién deben ser amparadas por estos derechos. Nancy Rivenbourgh nos cuenta cdmo los medios de comunicacion deportivos
pueden favorecer una cultura de la paz. El equipo de la Universitat Autdnoma de Barcelona, encabezado por Maria Prat, hace lo
mismo aplicado a las nuevas tecnologias. Finalmente, Rubiela Arboleda propone un nuevo modelo de actuacion para el desarro-
llo del deporte y la actividad fisica en América Latina y quizas en otros continentes que se encuentren en condiciones similares.
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El Didlogo El Deporte: Didlogo Universal fue también testigo de momentos cargados de un gran ceremonial y de otros en que el
protagonista fue el intercambio. No queriamos dejar de reflejar estos aspectos a los que dedicamos la tercera parte.

Eljuez Kéba M’Baye nos impresion6 por la sabiduria de sus palabras y su capacidad oratoria en la sesion plenaria final tratando el
tema del deporte y su contribucion al desarrollo y a la paz. Dicha sesion fue grabada y Marta Fullana se ha ocupado de, guardando
la maxima fidelidad, dar forma literaria a la intervencion oral.

Anna Vilanova da cuenta del intercambio en un articulo que se centra en los talleres que se realizaron explicando las tematicas
tratadas en cada uno de ellos y haciendo un breve resumen de los mismos. Se complementa con un anexo donde se da cuenta del
programa integro el cual permite apreciar la riqueza de la iniciativa.

El ceremonial se mantuvo en el mensaje de clausura del Dialogo a cargo de Juan Antonio Samaranch pero que fue leido por Zhen-
liang He, presidente de la Comision para la Educacion y la Cultura olimpicas del CIO (Comité Olimpico Internacional), dado que
una leve indisposicion impidié al primero estar presente.

Ya en las secciones habituales de la revista, se pidio a Gertrud Pfister una contribucion en el apartado de Mujer y Deporte. De na-
cionalidad alemana, actualmente profesora en Dinamarca, ya hace afios que nos viene asombrando con su capacidad y sensibili-
dad por entender y analizar la préctica deportiva de las mujeres islamicas.

Siguiendo con la tradicién, Ramon Balius nos deleita con lo que fue el contenido de su ponencia el primer dia del Dialogo que a la
vez era el Forum Mundial de la Educacién, la Cultura y el Deporte encuentro bienal de la Comisién para la Educacién y la Cultura
olimpicas del CIO. Fue invitado por la mencionada comision para participar en la sesion sobre Deporte y Cultura.

Por ultimo, en el apartado Opinidn, hemos incluido la de Lars Grael, Secretario de Juventud, Deporte y Tiempo Libre del Estado
de Sao Paolo en Brasil. Su biografia personal se entremezcla con sus actuaciones en materia deportiva y, en su conjunto, nos ha
parecido una experiencia de interés para ser incluida en este apartado.

Para terminar, indicar que voluntariamente no se han traducido las referencias de muchas publicaciones citadas por autores y au-
torasy que, probablemente, existen en espariol; hemos mantenido las ediciones que se citaban en las versiones originales. Como
que nuestra esperanza es que esta publicacién se conozca mas alld de nuestras fronteras lingiiisticas, nos ha parecido que con
esta advertencia era suficiente.

Terminar expresando el deseo de que el esfuerzo realizado en la edicién de este monogréafico se vea compensado por una buena
acogida entre los lectores y lectoras de la revista Apunts. Educacion Fisica y Deportes.

Bibliografia
DELCLOS, T. (2004a). Dialegs. Una multitud de discursos. EI Pais, 23 de Septiembre.
— (2004b). Entrevista con Mireia Belil, directora de dialogos del Férum de Barcelona. E/ Pais, 12 de Octubre.
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El Dialogo del Forum Barcelona 2004
“El Deporte: Dialogo universal”

= PERE MIRO
Director de Solidaridad Olimpica

y Director del Dialogo E/ Deporte: Diélogo universal

Pere Miré junto a Jacques Rogge, presidente del Co-
mité Olimpico Internacional, en el curso de una rueda
de prensa celebrada durante el Didlogo
(Fuente: BPMO photo)

Apreciados amigos, llegamos al final de
estos tres dias. Entenderédn que para mi,
como director de este Diéalogo, es una
gran responsabilidad no sélo intentar re-
sumir lo que ha pasado aqui, sino espe-
cialmente hablar tras el juez M'Baye, una
de las personas mas brillantes a nivel de
oratoria y sobre todo con mas experiencia
en el movimiento olimpico internacional,
y ademas considero que siempre aprende-
mos de él. Querria agradecer al juez M'Baye
todo lo que nos ha ensenado a los que es-
tamos aqui y la confianza que ha deposi-
tado en alguna de las acciones que ha co-
mentado.

Intentaré resumir brevemente lo que ha
pasado en estos tres dias. El Comité Orga-
nizador decidié que no se hicieran conclu-
siones concretas ya que entendemos que
la riqueza de este Dialogo, la riqueza de
este Forum, es el intercambio; por tanto,
todas las ideas son validas y han de que-
dar recopiladas; por ello, el Forum Univer-
sal de las Culturas Barcelona 2004, ha
sido, durante estos dias, un espacio ido-
neo para debatir los aspectos fundamen-
tales que rodean hoy en dia un fenémeno
tan universal como el deporte.

Presentacién

articulos que forman este monografico.

Presentation

special issue.

Este articulo contiene la mayor parte del discurso pronunciado por Pere Miré el dia de
la clausura del Didlogo. Como en él se resume de manera clara todo lo que se habia
tratado, hemos creido oportuno incluirlo a manera de palabras introductorias de los

This article gives an account of the main part of the speech given by Pere Mir6 the
concluding day of the Dialogue. As it summarises clearly all that has been done, it was
considered appropriate to include it as an introduction to the articles that make up this

Durante tres dias, E/ Deporte: Didlogo
universal ha sido el escenario en el cual se
ha analizado y reflexionado sobre la prac-
tica deportiva y especialmente su entorno.
Bajo el patrocinio del Comité Olimpico
Internacional, el Comité Organizador de
este didlogo ha sido impulsado por diver-
sas entidades: el Comité Olimpico Espa-
fol, el Ayuntamiento de Barcelona, el
Consejo Superior de Deportes y la Genera-
litat de Catalunya. EI INEF de Catalunya
ha sido el encargado de llevar a cabo los
trabajos de Secretaria Técnica. A todos
ellos, nuestro mas profundo agradeci-
miento.

Méas de 700 participantes, procedentes
de aproximadamente 170 paises, han
asistido a este Dialogo. Una primera con-
clusion que podriamos extraer seria que la
universalidad, la multiculturalidad y la di-
versidad han sido una realidad.

También la presencia de representantes
del movimiento olimpico y deportivo, atle-
tas, Comité Olimpico Internacional, co-
mités olimpicos nacionales, federaciones
internacionales, organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales, repre-
sentantes de la comunidad académica y

cientifica, del mundo empresarial, de los
educadores... Todos han enriquecido pro-
fundamente estas jornadas.

Las excelentes presentaciones formales
ofrecidas por nuestros ponentes han sido
la base de un fructifero intercambio de
ideas, de debate, de reflexion... es decir,
de diadlogo sobre un fenémeno tan impor-
tante y tan universal como el deporte.
Como saben, hemos tratado estos temas
en sesiones plenarias, sesiones paralelas
y para temas maés especificos hemos utili-
zado talleres. Gracias a todos, gracias a
todos aquellos que han intervenido como
oradores y desde el publico como fila cero.
Gracias a todos vosotros ha sido posible
esta auténtica confraternizacion dentro
del marco de un respeto total y de una to-
lerancia absoluta a las opiniones de cada
uno.

Como saben, este didlogo se ha estructu-
rado en tres jornadas:

El primer dia lo iniciamos con la ceremo-
nia de inauguracion, en la cual tuvimos el
privilegio de poder tener al presidente Jac-
ques Rogge, que inaugurd las jornadas,
acompafado por Joan Antoni Samaranch
y otras autoridades.
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Se desarroll6 el Forum Mundial de la Edu-
cacién, la Cultura y el Deporte, un en-
cuentro periédico de la Comisiéon de Edu-
cacion y Cultura del CIO que, por primera
vez, se ha celebrado abierto al publico en
general y eso ya es un hito en si mismo, ya
que hemos conseguido esta intercomuni-
cacién directa entre una estructura del
movimiento olimpico y una participacion
generalizada por parte de la comunidad a
la que pertenencen. Finalizada esta jorna-
da se aprobd una resolucion institucional
del CIO que, como fue presentada en este
auditorio, no repetiré.

Durante el segundo dia, el tema Deporte
y desarrollo sostenible fue tratado des-
de diversos &ngulos. La constante evolu-
cion del deporte moderno ha sido objeto
de diversos debates de orden econdémico
y social, de valores y principios éticos,
de la dignidad y la explotacion de los fut-
bolistas.

El desarrollo del deporte en el propio sen-
tido del término ha puesto de relieve las
desigualdades entre los diversos paises y
la necesidad de una cooperacion interna-
cional mas solida. La asistencia técnica y
financiera del Comité Olimpico Internacio-
nal y de Solidaridad Olimpica ha sido muy
apreciada.

Deporte y condiciones para la paz ha sido
el tema de la tercera jornada, que se ha
tratado en sesiones plenarias, paralelas y
talleres. En este mundo, donde el nimero
de conflictos armados esta creciendo, y
donde asimismo se incrementa la diferen-
cia entre ricos y pobres, el papel del de-
porte es importante para desarrollar la so-
lidaridad. Diferentes iniciativas llevadas a
cabo por campeones olimpicos y ONG
para promover la paz y el deporte para to-
dos a nivel comunitario también han sido
destacadas, especialmente la necesidad
de hacer que los deportistas de alto nivel
sean conscientes del papel que pueden
desarrollar para la educacion de los jove-
nes. La necesidad de centrarse en la edu-
cacién preventiva para luchar contra la
violencia, el proyecto de la tregua olimpi-
cay la cooperacion en el marco de la Na-
ciones Unidas han sido acciones concre-
tas para promover la paz.

Como organizadores, querriamos transmi-
tirles nuestra percepcion y es que, since-

www.olymPiC-

“Gracias a todos vosotros hemos hecho posible esta auténtica confraternizacién dentro del marco de un
respeto total y de una tolerancia absoluta a las opiniones de cada uno”

(Fuente: BPMO photo).

ramente, hubiéramos querido mas, y eso,
a veces, no llega al final de un congreso;
nosotros hubiésemos deseado mas tiem-
po para todo, y esperamos que vosotros
también.

Creemos que EI Forum Universal de las
Culturas Barcelona 2004, en general, y
el Dialogo El Deporte: Dialogo universal

en particular, han establecido un prece-
dente singular, tal vez Unico, como foro
de discusién, intercambio de ideas, que
esperamos pueda tener continuidad en
el futuro y que las autoridades y organi-
zadores pertinentes tomen buena nota
de todo lo aqui tratado como una idea de
futuro.

“En el didlogo Deporte: Didlogo universal se ha establecido un precedente singular, tal vez iinico,
como foro de discusién, intercambio de ideas que esperamos tengan continuidad en el futuro”

(Fuente: BPMO photo).
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¢Es sostenible el deporte actual?
Un analisis desde la perspectiva ética

= KLAUS HEINEMANN

Catedratico emérito de Sociologia de la Universitat Hamburg (Alemania)

y autor de textos y director de cursos

del Campus Virtual del Deporte del INEF de Catalunya

Traduccion del aleman: Centro Linden, Pamplona

Forum

BARCELONA
2004

Klaus Heinemann en el curso de su intervencion
(Fuente: BPMO photo).

Abstract

It is difficult to answer the proposed
question from a general point of view
because of the heterogeneity and permanent
evolution of sport. From this starting point
questions related with the sustainability of
sport are analysed. It is very difficult to
control sport evolution and to ensure its
ideals, values and ethical basis. Sport, and
especially top-level sport, is confronted with
external requirements, interests and
expectatives that are not compatible with
sport ethics. These external influences make
difficult the achievement of the equal
opportunities principle and the respect of
human dignity in sport. However, the
problem is that if sport does not respect
anymore this equality principle and the
dignity of sport people it will loose its
credibility.

Key words
Sustainability, Sport heterogeneity, Sport
ethics, Human dignity, Equal opportunities

Resumen

El articulo plantea la dificultad de res-
ponder a la pregunta en términos gene-
rales porque el deporte es un fenémeno
muy heterogéneo y también sometido a
una evolucion constante. Partiendo de
esta constatacion, se analizan las cues-
tiones que afectan a la sostenibilidad del
deporte actual. Se considera que la posi-
bilidad de controlar la evolucion del de-
porte y a su vez también de imponer y
asegurar los propios ideales, valores y
bases éticas es muy limitada. El depor-
te, y sobre todo el deporte de alto rendi-
miento, se enfrenta a exigencias, intere-
ses y expectativas externas que son difi-
ciles de satisfacer sin infligir la ética de-
portiva. Estas influencias externas ha-
cen cada vez mas dificil que se cumpla
el principio de igualdad de oportunida-
des y que se respete la dignidad de las
personas que practican deporte. Sin em-
bargo, el problema radica en que si el
deporte deja de respetar este principio
de igualdad y la dignidad de los practi-
cantes, perdera su credibilidad.

¢Es sostenible
el deporte actual?

Esta es la cuestion planteada para encontrar
una respuesta durante una de las sesiones
del Didlogo “Deporte Diélogo Universal” del
Forum Universal de las Culturas Barcelona
2004. Como cabe esperar, el resultado de
este tipo de debates es poco convincente
puesto que se plantea la discusién sobre una
cuestién para la que, por ser tan general, es
imposible encontrar una respuesta que satis-

= Palabras clave

Sostenibilidad, Heterogeneidad del deporte,
Etica deportiva, Dignidad humana, Igualdad
de oportunidades

faga a todos por igualmente. Quiero explicar
aqui las razones de mi escepticismo. Para
ello comienzo con dos ejemplos:

Dos ejemplos

y su significado

El problema principal al que se enfrentaba
el deporte en los afios 70 era el de como
salvaguardar la supervivencia del deporte
amateur, sobre todo en lo que se refiere a
los participantes en los Juegos Olimpicos,
ante la amenaza de la creciente comercia-
lizacién del deporte. Se temia que con la
pérdida de la categoria de amateur se vie-
ra amenazada la propia identidad del de-
porte, se destruyeran ideales fundamenta-
les, se abandonara la ética del deporte,
puesto que el deporte organizado en aso-
ciaciones y clubes deportivos se encontra-
ba en contraposicion a la actividad profe-
sional, al mercado y a los beneficios eco-
némicos. La racionalidad econémica, las
leyes del mercado y la comercializacion
del deporte se encontraban fuera de su
ideologia e interpretacién de si mismo;
sus ideales: la solidaridad, el no a los inte-
reses individualistas, su caracter volun-
tario, el no profesionalismo, la actividad
en comunidad, el no asociacionismo. Este
caracter voluntario, su idealismo, la finan-
ciacién de los miembros y las grandes
subvenciones estatales hacian ‘de paso’
posible los logros de las asociaciones y
clubes deportivos. El deportista que gana
dinero no es deportista, se decia. Los
ideales del amateurismo y las restriccio-
nes en la publicidad limitaban la utiliza-
cion econdémica del deporte.!

L1 Incluso hasta en los afios ochenta, como es sabido, estaba mal visto e incluso prohibido ganar dinero con el deporte.
Esto se refleja en muchos ejemplos: Jim Thorpe, por ejemplo, perdié la medalla de oro, que habia ganado en 1912 en
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REFLEXIONES EN TORNDO AL DEPORTE

Pero todos los esfuerzos por salvar el ideal
del amateur frente al poder del mercado
fueron indtiles. A mediados de los 80 se
claudico definitivamente. El deporte pasé
a ser una profesién como medio para con-
seguir ingresos econdémicos.

En 1979 un grupo de cientificos planted en
la Deutsche Sportbund (DSB; Federacion
de Deportes de Alemania, organizacién no
estatal que agrupa a todo el deporte ale-
man) la opinién de que habria que prestar
la mayor atencién al problema de la rela-
cién entre deporte y medio ambiente. Pero
cuando se presentd en la Junta General de
la DSB un concepto relacionado con este
tema, éste se recibid con sonrisas (a veces
de desprecio) y a menudo con risas (des-
pectivas) —“qué ideas mas extranas plan-
tean los cientificos”— segun la opinién ge-
neralizada el deporte y el medio ambiente
no eran un tema de actualidad. Cinco afios
después la DSB cred una comision de gran
peso politico denominada “deporte y me-
dio ambiente”, sin apenas presencia de
cientificos. No cabe suponer que la DSB
descubriera repentinamente su amor por el
medio ambiente; méas bien se trataba de
que el movimiento ecologista y sus organi-
zaciones estaban alcanzando cada vez ma-
yor importancia en Alemania y suponian
por tanto una amenaza para el normal de-
sarrollo del deporte. Esta situaciéon reque-
rfa una reaccion.

La ceguedad ética del mercado
y la limitada posibilidad
de control del deporte

Es evidente que es muy limitada la posibi-
lidad de controlar la evolucion del deporte

y a su vez también de imponer y asegurar
los propios ideales, valores y bases éticas,
como se demuestra claramente en el
ejemplo de ideal del deporte amateur.
¢{Cémo se puede explicar esto?

El deporte se ha convertido en una com-
pleja industria en el marco de un siste-
ma econémico de mercado libre con una
red poco diadfana de interrelaciones in-
dustriales basadas en una gran diversi-
dad de intereses que requieren para su
conjuncién negociaciones en varios ni-
veles.?

El mercado se distingue por su “cegue-
dad ética”. O dicho de otra forma: la ac-
tuacién econdémica dirigida al mercado
se separa totalmente de cualquier prin-
cipio o consideracién éticos (Lammers/
Schmitz 1995). Precisamente esta diso-
ciacion es la que confiere a la economia
su productividad.? La ética cuesta dine-
ro y reduce por tanto la competitividad
dentro del mercado (Lohr, 1991). Quien
permite que asomen principios éticos en
su actuacion obra en contra de sus inte-
reses econémicos. Esto seria fatal por
dos motivos: una organizacién, cuyo
modelo de conducta se basa (también)
en principios éticos, sufre como castigo
innumerables pérdidas econémicas vy
probablemente desaparecerd a largo
plazo del mercado. Tampoco los miem-
bros de una junta directiva reciben el
elogio ni la reeleccion porque hayan diri-
gido su organizacion como buenas per-
sonas con una responsabilidad ética,
sino que prima su validez como buenos
directivos que han conseguido y segui-
ran consiguiendo un éxito econémico.
Es sobre todo la gran presion ejercida

por los medios de comunicacion, los
sponsors y también los clubes deporti-
vos que buscan resultados la que reduce
la libertad de poder actuar de forma éti-
camente responsable.4 Los ideales olim-
picos se convierten en la estrategia ideal
de marketing.

Més adelante, al tratar sobre los dere-
chos humanos en el deporte y sobre el
doping, se expondrén las consecuen-
cias que todo esto acarrea para el de-
porte.

La relatividad histérica
de las situaciones conflictivas
en el deporte

No es posible entender ni explicar co-
rrectamente los problemas del deporte y
a su vez la cuestién de su sostenibilidad
sin tener en cuenta previamente su tras-
fondo histérico y las condiciones econé-
micas, politicas y comerciales reinantes
en cada momento. Tanto en la bibliogra-
fia, como en muchas explicaciones y
charlas de los responsables del deporte,
en los medios, se plantea una larga lista
de problemas reales que preocupan en
este momento a las organizaciones del
deporte.5 Continuamente se oyen quejas
acerca de:

= | a desmesurada magnitud de los Jue-
gos Olimpicos; son demasiado caros,
crean infraestructuras que después no
se pueden aprovechar adecuadamente.

= |Las cargas medioambientales que su-
ponen los grandes eventos deportivos.

= |a inmensa dificultad de controlar el
uso de sustancias dopantes.

los Juegos Olimpicos, al participar en un juego de beisbol por dinero; esta misma suerte corrieron la pareja de patinaje sobre hielo Kilius/Baumler porque ya antes de los Juegos
Olimpicos en los que ganaron una medalla habian firmado un contrato profesional; al esquiador austriaco Karl Schranz ni siquiera se le admitié en los Juegos Olimpicos de
Invierno de Sapporo porque habia hecho publicidad de una marca de café. No se permitia que los monitores de esqui por ejemplo tomaran parte en los Juegos Olimpicos. Si la
camiseta o alguna prenda de una estrella de fltbol mostraba la marca de un sponsor, el futbolista tenfa que cambiarse de camiseta antes de iniciar una entrevista para la televi-
sién, para evitar la ‘publicidad personalizada’; a veces la television sélo enfocaba las piernas de los futbolistas para no incorporar la publicidad de las bandas (criticada como pu-
blicidad subliminal). Hoy nos parece ridiculo pero en la Federacion de Deportes de Alemania se discutié con mucho ahinco la cuestion de si el logotipo publicitario en la manga
de la camiseta de un atleta podia tener 8 0 9 cm de longitud (Heinemann, 1995; Winkler, 1985).

N

En esta red se entretejen los distintos intereses de los siguientes elementos: los clubes implicados o, en otros casos, los propietarios de equipos; quienes dirigen la Liga, es decir,

las agrupaciones profesionales o bien los jugadores, arbitros, entrenadores, preparadores y sus organizaciones o su manager; los espectadores en los estadios y los del televisor; los
sectores econémicos dedicados a la industria del ocio, como son la television, los medios impresos, los propietarios de los estadios, etc.; los proveedores de aparatos, accesorios y vesti-
menta deportiva; finalmente el Estado, que con sus funciones legislativas y ejecutivas y con sus subvenciones establece las condiciones basicas de la actividad comercial de este sector

(Heinemann, 1995).

w

Otros sistemas econdmicos como el socialismo eran comparativamente ineficaces y por tanto estaban condenados al fracaso, porque rechazaban el &nimo de lucro individual y

la propiedad privada y exigian a la actuacién econdmica que tuviera en cuenta a su vez unos objetivos, motivos y consecuencias éticamente deseables.

4 Ver, para mas detalle, Heinemann (2004).
5 Ver como ejemplo Messing/Emrich (1996).
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Los problemas de la comercializacion del
deporte y su instrumentalizacién politica.
Los disturbios provocados por los fans,
y sobre todo la creciente amenaza de
los terroristas y por tanto los problemas
de seguridad.

La progresiva incorporacion de recursos
frente a la reduccion en el aumento de
los rendimientos.

= | a cada vez mayor dependencia que el
deporte tiene de las nuevas tecnologias
y los descubrimientos cientificos.

No obstante es imposible comprender es-
tos problemas sin explicar la evolucién
historica y la situacion actual. De la mis-
ma forma équién puede garantizar que
dentro de 10 afios no nos reiremos de es-
tos problemas y de la forma en que se esta
tratando de resolverlos, de igual modo
que hoy es casi incomprensible la inutil
lucha de los anos 70 del siglo pasado por
mantener el ideal del deporte amateur? Lo
esencial es en realidad ser mas sensible a
los problemas que influiréan en el futuro en
el deporte y que hoy se vislumbran sélo en
un horizonte lejano, sin menospreciar su
importancia. Es esta la tnica forma de po-
der reaccionar adecuadamente en su mo-
mento.

Por ejemplo, es importante plantearse
que solemos pensar que todo evoluciona
de forma lineal, como ha sido siempre en
el pasado. Es lo que yo mismo denomino
profecia de la curva lineal. Pero se contra-
pone a todas las experiencias de la vida.
Toda montafa tiene su cima, después de
un valle llega la ladera, después del im-
pulso la bajada, la suerte y la desgracia no
perduran para siempre y por ello hay que
plantearse con la antelacion suficiente si
el Olimpismo seguira evolucionando como
hasta ahora. En el Gltimo capitulo justifi-
caremos que no tiene que ser necesaria-
mente asi.

Los valores y la ética
en la guerra de intereses

Para comprender el significado del térmi-
no sostenibilidad debe plantearse en pri-
mer lugar la siguiente tesis: a menudo se
habla de “los valores del deporte”. Pero
esta formulacién es errénea o al menos

equivoca. Mas bien hay que partir de la
base de que el deporte en si mismo no tie-
ne valor alguno y tampoco representa nin-
glin valor. Cuando se habla de los valores
del deporte se hace referencia méas bien a
una valoracién (positiva) de los efectos o
las funciones —por ejemplo para la sociali-
zacion y educacion, para la integracion
social, para la salud— que conlleva real-
mente la practica deportiva o que como
minimo se espera obtener —el propio de-
portista, las asociaciones o clubes o tam-
bién los politicos—. Los valores del deporte
son las valoraciones de sus efectos reali-
zadas por distintos tipos de organizacio-
nes (Heinemann, 2001).

Si esto se aplica a la cuestion que aqui
nos planteamos podemos decir que la
sostenibilidad no es una caracteristica del
deporte en si mismo, sino una valoracién
de los efectos derivados, provocados o in-
cluso temidos del (correspondiente) de-
porte.

Por este motivo la pregunta “¢Es sosteni-
ble el deporte actual?” tampoco esté plan-
teada correctamente: hablando con preci-
sion deberfamos decir: écémo valoran
—positiva o negativamente— los distintos
grupos de personas, organizaciones, in-
dustrias del deporte, politicos, partidos
politicos, grupos ecologistas, iglesias, sin-
dicatos, los propios deportistas, medios,
etc. la evolucién, las funciones, conse-
cuencias, efectos derivados de las distin-
tas modalidades del deporte y de la précti-
ca deportiva?

Sin embargo, estas valoraciones depen-
den de los intereses econémicos y politi-
cos del momento, de las ideologias repre-
sentadas, de las bases éticas de cada uno
de los grupos y naturalmente también del
poder de defender y de imponer los pro-
pios intereses y valores frente a otros. No
cabe duda de que es distinta la valoracién
que del deporte de alto rendimiento para
ninos hacen las iglesias y las asociaciones
de proteccion de menores o los clubes de-
portivos, que la carga medio ambiental
del deporte se valora de forma diferente
desde los grupos ecologistas o desde la in-
dustria turistica, que los médicos deporti-
vos valoran de forma distinta las lesiones
de los atletas que los responsables (el en-
trenador, el director técnico) del éxito de-

portivo (y por tanto también econémico)
de un club.

En la sociedad moderna no existe una ar-
monia entre los intereses econémicos y
politicos ni tampoco unas bases éticas de
comportamiento reconocidas en general.
Lo habitual en las sociedades modernas
es mas bien una diversidad de formas de
vida, una variedad y flexibilidad de mo-
dos de planificarla y por tanto una hete-
rogeneidad en la orientacion de los valo-
res asi como una carente uniformidad de
las posiciones éticas. La individualiza-
cion, considerada caracteristica de las
sociedades modernas, encuentra su ima-
gen en esta diferenciacion social y cultu-
ral de la orientacién de los valores de la
sociedad y de los principios éticos. Cada
uno de los principios se convertira en
algo sustancial dependiendo de la orien-
tacion ética de su actuacion. La conse-
cuencia de esto: los principios éticos, asi
como las convicciones y valoraciones
ideolégicas y religiosas ya sélo tienen
una importancia privada; ya no gozan por
principio del reconocimiento general.
Cuando una organizacién toma por ejem-
plo decisiones basadas en principios éti-
cos 0 en actuaciones impregnadas de
trasfondo religioso o ideoldgico, se ve
obligada normalmente a justificar dicha
decisién para no producir una impresién
de irracionalidad (Herms, 1991). Por
todo ello tampoco es posible proporcio-
nar una valoracién homogénea, aceptada
por todos, a la cuestion de si el deporte
moderno es sostenible.

El problema del poder

y la influencia

Por lo demds no hay que olvidar tampoco
el potencial de poder e influencia de las
distintas organizaciones y grupos de inte-
reses para hacer respetar sus posiciones
(éticas, politicas y econdmicas). Sirve
aqui perfectamente el ejemplo del medio
ambiente expuesto al principio. Tampoco
la lucha por el ideal del deporte amateur
se basaba so6lo en principios éticos e idea-
les del deporte, sino mas bien en la buls-
queda del poder y la influencia: la prohibi-
cién de cualquier comercializacion de los
éxitos deportivos y la popularidad.
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= se fundamentaba en ideologias que per-
mitian a sus defensores excluir a grupos
de personas que resultaban molestas, a
asegurarse las propias posiciones y a di-
simular con adornos sus propios intere-
ses, y

= se debia al temor de las organizaciones
deportivas y sus miembros de que la co-
mercializacion supusiera una pérdida
de podery de influencia sobre la realiza-
cion del deporte.

Es decir, las organizaciones deportivas in-
tentaron evitar una comercializacion para
poder conservar el control sobre el depor-
te. Las organizaciones deportivas —como
el ClO, las agrupaciones profesionales na-
cionales e internacionales— eran hasta en-
tonces los responsables sin limitaciones
de dictar las normas del deporte y de orga-
nizar competiciones nacionales e interna-
cionales; establecian las condiciones para
su realizacion y determinaban quién podia
participar (Heinemann, 1995). El carac-
ter aficionado de los atletas lo permitia; a
su vez garantizaba una organizacién fruc-
tuosa y una financiacién basada en su ca-
racter voluntario. Esta autonomia del de-
porte se fue reduciendo a expensas de la
creciente comercializaciéon, del gradual
ascenso de la influencia de los medios de
comunicacion y la intervencion del Esta-
do. Durante mucho tiempo las organiza-
ciones deportivas se han intentado defen-
der de forma vehemente -aunque fi-
nalmente inGtil- contra esta pérdida de
influencia.

De estas reflexiones se concluye que el de-
porte, y sobre todo el deporte de alto ren-
dimiento, se enfrenta a exigencias, intere-
ses y expectativas dificiles de satisfacer, a
las posiciones éticas y la orientacion de
valores de distintos grupos en lo que se re-
fiere a la proteccion ecologica, al cumpli-
miento de compromisos éticos, a la utili-
dad publica y a una responsabilidad fren-
te a las personas que practican un deporte
y frente a las minorias y los grupos margi-
nados. La “ética del deporte de alto rendi-
miento” es asi el resultado de un complejo
proceso de conjuncién de distintas exigen-
cias, expectativas, valoraciones y maxi-
mas éticas de las distintas agrupaciones
que tienen influencia en el deporte y sus

organizaciones. Encontrar un consenso
supone en Ultimo término conseguir un
equilibrio de poder (Thielmann, 1996,
277). Puede ocurrir pues que se realicen
concesiones que no se consideran ética-
mente correctas pero que son necesarias
porque no basta con el propio potencial de
poder para imponerse. Cada una de las di-
versas organizaciones posee un potencial
de poder e influencia distinto para impo-
ner sus exigencias. No se trata pues en Ul-
timo término de equilibrar distintas posi-
ciones éticas relevantes, sino de estable-
cer el poder o el contrapoder que poseen
las distintas organizaciones para imponer
su “ética”.

Puntualizando podemos formular lo si-
guiente: las bases éticas de actuacion en
el deporte son el resultado —siempre y
cuando el mercadoy la legislacién permi-
ta un cierto margen de actuacién— de un
complicado proceso de conjunciéon de
distintos requerimientos, valoraciones y
maximas éticas de las diversas agrupa-
ciones que influyen en el deporte y sus or-
ganizaciones (Clarkson, 1995; Feeman,
1993).

La heterogeneidad del deporte
y la diversidad de las perspectivas

Finalmente es necesario indicar que “de-
porte” es sélo un concepto colectivo que
abarca un amplio espectro de actividades
corporales. Por estudios empiricos se co-
noce el dato de que cerca del 60 % de la
poblaciéon de los distintos estados euro-
peos practica deporte. Sin embargo sélo
un pequeno porcentaje practica deporte
de competicién, y aun son menos los que
se dedican al deporte de alto rendimiento,
muchos Unicamente se dedican al deporte
por ocio. La mayoria se plantea conceptos
o0 modelos de deporte totalmente distintos
a la competicion —deporte para estar en
forma, deporte para el tiempo libre, de-
porte para la rehabilitacion, deporte tradi-
cional, etc., etc. No es posible plantear el
tema “¢Es sostenible el deporte actual?”
Unicamente con representantes de un de-
porte de exhibicién comercializado y pro-
fesionalizado, orientado a los medios de
comunicacién. Esto dejaria en la sombra
muchas modalidades deportivas y mu-

chos otros proveedores —como por ejem-
plo la industria del fitness, la industria del
deporte de tiempo libre, las organizacio-
nes del deporte para todos, para rehabili-
tacion, el deporte tradicional. Seria un
caso similar a que se analizaran proble-
mas del trafico rodado contabilizando ex-
clusivamente los Ferrari y Porsche.

Se afnade a esto que en estas encuestas se
incluye a personas que practican deporte
0 que son espectadores de los eventos de-
portivos o bien los siguen por los medios
de comunicacion. Son por tanto —dicho de
otra forma- valoraciones de “consumido-
res” de las méas variadas formas de depor-
te. Los ,productores” del deporte presen-
tan sin embargo una perspectiva y unas
valoraciones totalmente distintas. Cuanto
mas heterogéneas son las organizaciones
del deporte tanto mas respuestas distintas
se encuentran para la pregunta “¢Es sos-
tenible el deporte actual?”

Bases éticas
del deporte

De esta forma queda claro que la respues-
ta a la cuestion “(Es sostenible el deporte
actual?” requiere un analisis muy diferen-
ciado del que no nos podemos ocupar en
este momento. No puede ser suficiente
con un simple “si” 0 “no” y un resumen de
los problemas actuales, pero esto podria
ser el contenido de mi disertacion, si no
existiesen principios éticos identificables,
reconocidos por todos e indiscutibles, in-
dependientemente de los intereses indivi-
duales y las posturas éticas. Podemos ha-
blar de no sostenibilidad cuando nos da-
mos cuenta o nos embarga el temor de
gue las bases éticas se encuentran ame-
nazadas en el deporte por errores funda-
mentales que se pueden estar producien-
do en su evolucion.

Quiero mencionar dos de estas bases
éticas:

= | as reglas éticas del deporte —y se con-
sideran como tales los derechos huma-
nos y sobre todo el respeto a la dignidad
de la persona.

= E| principio bésico de la idea del depor-
te, a saber, la igualdad de oportuni-
dades.
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La dignidad de la persona se ve amenazada cuando se convierte al ser humano exclusivamente en un ob-
jeto, un medio o un instrumento y se le utiliza tinicamente para un fin externo (Fuente: Fondo docu-
mental del CIO).

Mi tesis es pues que el deporte se encuen-
tra en peligro puesto que

= Se esta atentando de forma masiva y
reiterada contra las bases éticas del de-
porte, es decir contra los derechos hu-
manos y la dignidad de la persona.

= Se esta atentando de forma masiva y rei-
terada contra los fundamentos de la idea
del deporte, es decir, contra el principio
de la igualdad de oportunidades.

Quiero explicarlo y demostrar que sobre
todo, aunque no sélo, es en el deporte de
alto rendimiento donde se atenta en ma-
yor grado contra estos dos principios fun-
damentales.

El problema de la dignidad
de la persona en el deporte

La garantia de la dignidad de la persona se
encuentra recogida en todas las Constitu-
ciones de las sociedades occidentales como
norma fundamental y absoluta —irrevocable
e ilimitada—. Mientras que existen otros de-
rechos fundamentales que pueden y deben
limitarse por intereses individuales o estata-
les, la garantia de la dignidad de la persona
se sustrae a cualquier limitacion relativizan-
te —incluso del propio Estado, el cual posee
el monopolio del poder.

Ciertamente el concepto juridico de “dig-
nidad de la persona” es indeterminado y
dificil de circunscribir, pero se reconoce
en general el siguiente concepto de digni-
dad de la persona: la dignidad de la per-
sona se ve amenazada cuando se con-
vierte al ser humano exclusivamente en
un objeto, un medio o un instrumento y
se le utiliza Unicamente para un fin exter-
no (la maximizacion del beneficio, del
prestigio deportivo de un club o de un
pais) y ya no se le respeta por si mismo
como sujeto y finalidad.

Es precisamente en el deporte de alto
rendimiento —aunque también en la evo-
lucién que esta tomando el deporte de
tiempo libre— donde la dignidad de la
persona asi entendida se ve mas amena-
zada. Este es el caso cuando el cuerpo
del atleta se convierte en un mero recur-
so y se reduce, por tanto, a un capital
que cada vez ha de ser mas productivoy
eficiente. Las posibilidades de la perso-
na se reducen a consideraciones de utili-
dad impuestas desde el exterior. El cuer-
po se convierte en un factor de riesgo
dentro de la historia del éxito del deporte
y debe hacerse todo lo técnicamente po-
sible para descartar el riesgo. Los desa-
rrollos tecnolégicos y cientificos se po-
nen al servicio de la minimizacion del
riesgo. La agresividad tiranica de la téc-

nica moderna cuyo objeto es el cuerpo
del atleta se convierte en medio para
mejorar e incrementar el valor del capi-
tal (Pronger, 2002).

Me refiero aqui a dos circunstancias: 1.2 a
la presién masiva que los entrenadores,
etc. ejercen sobre los distintos atletas,
para que adapten su cuerpo a los requeri-
mientos del tipo de deporte, 2.2 y —lo que
probablemente sea aun maés grave—, a la
diversidad de inventos tecnolégicos y co-
nocimientos cientificos que se aplican al
cuerpo (antropotécnicas). El problema no
es el deporte de alto rendimiento en si,
sino la forma de su produccion tecnologi-
ca moderna (Kénig, 2001).

No quiero detenerme aquf en una multitud
de ejemplos, sélo quiero ceder la palabra a
un representante de la técnica moderna de
entrenamiento que servira para ilustrar lo
que quiero decir: escribe Lehnertz (1991)
en un texto sobre la técnica de entrena-
miento que “se desatienden muchos as-
pectos humanos, pero quien busca el éxito
debe unirse a este avance de la técnica. El
atleta de éxito debe ser capaz de controlar
sus emociones de forma que no interfieran
en el ‘aparato técnico’, para que funcione
en el nivel (bio-)mecanico éptimo” y otros
cientificos de las técnicas de entrenamien-
to utilizan de forma abreviada el término
“defecto de subjetividad” para referirse a
emociones, subjetividad e individualidad
de la personalidad, el respeto a la persona
como sujeto; es decir, todo lo que tiene im-
portancia y se encuentra inherente en la
dignidad de la persona se convierte en el
marco de la conciencia tecnolégica en un
defecto, en un factor perturbador. Es éste
el precio que hay que pagar para que con-
seguir un rendimiento cada vez mas virtuo-
so, para alejar cada vez mas lo limites de la
capacidad humana de rendimiento en el
deporte, lo que nos produce a nosotros,
ciudadanos de a pie, una sensacion de vér-
tigo que nos llega a fascinar.

Ya esta posicién fundamental atenta
contra la dignidad de la persona puesto
que el cuerpo se plantea como algo me-
céanico en esencia. Se prescinde de la
posibilidad de la autodeterminacién, no
hay escapatoria. El deportista de alto
rendimiento ni siquiera goza ya del dere-
cho ineludible de:
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Tratar a su cuerpo como él quiera y de-
cida.

Tomar parte en las decisiones que le
afecten.

= Poseer una integridad fisica y psiquica
sin limitaciones.

Mantener relaciones sociales con aque-
llos que él mismo ha elegido (Kidd/Do-
nelly, 2000).

Ademas hay que mencionar otra forma
maés de lesionar los derechos humanos,
que en el deporte a menudo queda velada:
los balones de fatbol, los de balonmano y
otros, los zapatos de deporte, la ropa de
deporte, etc. se fabrica en su mayor parte
en paises del Tercer Mundo, bajo condi-
ciones que no se corresponden en absolu-
to con nuestra idea de trabajo digno. El
trabajo infantil, que en nuestro mundo
estd prohibido estrictamente desde hace
mas de 100 afos, se considera algo obvio
en la fabricacién de balones de futbol y
balonmano porque los ninos tienen las
manos mas finas para realizar este traba-
jo. Compramos estos productos porque
son maés baratos —la ceguedad de la ética
del mercado.

Aunque los defensores de los derechos
humanos luchan decididamente por con-
seguir que el ClO y las federaciones inter-
nacionales utilicen exclusivamente balo-
nes que no han sido fabricados por nifos,
hasta ahora los resultados no han sido
muy satisfactorios. Resulta muy impresio-
nante que una organizacién con unos
ideales tan heroicos como el CIO no pueda
decidir en su propio terreno contra el abu-
so sobre todo de los nifios y las mujeres, y
gue no intervenga en los paises subdesa-
rrollados. Pero la ética cuesta dinero y si
se fabricaran estos productos de acuerdo
a la normativa laboral europea apenas se-
ria posible venderlos por su precio.

El problema
de la igualdad de oportunidades

Abordo aqui el segundo punto, el que-
brantar el principio de la igualdad de
oportunidades en el deporte: la igualdad

PARTE |. REFLEXIONES EN TORNO AL DEPORTE ri

El continuo y masivo atentado contra estas reglas éticas del deporte y la idea fundamental del mismo
puede convertirse en una amenaza para el deporte —por lo menos para el de alto rendimiento (Fuente:
Fondo documental del CIO).

de oportunidades como idea deportiva
fundamental exige que cualquier competi-
cién se desarrolle en igualdad de condi-
ciones de individuos que ya por naturale-
za son diferentes. No se permite compen-
sar con medios artificiales las diferencias
fisicas. Los participantes de una competi-
cion deben partir de la misma linea de sa-
lida. Esta es la norma existente en el de-
porte y esta norma cada vez estd mas
amenazada. En este contexto hay que de-
tenerse con mas profundidad en el proble-
ma del doping:

Doping

El deporte de élite depende econdmica-
mente cada vez mas de las empresas, de
los medios de comunicacién, de la pa-
sion que el publico demuestra por el de-
porte en los estadios y del Estado. Sin es-
tos recursos econdémicos el deporte de
alta competicién no podria sobrevivir: los
Juegos Olimpicos, los Campeonatos
Mundiales, las selecciones nacionales,
incluso los acontecimientos deportivos
locales serian impensables sin las sub-
venciones publicas y muchas veces sin el
eco en los medios de comunicacion.t Los
sponsors esperan incrementar su nivel de
popularidad gracias al deporte y con ello

6 Esta argumentacion se encuentra mas deallada en Heinemann (2001). Ver también Schimank (2001)

también las ventas de sus productos; a
los medios de comunicacion Unicamente
les interesa conseguir grandes cuotas de
audiencia puesto que so6lo asi pueden
mantener los altos precios de la publici-
dad y financiar los enormes costes que
suponen los derechos de retransmision;
los espectadores buscan una competi-
cién emocionante, cautivadora y héroes o
heroinas del deporte con los que identifi-
carse; a los politicos les interesa el creci-
miento econdmico, el incremento de la
identidad nacional o regional o las mani-
festaciones politicas para asentar asi su
propio poder o el reconocimiento interna-
cional del sistema politico.

Son pues muy diversas las contrapresta-
ciones que la economia, la politica, los
medios de comunicacién y el publico es-
peran del deporte, pero hay un interés que
los une a todos en la misma medida: es-
tan interesados en que el deporte se tra-
duzca en victorias, en emocionantes com-
peticiones, en que se consigan constante-
mente nuevos récords y que destaquen
héroes con los que el publico pueda iden-
tificarse. Pero estas victorias Unicamente
gozardn de un valor (p.e., econémico)
cuando se basen en los principios éticos
del deporte. Esta ética establece también
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qué medios pueden utilizarse legitima-
mente para conseguir la victoria y evitar la
derrota y qué medios estan prohibidos. Y
entre estos medios no permitidos se en-
cuentra la ingesta de sustancias dopantes
que mejoran el rendimiento. Quien se
atiene a estas reglas ha ganado (también
econémicamente), quien infringe estas
normas y es descubierto, estéd abocado a
la condena moral y al aislamiento social y
debe contar no sélo con la privacién de
victorias y récords obtenidos con anteriori-
dad, sino también con la prohibicién de
participar o incluso con su bloqueo —al
menos su inhabilitacién temporal.

Dicho de otra forma: un deporte sélo tie-
ne un valor econémico y politico cuando
es “limpio”, es decir, cuando respeta sin
limitaciones la base ética del deporte y
renuncia de modo estricto a sustancias
de doping. De esta forma la economia,
los medios de comunicacion, la politica
y también el pUblico exigen que la victo-
ria se obtenga sélo con los medios per-
mitidos. La economia que hace publici-
dad confia en un deporte “limpio“, pues-
to que de esta forma los valores del de-
porte se transmiten a la imagen de sus
productos, lo que confiere al deporte el
valor comercial que posee para la econo-
mia. Es necesario que ideales del depor-
te, como la justicia, la igualdad de opor-
tunidades, el juego regulado, la inco-
rruptibilidad, etc. se hagan realidad
para que el publico se identifique con el
deporte; es necesario que el deporte res-
pete las normas para que sea valioso
para la politica. El deporte recibe ayu-
das econémicas Unicamente gracias a
sus éxitos deportivos, pero siempre sien-
do fieles a las normas que el deporte se
ha establecido para si mismo, y no utili-
zando el engafo, el doping, la corrup-
cion y las sustancias no permitidas.

Y es aqui donde se plantea el problema
para las organizaciones deportivas y el de-
porte: no se puede afirmar de forma gene-
ral que se contrapongan entre si los dos
objetivos —competiciones cada vez mas
atractivas con nuevos récords, héroes
destacados, por un lado, aunque garanti-
zando al mismo tiempo un “deporte lim-
pio” por el otro lado. Pero existen muchos
datos que indican que cada vez es mas di-

ficil que ambos se hagan realidad al mis-
mo tiempo:

= Es muy limitada la posibilidad de con-
seguir mejoras de rendimiento Unica-
mente aplicando nuevos conocimientos
de medicina deportiva, biomecéanica del
movimiento y metodologia de entrena-
miento. La capacidad del cuerpo estéa
llegando a sus limites maximos hasta el
punto de que ya se estan realizando ex-
perimentos para conseguir una mejora
del rendimiento mediante la manipula-
cién genética.
= Puede observarse un boom de nuevas
competiciones de deporte de alto rendi-
miento en las que se esperan excelentes
rendimientos y nuevas marcas que so-
brecargan cada vez mas el cuerpo.
El éxito deportivo es cada vez més im-
portante para los ingresos econémicos y
la carrera deportiva y el incremento de
ingresos supone a su vez la aceptacion
de mayores riesgos, reduciéndose asi el
umbral de rechazo a la ingestion de sus-
tancias prohibidas.
= | a incertidumbre de si otros atletas es-
tarédn utilizando en una competicion
sustancias dopantes, propicia que se
haga uso de ellas para no quedar en el
grupo de perdedores.

En esta situacion el doping se convierte
en una estrategia racional en la carrera
hacia el éxito en las grandes competicio-
nes y hacia la victoria y los récords. Por
este motivo el doping tampoco es el pro-
blema en realidad, seria erréneo recha-
zarlo y personalizarlo como un compor-
tamiento fraudulento y criminal. Es més
la consecuencia de un concepto del de-
porte que mediante la tecnologia consi-
gue un constante incremento de los ren-
dimientos. Se trata pues de un problema
fundamental de un sistema que exi-
ge cada vez mayores rendimientos y
competiciones mas emocionantes difici-
les de conseguir sélo con medios natu-
rales.

Pero hay que mantener las apariencias; se
construye una fachada que siga garanti-
zando la credibilidad de un deporte lim-
pio. Esta fachada se construye de la forma
siguiente:

= Se subraya publicamente la especial
importancia de la lucha contra el do-
ping.

= Se celebran congresos cientificos en los
que se demuestra hacia afuera median-
te muchos estudios empiricos la impor-
tancia y la atencién que merece el pro-
blema.

= Se pone de relieve el caracter no comer-
cial de un deporte basado en los “vie-
jos” ideales.

= Se apela al sentido de responsabilidad,
a la racionalidad y al idealismo de los
atletas.

= Se instrumentaliza a destacados politi-
cos exigiendo en declaraciones publicas
un “deporte limpio”.

= Se destaca de forma propagandistica la
cantidad de controles de doping que se
llevan a cabo.

= Se discrimina a los atletas a los que se
descubre utilizando sustancias de do-
ping criticando su personalidad “débil”,
poco deportiva, o se les considera victi-
ma de unos entrenadores demasiado
ambiciosos, pero no se les identifica
como un sintoma del peligro que el do-
ping supone para el deporte.

Pero todo esto son elementos de una fa-
chada externa destinada a mantener y
asegurar la imagen de un deporte limpio
que enmascare el hecho de que el do-
ping es un factor importante para que el
deporte de alto rendimiento pueda se-
guir obteniendo unos recursos econémi-
cos imprescindibles para su desarrollo.
Y es que la ética cuesta dinero y quien
renuncia a ingerir sustancias de doping
tiene menos oportunidades de conseguir
la victoria y puede estar (casi) seguro de
que su contrincante utiliza dichas sus-
tancias.

La tecnologizacién del deporte

Mientras se discute intensamente sobre el
problema del doping, se olvida a menudo el
hecho de que los rendimientos deportivos
—sobre todo los del deporte de alto rendi-
miento— dependen de la existencia de los
Gltimos conocimientos y adelantos cientifi-
co-tecnolégicos. En muchas modalidades
deportivas esas décimas de segundo, esos
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centimetros finales que deciden la victoria o
la derrota dependen de las posibilidades
que ofrece la tecnologia més moderna en el
desarrollo de los aparatos deportivos, etc. A
menudo se trata de conocimientos cientifi-
co-tecnolégicos secretos a los que en mu-
chos casos —conozco este tema en Alema-
nia— no es posible acceder desde el exterior.
¢Qué nos impide catalogar esto como un
tipo de “doping tecnolégico” puesto que
aqui también se quebranta el principio de
que en la competicion debe ofrecerse una
igualdad de condiciones para individuos
que por naturaleza ya son distintos? Los de-
portistas ya no se encuentran en la misma
linea de salida, pero las diferencias corpora-
les individuales no deben compensarse de
forma artificial, aunque es precisamente
esto lo que ocurre cuando se tiene acceso a
los conocimientos cientifico-tecnolégicos.
El deporte depende excesivamente de la
ciencia y la técnica de ingenieria (Heine-
mann, 2001).

El deporte como

fenomeno cultural

La igualdad de oportunidades no debe in-
terpretarse sélo como igualdad de oportu-
nidades en la linea de salida. Es méas am-
plia, se refiere también a que la meta sea
la adecuada. Podemos interpretar el tér-
mino “adecuada” de la siguiente forma: lo
que se exige en el deporte o en las distin-
tas modalidades deportivas a los atletas
debe ser factible para todos los partici-
pantes en igual medida. Esta condicién no
se cumple en forma alguna en el deporte
moderno por los motivos siguientes:

El deporte tiene 1. un origen europeo y 2.
estd relacionado con unos valores que
pueden definirse como valores tipicos de
la clase media (masculina) de las socieda-
des europeas. Entre estos valores se en-
cuentra la disposicién y la capacidad, la
tentacion de resistirse a una satisfaccion
inmediata de las necesidades y los deseos
y de reprimirlos en aras de un objetivo a
largo plazo; el control de la violencia fisi-
ca, las agresiones y emociones; la disposi-
cién a hacer realidad planes conscientes;
la ética de la responsabilidad personal, la
autonomia y la iniciativa propia. El cuadro
de valores de la clase media destaca
como positivas las buenas relaciones per-

sonales con la mayor cantidad de gente
posible, exige al mismo tiempo una com-
petitividad impersonal, en la que se pueda
desarrollar la capacidad intelectual, cor-
poral y social; a ello se anade la gran con-
sideracién que recibe el resultado visible
como prueba de las propias capacidades
y esfuerzos. Todos estos valores se trans-
miten e inculcan ya antes de iniciarse las
actividades deportivas, sobre todo en la
socializacién familiar.

Dicho de otro modo esto significa: quién
no procede de este ambito cultural, tie-
ne menores posibilidades de éxito en
este deporte de caracteristicas tan mar-
cadamente europeas. Puede hablarse de
una tirania de los valores masculinos de
las clases medias europeas-norteameri-
canas.

Existen muchos ejemplos de esto, voy a
aportar los mas significativos, los Juegos
Olimpicos.

Todas las modalidades deportivas in-
cluidas en los Juegos Olimpicos —excep-
to el Judo- tienen su origen en el &mbito
cultural europeo o norteamericano. Esto
ocurre también con los Ultimos deportes
incluidos en el programa de los Juegos
Olimpicos: Beach Ball, Snowboarding y
Triathlon.

Podemos ver las consecuencias de este
hecho a continuacién: los cinco aros olim-
picos del mismo tamafo y entrelazados
entre si —presentados por primera vez en
1920 en los Juegos de Amsterdam— son
un simbolo de igualdad y compafierismo
entre los cinco continentes que represen-
tan los anillos en el area del deporte. Pero
¢cémo es la realidad de esta promesa sim-
bolica?: estos anillos modificarian radical-
mente su aspecto si su tamano represen-
tara la proporcion de medallas que cada
continente ha ganado en todos los juegos
de invierno y verano: la armonica imagen
de los cinco anillos se convertiria en una
figura grotesca: 67 %, Europa; 22 %,
América; 6 %, Asia; 2 %, Africa, y 3 %,
Australia/Oceantia. Esta distribucion no ha
sufrido grandes modificaciones en las Ulti-
mas décadas como se ve en el ejemplo del
reparto de medallas en Sell, Barcelona y
Atlanta: Europa, 58 %; América, 20 %;
Africa, 3 %; Australia/Oceania, 5 %. Ya
en paginas anterioreshemos hablado de la

importancia del poder. Las siguientes ci-
fras atestiguan este hecho: si existiera un
indice de poder para la “familia olimpica”,
que se encuentra organizada en las orga-
nizaciones deportivas internacionales
—distribuidas por continentes—, llegaria-
mos a la siguiente proporcién: 61 %, Eu-
ropa; 18 %, América; 10 %, Asia; 8 %,
Africa; 3 %, Australia/Oceania. En el tras-
fondo de la distribuciéon de medallas se
encuentra una distribucion extremada-
mente desigual de poder e influencia; se
refleja también aqui el rango de importan-
cia de Europa (Jutting, 2001).

El respeto

a los principios éticos
como condicion vital
para el deporte

Mi tesis es pues que el continuo y masivo
atentado contra estas reglas éticas del de-
porte y la idea fundamental del deporte
puede convertirse en una amenaza para el
deporte, por lo menos para el deporte de
alto rendimiento. Esto se detecta clara-
mente al analizar con mas detenimiento la
dependencia social del deporte y sus con-
diciones:

El deporte de alto rendimiento depende
para sobrevivir de los resultados de la
economia, los medios de comunicacion,
la ciencia del deporte y la politica; pero
esta dependencia es asimétrica: la apor-
tacion de los resultados del deporte de
alto rendimiento a los otros sectores es
menos significativo que los beneficios
que este deporte de alto rendimiento reci-
be de los otros sectores para garantizar
su existencia. Formulado de forma conci-
sa: la economia, la politica, la ciencia,
los medios de comunicacién pueden so-
brevivir sin el deporte, pero no a la inver-
sa. Esto ya se ha razonado en el apartado
“Doping”.

Es absolutamente inimaginable para noso-
tros que la economia no siguiera funcionan-
do sin dificultades, que se hundiera el siste-
ma sanitario, que se apagaran para siempre
la radio y la televisién, que no dispusiéra-
mos ya de los Ultimos avances cientificos y
técnicos, que todos los politicos se fueran
de vacaciones una temporada a Tenerife, y
por eso sigue existiendo la economia aun-
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Hay que mencionar otra
forma mds de lesionar los
derechos humanos, que en el
deporte a menudo queda
velada: los balones de fiitbol,
los de balonmano, y otros,
los zapatos de deporte, la
ropa de deporte, etc. se
fabrica en su mayor parte en
paises del Tercer Mundo,
bajo condiciones que no se
corresponden en absoluto
con nuestra idea de trabajo
digno (Fuente: Fondo
documental del CIO).

que se atente a menudo contra los derechos
humanos, seguimos confiando en el siste-
ma sanitario aunque se produzcan negli-
gencias médicas, no podemos “hacer des-
vanecerse” a la politica aunque exista la co-
rrupcién y la ineptitud. Por el contrario, es
mas facil prescindir del deporte de alto ren-
dimiento. La economia pronto encontraria
otros héroes para hacer publicidad de sus
productos, los medios de comunicacion en-
contrarian pronto otros acontecimientos
emocionantes con los que atraer a lectores y
espectadores, la politica no seria mucho
mejor ni peor si no se pudiera expresar a
través del deporte, los cientificos del depor-
te se centrarian sin dificultad en otros obje-
tos interesantes de investigacion. En Gltimo
término, todos ellos pueden prescindir del
deporte de alto rendimiento.

Aunque el publico interesado en el depor-
te estuviera en un principio muy afectado
por la desaparicion del deporte de alto
rendimiento, hay que pensar que —al me-
nos en Alemania— sélo un 35 % de la po-
blacién sigue habitualmente como espec-
tador y lector los acontecimientos deporti-
vos; tampoco para ellos se hundiria el
mundo si tuvieran que renunciar a las
transmisiones deportivas, el publico en-
contraria pronto en otros acontecimien-
tos, programas musicales, series policia-
cas, etc. entretenimiento y alternativas de
ocio (Schimank, 2001).

Esto no es una vision nueva ni sorpren-
dente, Carl Diem lo definié con una formu-
la sencilla hace ya bastante tiempo: aun-
que el deporte pueda ser la mejor activi-
dad secundaria del mundo, solo se trata
en realidad de algo secundario.

La consecuencia de esta dependencia uni-
lateral del deporte es que el deporte tiene
que poner todos los medios para conse-
guir la simpatia y el beneplacito de la eco-
nomia, los medios de comunicacion, la
politica, etc. y también del publico; no
puede decepcionarles porque esto impli-
carfa su fin. Esto quedé ya claro en el tra-
tamiento de la problematica del doping,
por eso el deporte de alto rendimiento no
se puede permitir ninglin “traspiés”, debe
presentar siempre un comportamiento vir-
tuoso y ejemplar, al contrario que la eco-
nomia, la politica, la ciencia y los medios
de comunicacién que aunque atenten con
toda facilidad y frecuencia contra cual-
quier valor fundamental de la sociedad
nadie se plantearia realmente la posibili-
dad de eliminarlos.

De momento todavia no se observa que el
publico se distancie horrorizado del de-
porte cuando van apareciendo una y otra
vez escandalos de doping —ni siquiera en
el ciclismo que ha dado mucho que hablar
por los casos de doping. Esto podria de-
berse a que los responsables hasta el mo-
mento han podido justificar y difuminar
los escandalos de doping como errores in-
dividuales y por tanto como actuaciones
individualmente sancionables. Pero cuan-
do el deporte de alto rendimiento se con-
vierta en un tema constante de los infor-
mes criminales, la economia, los medios
de comunicacién y la politica se distancia-
ran de él horrorizados —aunque sélo sea
en apariencia—. En ese momento el depor-
te se convertira realmente en algo secun-
dario, pero ya no seré la mejor de las acti-
vidades secundarias.
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Resumen

Mientras que las organizaciones publicas y
comerciales de Estados Unidos, Canada,
Australia, Reino Unido y, de modo crecien-
te, las de la Unién Europea, han incorpora-
do el concepto de “gestion de la diversi-
dad”, las organizaciones deportivas por el

Abstract

While the corporate and public sectors in the
United States, Canada, Australia, United
Kingdom, and increasingly within the
European Union, have embraced the notion
of “diversity management”, sport
organizations have paid little attention to
managing diversity. They have also resisted
attempts to improve the representation of
women as well as racial and ethnic
minorities. This paper examines the notion
of “diversity management” in light of the
growing critique of its aims and claims in
the scholarly and management literature.
The sport-related literature, although
limited, is overwhelmingly positive, urging
sport organizations to consider the benefits
of diversity management with little
recognition of a now substantial critique.
Diversity management, as currently
practiced, will do little to improve the
representation of women in the
decision-making and leadership positions of
sport organizations (similar arguments could
also be made about race/ethnicity and other
social categories).

Key words
Sport organizations, Diversity management,
Gender, Discrimination

contrario han prestado poca atencién a
este tema. De hecho, se han resistido a in-
tentar mejorar la representacién de la mu-
jery de las minorias raciales y étnicas. Este
articulo examina la idea de “gestion de la
diversidad” a la luz de la creciente critica a
sus objetivos, que se pone de manifiesto
tanto en la literatura académica como en la
del sector de la gestién. La bibliografia re-
lacionada con el deporte, aunque escasa,
es exageradamente positiva en lo que se
refiere al concepto de gestion de la diversi-
dad, animando a las organizaciones depor-
tivas a plantearse los beneficios de la ges-
tién de la diversidad pero haciendo caso
omiso de la importante critica de la que
ésta esta siendo objeto en la actualidad. La
gestion de la diversidad, tal y como se en-
tiende hoy en dia, va a contribuir poco a la
mejora de la representacién de la mujer en
los puestos de toma de decisiones y de li-
derazgo dentro de las organizaciones de-
portivas (lo mismo se podria decir sobre la
raza / etnia y otros grupos sociales).

Introduccién

Las organizaciones puUblicas y comercia-
les de Estados Unidos, Canada, Austra-
lia, Reino Unido y, de modo creciente,
las de la Unién Europea, han incorporado
el concepto de “gestién de la diversidad”.
Mucha gente concibe este tratamiento de
la diversidad como un cambio positivo
que supone que las organizaciones se in-
volucren en un proceso de transforma-
cién cultural sistematica, cuyo objetivo

= Palabras clave

Organizaciones deportivas, Gestion
de la diversidad, Género, Discriminacién

Ann Hall en el curso de su presentacién
(Fuente: BPMO photo).

es eliminar formas de exclusién en el
puesto de trabajo por razones, por ejem-
plo, de género, raza/etnia, religion, edad,
discapacidad u orientacién sexual (Kers-
ten, 2000). Esto ha dado origen a una
oleada de libros, manuales de formacion,
materiales de ejercicios y diferentes con-
sultorias cuya finalidad es servir de refe-
rencia a las organizaciones en el “dilema
de la diversidad” —en otras palabras—
para ayudarlas a mejorar el funciona-
miento de la organizacién y hacer que el
lugar de trabajo sea socialmente méas in-
clusivo. Las organizaciones deportivas,
por lo menos en Norteamérica, han pres-
tado poca atencion a la gestion de la di-
versidad, y tampoco se han esforzado en
mejorar la representacion de la mujeres y
de las minorias raciales y étnicas en las
misma.l

1 El analisis mas amplio sobre la contratacion de mujeres y personas de color en el deporte profesional y aficionado
en los Estados Unidos se encuentra en Racial and Gender Report Card (Informe sobre raza y género), elaborado

B
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En este articulo, examino el concepto de
“gestion de la diversidad”, a la luz de la
creciente critica a sus objetivos y basan-
dome en la literatura académica y de ges-
tion relativa al tema. La bibliografia rela-
cionada con el deporte, aunque escasa, es
altamente positiva, pues insta a las orga-
nizaciones deportivas a tener en cuenta
los beneficios de la gestién de la diversi-
dad teniendo poco en cuenta las criticas
de que esta siendo objeto. Mi tesis es que
la gestion de la diversidad, tal y como se
entiende hoy en dia, contribuird poco a la
mejora de la representacion de la mujer
en los puestos de toma de decision de las
organizaciones deportivas (lo mismo se
podria decir sobre la raza/etnia y otros
grupos sociales). El articulo concluye con
el comentario sobre posibles soluciones al
dilema de la diversidad.

El significado

de la diversidad

El término “gestién de la diversidad” se re-
monta a 1987, cuando el Instituto Hudson,
grupo estadounidense de expertos en politi-
ca social de caracter independiente, publico
un revelador informe, titulado Workforce
2000 (“Masa Laboral 2000") (Johnston y
Packer, 1987). En él se preveia, de forma
precisa, que en los EEUU hacia el ano
2000 mas de la mitad de la masa laboral
estarfa compuesta por trabajadores proce-
dentes de diferentes grupos “minoritarios”,
como los afro-americanos, hispanos, ameri-
canos nativos, inmigrantes, y de mujeres.
Uno de los primeros ponentes de la gestion
de la diversidad es R. Roosevelt Thomas,
presidente del Instituto Americano para el
Gestion de la diversidad de la Universidad
de Morehouse en Atlanta, Georgia. A través
de una prolifica serie de articulos y libros, y
de la consultoria (“Nosotros comprendemos
la diversidad. Nosotros escribimos el li-
bro”), R. Roosevelt Thomas ha contribuido,
probablemente mas que ningln otro, a defi-
niry popularizar el movimiento de la gestién
de la diversidad (ver Thomas, 1991, 1996,

1999). Defendiendo que “la gestion de la
diversidad es un proceso completo de ges-
tién cuya finalidad consiste en desarrollar
un marco que sea efectivo para todos los
empleados”, define la diversidad engloban-
do a todo el mundo, en lugar de definirla
clasificando los grupos por razon de la raza
o el género (Thomas, 1991, p.10). La di-
versidad, pues, se extiende a todo tipo de
caracteristicas personales y organizativas,
incluyendo, pero no limitandose tUnicamen-
te, a la edad, la educacién, la (in)capaci-
dad, la personalidad, el modo de vida, la
preferencia sexual, el origen geogréfico, la
gestion o no gestion, etc. De forma que en
este amplio contexto, los varones de raza
blanca son tan diversos como cualquier otra
persona. Otros autores defienden que es im-
portante distinguir entre atributos observa-
bles y detectables, como la raza, la edad, el
género y el origen étnico, y atributos menos
visibles o subyacentes, como pueden ser la
educacioén, el origen socioecondmico, las
habilidades o el conocimiento (Milliken y
Martens, 1996). En el marco de las organi-
zaciones deportivas, Chelladurai (2001)
define la diversidad como “una multitud de
caracteristicas que diferencian a unos indi-
viduos o grupos de otros individuos o gru-
pos” (p. 389). Queda claro que se ha utili-
zado el concepto de “diversidad” en el mar-
co de la gestion de la diversidad para rese-
fiar tanto las diferencias visibles entre los in-
dividuos y grupos dentro de las organizacio-
nes como las caracteristicas que pudieran
ser particularmente relevantes para las pro-
pias organizaciones.

Principales “giros”
en el discurso de la gestion
de la diversidad

Analizando la bibliografia existente se ob-
servan dos tendencias principales en el dis-
curso sobre la gestién de la diversidad en el
puesto de trabajo. La primera, y con mucho
la mas comun, se basa en las mismas tradi-
ciones conceptuales y de investigacion que
se encuentran en la psicologia organizativa,

la gestién de recursos humanos y la teoria
de los sistemas (Allison, 1999). El objetivo
es identificar cdmo se pueden aumentar
—mediante la diversidad en el puesto de tra-
bajo— la productividad del conjunto de la or-
ganizacion, la capacidad de respuesta y la
eficacia, especialmente en lo que se refiere
a los resultados econdémicos y la competiti-
vidad. La segunda fuente es la que emerge
del cada vez mas frecuente debate acadé-
mico y critico sobre la gestion de la diversi-
dad, debate basado ciertamente en una lite-
ratura mas positiva y practica que la ante-
rior. Lorbiecki y Jack (2000) identifican
cuatro “giros” principales en la evolucion de
las ideas sobre la gestién de la diversidad
—el demogréfico, el politico, el econdémico y
el critico.

El informe Workforce 2000 preocupd a
muchos hombres de negocios y académi-
cos, sobre todo los dedicados a la gestion
de recursos humanos, al advertir a los em-
presarios de que tomaran nota del cambio
de la situacion demografica en los Estados
Unidos y de que tuvieran en cuenta sus
efectos. Como consecuencia de dichos
cambios demogréficos, habria en poco
tiempo una nueva heterogeneidad dentro
de la masa laboral estadounidense, de
modo que los varones de raza blanca ya
no constituirian la mayoria de los trabaja-
dores. El interés en la gestién de la diver-
sidad pas6 después a convertirse en algo
politico en el sentido de que su filosofia in-
cluyente constitufa una alternativa atracti-
va a las politicas de “discriminacién posi-
tiva”". La presencia de esta alternativa
caus6 inquietud en el pensamiento de
neo-derecha del gobierno de Reagan, y
actualmente todavia inquieta a la admi-
nistracion Bush. Los ejecutivos de empre-
sas pensaron que adoptar la gestion de la
diversidad resultaba méas sencillo que in-
troducir medidas de discriminacién positi-
va, y ademas seria mejor aceptado por el
conjunto de trabajadores, predominante-
mente blancos.

El siguiente giro (el econémico) surgi6 del
planteamiento de que si la empresa priva-

por Richard Lapchick en colaboracion con el Instituto para Diversidad y Etica en el Deporte de la Universidad de Florida Central (Institute for Diversity and Ethics in Sport, Univer-
sity of Central Florida). De hecho el Informe sobre raza y género de 2003 (2003 Racial and Gender Report Card) muestra uno de los peores momentos para las mujeres y las per-
sonas de color, aunque en algunas areas se observe una mejora después de rastrear lo que se ha avanzado y retrocedido a lo largo de los Gltimos 14 afos. El informe completo esta
disponible en: http://www.bus.ucf.edu/sport/public/downloads/media/ides/release_05.pdf
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da no prestaba atencion a la gestion de la
diversidad, su sistema organizativo y su
imagen correrian peligro, especialmente a
la hora de cumplir con las demandas de un
mercado global. Como apuntaron Lorbieki
y Jack (2000, p. S21): “El hecho de que la
gestion de la diversidad se transforme en
una preocupacion de tipo econémico (en el
caso de empresas comerciales) convierte
en legitimo el interés de la empresa por sa-
ber cdmo reaccionan sus empleados ante
las diferencias y a la vez sugiere la existen-
cia de formas de modificar dichas reaccio-
nes, cuando éstas se consideren ‘poco
apropiadas’.” La gestién de la diversidad
se considerd “factible” en el sentido de que
se podia incorporar a las rutinas y procedi-
mientos de la gestién de recursos humanos
por medio, por ejemplo, de seminarios de
sensibilizacién, auditorias de diversidad, y
programas de formacion extensiva. Cuan-
do, al empezar a aplicarlos, surgieron pro-
blemas, la literatura sobre la gestion de la
diversidad se hizo cada vez maés critica.
Tanto desde un punto de vista académico
como desde el préactico, se plantearon du-
das incipientes originadas por los resulta-
dos de muchas actuaciones encaminadas
a gestionar la diversidad, opuestos a los
esperados, ya que llegaron a provocar an-
tagonismo y resentimiento entre quienes
habian sido catalogados como diferentes
(Prasad et al., 1997; Lorbieki y Jack,
2000; Lorbieki, 2001).

Antes de pasar a comentar la creciente y
sofisticada critica a la gestion de la diver-
sidad, repaso y comento los esfuerzos rea-
lizados en el area de la gestién de tiempo
libre para estudiar y/o aplicar la gestion de
la diversidad.

Gestion de la diversidad
en las organizaciones
de deporte y tiempo libre

Joy DeSensi (1994, 1995) fue una de las
primeras en tratar el tema de la gestion de
la diversidad en las organizaciones depor-
tivas. Basandose en el trabajo de Taylor
Cox (1991), argumenté que el género, la
razay otras formas de discriminacion den-
tro de las organizaciones deportivas se po-
dian superar satisfactoriamente si se se-
gufan una serie de fases: desde el mono-

culturalismo, pasando por una fase de
pluralismo, hasta llegar a un estadio fi-
nal de auténtica diversidad y aceptacion
del multiculturalismo. Segln Cox (1991),
una organizacién monolitica es profunda-
mente homogénea, tiene altos niveles de
segregacién ocupacional y concede poca
importancia a la integracion de los miem-
bros de las minorias culturales -y la inte-
gracion es alin menor en los niveles de
toma de decisiones—. La organizacién plu-
ral cuenta con miembros mas heterogé-
neos, y gracias a esfuerzos coordinados
(p.e., acciones de discriminacién positiva
y de promocién, auditorias de sistemas de
compensacion) ha conseguido un nivel de
integracién estructural de los miembros
de los grupos minoritarios mucho mas
alto que la organizacién monolitica. Como
sefialé Cox, la forma organizativa plural
ha sido mayoritaria en los EEUU desde fi-
nales de los 60, y representa el prototipo
de empresa grande de comienzos de los
90. Més de diez afos después, la organi-
zacion multicultural representa el ideal de
valoracién de la diversidad, la integracion
estructural es completa, no existen prejui-
cios ni discriminacion y los niveles de con-
flicto entre grupos son bajos. Mientras De-
Sensi (1994, 1995) habla poco de las es-
trategias especificas de las organizaciones
para tratar la diversidad y transformarse
en organizaciones multiculturales, Cox y
otros han creado una auténtica industria
en torno a la promocion y gestion de una
organizacion multicultural fructifera (véa-
se, por ejemplo, Cox 2001).

La investigacién existente sobre gestién
de la diversidad en las organizaciones de-
portivas y de tiempo libre se puede distri-
buir en dos grupos: por un lado, quienes
se esfuerzan en la creacién de marcos o
modelos conceptuales para gestionar la
diversidad y por otro, quienes realizan es-
tudios o encuestas empiricas disefiadas o
bien para verificar los modelos o bien para
reunir informacién sobre la diversidad
dentro de determinadas organizaciones.
Doherty y Chelladurai (1999), por ejem-
plo, defienden que la gestion de la diversi-
dad es tarea de la cultura organizativa,
basada en un sistema subyacente de valo-
res, creencias y presuposiciones sobre
como se hacen las cosas en la organiza-

cion. Desde su punto de vista, es la apro-
ximacion a como tratar la diversidad, mas
que la propia diversidad, lo que determina
sus consecuencias, potencialmente cons-
tructivas o destructivas. Una vez mas, el
tema se centra principalmente en la preo-
cupacién por la gestién de la diversidad (o
no), mas que en las estrategias organizati-
vas necesarias para dicho tratamiento. De
modo parecido, Fink y Pastore (1999) de-
fienden un marco que represente unas es-
tructuras permanentes de gestién de la di-
versidad, a saber, el conformismo, el tra-
tamiento reactivo de la diversidad y el
tratamiento proactivo de la diversidad. En
un estudio posterior (Fink and Pastore,
2001), comprobaron su marco tedrico en
varias asociaciones atléticas inter-univer-
sitarias de los EEUU. No resulté muy sor-
prendente el hecho de que se encontraran
con poca diversidad cultural entre los
miembros de estas organizaciones. En
aquellos lugares en los que las culturas or-
ganizativas aceptan la diversidad de un
modo moderado, el tratamiento proactivo
de la diversidad tiende a ser un estilo o
perspectiva méas que una confianza en los
comportamientos y estrategias especifi-
cos de este tipo de gestion.

Estos descubrimientos son similares a los
de Allison (1999), quien realiz6 el estudio
de cémo aplican las empresas y parques
recreativos de EEUU los temas y progra-

La organizacién plural cuenta con miembros mds
heterogéneos, y gracias a esfuerzos coordinados
(p-e., acciones de discriminacién positiva y de pro-
mocién, auditorias de sistemas de compensacién)
ha conseguido un nivel de integracién estructural
de los miembros de los grupos minoritarios mucho
mds alto que la organizacion monolitica. (Fuente:
http://www.uqar.qc.ca/gp/Images/reunion.gif
~29.X1.04-)
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mas de diversidad. Se observé que las po-
liticas y préacticas de diversidad desarro-
|ladas eran més de caracter simbdlico que
efectivo, que la inercia institucional presi-
dia la mayoria de los esfuerzos encamina-
dos a integrar la diversidad y que las orga-
nizaciones, con frecuencia sin saberlo, se-
gufan perpetuando un comportamiento
exclusivo y no equitativo. Al analizar dife-
rentes politicas, estrategias y practicas de
diversidad en organizaciones deportivas
comunitarias de Australia, Taylor (2003)
utilizé el marco de Cox (1991) —-monocul-
tural, plural, y multicultural- para tratar la
diversidad. Concluyé que, aungue mu-
chas organizaciones estén abiertas a la
diversidad cultural, pocas pueden identifi-
car politicas y estrategias especificas de
desarrollo del gestién de la diversidad.

Gestion de la diversidad:
una critica que va en aumento

La diversidad estd en la actualidad total-
mente integrada en la principal corriente
tedrica y préactica de la gestion, tal como se
demuestra, por ejemplo, con el creciente
ntimero de libros dedicados a este tema, asi
como con su inclusion en libros de texto so-
bre gestion. Aunque esta tendencia no re-
sulta tan evidente en los textos sobre ges-
tion del deporte, la diversidad se esta
abriendo camino también en los mismos—
véase, por ejemplo, el capitulo titulado
“Gestion de la diversidad” (“Managing Di-
versity”) en el reciente Gestion de las orga-
nizaciones para actividades deportivas y fi-
sicas: una aproximaciéon a los sistemas
(Managing Organizations for Sport &
Physical Activity: A Systems Approach)
(2001) de Packianathan Chelladurai. Di-
cho capitulo subraya lo necesario que resul-
ta que los gestores deportivos sean cons-
cientes del significado de la diversidad entre
los trabajadores y en el mercado. Presenta
un marco integrador y plantea estrategias
para tratar la diversidad, como puede ser el
adoptar expresiones simbolicas de diversi-
dad (por ejemplo, ropa, alimentos e idio-
mas especificos) y fomentar expresiones
reales de diversidad en cuanto a valores,
necesidades y preferencias, asi como en
cuanto a la informacién, dependiendo de la
naturaleza de la tarea. El capitulo es propio

de aquellos académicos que creen que
“aprovechar las diferencias entre los em-
pleados y coordinarlas para obtener una
mayor eficacia organizativa es uno de los pi-
lares de la gestién” (Chelladurai, 2001,
p. 388).

Sin embargo, el gestién de la diversidad
no esta tan aceptada en el mundo acadé-
mico de los analisis organizativos sino que
se utiliza una aproximaciéon mas critica, y
en este punto vuelvo a comentar la biblio-
grafia producida al respecto para poner de
manifiesto el aumento de la critica a este
concepto. Es importante reconocer que
todavia hay poca unanimidad en estos po-
sicionamientos criticos los cuales tienen
perspectivas de anélisis bastante diferen-
ciadas (por ejemplo, feminista, foucaul-
tiano, postmoderno, teoria critica de la
raza) De todos modos, en los temas que
se comentan a continuaciéon muestran un
cierto acuerdo entre los criticos.

éLuchar contra la discriminacién
por medio de la similitud
o de la diferencia?

En las sociedades multiculturales, como las
existentes en los Estados Unidos, Canada,
Gran Bretafa y Australia, hay momentos en
que dos modelos compiten en la tarea de
llevar la igualdad al puesto de trabajo. El
primero se basa en el principio de la simili-
tud, que supone que la igualdad de oportu-
nidades es posible si se da el mismo acceso
al trabajo, el mismo salario y los mismos
beneficios laborales a las personas que tie-
nen la misma capacidad, o que funcionan
de un mismo modo, independientemente
del grupo social al que pertenezcan (Lor-
biecki y Jack, 2000). En consecuencia, la
discriminacién positiva de los Estados Uni-
dos, la igualdad de oportunidades del Reino
Unido y la igualdad en el empleo de Cana-
da, asi como la legislacion especifica
anti-discriminacion de los tres paises, han
sido las principales vias hacia la igualdad
en el puesto de trabajo. El otro modelo (ges-
tion de la diversidad) sostiene que el siste-
ma de la similitud va en detrimento de las
personas, porque sugiere que hay un Unico
modo de funcionar. Por el contrario, utiliza
el principio de la diferenciacién, segun el
cual hay diferentes modos de trabajar, que

deben ser tenidos en consideracién y valo-
rados como positivos para la organizacién
(Lorbiecki y Jack, 2000).

Si bien el paso de la similitud a la diferen-
cia aparentemente podria tener sentido,
aplicado a la realidad sirve para ampliar el
ambito de la desventaja (en contraposi-
cién a la diversidad fundamentada Unica-
mente en la diferencia de grupo social)
porque ahora se presta atencién a confi-
guraciones de la diferencia mas amplias e
incluyentes (teniendo en cuenta, por
ejemplo, género, raza/etnia) y no Unica-
mente a aquellas referidas a las mujeres o
a los grupos minoritarios. Se trata de un
arma de doble filo, porque las mujeres o
los grupos minoritarios ya no llevan la eti-
queta de la diferencia, pero tampoco reci-
ben una atencion especial (Lorbiecki y
Jack, 2000). Otros autores defienden que
al centrarse en la diferencia se minimizan
los aspectos complejos y multidimensio-
nales de las comunidades raciales minori-
tarias, especialmente sus experiencias
Unicas y sus historias colectivas (Barnes,
2003; Kersten, 2000).

Apropiacién de la gestién

de la diversidad

El discurso del gestién de la diversidad
muestra una tendencia a incorporar cada
vez méas aspectos de la vida individual y
colectiva en dicho tratamiento, es decir,
se tiende a aplicar las ideas de gestion a
multiples areas de la subjetividad (Costea
y Introna, 2004). El que los gestores ha-
yan adoptado de forma apropiada los con-
ceptos de discriminacién positiva y de
igualdad de oportunidades ha permitido a
las organizaciones eludir el problema de
la emancipacion, a la vez que destacar la
base moral de su actuacion. Por tanto, en
lugar de que grupos desfavorecidos como
el de las mujeres, las personas claramen-
te minoritarias, los homosexuales, los dis-
minuidos y otros lleven adelante la lucha
por la igualdad, es la propia direccién la
que declara estar buscando activamente
la eficacia de la diversidad en bien de los
trabajadores. Como defienden Costea &
Introna (2004), los “papeles tradicionales
de la lucha por la emancipacioén se han in-
vertido: mientras los ‘oprimidos’ se ven
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marginados (a la vez que absorbidos por
la totalidad) de forma paulatina y toleran-
te, los gestores se convierten en guardia-
nesy agentes de la emancipacion” (p. 8).
El discurso de la diversidad es un discurso
“seguro”, que destierra otros discursos so-
bre la igualdad y la justicia social (por
ejemplo, los discursos feministas vy
anti-racistas), haciéndolos menos impor-
tantes y, consecuentemente, menos efica-
ces (Lock et al., 1999). En definitiva, la
diversidad simplemente enmascara y so-
mete el discurso predominante centrado
en la desigualdad (Barnes, 2003).

Identificacion y analisis

de la “Diferencia”

La apropiacién por parte de la direccion del
tema de la emancipacion le permite asimis-
mo ampliar su alcance mas alla de la apli-
cacion de medidas anti-discriminatorias,
hasta llegar a un compromiso mas activo
con la “unicidad del individuo” y la “diferen-
cia” (Costea y Introna, 2004). En un anali-
sis de las definiciones de los libros de texto,
Litvin (1997) encontr6 seis dimensiones
principales de la diferencia (edad, etnia, gé-
nero, capacidades/caracteristicas fisicas,
raza, orientacion sexual) que se suponen in-
natas e inmutables. También encontré una
multitud de dimensiones de tipo secunda-
rio, como la educacion recibida, el origen
geografico, el nivel de renta, el estado civil,
la experiencia militar, el tener hijos o no, las
creencias religiosas y la experiencia laboral.
De todas formas, como observa Litvin, no
hay nada menos claro que tratar de definir
exactamente quién es miembro de cada
uno de los grupos. La perspectiva de que las
identidades son fijas y no cambian, tal y
como aparece a menudo en textos y ma-
nuales sobre la diversidad, ha sido dese-
chada desde hace ya tiempo.

Y lo que es alin mas importante: al usar
las nociones de diferencia se subraya lo
periférico en las relaciones interpersona-
les (diferencias, por ejemplo, en cuanto a
edad, color de la piel, género) mientras
que se ignora lo que es central (diferen-
cias de poder) en los conflictos de género,
tensiones raciales y fricciones culturales
gue se dan en la mayoria de las organiza-
ciones (Prasad y Mills, 1997).

Poder y cambio organizativo
Llama la atencién que no exista en el dis-
curso de la diversidad un fuerte compromi-
so con un cambio social e institucional
(Barnes, 2003). Las iniciativas de diversi-
dad que ignoran o minimizan las cuestio-
nes de la dominacién y subordinacién den-
tro de las organizaciones, es decir, la cues-
tién del poder, no pueden llegar a tener éxi-
to a la hora de establecer cambios estruc-
turales, aunque sean superficiales, dentro
de una organizacién. Cuando una organi-
zacion invita a gente “diferente” a partici-
par de su cultura, lo que se pretende cam-
biar es a la propia gente y no la cultura
(Kersten 2000). Por ejemplo, obligar a la
gente a adaptarse al “codigo de forma de
vestir” de una organizacién puede signifi-
car una pérdida de identidad para ciertos
grupos de personas. Como senala Foldy
(2002), es posible que los programas de
diversidad aumenten el compromiso de la
organizacion hacia miembros de grupos
minoritarios aunque esto no suponga en
realidad ninglin cambio organizativo real.
Incluso puede que estos programas resul-
ten insidiosos, porque intentan “aprove-
char aquellas caracteristicas de identidad
que, desde un punto de vista critico, son la
base de la resistencia y convertirlas en la
base de la sumision” (p. 103).

La cuestion
del género

La mayoria de la gente de las organiza-
ciones creen que el término “género” se
refiere a las “mujeres”. Mientras el nu-
mero de mujeres en las organizaciones
aumente —aunque no llegue a suponer la
mitad de los miembros, ni a ocupar los
puestos mas altos— se considera resuel-
to el problema del “género”; no se com-
prenden todavia bien los conceptos sub-
yacentes, los valores y practicas que ha-
cen que las desigualdades de género se
mantengan. De este modo, las organiza-
ciones mantienen distinciones de género
mediante procesos y practicas comple-
jos, y a menudo, sutiles. Las organiza-
ciones deportivas no constituyen una ex-
cepcion al respecto, y los estudios de la
Ultima década y algo anteriores, siguen
mostrando la dificultad de aplicar el

cambio (véase, por ejemplo, McKay,
1997, y Knoppers y Anthonissen,
2001).

En la actualidad existen varias aproxima-
ciones a la comprension de la igualdad de
género y el cambio en la organizacion
(Meyerson and Kolb, 2000). Una de estas
aproximaciones se basa en la premisa de
que las mujeres y los hombres tienen
igualdad de oportunidades y que ascien-
den o descienden funcién de los méritos
de cada individuo. La falta de éxito de las
mujeres, en comparacion con los hom-
bres, se debe a diferencias de tipo social
entre los sexos, que llevan a ciertos défi-
cits en las mujeres —como podria ser, por
ejemplo, la falta de las caracteristicas de
liderazgo necesarias—. La solucion es pro-
porcionar a la mujer la formacién necesa-
ria. De todos modos, poco se ha hecho
para cambiar los factores sistematicos
que sirven de abono para la desigualdad
dentro de las organizaciones (Meyerson y
Kolb, 2000). Una segunda aproximacién
se centra en las barreras estructurales de

Fondo documental del’GIO
C

Al usar las nociones de diferencia se subraya lo
periférico a las relaciones interpersonales (dife-
rencias, por ejemplo, en cuanto a edad, color de la
piel, género) mientras que se ignora lo que es cen-
tral (diferencias de poder) en los conflictos de gé-
nero, tensiones raciales y fricciones culturales
que se dan en la mayoria de las organizaciones.
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Para que las mujeres se incorporen a las organizaciones hay que eliminar las barreras estructurales y de
procedimiento que impiden su éxito y su progreso dentro de las mismas.
(Fuente: http://www.mxl.cetys.mx/cpe/email/comunicados/26-feb-04/grupo2_gde.jpg —10.XII.04-)

las organizaciones, mas que en las pro-
pias mujeres. Su objetivo es crear una
igualdad de oportunidades eliminando las
barreras estructurales y de procedimiento
que impiden el éxito y el avance de las
mujeres. La legislacién (por ejemplo, dis-
criminacion positiva, igualdad en el em-
pleo) y las politicas organizativas (por
ejemplo, sobre acoso sexual) han tenido
un efecto claro en términos de contratar y
retener a las mujeres, pero no han produ-
cido cambios sustanciales en las condi-
ciones y mantienen las desigualdades de
género (Meyerson and Kolb, 2000).

La tercera aproximacion esta unida a las
iniciativas de diversidad comentadas en
este articulo, las cuales reconocen las dife-
rencias entre las personas sobre la base de
la identidad propia. Como sefalan Meyer-
son and Kolb (2000, p. 562): “las mujeres
estan en desventaja, ya que los atributos y
caracteristicas que se asocian con la mujer
y la femineidad (por ejemplo, criar, escu-
char, tener emociones, relacionarse) estan
devaluados respecto a los atributos y ca-
racteristicas que se asocian con el hombre
y la masculinidad (por ejemplo, dirigir, ha-
blar, pensar, hacer). Apuntan, asimismo,
que el simple reconocimiento de las dife-
rencias y la mera norma de que se valoren
ambos por igual no asegura que vaya a
ocurrir asi. Esta aproximacion perpetla las
diferencias de sexo y los estereotipos, con-
sidera la masculinidad como un standard
neutro con el que comparar las demas per-

sonas y no llega a reconocer o cuestionar la
diferencia de representacién de hombres y
mujeres existente en los circulos de poder
de las organizaciones.

A menos que las personas que forman las
organizaciones, especialmente quienes
ocupan los puestos mas altos, reconozcan
que el género se refiere tanto al hombre
como a la mujer, y que el género no supo-
ne de por si préacticas discriminatorias que
se puedan “solucionar” con la gestién de
la diversidad, sera muy dificil cambiar esa
naturaleza de las organizaciones basada
en el género.?

Conclusion:
potenciales soluciones
al dilema de la diversidad

Resulta tentador subirse al vagon de la
gestion de la diversidad —de hecho, mu-
chas organizaciones lo han hecho- con la
esperanza de abordar los eternos proble-
mas del racismo, el sexismo y la exclusion
en el puesto de trabajo. Sin embargo, la
mera gestion de la diversidad es demasia-
do simplista. Como razona un critico:
“Presenta un modelo de naturaleza méas
relacional que estructural, subrayando la
formacioén, la comunicacion y el trabajo
en equipo y obviando temas mas funda-
mentales como la igualdad y Ia
responsabilidad de la estructura” (Kers-
ten, 2000, p. 243).

Es asimismo claro que no han tenido mu-
cho éxito las aproximaciones mas tradi-
cionales a la igualdad en el puesto de tra-
bajo, ya sea la legislacion anti-discrimi-
nacion, la discriminacién positiva, la
igualdad en el empleo o los programas de
tipo igualdad de oportunidades. En algu-
nos casos la representacion de grupos
“minoritarios” que refleja su proporcién
en la sociedad se ha tomado como indi-
cador de éxito. Por ejemplo, el Comité
Olimpico Internacional (ClO) ha estable-
cido objetivos de aumento del nimero de
mujeres que ocupan puestos importantes
en lugares de decision y administrativos
en los Comités Olimpicos Nacionales
(CONs), en las Federaciones Internacio-
nales (Fls) y en los organismos deporti-
vos que pertenecen al Movimiento Olim-
pico. En Diciembre de 2000 se estable-
cié un primer objetivo del 10 %. Actual-
mente, mas del 66 % de los CONs y del
43 % de las Fls han conseguido dicho ob-
jetivo, y el ClO ha establecido un nuevo
objetivo para Diciembre de 2005, que ci-
fra la representacion femenina en los co-
mités ejecutivos y organismos legislado-
res en un 20 % (Comité Olimpico Inter-
nacional, 2004). Pero las cifras (aun
siendo bajas) no sirven como medida
exacta del éxito puesto que no suponen
un concepto de inclusion en el grupo. No
basta con hacer que diferentes grupos
“entren en el juego” puesto que se trata
de jugar segln las normas del grupo do-
minante. Por tanto, estas aproximacio-
nes tradicionales deben complementarse
con una comprensién mas amplia de qué
es la diversidad, por qué es tan importan-
tey como se puede ayudar a que las orga-
nizaciones sean mas inclusivas (Lenihan,
2000). En el caso del CIO, se ha adopta-
do tanto una politica de objetivos de gé-
nero como acciones de educacién y de-
fensa de las mujeres. La introduccion de
unos objetivos minimos ha tenido un
efecto claro y positivo en, por ejemplo, la
proporcion de mujeres presentes en los
comités ejecutivos de los CONs. De todos
modos, estd politica de objetivos tiene
sus limites, ya que solo tiene efecto sobre

2 Véanse los articulos en la revista Organization, 7(4), 2000, para obtener un interesante y nuevo enfoque de la aplicacién de la teoria feminista de las organizaciones y sus pro-
puestas para introducir cambios en dichas organizaciones
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parte del sistema de administracién de
los deportes olimpicos y no ha conducido
necesariamente a que se adopten inicia-
tivas politicas que aumenten la presencia
de la mujer en los puesto mas altos del
deporte. De hecho, el objetivo se plantea
como el techo al que se puede llegar, en
vez de la base desde la que empezar a
construir (Institute of Sport & Leisure Po-
licy, 2004). Parece que quienes tienen
que tomar las decisiones en el movimien-
to olimpico no comprenden bien la com-
plejidad de la forma en que las organiza-
ciones estan influenciadas por la valora-
cion del género.

Los gestores y las élites de las organizacio-
nes no deberfan ser los principales respon-
sables de promover la diversidad, sino que
el tema deberia ser competencia de todas
las personas pertenecientes a la organiza-
cion. Tal como sefialé un reciente intento
canadiense por lograr la inclusién en el ser-
vicio publico (Lenihan, 2000): “... el desa-
rrollo de una cultura que valora la diversi-
dad exige el compromiso y la participacién
activa de todos los miembros de la organi-
zacion, [y] la valoracién de la diversidad se
debe observar como algo mas que un tema
gestionado Unicamente por especialistas.
Se trata de ... una practica, de un modo de
implicar a las personas, los temas y las ta-
reas de un extremo al otro de la organiza-
cion” (p. 6). La valoracion de la diversidad
supone una importante fuente de nuevas
ideas, actitudes, visiones, perspectivas, re-
tos y oportunidades para cualquier organi-
zacioén. Si queremos ver algin dia un cam-
bio significativo en las organizaciones de-
portivas, ya sea aumentando la inclusién
de mujeres, de las minorias raciales y étni-
cas o de personas con discapacidades, te-
nemos que prestar mayor atencion a las
complejidades de la diversidad, hemos de
darnos cuenta de lo dificil que es implicar a
todas las personas en el proceso, debemos
centrarnos en la desigualdad individual y
concretar de forma muy detallada los obje-
tivos que se persiguen.
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Abstract

This paper asks: what are the health risks
associated with elite sport? Are they
higher than they need to be? Are those
who have a moral and/or legal
responsibility for athletes’ health taking
all reasonable steps to safeguard the
health of athletes?

Numerous studies in several countries
have shown that an important aspect of
sporting culture at the elite or professional
level involves a ‘culture of risk’, which
normalizes pain, injuries, and ‘playing
hurt’. Elite athletes take — and are
expected to take — serious risks with their
health.

This paper draws on a study of English
professional football which found that
players are expected to continue to play,
even when injured and in pain, whenever
it is possible to do so. Players who are
unable to play because of injury may be
seen as being of little use to the club and
may be stigmatised, ignored or otherwise
ostracized. Injured players may be subject
to pressures to return to play before they
have fully recovered from injury.
Information about the nature and extent of
their injuries may be deliberately withheld
from players and the rules governing
medical confidentiality are frequently
broken in football clubs. It is concluded
that many professional football clubs in
England are not taking appropriate
measures to meet the ‘duty of care’ which
they have, in both a legal and a moral
sense, to the players in their employment.

Key words
Top level Sport, Health, Exploitation,
Injuries

Resumen

Este articulo plantea las siguientes pregun-
tas: ¢Cuales son los riesgos de salud asocia-
dos al deporte de élite? iSon mayores de lo
que necesariamente deben ser? ¢(Estan to-
mando aquellos que tienen responsabilidad
moral y/o legal sobre los deportistas todas
las medidas razonables para salvaguardar
la salud de los deportistas?

Muchos estudios realizados en diferen-
tes paises muestran que un aspecto im-
portante de la cultura deportiva del de-
porte profesional o el de élite es el de la
‘cultura del riesgo’, que contempla el do-
lor, las lesiones y el ‘juego duro’. Los de-
portistas de élite toman -y se espera
que tomen- riesgos importantes para su
salud.

Este articulo es un estudio sobre el fitbol
profesional inglés, en el que se espera que
los futbolistas sigan jugando, incluso
cuando tienen una lesién y dolor, siempre
que sea posible hacerlo. Los jugadores
que no pueden jugar por causa de una le-
sion se valoran como de poca utilidad
para el club y pueden quedar marcados,
ser ignorados o incluso caer en el ostracis-
mo. Los jugadores lesionados pueden ser
sometidos a presiones para volver a jugar
antes de estar completamente recupera-
dos de la lesion. Puede que se oculte a los
propios jugadores de modo deliberado la
naturaleza y el alcance de sus lesiones y,
a menudo, se rompen en los clubes de fut-
bol las normas de confidencialidad médi-
ca. La conclusion es que muchos clubes
ingleses de futbol profesional no estan to-
mando las medidas necesarias para con-
seguir la ‘obligacién de cuidar’ a los juga-
dores que tienen, tanto legal como moral-
mente.

Deporte de alto nivel, Salud, Explotacion,
Lesiones

/ ¢

/

Vi

Forum
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2004

Ivan Waddington planteando los problemas de
explotacion que se dan en el fiitbol profesional
(Fuente: BPMO photo).

éSe explota a los
deportistas de élite?

A la vista de los fabulosos ingresos de mu-
chos de los deportistas punteros, puede
parecer extrafo plantear la cuestién de si
los deportistas pueden estar explotados.
Pero es importante senalar, para empe-
zar, que no todos los deportistas de élite
tienen ingresos fabulosos. Por ejemplo, de
los 2.600 miembros de la Asociacion de
Futbolistas Ingleses Profesionales, sélo
800 juegan en la Premier League (Prime-
ra Division); la mayoria juega en clubes de
categorias inferiores y muchos tienen
unos ingresos so6lo un poco mas altos, si
no algo mas bajos, que la mayoria de los
espectadores que los ven jugar.

En segundo lugar, y lo que es mas im-
portante, es posible que se explote a los
jugadores en otras facetas, aparte de la
econdémica. En este articulo, me centra-
ré mas en los temas de salud de los de-
portistas de élite que en los econémicos.
Si se busca que sea operativo el concep-
to de explotacion en temas de salud, me
planteo preguntas del tipo: ¢Qué riesgos
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para la salud estan asociados al deporte
de élite? ¢Son estos riesgos excesiva-
mente altos? i{Son maés altos de lo que
necesariamente tienen que ser? ¢Estan
tomando los responsables morales y/o
legales de la salud de los atletas, es de-
cir, las federaciones internacionales vy,
en el caso de los jugadores profesiona-
les, sus clubes, todas las medidas nece-
sarias para salvaguardar la salud de los
deportistas? ¢Reciben los deportistas de
élite cuidados médicos de calidad vy
apropiados para el alto riesgo al que es-
tan sometidos?

Kotarba (1983) sefalé que en la mayoria
de las profesiones la gente busca eliminar
el dolor de sus vidas pero, por el contrario,
los deportistas profesionales se enfrentan
al dolor de modo activo. De manera pare-
cida, Allen Guttmann (1988), al referirse
al dolor y las lesiones que acompafan in-
vitablemente la practica de cualquier de-
porte de élite, describe lo que él llama
‘destruccion irénica’ del cuerpo humano
por actividades que supuestamente con-
tribuyen a su perfeccion.

Existen en la actualidad muchos datos
que indican que los deportistas de élite to-
man -y, quizas lo que es aln mas impor-
tante, se supone que deben tomar- serios
riesgos de salud. Como sefialé Young
(1993, p. 373):

Por cualesquiera razones, el deporte profe-
sional es un lugar de trabajo violento y peli-
groso, lleno de manifestaciones especifi-
cas de ‘enfermedad laboral’. No hay nin-
gun ambiente de trabajo, ni tan siquiera el
de los mineros, los que extraen petréleo, o
los trabajadores de la construccion, que se
pueda comparar con el de las lesiones ha-
bituales de los equipos de futbol america-
no, hockey-hielo, fatbol o rugby.

No se trata (nicamente de los grandes
riesgos de salud relacionados con el de-
porte de élite, sino que esta claro que los
jugadores tienen considerables presiones
para seguir jugando cuando estan lesiona-
dos o sufren dolor. Como apunté Roderick
(1998, p. 65), un aspecto importante de
la cultura deportiva en el deporte profesio-
nal o el de élite es el de la “cultura del ries-
g0”, que “normaliza el dolor, las lesiones y
el ‘dolor al jugar’.

Hay innumerables ejemplos de deportis-
tas que han seguido compitiendo con le-
siones dolorosas y potencialmente graves.
Los ejemplos siguientes estan tomados de
tres deportes diferentes en tres paises di-
ferentes, con culturas deportivas bien di-
ferentes. En su autobiografia, Olga Kor-
but, medalla olimpica de oro en gimnasia,
describia como, después de los Juegos
Olimpicos de Munich 1972, llevaron al
equipo de gimnasia de la Unién Soviética
de gira por lo que entonces era Alemania
Occidental. Korbut (1992, pp. 81-82) es-
cribio:
Durante aquella gira por Alemania, el lum-
bago me dolia cada vez mas. Las inyeccio-
nes de novocaina me quitaban el dolor du-
rante un tiempo, pero yo necesitaba tiem-
po para descansar y curarme. Al final de la

gira, caminaba como si tuviera una estaca
en la columna vertebral ...

Y afadia:

Lo que mas recuerdo de aquellos dias son
el cansancio, el dolor y la sensacién de va-
cio de ser una mosca a la que una arafia ha
chupado toda la sangre.

Hechos de este tipo no se daban Unica-
mente en los antiguos sistemas comu-
nistas del Este de Europa. En todas par-
tes se encuentran multitud de ejemplos

de deportistas que siguen compitiendo
0 jugando -y se espera que asi lo ha-
gan— a pesar de tener dolor y lesiones
potencialmente graves. Valga como
ejemplo el siguiente extracto de una
charla pre-partido del entrenador John
Moine, de la Liga Wigan de Rugby, a
sus jugadores:

Hay una cosa mas que os quiero dejar
claro. No importa lo que tengais cuando
estais lesionados, os quiero en pie y en Ii-
nea de defensa [...] no me importa si el
fisiterapeuta esta ahi fuera y quiere exa-
minaros y esas tonterias. Eso no es lo im-
portante. Lo que importa es ... que tenéis
a doce companeros de equipo atacando y
defendiendo como locos [...]1 y por otro
lado el fisio diciéndole a un tio si puede
ponerle la rodilla derecha en condicio-
nes. No me importa lo que tenéis [...]1si el
rival esté en posesion del balén. Os quie-
ro en pie y en linea de defensa [...] No
hay excepciones a esta norma. Asi que,
de aqui en adelante, la Unica justifica-
cién para quedaros en el suelo para reci-
bir atencién es porque hay una pausa de
juego o porque habéis perdido el conoci-
miento; no aceptaré ninguna otra razén
(Hanson, 1991, p. 77).

La charla de equipo de Monie puede ser el
equivalente inglés del principio americano
de que ‘juegas siempre, a menos que el

Hay presiones abiertas y encubiertas hacia los deportistas lesionados para obligarlos a volver a la ac-

cién (Fuente: Fondo documental del CIO).
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hueso atraviese la carne’ que, como sefal6
Young (1993, p. 382), se ha utilizado du-
rante mucho tiempo para racionalizar una
lesion en la Liga Nacional de Futbol Ameri-
cano. Tomemos como ejemplo el siguiente
consejo de un fisio del equipo a Marc Wil-
son, jugador del equipo de futbol americano
de Los Angeles Raiders, después de sufrir
una lesién de hombro grave y dolorosa en
mitad de un partido:

Marc, tengo malas noticias para ti. Tu
hombro esta completamente destrozado.
Tienes una dislocacién grave. Sélo podria
ser peor si el hueso se te saliera por la
piel [...]1 Asi que ya no puedes hacerle
mas dano al hombro. Pero también pode-
mos inyectarte calmantes y hacer que
vuelvas al juego (Huizenga, 1994,
p. 147).

Experiencias de este tipo son muy comu-
nes entre los deportistas de élite. Como
cuenta Young et al. (1994, p. 190):

Hay presiones abiertas y encubiertas hacia
los deportistas lesionados para obligarlos a
volver a la accién. Incluyen ciertas ‘cere-
monias de degradacién’ [...] como separar-
los a la hora de comer, preguntas constan-
tes de los entrenadores, ser excluidos de
algunas funciones del equipo y otros tratos
especiales que separan claramente el de-
portista lesionado.

Los mismos autores (1994, p. 190) ana-
den que: “La presion a que se somete al
jugador para que vuelva a la accién antes
de recuperarse del todo pretende aumen-
tar las posibilidades de que el equipo
triunfe y, con frecuencia, se da poca im-
portancia a la salud del deportista a largo
plazo”.

En el resto de este articulo examino estos
temas de salud por medio de un estudio
sobre la gestién de las lesiones en el futbol
profesional inglés (Roderick, Waddington y
Parker, 2000; Waddington y Roderick,
2002). La investigacion se basé en entre-
vistas semi-estructuradas con 19 jugado-
res actuales y 8 exjugadores, 12 médicos
de club y 8 fisioteraputas de club. Las en-
trevistas se realizaron a clubes de la Prime-
ra Division inglesa de fatbol (Premier Lea-
gue) y a clubes de las tres divisiones infe-
riores.

Comprender la cultura

del futbol: riesgo, dolor

y lesion

Jugar con dolor o estando lesionado es un
aspecto central de la cultura del fatbol
profesional. Los jugadores jovenes apren-
den rédpidamente que una de las caracte-
risticas que buscan los entrenadores de
fatbol en un jugador es que éste tenga lo
que en el fatbol profesional se conoce
como ‘buena actitud’.

Uno de los modos de mostrar buena acti-
tud al entrenador es cuando se sigue ju-
gando con dolor o lesionado. El estar pre-
parado para jugar estando lesionado esta
definido como una caracteristica funda-
mental del ‘buen profesional’; por el con-
trario, quienes no estan dispuestos a jugar
con dolor o lesionados van a ser marcados
como no poseedores de ‘buena actitud’,
como fingidores o, en Ultima instancia,
como ‘maricones’.

Uno de los jugadores que entrevistamos
establecié claramente estos aspectos, al
resumir que una ‘buena actitud’ implica lo
siguiente:

Teniamos un jugador, del que no voy a de-
cir su nombre, que ha marchado ya a otro
club, que tenia una actitud fantastica,
pues jugaba a pesar de las lesiones y éstas
eran cada vez mas graves. Se lesionaba
una semana y [...] dos semanas después
volvia a estar lesionado. Cuando tienes una
pierna muerta (dead leg), sabes, si empie-
zas a correr en las primeras 24 horas, va a
peor, sin remedio [...]1 y él jugaba para
mostrar al entrenador que tenia una acti-
tud fabulosa. Pero estaba continuamente
lesionado. Constantemente.

Cuando se le preguntdé cémo reaccionan
los entrenadores a este tipo de comporta-
miento por parte del deportista, contesto:

“Piensan que es fantastico. Fenomenal.
Sale para morir por su club. Morir por su
club. Ahora tenemos otro jugador que es de
[otro pais] y su actitud es un poco quejica.
‘Ya estd, no juego’[...] La actitud de todo el
mundo es ‘Es un flojo, no quiere jugar, no
tiene corazén’. Ya sabes, el entrenador lo
dice delante de los demaés jugadores ‘Mirad-
lo ahi, ya se queda otra vez sin jugar [...]. Y
puede ser que esté realmente lesionado.
Sélo lo sabe el propio jugador. Pero su fama
es la de que no tiene buena actitud.

Pero si sales a jugar con una lesién y juegas
noventa minutos y te estd haciendo mas
mal que bien, pues eso, eres como Bra-
veheart, fantastico.

En relacién con el tema esta una idea ti-
pica en la cultura del fatbol, segln la
cual los jugadores que no pueden jugar
por lesién y que, por tanto, no pueden
contribuir directamente al colectivo en
el campo de juego, no tienen apenas uti-
lidad para el cluby se los puede apartar,
ignorar o incomodar. La idea de que el
jugador lesionado, por lo menos mien-
tras dure la lesién, es de poca utilidad se
expresa de modos diferentes. El anterior
entrenador del Liverpool, Bill Shankly,
considerado por muchos como el mejor
de los entrenadores briténicos, se nega-
ba a hablar directamente con los jugado-
res que no podian jugar debido a una le-
sién. Aunque resulte sorprendente, este
tipo de actitudes es muy frecuente entre
los entrenadores. Un jugador nos co-
mentoé que algunos entrenadores ‘tienen
la teoria de que los jugadores lesionados
no valen un duro [...]. No nos vales para
nada, si estés lesionado’.

Muchos jugadores nos contaron sus expe-
riencias con entrenadores que eran anti-
paticos con los jugadores lesionados. Un
jugador dijo que aunque su entrenador de
aquel momento le habia ayudado con sus
problemas de lesiones, los anteriores ha-
bian sido mucho menos atentos.

Estoy acostumbrado a que alguien me
diga: ¢No estas en forma todavia? ¢Pero
qué es lo que te ocurre? Te quiero listo ma-
Aana. Te necesito el Miércoles y después el
Viernes. ‘Ponte las pilas’.

Otro jugador nos describié asi la actitud
de uno de sus antiguos entrenadores ha-
cia los jugadores lesionados:

Se supone que no estds lesionado. Debe-
rais estar jugando. Te pagan para jugar.
Ignoraba totalmente al jugador lesionado.
Su actitud era: Ya no me vales’.

Uno de los fisioterapeutas, en el mismo
sentido, dijo que algunos entrenadores te-
nian la idea de que: “Al final, resulta que
no produces nada, como ellos dicen, si es-
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tas lesionado. No juegas el Sadbado y no
aportas nada positivo a nadie”.

La falta de simpatia que muestran algu-
nos entrenadores hacia los jugadores le-
sionados puede implicar, en ocasiones,
que los entrenadores insistan en estos en-
trenen cuando estan lesionados. Un juga-
dor veterano dijo que, después de una
operacion de rodilla, el cirujano le aconse-
j6 que no corriera sobre superficies duras
antes de que se curara bien la rodilla, pero
gue su entrenador insisti6 en que comple-
tara un programa de entrenamiento, que
inclufa correr sobre pista dura. EI jugador
en cuestion era el capitéan del equipo vy el
entrenador insistié en que “diera ejemplo”
a los demas jugadores. Otro jugador del
mismo club tuvo que tomar parte en una
sesién completa de entrenamiento, a pe-
sar de que el dia anterior se habia golpea-
do una costilla en un partido y tenia difi-
cultades para respirar

“Incomodar”
a los jugadores lesionados

El estatus especial de los jugadores que
estéan lesionados y no aptos para el juego
se manifiesta de modos diferentes, pero
todos ellos tienen como consecuencia re-
cordar a los lesionados que, mientras si-
gan en tal estado, no tienen utilidad para
el club. Y lo que es méas importante, los ju-
gadores lesionados tienen una rutina, a
menudo disenada deliberadamente para
ser menos coémoda, muy diferente de la de
los jugadores fisicamente aptos. Mientras
estos Ultimos entrenan, por ejemplo, de
10 de la mafiana a la 1 del mediodia y tie-
nen el reso del dia libre, los jugadores le-
sionados deben empezar antes de que lle-
guen los demas y continian cuando aque-
llos se han ido, a menudo hasta las 4 y
media de la tarde. Por supuesto, la rutina
es diferente, en parte, por el hecho de que
necesitan fisioterapia u otros tratamien-
tos. Pero, de todos modos, eso no lo expli-
ca todo, se disena su rutina diaria para
‘incomodar’ a los jugadores lesionados y
para que dicha rutina no les anime a per-
manecer en la lista de lesionados ni un dia
més de lo estrictamente necesario. Por
ejemplo, un fisioterapeuta que habia tra-
bajado en dos clubes de futbol y que en

aquel momento trabajaba en uno de rugby
nos dijo:

Con frecuencia me decian en los clubes de
futbol: ‘Hazle la vida un poco dificil al ju-
gador lesionado. No queremos que estén
demasiado cémodos en la enfermeria, sen-
tados al calorcillo, mientras los demas es-
tén pasando frio en el exterior’...

Al preguntarle qué tipo de medidas se to-
maban para ‘incomodar’ al jugador, con-
testd: ‘Llamarlos para entrenar mas tem-
prano. Que se queden cuando ya ha aca-
bado el entrenamiento, de modo que
mientras el resto se va tranquilamente a
casa se tengan que quedar a hacer ejerci-
cios extras’. Algo parecido expresé otro fi-
sioterapeuta:

Si estas para jugar [...] te vas a casa tem-
prano. Si estds lesionado, te quedas hasta
las cuatro, independientemente de qué dia
sea, aunque sea domingo.

Otro fisioterapeuta dijo: “Creo que si un
jugador esta lesionado, tiene que trabajar

mas duro y mas tiempo y sufrir incomodi-
dades”. Explico que a los jugadores lesio-
nados habia que “hacerles trabajar a tope
... para que prefirieran entrenar antes que
estar lesionados”. Al describir cémo se
“incomoda” a estos jugadores, dijo que
“yo los dejo aqui hasta que empiece a ha-
ber mucho trafico en la autopista”. Por su
parte, George Graham, poco tiempo des-
pués de haber sido nombrado gerente del
Tottenham Hotspur Football Shortly en
1998, introdujo un sistema que implica-
ba que los jugadores lesionados se tenian
que quedar hasta que ya habia mucho tra-
fico en la autopista, es decir hasta el co-
mienzo de la hora-punta en la M25 (la au-
topista periférica de Londres) (Daily Mi-
rror, 10 de noviembre, 1998).

‘Jugar lesionado’

La opinién generalizada de que a los juga-
dores lesionados hay que ponerles las co-
sas un poco dificiles expresa el temor a

El estatus especial de los
jugadores que estdn
lesionados y no aptos
para el juego se
manifiesta de modos
diferentes, pero todos
ellos tienen como
consecuencia recordar

a los lesionados que,
mientras sigan en tal
estado, no tienen utilidad
para el club.

(Fuente:
http://www.terra.com.mx/
galeria_de_fotos/ images/
92/183024.jpg
~10.XIL04-)
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que los jugadores puedan fingir una lesién
con el fin de librarse del rigor del entrena-
miento y del propio juego. Semejante te-
mor es casi siempre infundado, ya que el
deseo de seguir jugando siempre, incluso
con dolor y lesionado, es un valor que los
propios jugadores tienen interiorizado;
esta claro que éstos aprenden desde jove-
nes a jugar con molestias y lo asumen
como parte de la vida del futbolista profe-
sional. Un jugador describi6 la situacién
de la siguiente manera:

Los jugadores tienen tantas ganas de recu-
perarse que el 90 % de ellos vuelve a jugar
bastante antes de que estén totalmente re-
cuperados. Yo no soy diferente [...]1 hay
hasta cierta desesperacion en demostrar
que ya se esta disponible”

Un indicador del deseo de los jugadores
a jugar con lesion fue la respuesta a la
pregunta que se les hizo sobre cuantos
partidos, a lo largo de la temporada, ju-
gaban sin ningtin dolor o lesién. Muchos
jugadores -y, sobre todo, los mas vete-
ranos que han acumulado muchas lesio-
nes a lo largo de los anos— sefalaron que
no jugaban mas de cinco o seis partidos
por temporada libres de toda lesion. Un
jugador veterano dijo: ‘No hay ningln ju-
gador que salga a jugar al 100 % de es-
tado fisico’.

Los jugadores seguiran intentando jugar
con lesién por una serie de razones: puede
que tengan miedo a perder el puesto en el
equipo, o puede que el equipo vaya a ju-
gar una serie de partidos importantes.
Ademas, la mayoria de los jugadores tie-
nen una fuerte imagen como futbolistas
profesionales y muchos de ellos se sienten
frustrados cuando no se sienten capaces
de jugar.

Muchos de los jugadores con los que ha-
blamos describieron con detalle sus pro-
pias experiencias de jugar estando lesio-
nados. Un veterano describié como, a lo
largo de varios meses, habia jugado con
el dolor causado por una lesién de rodi-
llay, al cambiar la forma de correr como
consecuencia de la misma, se le ocasio-
naron continuas lesiones. Al preguntarle
que describiera como era el jugar con
dolor durante tantos meses, contestd
asi:

Era deprimente [...] cuando te levantas por
la mahana y no puedes andar y de repente
piensas ‘Dios, tengo que ir a trabajar’. Ya
sabes, es como un trabajo, ni puedes tra-
bajar [...] asi que era una cosa sobre la
otra y no es un sentimiento muy agrada-
ble [...]1 Es frustrante, pero llegas a acos-
tumbrarte al dolor y ... sigues jugando
con dolor. Y asi es, nunca dices ‘No, no lo
voy a hacer’.

Otro jugador describié cémo le inyectaban
dos calmantes antes de cada partido des-
de finales de Diciembre hasta el final de la
temporada, en Mayo, para poder seguir
jugando con un dedo del pie roto. Otro ju-
gador veterano nos cont6 que a lo largo de
su carrera futbolistica habia tenido mas
de dieciséis operaciones, pero que, como
es normal en el fatbol profesional, habia
seguido jugando con la mayoria de las le-
siones y habia pospuesto las operaciones
hasta una vez terminada la temporada.
Explicé que, en la parte final de algunas
temporadas, habia ‘conseguido’ seguir ju-
gando con lesiones de rodilla, hombro o
abductores. Siempre habia algln incenti-
vo para seguir jugando, ya que el club es-
taba casi siempre en la disputa por una
plaza que dé acceso a una competicion
europea en la siguiente temporada, o mar-
chaba bien en alguna competiciéon de la
Copa.

Por supuesto, algunos jugadores toman
la decision de seguir jugando estando le-
sionados auln sabiendo que al hacerlo
corren el riesgo de agravar la lesion.
Pero, en algunas situaciones no se da al
jugador toda la informacién importante
sobre la lesion, incluso de modo delibe-
rado, como parte de una politica. Un
ejemplo especialmente [lamativo nos lo
dio un médico que trabajaba para un
club que tenfa una plantilla escasa de
jugadores y en el que, en consecuencia,
se sometia a los que habia a presiones
claras para que siguieran jugando. Lo si-
guiente es parte de la conversacién con
dicho médico:

Doctor: “Hice una radiografia de la tibia de
un jugador la temporada pasada, pues tenia
una lesién [...] que podia terminar en una
fractura por estrés. Miré la radiografia y vi un
golpe enorme en su tobillo, una lesién muy

vieja, pero el tobillo estaba muy torcido,
deformado. Habia tenido en algin momen-
to una fractura grande en el tobillo, en la
parte inferior de la tibia y todo se habia cai-
do como media pulgada. {Cémo puede ju-
gar alguien asi? Asi que [el fisioterapeutal
dijo: ‘No se lo digas. No le digas al jugador
que se ha roto el tobillo, porque si no deja-
ré de jugar.””

Entrevistador: “El jugador no sabia que se
lo habia roto?”

Doctor: “No, y no le conté al jugador que la
radiografia mostraba una fractura pasada
terrible. Le dije: ‘Dime, ¢has tenido en al-
gun momento alguna lesién de tobillo o al-
gun dolor en las ultimas temporadas, por
casualidad?’ Asi que no se lo he contado.”
Entrevistador: “Pero [el fisioterapeuta] no que-
ria que se lo contaras al jugador, ipor qué?”
Doctor: “Bueno, porque se le daria la baja y
después empezaria a preguntar detalles de
la lesién y se preguntaria si deberia retirar-
se. Y todo eso haria disminuir su valor al ser
vendido. Es un poco como un mercado de
esclavos.”

Entrevistador: “¢Cémo te sentiste al no dar
al paciente informacién sobre su propio
cuerpo?”

Doctor: “Preguntaba a mis amigos qué de-
bia hacer. Qué ocurrird cuando el jugador
descubra a los 10 aros que 10 anos antes
le saqué aquella radiografia y no le dije
nada y que juega 10 ahos més y se destro-
za de tal manera el tobillo que no se puede
sostener sobre él apenas, con la artritis que
se le producirad.”

Nevin y Sik (1998, p. 83) senalaron que
puede que los entrenadores procuren
ocultar informacién a los jugadores sobre
el alcance de sus lesiones y pueden empu-
jar a los fisioterapeutas a hacer lo mismo.
No se trata, por supuesto, de un problema
que se limite al futbol. En los Estados Uni-
dos ha habido muchos litigios sobre infor-
maciones relacionadas con la medicina
deportiva, en las que la principal reclama-
cién es que se ocultaba a los deportistas
la informacion sobre la verdadera natura-
leza de sus lesiones, bien por negligencia,
bien intencionamenente, con lo que se
impedia que el propio deportista, bien in-
formado, pudiera decidir si estaba en con-
diciones fisicas para jugar o no lo estaba
(Herbert y Herbert, 1991, p. 121). Este
tipo de situaciones plantean cuestiones
éticas importantes, en cuanto a la rela-
cion médico/fisioterapeuta y del jugador-
como-paciente.
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médica

Esta generalizada la creencia de que la
confidencialidad es un principio esencial
de la relacion médico-paciente. Pero se
trata de un principio que se rompe con fre-
cuencia en el fatbol profesional. Nuestro
estudio reveld6 que hay muchas diferen-
cias de un club a otro en cuanto a la canti-
dad y el tipo de informacion sobre los ju-
gadores que los médicos y fisioterapeutas
del club comunican al entrenador. Mien-
tras algunos equipos médicos aplican las
normas de confidencialidad en su relacién
con los jugadores, otros estan dispuestos
a transmitir esta informacién personal,
por ejemplo relativa al modo de vida, que
se supone que es una informacion confi-
dencial entre médico y paciente (Wad-
dington y Roderick, 2002). Ante este pa-
norama, no es de extrafar que algunos ju-
gadores muestren una considerable reser-
va a revelar informacién confidencial al
personal médico del club. A un jugador se
le pregunt6 si le gustaria comentar estos
temas con el médico o el fisioterapeuta
del club y contesté con un “No’"categbri-
co. Lo explicé de este modo:

Todo vuelve. Todo vuelve continuamente.
No le puedes contar nada a nadie en un
club de fuatbol, porque luego vuelve. No
existe la confidencialidad en un club de fut-
bol. Descubri que [...] algo que le habia
contado al médico llegé hasta el entrenador
[...] Bueno, deberia haber confidencialidad
[...]1 era algo [asunto no-médico] que le co-
menté [...] y se volvié directamente contra
mi, lo cual me parrecié francamente fuera
de lugar [...] No, no confiaria en nadie”

Un antiguo jugador, al preguntarsele si el
fisioterapeuta pasaba la informacién con-
fidencial sobre jugadores, dijo:

Creo que el entrenador cuenta con algu-
nos miembros del equipo [médicol que
escuchan lo que cuentan los jugadores
en la sala de rehabilitacién [...] las pala-
bras Ilegan rapidamente a otros oidos, a
los que no iban dirigidas [...] los jugado-
res tienden a abrirse cuando estan tum-
bados en una cama media hora o mas, o
debajo de una maquina, y se relajan y
simplemente hablan y si el fisioterapeuta
oye esas palabras, no deberian llegar més
lejos.

Otro jugador veterano apunté que, con un
entrenador anterior, “todo lo que se co-
mentaba en la sala del fisio llegaba ense-
guida a oidos del entrenador”. Los jugado-
res, hacian bromas sobre la situacion,
pero tenian mucho cuidado de lo que de-
cian en la sala del fisioterapeuta.

Otro jugador veterano describié una impor-
tante ruptura de la confidencialidad médi-
ca. En un incidente del club, el médico se
posiciond claramente de parte del club, y
utilizé la informacién médica confidencial
relativa un jugador para defender los inte-
reses del club frente a los del jugador. El
jugador lo describié de esta manera:

EI médico del club, en mi opinién, se colocé
a si mismo en una situacion comprometida.
Me habian operado y mi contrato finalizaba
al acabar la temporada [...] y me seguian
[tres clubes ingleses punteros], el Atlético de
Madrid y el Lyon. Tres o cuatro semanas mas
tarde, cuando estaba en conversaciones con
esos clubes, el médico del club me llamé a
una reunién [...] me llamé y me dijo que me
pasara por su casa [...] llegué y estaba con é/
el cirujano que me habia operado [...] El mé-
dico del club me dijo, ‘Estas pensando en
dejar el club este verano?’ ‘Sr’, le dije. El dijo,
‘Bien, el cirujano nos ha dicho que sélo te
queda un ano de jugar al mas alto nivel. Si
extendemos esta informacién, ningin club
del mundo pagaria millones de libras por ti".
Dije, ‘Bien, iqué quieres decir?” Dijo, ‘Bue-
no, si piensas dejar el club y extendiéramos
esa informacidn [...] pues, eso, nadie te con-
trataria’. Asi que [...] finalmente firmé un
nuevo contrato y me quedé.

El incidente comentado en la cita anterior
habfa ocurrido varios afios antes y, en el
momento de la entrevista, el jugador se-
gufa jugando en el mismo club. Este dijo
que pensaba que el médico del club actua-
ba probablemente bajo una gran presion,
posiblemente del propietario del club, pero
afadié que no por ello justificaba su com-
portamiento: ‘Posiblemente estaba someti-
do a una gran presion, pero actué mal’.

Conclusion

El estudio arriba comentado es uno de los
muchos estudios recientes que han plan-
teado el tema del cuidado médico en el fat-
bol profesional en Inglaterra. Dos estudios
descubrieron que el nivel de osteoartritis en

REFLEXIONES EN TORNDO AL DEPORTE ri

Estd generalizada la creencia de que la confiden-
cialidad es un principio esencial de la relacién mé-
dico-paciente. Pero se trata de un principio que se
rompe con frecuencia en el fiitbol profesional.
(Fuente: http://www.brafasports.org/esp/image-
nes/amedica.jpg —10.XI1.04-)

re futbolistas retirados era muy alto, llama-
tivamente méas alto que el de la poblacién
general (Turner et al., 2000; Drawer y Fu-
ller, 2001). Otro estudio puso al descubier-
to que el riesgo de lesion en el futbol profe-
sional era 100 veces superior al riesgo en
las profesiones consideradas de alto riesgo,
como la construccién y la mineria (Hawkins
y Fuller, 1999). Un estudio sobre cinco clu-
bes profesionales de futbol descubrié que
no cumplian los requisitos legales de Ges-
tion de la Salud y Seguridad de las normati-
vas laborales de 1992 (Hawkins y Fuller,
1998), mientras que una valoracién del
riesgo para el jugador de los campos de jue-
go, sefalaba que solo el 42 % de los clubes
ingleses conseguian una calificacion acep-
table al respecto (Fuller y Hawkins, 1997).
Junto a la investigacion aqui presentada,
estos estudios, en su conjunto, dibujan un
cuadro de la gestion del riesgo y de los
cuidados médicos en el ftbol profesional
inglés que constituye una auténtica preo-
cupacién. Se ha calculado recientemente
que los clubes ingleses no gastan mas alla
del 2,5 % de su presupuesto para jugado-
res en temas médicos. Para tener una
idea, esta cifra se puede comparar con lo
que se gasta una empresa en el manteni-
miento de su flota automovilistica; se cal-
cula que el mantenimiento anual y los
costes de seguro estan entre un 20-30 %
del valor de la misma (Johnson, 1998).
Hasta que los clubes den todos los pasos
necesarios para asegurarse de que dismi-
nuyen los riesgos de lesion, dolor e inca-
pacidad, es correcto y apropiado cuestio-
narnos si los futbolistas de élite, y otros
deportistas, estan siendo explotados.
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Abstract

Contemporaneousness presides the birth
of everyday routine, completely invaded
by a widespread search for human life:
the anguish of age, the obsession for
health and physical figure, keep-fit
rituals and diets, the search for
autonomous therapies and the
proliferation of self medication are
indicators of the unprecedented
fascination for self knowledge and self
realisation. This social reflexivity,
knowledge impregnated with medical and
psychological information typical of late
modernity, does not always increase the
capacity to dominate the external
situation of those involved. On the
contrary, it often intimidates and inhibits
the possibilities to choose. Greater
knowledge about social life does not
seem to mean greater control of our
destiny. Such incapacity, caused by the
excess of reflexivity, is also the result of
the rigid and immobile atmosphere in
social level. Society seems immune to
any change while permanent reforms
deviate towards the individual
him/herself and towards his/her body. At
a time when the limits of knowledge of
society as a whole examine its capacity
to change, the knowledge which each
individual has about him/herself and the
possibilities to change the way and the
corporal architecture this seems to
ensure become the last refuge of
progress.
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Resumen

La contemporaneidad preside el nacimien-
to de un tiempo cotidiano completamente
invadido por una extensa busqueda de la
vida humana: la angustia de la edad, la ob-
sesién por la salud y la forma fisica, los
rituales de mantenimiento y régimen ali-
menticio, la blsqueda de terapias auténo-
mas y la proliferacion de la automedica-
cién son indicadores de la fascinacion sin
precedentes por el autoconocimiento y la
autorrealizacion. Esta reflexividad social,
conocimiento impregnado del saber médi-
co y psicologico tipico de la modernidad
tardia, no siempre aumenta la capacidad
de dominio de la situacién externa de los
actores. Al contrario, intimida e inhibe, fre-
cuentemente, las posibilidades de elegir.
Un mayor conocimiento sobre la vida social
no parece equivaler a un mayor control so-
bre nuestro destino. Tal incapacidad, origi-
nada por el exceso de reflexividad, es tam-
bién la consecuencia de la atmdsfera de ri-
gidez e inmovilidad en el nivel social. La so-
ciedad parece inmune a cualquier cambio
mientras que las reformas permanentes se
desplazan hacia el propio individuo y hacia
su cuerpo. En un momento en el que los li-
mites de conocimiento de la sociedad en su
conjunto invalidan sus capacidades de
cambio, el conocimiento que cada indivi-
duo tiene sobre si mismo 'y las posibilidades
de alteracién del recorrido y la arquitectura
corporal que parece asegurar se convierten
en el Ultimo refugio del progreso.

Introduccién

En la Gltima década se ha consolidado en
torno al concepto de vida saludable, una
nueva agenda en la vida politica y cultural.
Esta profunda alteracion en la forma de
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Rut Machado Gomes (Fuente: Autor).

afrontar la salud de las sociedades con-
temporaneas deriva en multiples influen-
cias que van de la politica a la academia,
del consumo a los profesionales de diferen-
tes areas, de la cultura a las nuevas tecno-
logias. Entre las influencias mas sefaladas
queremos destacar en este articulo las que
hacen referencia directamente a la comu-
nidad cientifica de los profesionales del
Deporte y la Educacién Fisica. Nuestro
punto de partida consiste en la verificacion
de un desajuste entre las alteraciones de
las condiciones sociales que determinan lo
que se considera como una “necesidad”
social en el ambito de las actividades fisi-
cas y deportivas y la capacidad de las cien-
cias de la vida para alcanzar sintesis pro-
ductivas y esclarecidas con base en el
conjunto de conocimientos heteréclitos
que se van produciendo. La cuestion prin-
cipal que se presenta en este texto se refie-
re a lo que parece ser la incapacidad actual
de los diferentes conceptos y teorias proce-
dentes de las ciencias de la salud para dar
una explicacién global de algunos fenéme-
nos paradojicos que tienen al cuerpo como
actor principal.

El cuerpo se ha convertido en los Ultimos
anos en el depositario privilegiado de las
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Cuanto mayor es la posibilidad de superar los li-
mites de nuestro cuerpo, mayor parece ser tam-
bién la incertidumbre acerca de lo que todavia es
“natural” en el cuerpo de cada uno

(Fuente:  http://www.topmusclegirls.com/Ga-
llery11/Pics.htg/Viviannal008.jpg —29.X1.04-).

nuevas normas de regulacién social
asentadas en imperativos de autorreali-
zacién y en una nueva personalidad mo-
delo que algunos designan como perfor-
ming self. Se trata de una nueva perso-
nalidad anclada en las performances ex-
teriores. Teniendo al cuerpo como princi-
pal medio de presentacién al mundo, el
nuevo self pretende simbolizar con su in-
tervencion el propio estatus personal. Al
estar obligado a actualizarse constante-
mente en las interacciones cara a cara, la
propagacion del consumismo y la mer-
cantilizaciéon de la vida cotidiana han
propiciado la desaparicion de los signos
adscriptivos de valor personal. El self y
su presencia en la vida diaria se han con-
vertido cada vez méas dependientes del
estilo y de la moda, haciendo del espacio
urbano una arena competitiva. Las nece-
sidades sociales pasan a estar determi-
nadas por el consumismo y por regime-
nes de autogobierno que delegan en cada
individuo la responsabilidad del manteni-
miento de su propio cuerpo y la forma-
cién de cuerpos saludables.

En este contexto, la racionalidad inheren-
te al proceso cientifico no puede economi-
zar en el significado de los hechos socia-
les y el retroceso intelectual necesario en
relacion a lo que se presenta como “nece-
sidad” social. La incorporacion de la di-

mension cultural y socioldgica a las inves-
tigaciones e intervenciones que van te-
niendo lugar en el plan para la educacion
de la salud, merece una especial preocu-
pacion. Las ciencias del deporte y de la
educacion fisica conocieron en su historia
momentos fuertes de hegemonia en cier-
tos ambitos cientificos o institucionales a
raiz de las circunstancias histéricas y del
conjunto de normas, valores y simbolos
que las caracterizaron. Asi fue, por ejem-
plo, con la hegemonia médica en el higie-
nismo o con la hegemonia militar en los
periodos de crisis de las nacionalidades.
Actualmente vivimos un momento fuerte
de dominio de la sociedad mercantil y de
sus principios de mercantilizacion del
cuerpo. Los medios de administracién del
self contemporaneo han pasado a estar
asociados de forma gradual con bienes de
consumo. Crear una imagen aceptable de
uno mismo pasa hoy por las diferentes for-
mas de constitucién del capital fisico
(Shilling, 2003) que incluyen la aparien-
cia fisica, la salud y los principios éticos
de autocontrol, la voluntad propia y las
responsabilidades que suponen.

Paradojas

Estamos viviendo un momento paraddjico
de la relacién que durante los Ultimos
veinte afos han establecido las socieda-
des contemporaneas occidentales con el
cuerpo. Vivimos en un tiempo en el que el
Unico fulgor que parece quedarnos es el
del propio cuerpo, verdadero depositario
de laidentidad de cada unoy en el que, si-
multaneamente, se exponen las dudas
mas radicales sobre el conocimiento que
tenemos, incluido el cientifico, acerca del
mismo. Por una parte, parecemos creer
en la salvacion a través del cuerpo; por
otra, ahondamos en el escepticismo sobre
el saber y los dispositivos tecnolégicos
puestos a nuestra disposicién para contro-
larlo. Como consecuencia de los progre-
sos cientificos y tecnolégicos desarrolla-
dos en &mbitos tan diversos como la inge-
nierfa genética, los trasplantes, la repro-
duccién, la cirugia plastica, los implantes
o la fisiologia del ejercicio, el cuerpo se ha
convertido en el nuevo territorio de ejerci-
cio de las libertades individuales. No es

sblo la ingenieria genética la que viene a
proponernos una nueva arquitectura del
cuerpo; los ingenieros de la materia, los fi-
sicos y la cirugia también estan envueltos
en el proceso de creacién de seres hibri-
dos compuestos por elementos organicos
y electrénicos. La expresion cyborg ha pa-
sado a dar nombre a formas corporales
que ya no se integran en el antiguo con-
cepto del cuerpo como carne. El cuerpo
ha dejado de ser la expresion de un ele-
mento fijo de la naturaleza para entregar-
se progresivamente a los dictdmenes de
las opciones y elecciones de la sociedad
de consumo. En una sociedad en la que
las grandes narrativas producidas por las
instancias ideoldgicas, politicas o religio-
sas estan en crisis, surge el cuerpo en la
sociedad de consumo como Ultimo reduc-
to de control de los acontecimientos y
como forma esencial de constitucién de
las identidades.

Sin embargo, los avances en el conoci-
miento y el control de las opciones corpo-
rales que parecen estar al alcance de al-
gunos no se realizan sin escepticismo.
Realmente, cuanto mayor es la posi-
bilidad de superar los limites de nuestro
cuerpo, mayor parece ser también la in-
certidumbre acerca de lo que todavia es
“natural” en él cuerpo de cada uno. Junto
a la seguridad creada por las nuevas tec-
nologias, que reducen los constrefiimien-
tos y las limitaciones que hasta hace algu-
nos afnos caracterizaban la existencia cor-
poral, se agrava también la incertidumbre
respecto a los riesgos que anuncia el futu-
ro. EI concepto de riesgo se convierte en
parte central de una sociedad somatizada
(Turner, 1992) que se caracteriza por el
dominio que asume el cuerpo en el area
publica de la actividad politica y cultural.
La seductora promesa de una vida sin en-
fermedades, de longevidad sobrehumana,
suscita igualmente, visiones amenazado-
ras de los excesos de la clonacion o de la
incorporacién de componentes electro-
magnéticos en el cuerpo.

Nunca estuvo el cuerpo tan presente en la
vida cotidiana. En los Ultimos afios, la es-
fera publica se ha configurado a partir de
un credo corporal anclado en la paradoja
seguridad-riesgo. La seguridad es un sin-
toma del biopoder que nos acompafa
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desde el siglo xvill. Haciendo de la muerte
un objeto de incautacién, el poder disci-
plinar se ha preocupado de la superviven-
cia, la prolongacion de la vida y la protec-
cién de la salud publica. Asociado a las
nuevas tecnologias politicas del cuerpo, el
biopoder ha extendido su actuacién a la
totalidad de la poblacién en cuestiones
como la natalidad, la fecundidad, la vejez
y el control de las epidemias. Hoy en dia
el tema de la seguridad recorre areas muy
diversas de la vida pero todas ellas aluden
a la anticipacion, la prevencion y el cen-
trarse en uno mismo. Revistas, programas
y canales temaéticos de television, periédi-
cos, publicidad y debates médicos publi-
cos difunden informaciones més o menos
especializadas sobre alimentacion y ejer-
cicio fisico, presentando soluciones que
prometen tanto salud fisica y psicolégica
como la transformacion del cuerpo. Al ser
presentado el cuerpo como una propiedad
de cada uno, la prevencion y la reduccion
de los riesgos pasan también a ser empre-
sa de la responsabilidad individual. Las
sociedades actuales han desarrollado una
fascinacioén sin precedentes por el autoco-
nocimiento y la autoestima al mismo
tiempo que prolifera una nueva sensibili-
dad terapéutica (Lipovetsky, 1989) uni-
da a la oferta de orientacién psicolégica,
las técnicas de comunicacién y medita-
cion y otras tecnologias centradas en la
revelacién del interior de cada uno. A este
nuevo consumo de conciencia propia, he-
mos de anadir la reflexividad de la vida so-
cial (Giddens, 1992). Los conocimientos
ligados a las ciencias de la salud, la se-
xualidad o la actividad fisica han entrado
en una rutina que ayuda a describir y hace
referencia a la vida social. El control de la
nutricién y del peso corporal, el conoci-
miento del valor-patréon de la tension
arterial y su control, la moderacién de la
actividad sexual y la relacion con las en-
fermedades de transmision sexual, la re-
gularidad e intensidad de la actividad fisi-
cay su papel en la salud son considerados
testimonios de las elecciones individua-
les, los estilos de vida y la apariencia fisi-
ca. En estas circunstancias, lo que se
come, el ejercicio que se hace, la monito-
rizacién corporal que se sigue, la sexuali-
dad que se practica corresponden a una

eleccién personal que, supuestamente, ha
construido la propia narrativa del self.
Nunca en la historia se habian quebrado
de forma tan evidente las fronteras exis-
tentes entre la belleza, la salud y la pres-
tacion fisica o corporal. En el centro de
este nuevo higienismo, disfrazado ahora
de “revolucion del bienestar” o de “salud
permanente”, se sitla la asociacién preg-
nante entre un modelo de cuerpo ideal, la
salud y el estilo de vida. La fuerza de este
modelo estriba en la adaptacién de las re-
laciones entre el ideal estético del cuerpo
y la evaluacion ética de la persona. La
idea seglin la cual el cuerpo puede ser
controlado como un objeto es particular-
mente evidente en el contexto de las acti-
vidades fisicas y deportivas. En este caso,
los individuos tienden a desarrollar un
sentimiento significativo de si mismos a
través del esfuerzo personal y del control.
La creciente implicacién de los individuos
en actividades fisicas y deportivas que fo-
mentan la bUsqueda de la salud perfecta
produce la medicalizacién de la vida coti-
diana, pero sugiere también valores éticos
de voluntad propia y autocontrol tipicos
del habitus de una clase media que cree
fuertemente haberse esculpido a si mis-
ma. Es asi como el mito de la perfeccion
corporal se convierte en un fuerte marca-
dor social, enmascarando las bases es-
tructurales de las desigualdades sociales
bajo el velo de las virtudes personales y de
la autosuficiencia que ayudarian a la elec-
cién del propio estilo de vida.

Estilos de vida,
mercantilizacion
de la salud y desigualdad

Estilo de vida y salud pasan a ser permuta-
bles. La problemética de la salud y la enfer-
medad ya no se limita al hospital y a los
centros clinicos ni a la relacién tradicional
entre médico y paciente sino que se extien-
de hoy a otras areas sociales y comerciales.
La promocion de la salud entra en nuestras
casas a través de campanfas televisivas y
etiquetas de los alimentos, nos acompana
en supermercados y en centros comercia-
les, capta nuestra atencién en la publicidad
de cosméticos, inunda los espacios deporti-
vos. Estamos asistiendo al derrumbamiento

de las Ultimas fronteras que adn resistian la
diferenciacién entre la produccion y el con-
sumo de salud. Hoy parece que todos so-
mos consumidores del gran mercado de las
industrias de la salud. En la base de este
mercado encontramos la nocién de vida sa-
ludable. Sin embargo, el concepto de “estilo
de vida saludable” ignora las capacidades
de cada uno para adquirir los bienes de
consumo que implican los comportamien-
tos saludables. En efecto, gran parte de los
estudios empiricos sugieren que el acceso a
la actividad fisica y a los cuidados de la sa-
lud no tiene un impacto uniforme en la po-
blacién. Para aquellos que se encuentran
en posiciones sociales més desfavorables,
los cambios en los comportamientos indivi-
duales tienen poca influencia en su estatuto
corporal; mientras que para los que se en-
cuentran en posiciones mas favorables en la
jerarquia social, la relacién causal entre al-
teraciones en los comportamientos y benefi-
cios en la salud puede alcanzar niveles im-
portantes. Como sugiere Blaxter (1990),
promocionar la salud puede dar como resul-
tado un aumento en las desigualdades de la
salud existente. Cuando el acceso a los be-
neficios de la salud se encuentra desigual-
mente distribuido entre los diversos grupos
sociales, quien sale ganando en el campo
de la nueva ideologia “saludable” es la clase
media escolarizada, con capacidad simul-
tanea de acceder a los bienes de consumo
que implica la promocién de la salud y de
descodificar el conocimiento y la infor-
macién que sostienen las elecciones indivi-
duales.

El estilo de vida y la auto-responsabiliza-
cién son componentes de un habitus de
clase media que contribuye a la aceptacién
de la logica de la desigualdad. Esta hege-
monia de las clases medias es provocada
ciertamente por un mayor acceso al consu-
mo, pero es también el resultado de su pa-
pel en la creacién de nuevos intermediarios
culturales, ya que los nuevos especialistas
tienen origen o acceden por medio de su
insercion profesional a ese grupo social.
Pero los movimientos confluentes que pre-
tenden promover la salud, a los que recien-
temente se han integrado la Educacion Fi-
sica y el Deporte, expresan también la alte-
racion de la politica publica en cuanto a la
regulacién disciplinaria de los cuerpos y la
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actividad fisica. Confinados durante mu-
cho tiempo a instituciones disciplinarias
tales como la escuela, los individuos con-
temporaneos son conducidos ahora a ha-
cer de su propio cuerpo un proyecto de
vida en el mercantilizado ambito del con-
sumo. Se les anima a responsabilizarse de
su cuerpo, a controlarlo haciendo de guar-
dianes de la salud y a invertir tiempo y di-
nero en un estilo de vida que maximice su
existencia. En aparente contradiccion con
esta tendencia se constatan fenémenos de
sefales contrarias. Los Estados dejan de
invertir en la Educacion Fisica escolar pero
proliferan los gimnasios gracias a la cultura
consumista del mantenimiento corporal;
los profesionales de la Educacién fisica
manifiestan una creciente dificultad de
movilizacién de los nifios y jovenes en edad
escolar para la préactica tradicional de la
Educacion Fisica, pero, simultaneamente,
surgen cada vez con mayor frecuencia nue-
vos adeptos a la forma fisica y corporal que
no han realizado ninguna actividad fisica
de forma regular en el periodo juvenil. Para
la nueva cultura corporal, sujeta a princi-
pios de transitoriedad y a lo efimero del
consumo inmediato, los contenidos de la
Educacion Fisica tienen poca relevancia.
Entre la irrelevancia de lo que sucede ac-
tualmente en las clases de Educacién Fisi-
ca y las propuestas de la “sociedad de la
excitacién” son estas Ultimas las que hege-
monizan el hedonismo de las culturas juve-
niles.

El autogobierno
de los cuerpos y sus
dilemas: ascetismo y orgia

La representaciéon que tenemos del cuerpo
es el resultado de un proceso histérico mul-
tifactorial. Condicionantes cientificos, cultu-
rales y técnicos contribuyen a la forma es-
pecifica que tenemos de verlo. Mauss
(1973) propuso el concepto de técnicas del
cuerpo para subrayar la naturaleza social
de las practicas corporales, una especie de
habitus corporal que varia de acuerdo con
factores sociales tales como la educacion,
la riqueza, la moda y el prestigio. Mauss
(1979) considera la nocién moderna de
persona como un simbolo resultante de una
particular forma de elaboracién de la perso-

nalidad y como un modelo especifico de
atribucion de la subjetividad a los indivi-
duos. Este es el resultado de la invencién de
tecnologias de la subjetividad (Focault,
1988) que conducen a los individuos a rela-
cionarse consigo mismos mientras sujetos
de sus propios comportamientos y capaci-
dades. Tanto Mauss como Foucault recha-
zan una subjetividad original, una esencia
ontolégica de cada uno. El individuo no
existe fuera de los procesos sociales, sobre
todo los de orden discursivo que los produ-
cen como seres libres y auténomos. Es jus-
tamente éste el significado del término tec-
nologias de la subjetividad: un conjunto de
técnicas de trabajo ético sobre uno mismo
que tienen en el propio concepto de subjeti-
vidad su principal efecto.

En esta visién, la perspectiva del cuerpo
como revestimiento de un ser unitario
debe ser abandonada. En vez de hablar de
una entidad intrinseca al cuerpo se sugie-
re que el propio cuerpo es el resultado de
un régimen corporal especifico que induce
una cierta relacion con el individuo incor-
porado y de éste con la idea de cuerpo
como totalidad. En otras palabras, el
agenciamiento es en si mismo un efecto,
el resultado de tecnologias propias que in-
vocan a los seres humanos como realidad
corporal. Se reconoce, asi, la necesidad
de pensar en las condiciones histoéricas
que hicieran posible al hombre constituir-
se a si mismo como objeto de reflexion.
Esta relacién de autodominio o de auto-
conocimiento, ha sido establecida de
diferentes modos. Confesion, solicitud,
cuidados corporales, autoestima son sélo
algunos de los procedimientos propuestos
0 prescritos a los individuos en el sentido
de fijarles una identidad. En cualquier
caso, el propio cuerpo es presentado
como propiedad de una subjetividad de la
cual depende la vida y la muerte.

La mayor parte del reciente énfasis por la
salud esta anclado en la metéafora de la for-
ma del cuerpo. Con él proliferan nuevas
imagenes de la subjetividad de los indivi-
duos, como es el caso de la preocupacion
actual por la apariencia fisica y la delgadez.
La voluntad de los individuos por dominar
su propio cuerpo ha existido, en mayor o
menor grado, a lo largo de la historia. A pro-
posito de ello, algunos historiadores socia-

les (Gilman, 1988, 1995) consideran que
los cambios verificados en el ideal del cuer-
poy en los valores morales implicados en la
salud estan asociados a la ansiedad provo-
cada por la enfermedad y, en especial, a la
ansiedad provocada por la presencia de lo
“otro peligroso” asi como al riesgo de conta-
gio de sus enfermedades. El cuerpo, a partir
de sus marcas visuales, expone la identidad
del individuo en relacién a si mismo, pero
también en relacion a la sociedad y al grupo
en el que quiere ser reconocido. Determinar
lo que es idéntico y excluir lo que es diferen-
te forma parte de este proceso histérico de
constitucion de las identidades y las alteri-
dades. El desviacionista puede ser el ex-
tranjero que viene del otro lado de la fronte-
ra, pero puede ser también el loco, el crimi-
nal o el perverso en relacién a los cuales se
delimitan espacios confinados que simulta-
neamente los encierran y los evidencian. El
hospicio, el hospital y la prisién son espa-
cios disciplinarios que marcan este comple-
jo de poder-saber con una funcion también
didactica. Al igual que las imégenes diabdli-
cas usadas en la Edad Media que eviden-
cian lo que debe ser temido y rechazado,
funcionando como advertencia de lo que la
“naturaleza” humana no debe ser. Esta es
la utilidad de los espacios disciplinarios que
han ayudado a constituir las nociones de lo-
cura, enfermedad y delincuencia. Asi, el
Estado y otras autoridades, actuando sobre
la sociedad, tipifican y distribuyen espacial-
mente las actividades humanas entre lo
esta permitido y lo que es ilicito, lo que es
publico y lo que es privado, lo que es indivi-
dual y lo que es colectivo, originando un po-
der individualizador y a la vez totalitario.

En la actualidad, la nocién de cuerpo salu-
dable estd marcada por un ansia de control
sobre la imagen corporal. El ejercicio y el
control de la alimentacién han pasado a
ser dos elementos inseparables para reto-
mar el control sobre el cuerpo. Asf pues, la
enfermedad ha pasado también a estar
asociada con la voluntad insuficiente de
cuidar de uno mismo y de su “forma”. No
hacer ejercicio, no ser capaz de dejar de fu-
mar, no comer de forma adecuada y mode-
rada constituyen déficits evolutivos y mo-
rales que hacen responsable a uno mismo
de su bienestar. Las personas enfermas
son, cada vez con mas frecuencia, culpa-
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bles de su estado (Schilling, 1993), la falta
de vigilancia de nuestra propia salud es en-
tendida muchas veces como un desvio
(Crawford, 1980) y la obesidad es casi
siempre atribuida a la falta de voluntad.
Las tecnologias del autoconocimiento de-
positan en el fondo de cada uno las restric-
ciones establecidas por los especialistas.
La experiencia propia tiene en el contexto
de las préacticas corporales, sean éstas de
cuidado, mantenimiento, recuperacion,
activacion, dominio o conocimiento de si
mismo, una forma especialmente impor-
tante de desarrollo de las subjetividades
contemporaneas establecidas en una parti-
cular sensibilidad terapéutica. Ciertas acti-
vidades fisicas revelan claramente la obse-
sion moderna del Yo en su deseo de cono-
cerse a si mismo, conocer sus limites, la
revelacion intima de ser verdadero o autén-
tico. Actividades como la expresion corpo-
ral, el yoga, el tai-chi, la bioenergia, las
técnicas de relajacion etc. se convierten en
un espacio en el que el cuerpo psicolégico
sustituye al cuerpo objetivo. Hacer existir
al cuerpo para uno mismo y reconquistar
su interioridad, asi es el ambiente mental
en el que hoy se producen las representa-
ciones sobre la salud. Sin duda alguna, re-
presentaciones narcisistas : en un sistema
personalizado por este movimiento de
conciencia, en el que cada uno pasa a ser
el Ultimo responsable de su condicién mor-
tal, sélo resta al individuo aumentar la fia-
bilidad de su cuerpo, mantenerse joven,
perdurar, conservarse activamente. El
cuerpo parece ganar dignidad y valoriza-
cion porque se presupone el celo por su
buen funcionamiento, mientras que en la
medicina se desarrolla un complejo técni-
co-cientifico que presenta a la medicina
predictiva, basada en el conocimiento ge-
nético, como la plataforma de la salud per-
fecta. En resumen, las representaciones
sociales de la salud no pueden ser com-
prendidas méas que en el interior de la ideo-
logia de progreso y de la perfeccion huma-
na que ha conducido a la progresiva medi-
calizacién de la sociedad.

La anorexia puede entenderse como una
version neurética de este nuevo estilo de
vida centrado en el jogging, las dietas sa-
ludables, el control de peso y el manteni-
miento fisico. La anorexia, como versién

extrema del narcisismo (Turnen, 1996)
posee, en el contexto deportivo, algunos
elementos de reflexion interesantes. Los
datos sobre la prevalencia de desérdenes
en los comportamientos alimenticios en-
tre las atletas ilustra bien el poder norma-
tivo de algunos signos biologicos. EI Ame-
rican College of Sports Medicine estima
que un 65 % de las mujeres que compiten
en patinaje artistico, natacién sincroniza-
da y deportes de resistencia sufren de-
sérdenes alimenticios. La relacién entre
comida, salud y apariencia fisica es parti-
cularmente importante para la mujer, es-
pecialmente en una sociedad que da tanta
importancia a la propia representacion.
Dentro de esta perspectiva, el valor social
de las mujeres esta asociado a su cuerpoy
se expresa hoy a través del ideal de la del-
gadez. Ser delgado, o estar en forma, se
ha convertido no sélo en una imagen se-
ductora y atractiva, sino también en un
simbolo de autocontrol, integridad moral y
estatuto social elevado (Marzano-Parisoli,
2001). Esta ortodoxia tiende a producir
un abordaje ascético del deporte y del

cuerpo, convenciendo cada vez a mas
personas de que cada uno puede modifi-
car y moldear el cuerpo que verdadera-
mente desea. Esta tentativa de alcanzar la
perfeccién y la virtud a través de la subor-
dinacion de la voluntad y de la “carne” es
también un comportamiento que se apre-
cia con frecuencia en los individuos ano-
réxicos. También algunos atletas masculi-
nos tienden a usar métodos extremos para
perder peso, pero estos comportamientos
son comunes especialmente en deportes
que requieren una figura femenina esbel-
ta. Por Ultimo, existe cada vez mayor evi-
dencia de la existencia de comportamien-
tos compulsivos en la actividad deportiva.
Estos mensajes promueven el mito de la
fuerza moral y la voluntad. Pero el lado
opuesto de estas pretensiones esconde
practicas y representaciones contrarias:
por un lado, la adiccién al ejercicio (vigore-
xia) y el rechazo alimentario (anorexia);
por otro, los cuerpos orgiacos, que se exce-
den en la alimentacién (bulimia) y recha-
zan el ejercicio fisico. Los primeros sugie-
ren una gran tolerancia al sufrimiento cor-

Existe cada vez mayor
evidencia de la existencia
de comportamientos
compulsivos en la
actividad deportiva
(Fuente:
http://www.contortionho
mepage.com/ index_
main.html -29.X1.04-).
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poral y a la exhaustaciéon. De hecho, los
desérdenes alimentarios tienen tendencia
a proliferar en un clima cultural estableci-
do en las dietas alimenticias que proponen
con frecuencia la restriccion calérica (Bor-
do, 1993). Los segundos rechazan la nor-
malizacién del cuerpo y sugieren el exceso.
Exceso de comida y exceso de exposicion
al riesgo que los aleja de comportamientos
prudentes, del ejercicio regular y del man-
tenimiento de un peso adecuado. Como
nos recuerda Turner (1996), estamos nue-
vamente delante de un péndulo que oscila
entre las fuerzas de Dionisio y Apolo. Gran
parte de la historia cultural de la civiliza-
cion cristiana occidental puede ser epito-
mizada por los dos extremos de la orgia 'y el
ayuno, que tienen en el culto dionisiaco la
expresion del libertinaje, la marginalidad y
la protesta de los grupos sociales sin privi-
legios y, en el culto apolineo, la ilustracion
del control racional, la restriccion y el do-
minio. No es casualidad que gran parte de
los trabajos que analizan los efectos del es-
tatuto socioeconémico en la prevalencia de
la actividad fisica en diferentes grupos so-
ciales revelen una evidente asimetria social
respecto a los niveles de préacticay a las re-
percusiones sobre el estatuto corporal. Por
ejemplo, el Observatorio de los Estudiantes
de la Universidad de Coimbra (Gomes,
2002) revela que los estudiantes que des-
cienden de familias con bajos ingresos y
bajo capital escolar se implican en activi-
dades deportivas regulares en menor nu-
mero. Por el contrario, los estudiantes pro-
cedentes de familias con ingresos mas ele-
vados son los que mas enfatizan la creen-
cia en la correlacion positiva entre ejercicio
fisico y estatuto corporal saludable.
Subyacente a esta nueva ideologia salu-
dable se encuentra la retérica de la libre
eleccién y la autonomia personal. En este
contexto, podemos identificar dos tipos de
valores, aparentemente contradictorios:

= Un estilo de vida ascético, dedicado al
trabajo arduo, a la auto-restriccién y a
la disciplina. Encuadrado por una re-
presentacion del cuerpo delgado y mus-
culoso, las clases media y superior bus-
can formas de distincién corporal esta-
blecidas en la capacidad de obtener
una vida sana. Por medio del autocon-

trol, de la participaciéon en programas
de fitness y del entrenamiento regular,
practicado con frecuencia con entrena-
dores personales, intentan demostrar
su superioridad moral y fisica, distin-
guiéndose de los grupos de clase baja.

= Un nuevo régimen ético basado en el
prudencialismo (O'Malley, 1992). A
través de técnicas de venta y marketing
el mercado exacerba las ansiedades in-
dividuales y colectivas acerca del futuro
de cada uno, alentando la inversion en
la calidad de vida. La ética de la maxi-
mizacion del estilo de vida, asociada a
las nuevas tecnologias de gestion de di-
cho estilo (qué comer, qué beber y
cémo hacerlo, qué ejercicio practicar y
dénde hacerlo, cémo vestir, etc.) gene-
ra un imperativo implacable de autogo-
bierno. Desde este punto de vista, el en-
trenamiento y la préctica deportiva no
son actividades socialmente neutras
pero si formas de regulacion social.

El gobierno del cuerpo

Mientras la politica educativa de los esta-
dos europeos desvaloriza la Educacion
Fisica escolar, asistimos al crecimiento
de iniciativas comerciales de actividad fi-
sica. Al mismo tiempo que la Educacion
Fisica sufre una crisis de motivacién por
parte de sus alumnos, aumentan las for-
mas alternativas, publicas y domésticas
de ejercicio. La evidencia sugiere que la
emergencia de estos proyectos privatis-
tas en los Ultimos 20 afos esta constitu-
tivamente conectada al crecimiento del
lenguaje especializado y de los medios
para difundirlos. La proliferaciéon de pe-
riédicos dedicados al fitness, a la salud y
al consumo relacionado con el cuidado y
el conocimiento del cuerpo resultan una
nueva alianza entre profesionales que
ofrecen respuestas racionales al crecien-
te sentimiento de incertidumbre y los in-
dividuos que buscan un estilo de vida
“saludable” que los proteja de los ries-
gos. La intervencién del Estado en este
campo va disminuyendo de forma gra-
dual, como lo demuestra la desapariciéon
progresiva de la disciplina de Educacién
Fisica de los planes de estudio europeos
de la ensefianza basica y secundaria

(Hardman, 2000). La ética asociada al
estilo de vida concibe un individuo auté-
nomo y emprendedor capaz de maximi-
zar su propio potencial. De ahora en ade-
lante, de acuerdo con las nuevas raciona-
lidades del liberalismo moderno, no es de
suponer que los futuros ciudadanos ne-
cesiten instrucciones precisas de las au-
toridades politicas, los especialistas de la
salud o del ejercicio fisico sobre cémo re-
gular su existencia cotidiana. Ese pasa a
ser un espacio regulado por las eleccio-
nes de cada uno en la busqueda de la feli-
cidad individual y la autoestima.

Para entender bien la genealogia de este
nuevo gusto por la actividad fisica que
avanza a la par del descenso en los nive-
les de motivacion de la actividad fisica y
deportiva escolar, es importante hacer
una reflexién mas amplia sobre la forma
de gobierno de las sociedades occiden-
tales, especialmente sobre las formas
contemporaneas de articulacion de las
relaciones de poder social con los proce-
sos de subjetivacion de los individuos.
De forma mas especifica hemos de con-
siderar el modo en que las formas con-
temporaneas de individualismo se aco-
plan correctamente a la mentalidad de
gobierno moderna, neoliberal, estableci-
da en el supuesto de responsabilizacion
de los individuos y los colectivos de la
“sociedad civil” por las areas de riesgo
social, tales como la enfermedad, la po-
breza, el desempleo etc.

En la génesis de esta transicion social ha-
cia un modelo que orienta a cada uno
hacia el cuidado de si mismo 'y de su cuer-
po, bien sea en nombre de la salud, del
bienestar psicolégico, del estatus corporal
o de la compensacién del stress profesio-
nal, encontramos movimientos proximos
en sus preocupaciones comunes, aungue
sean muchas veces contradictorios y no
se contengan mutuamente. ldentificamos
sélo dos de esos movimientos: el primero
se refiere al desarrollo de una ético-politi-
ca que conjetura sobre la responsabilidad
de cada uno hacia sf mismo y hacia los
otros, de la que ya hemos hablado larga-
mente; el segundo movimiento se aferra a
la fragmentacion del &mbito publico de la
ciudadania de los afos 80, establecido en
la destotalizacién de la sociedad.
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La fragmentacion del ambito publico tiene
en la representacién del propio cuerpo
una forma ficticia de restauracién del sen-
tido individual y colectivo perdido. La des-
totalizacion es, ante todo, el desarraigo
del sistema de valores y de sentido que
han permitido al hombre orientarse a tra-
vés de un sentimiento de seguridad. Pero
es también el resultado de un cuadro si-
noéptico de la sociedad acorde con un es-
pacio no homogéneo, dividido en diferen-
tes campos: de ambiente a sexualidad, de
salud a vida familiar, de consumo a pre-
vencién de riesgos. El resultado de este
esquema conseguido a costa de un escru-
tinio publico cada vez més amplio de la
vida social. En la década de los 70/80
proliferaron las encuestas sobre actitudes,
valores y sexualidad; los estudios de opi-
nion, de productos y de mercado; los estu-
dios dirigidos a grupos o publicos especifi-
cos como los jévenes, las mujeres, los
pobres y las minorias étnicas. Se trata
de la creacion de estos campos y comu-
nidades como realidad social. En un se-
gundo plano, cada uno de estos campos
ha pasado a contener o a asegurar insti-
tucionalmente el aumento de elecciones
posibles. La pérdida de referencias pare-
ce ampliar considerablemente el mar-
gen de accién personal. EI consumidor
tiene derecho a informarse sobre la rela-
cién calidad-precio, los individuos tie-
nen derecho a elegir la orientaciéon se-
xual, el cliente tiene derecho a escoger
los servicios, el votante tiene derecho a
que se sondee su opinién durante las
elecciones, el ciudadano prudente tiene
derecho a escoger entre riesgos de diver-
sa magnitud y, finalmente, el ciudadano
prudente tiene derecho a pensar segln
una micro ética individualista que lo
confina, progresivamente, al ambito li-
mitado de su accién. Sin embargo, rara-

—
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El cuerpo humano ha dejado de ser un ente estdtico y es blanco de transformaciones profundas

(Fuente: Fondo documental del CIO).

mente esta capacidad micro ética de
pensar en las opciones individuales tie-
ne capacidad para pensar o pedir res-
ponsabilidades a escala global, es decir,
a partir de una macro ética. Los indivi-
duos conocen las respuestas para ellos
mismos pero no las preguntas del mun-
do. El individualismo posesivo sustituye
asi a la conciencia social; el desarrollo
psicolégico ocupa el lugar del desarrollo
econémico; la conciencia propia ambi-
ciona acoger a la conciencia del mundo.
Es en este espacio social marcado por el
aumento de las opciones, sin la corres-
pondiente expansion de las capacidades
de eleccién, donde se introduce la inter-
vencién progresiva de los especialistas.
Los especialistas han tomado concien-
cia de que existe un déficit de valores y
de moral. Sin embargo, en vez de incul-
car obligaciones y modelos morales
aprobados externamente, lo que se bus-
ca ahora son formas de autoexamen vy
autogobierno que conduzcan a consti-
tuir una vida ética saludable.

Epilogo

Muchas de las practicas de ejercicio fisi-
co que se sugieren hoy en dia van enca-
minadas a profundizar en el examen de
concienciay la utilizacion de técnicas de
exploracién. Las practicas deportivas in-
cluyen dispositivos pedagdgicos que se
entienden a este efecto como lugares en
los cuales se constituye o se transforma
la experiencia de cada uno. Por ejemplo,
la practica del mantenimiento fisico in-
cluye dispositivos 6pticos orientados a
la autoobservacion y la autovigilancial
que determinan lo que el individuo ve de
sf mismo; dispositivos discursivos orien-
tados a establecer lo que el individuo
debe decir sobre si mismo;2 dispositivos
morales, que contienen la manera en
que los individuos deben de juzgarse a si
mismos de acuerdo con una norma;3
dispositivos de control, que establecen
lo que el individuo puede y debe hacer
consigo mismo.# Aprender a verse, a de-
cirse, a juzgarse y a controlarse es
aprender a crear un doble o imagen pro-

La utilizacion de espejos e instrumentos técnicos que permiten medir la frecuencia cardiaca o el consumo calérico constituyen ejemplos de dispositivos dpticos orientados a que

el individuo vea, pueda verse y también pueda ser visto; la utilizacién de fichas de registro individual, en las que los individuos deben hacer un balance determinado de la fre-
cuencia, intensidad y calidad del ejercicio practicado es un ejemplo de los mecanismos de autovigilancia.

N

autorreflexividad y un discurso del propio cuerpo.

w

a imperativos estéticos, dietéticos y saludables que determinan modelos.

IN

Se asiste de nuevo al redescubrimiento del “movimiento de conciencia” a través del cuerpo: las técnicas contemporaneas de expresion, concentracion y relajacion suponen la
Baudrillard (1976) habla de forma penetrante sobre el “narcisismo dirigido” cuando reflexiona sobre la normalizacién del cuerpo: el actual interés por el cuerpo obedece también

El ejercicio fisico, por la atencién escrupulosa que concede al cuerpo, por su preocupacion permanente por un funcionamiento dptimo, hace que la antigua logica ascética se

desmorone y revela una nueva cultura del Yo, en la version moderna del control progresivo del ser “auténtico”. EI cuerpo pasa a estar a disposicion de todas las experimentacio-
nes (“Just do it”) en la blsqueda de los medios para ser realmente él mismo, saludable, esbelto, eternamente joven y dinamico. La norma autoritaria es sustituida por la norma
indicativa en la que cada uno seria origen de las elecciones y sélo recibiria de los especialistas algunos consejos practicos, campanas de sensibilizacién o ejercicios a medida.
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pios. Pero ese doble no es la proyeccién
espontéanea del yo, si no que lo forman
una serie de mecanismos de relacion:
los mecanismos de observacion, que de-
terminan lo que debo ver de mi mismoy
como puedo verlo; los mecanismos dis-
cursivos que establecen qué puedo decir
sobre mi mismo y como puedo decirlo;
los mecanismos de evaluacién que apor-
tan las normas y los valores segln los
cuales el individuo se juzga a si mismo;
los mecanismos de sujecién que crean
las zonas y las formas de control sobre el
propio ser.

Estas técnicas se justifican, entre otras
cosas, por su pertenencia relativa al pro-
yecto de democratizacién de la actividad
ya que aseguran la autonomia del practi-
cante. La evaluacién y, en especial, la
autoevaluacion asume un papel elemen-
tal en este régimen de autonomia. Es en
ella donde el principio de conocerse a si
mismo se extiende a las préacticas de au-
toexamen. De entre las diversas funcio-
nes de evaluacion, las referidas a las
pruebas a las que el individuo se somete
son las que mas saturadas se presentan
en los factores de autoexamen. Muchas
de estas actividades son solitarias. Indi-
cadores fisiolégicos proporcionan el gra-
do de esfuerzo. El aumento de intensidad
y el gasto cada vez mayor de energia son
sefiales de que el individuo existe y se
produce a si mismo. Las practicas de en-
trenamiento sugeridas hacen referencia a
la profundidad del examen de conciencia
y a la utilizacién de técnicas de registro
gue no tienen valor méas que para el pro-

pio individuo. Ser capaz de ponerse a
prueba, de confrontarse y de someterse a
la voluntad propia constituye un disposi-
tivo moral que contiene las formas en las
que los individuos deben juzgarse a si
mismos de acuerdo con una norma. En
este caso existe también a la par de las
técnicas de autocontrol, una instancia
que induce, incita o impone una norma.
Una representacién narcisista a buen se-
guro, pero de un “narcisismo dirigido”
(Baudrillard, 1976) ya que el interés ac-
tual por el cuerpo obedece también a im-
perativos estéticos, dietéticos y saluda-
bles que determinan modelos para la “li-
nea”, el “peso” y la “forma”. Sea como
fuere, de una cosa podemos estar segu-
ros: el cuerpo humano ha dejado de ser
un ente estatico y es blanco de transfor-
maciones profundas. Esta en el centro de
nuestros suenos y pesadillas y comienza
a dar senales de obsolescencia. No falta-
ra mucho para que los cuerpos que hoy
nos rodean, asi como otros objetos de la
sociedad de consumo, parezcan comple-
tamente ultrapasados.
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Abstract

Since their original creation in Great
Britain in the XIX century, stadia have
been one of the public facilities that
have better reflected the political,
economic, social, cultural and sporting
principles of each historical period as
well as the main features of the places
where they have been located.

To provide a better understanding of
the origin, development and meanings
associated to what different authors
describe as the new (fourth)
generation of ‘post-modern’ stadia,
this paper, grounded in a
multidisciplinary bibliography, starts
with an analysis of some of the main
values and meanings that have
flourished in relationship with the
world of modern stadia and arenas. It
is followed by the study of how global
and local transformations have an
influence on the new generation of
post-modern stadia and the new
identities created around these
buildings in western countries (such
as cathedrals of consumption, tourist
attractions or leisure centres).
Transformations that have flourished
in the last two decades, not without
some criticism from specific groups
who are afraid of the loss of
traditional values linked to modern
stadia.

Key words

New generation of Stadia,

Sport Facilities, New challenges
for Sport Management

Resumen

Desde el nacimiento de la ‘primera gene-
racion de estadios deportivos’ modernos
en Gran Bretafa en el siglo XIX, los esta-
dios han destacado por ser edificios don-
de con cierta frecuencia se han plasma-
do los valores politico-econémicos, socio-
culturales y deportivos de cada época asi
como las condiciones del entorno urbano
donde se ubicaban. Con la transicion ha-
cia un periodo postmoderno (post-indus-
trial), la influencia e interconexion de fac-
tores globales y locales ha contribuido a la
aparicion y proliferacién de lo que diferen-
tes autores sehalan como una ‘nueva
(cuarta) generaciéon’ de estadios y pabe-
llones deportivos postmodernos.

Para comprender mejor el origen, el de-
sarrollo y las variadas significaciones
asociadas a esta nueva hornada de esta-
dios postmodernos, el articulo, baséndo-
se en una revisién bibliogréafica multidis-
ciplinar, analiza inicialmente algunos de
los principales valores, identidades y sig-
nificados que han ido asociados a los es-
tadios modernos. Para posteriormente,
examinar de qué forma la influencia e in-
terconexion entre factores globales y lo-
cales ha tenido en la configuracién actual
de los estadios (como nuevas catedrales
del consumo, atracciones turisticas o ico-
nos de las campafas de promocién de las
ciudades) en paises occidentales. Trans-
formaciones que son cada dia méas habi-
tuales en muchos de los estadios deporti-
VoS contemporaneos, pero que no son
aceptadas y entendidas por parte de cier-
tos colectivos que ven peligrar la esencia
de valores tradicionales de los estadios
modernos.

= Palabras clave

Nueva generacion de estadios deportivos,
Infraestructura deportiva, Nuevos retos
para la gestién deportiva

Forum

BARCELONA
4 2004

Juan Luis Paramio en el curso de su intervencién
(Fuente: BPMO photo).

En el corazén de cada club hay un esta-
dio; una estructura que ha albergado mo-
mentos éxtasis y de “infartos” para los es-
pectadores que regularmente asisten a
los partidos

(Annett et al, 2000, p. 62)

El Real Madrid afronté el reto de convertir
su estadio en una unidad de negocio mul-
tidisciplinar desde el afio 2000. Uno de
los retos se centraba en evolucionar des-
de ‘un estadio de domingos a un centro
de utilidad continua’

(Gonzalez Tojo, 2004, p. 91)

Introduccién

Las dos citas que encabezan el articulo
nos pueden servir para reflejar, en cierta
forma, la evolucién que han sufrido los es-
tadios deportivos modernos hasta su ac-
tual configuracién funcional y simbolica
como ‘centros de ocio y entretenimiento’,
‘nuevas catedrales del consumo’ o ‘simbo-
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Entrada previa a un partido de fitbol de los se-
guidores del Arsenal y del Chelsea en el estadio
londinense de Wembley (Fuente: Postal del Mu-
seo del Futbol de Preston).

los de atraccion turistica’. En este sentido,
y sin animo de exponer todas las caracte-
risticas de los estadios postmodernos si
podemos decir que éstos se han ido con-
virtiendo en nuevos espacios de glamour
dentro de la actual oferta de servicios y
productos de muchas ciudades occidenta-
les, equiparables a otros edificios como
museos, centros de convenciones, par-
ques tematicos, etc. Al hilo de estos cam-
bios, en la nueva hornada de estadios
postmodernos prevalece una mayor racio-
nalizaciéon y regulacién que en los esta-
dios modernos (Bale, 1993). De tal modo
que en los actuales estadios adquieren
mayor relevancia factores como el disefio
arquitectonico, la mejora de la seguridad
y el confort, la multifuncionalidad de los
espacios para organizar todo tipo de es-
pectaculos de ocio y entretenimiento junto
con la blsqueda de una mayor rentabili-
zacion. El estadio postmoderno refleja, de
este modo, muchas de las posibilidades y
limites que ha impuesto la globalizacion
econdmica asi como la comercializacion y
profesionalizacién que han acontecido en
el mundo del deporte en las Ultimas dé-
cadas.

—

Mirando con cierta perspectiva histérica,
la ‘primera generacion’ de estadios depor-
tivos modernos se remonta a finales del si-
glo XIx en Gran Bretana.! Proceso coinci-
dente en el tiempo y en el lugar, elemen-
tos de construccién social como nos re-
cuerdan Martinez del Castillo y Puig
(1998) con el desarrollo de tres hechos
relevantes como fueron la aparicién de la
industrializacién, el modelo politico-eco-
némico capitalista ‘regulado’ y el deporte
moderno. El desarrollo de dicho modelo
capitalista contribuyé a la transmisién de
los principales valores del sistema pro-
ductivo al mundo del deporte, proceso del
cual los estadios deportivos no podian
quedar excluidos. Prueba de ello es la am-
plia trascendencia simbélica, arquitecté-
nica, politica, econémica, social y depor-
tiva de los estadios (proceso que se acen-
tua en la época actual).

Dicho esto, podemos empezar subrayan-
do que dentro y fuera de sus limites espa-
ciales han tenido lugar, con una cierta re-
gularidad, muchos sucesos relevantes en
la historia. Desde el punto de vista simbo-
lico, los estadios han sido uno de los esca-
sos espacios que mas han contribuido a la
formacion, difusion y afianzamiento de
identidades individuales y grupales, han
sido un lugar privilegiado para expresar
pasiones y frustraciones individuales y co-
lectivas, han sido uno de los foros mas uti-
lizados por multiples colectivos para dar a
conocer todo tipo de manifestaciones y
reivindicaciones, etc.

Ademaés del enorme simbolismo, el pro-
gresivo avance arquitectdnico y tecnologi-
co de los estadios deportivos ha permitido
la realizacién de inolvidables gestas de-
portivas individuales y colectivas; muchas
de ellas no exentas, por otro lado, de mar-
cado contenido politico. Gestas deporti-
vas que han generado, a su vez, la crea-
cion de una sdlida atraccién topofilica y

de topoidolatria entre los artifices (jugado-
res-atletas), los espectadores y los pro-
pios estadios.2 Multitud de estadios se
han convertido en simbolos de igual signi-
ficacion como el que han podido alcanzar
ciertos clubes, selecciones o jugadores-at-
letas.

Los estadios también se han distinguido
negativamente por su relacion con la vio-
lencia. Aunque este fenémeno no es algo
realmente nuevo y limitado al contexto
inglés (identificado con el movimiento
‘hooligan’), desastres en vidas humanas
como los acontecidos en el estadio Hey-
sel en Bruselas en 1985 con la muerte de
treinta y nueve fans o en el estadio Hill-
borough en Sheffield en 1989 con noven-
ta y cinco aficionados muertos, fueron
simplemente la espoleta que contribuyé
finalmente a incorporar en la agenda po-
litica de paises y de organismos naciona-
les e internacionales la mejora de la se-
guridad y el control de los espectadores
en los estadios.3 Tragedias como las
acontecidas en estadios de futbol y las
posteriores presiones legislativas inci-
diendo en la seguridad y el control de los
espectadores contribuyeron a acelerar el
anunciado declive del estadio deportivo
moderno a la vez que activaron la edifica-
cién de una nueva generacion de esta-
dios deportivos postmodernos. Desde en-
tonces, colectivos con responsabilidad y
relacién con el ambito deportivo (entre
otros, legisladores, gestores, promotores
y arquitectos) han comenzado a incidir
més, de forma directa o indirecta, en los
proyectos arquitecténicos y en los planes
de gestién de los estadios postmodernos
de nueva planta, en elementos como la
mejora de la seguridad y el confort, la
multifuncionalidad de los espacios para
organizar todo tipo de espectaculos de
ocio y entretenimiento junto con la bus-
queda de una mayor rentabilizacion.

Para comprender el papel de los estadios modernos es necesario un acercamiento a los cléasicos. Destacaron los griegos por sus aportaciones semanticas (la palabra estadio

equivale a una unidad de medida —~192 metros de largo-) y arquitecténicas (construyeron los primeros estadios y a su vez influyeron en el disefio de edificios romanos como el

Anfiteatro Flavio (Colosseo) y el Circo Mé&ximo.

N

de los estadios, dicho sentimiento ha oscilado entre la topofilia y la topoidolatria.

w

La relacién que liga al ciudadano con un lugar genera cuatro reacciones: topofilia (amor), topoidolatria (idolatria), topofobia (rechazo) y toponegligencia (indiferencia). En el caso

Los estadios postmodernos estan sujetos a un mayor nimero de medidas normativas para controlar y mejorar la seguridad dentro y fuera de los estadios. No obstante, la violen-

cia continta y se ha trasladado fuera de los estadios antes y después de los partidos. Mirando con cierta retrospectiva, muchos de los casos de violencia se han producido con
ocasién de partidos entre equipos locales. Podemos destacar negativamente el estadio Ibrox Park del club Rangers de Glasgow donde se produjo el primer caso de violencia con

la muerte de 26 espectadores en 1907.
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Todos estos factores, que confluyen alre-
dedor de los estadios postmodernos, sur-
gen en relacion con el desarrollo e interre-
lacién de factores globales que afectan al
modelo politico-econémico y deportivo
(entre otros, la gradual transicién hacia un
modelo capitalista méas ‘flexible y desre-
gularizado’, la creciente profesionaliza-
cién y comercializacion del deporte, las
cada vez mayores exigencias instituciona-
les en materia de seguridad dentro y fuera
de los estadios, el espectacular avance
tecnolégico y de las telecomunicaciones,
la mayor movilidad geografica y ‘virtual’
que disfrutan los ciudadanos, etc.) y loca-
les (entre otros, la necesidad de rentabili-
zar los estadios, el estancamiento —en
ocasiones progresivo descenso— del nu-
mero de espectadores en los estadios, la
busqueda de una nueva identidad como
centros de entretenimiento por parte de
muchas ciudades occidentales, las cre-
cientes demandas de ocio y espectéculo
en las sociedades occidentales, etc.).
Como respuesta, se observa un crecimien-
to exponencial en la edificacion de una
nueva (cuarta) generacién de estadios y
pabellones (palacios o arenas) postmo-
dernos. Proceso que ha coincidido con la
modernizacion de otros muchos estadios
modernos legendarios para adaptarse a
las actuales exigencias legislativas, nor-
mativas,* de gestion y de ocio de los ciu-
dadanos. Transformaciones que se han
ido realizando no sin ciertas resistencias
por parte de clubes profesionales, segui-
dores tradicionales, etc.

Los significados
del estadio deportivo
en el periodo moderno

Una de las posibles formas de analizar y
entender los significados asociados a los
estadios deportivos modernos es a través
de su relacién con el modelo politico-eco-

o o &

némico capitalista ‘regulado’, con el en-
torno urbano donde se ubicaban junto con
el significado del deporte ‘moderno’. Mu-
chos de los mensajes y significados que se
han forjado en los estadios (y que han
quedado grabados en los anales de la his-
toria)® deben ser analizados en un contex-
to amplio que considere la relacién entre
factores productivos, econémicos, politi-
cos, socio-culturales o deportivos (por
ejemplo, el modelo productivo imperante,
la historia del lugar, la clase social y el
arraigo cultural de los asistentes, su con-
dicién sexual y étnica, el significado y
arraigo del club deportivo en la ciudad, la
ideologia de los gobernantes, etc.) (Bale,
1989, 1993; Annett et a/, 2000; Marti-
nez del Castillo y Puig, 1998).
Coincidiendo con el desarrollo y expan-
sion de la Revolucion Industrial y del capi-
talismo moderno ‘regulado’ en un pais
como Gran Bretafna, aparecen los prime-
ros estadios deportivos modernos. La evo-
lucion hacia lo que en este articulo se ar-
gumenta como los estadios postmodernos
se puede entender a lo largo de cuatro eta-
pas, tal como nos sugieren Bale y Annett
et al. En una primera fase, los estadios
donde se jugaba al futbol no tenfan limites
espaciales y no respondian a los criterios
racionalistas que imponia el modelo pro-
ductivo. Por lo que hay que esperar a una
segunda etapa (finales del siglo XIX y prin-
cipios del siglo XX), para encontrar propia-
mente los primeros estadios modernos en
ciudades britanicas. Concretamente fue
en Liverpool donde se construyé en 1892
el primer estadio, Goodison Park, dedica-
do exclusivamente a albergar los partidos
de fatbol del club Everton.®

Aunqgue lejos de los estandares actuales
de comercializacién, confort y seguridad
que caracterizan, entre otros factores, a
los estadios postmodernos, encontramos
los primeros atisbos de comercializacion
asi como la introduccion de criterios de ra-

Normativa propia de la edificacion y construccién, defensa contra el fuego, prevencién de la violencia, etc.
Muchos de los elementos que se comentan en el texto se pueden apreciar en el Museo Nacional del Futbol de la ciudad inglesa de Preston.
Los clubes de fatbol han sido un importante pilar sobre el cual ha girado el desarrollo de los estadios deportivos modernos en el continente europeo; aspecto éste que ha sido tra-

tado ampliamente por Inglis (1989, 1990) y recientemente por Spampianatto (2004).

~

cionalizacién y regulacion en los primeros
estadios modernos. Prueba de ello fue la
instalacion de gradas laterales permanen-
tes, localidades cubiertas (tribunas) junto
con vallas perimetrales en el terreno de
juego. Novedades que representaron los
primeros avances arquitecténicos y de
gestion que se incorporaron en los esta-
dios, sobre todo britanicos. Al mismo
tiempo, dichas novedades conllevaron im-
portantes repercusiones econémicas (al
pagar los espectadores se conseguia ma-
yor financiacién para los clubes), so-
cio-espaciales y deportivas (aumento ex-
ponencial del nimero de espectadores,
cierta separacion entre los fans y entre és-
tos y los jugadores y entrenadores junto
con una segregacion social entre los es-
pectadores que acudian a tribunas y el
resto de los espectadores). Tal como su-
gieren Annett et al. (2000, p. 64), “estas
medidas contribuyeron a sentar las bases
de los primeros estadios (modernos)”.
Mientras esto acontecia en el contexto bri-
tanico, hay que esperar a la década de los
veinte y treinta del siglo XX para que se ini-
cie en el continente europeo la edificacion
de lo que se puede entender como ‘segun-
da generacién’ de estadios, principalmen-
te pensados para el futbol (Inglis, 1990).
En Espafa, destacaban por aquella época
los estadios de San Mamés en Bilbao
(1913) o el de Mendizorroza en Vitoria
(1924) con un aforo de casi 20.000 es-
pectadores (LFNP, 2000).

Pasada la Il Guerra Mundial y con el de-
sarrollo del Estado del bienestar en nu-
merosos paises europeos, muchos de
ellos, a excepcion de Gran Bretafa que
mantenia sus primeros estadios, algunos
con un gran aforo,” se embarcaron en la
edificacion de la ‘tercera generacion de
estadios’. Estadios que destacaron por
incrementar su capacidad, confort y se-
guridad para acomodar al elevado nime-
ro de espectadores que acudia regular-

Yaen 1908 la ciudad de Glasgow tenia los tres estadios con més aforo del mundo (Ibrox Park, Hampden Park y Celtic Park). En concreto, Hampden Park ostenté durante varias

décadas del siglo XX el record de asistencia a un estadio (en 1937 alcanzé un aforo de 149.415 espectadores con ocasion de un partido de futbol entre Inglaterra y Escocia), has-
ta que en 1950 se construyd el estadio de Maracana en Rio de Janeiro para albergar la Copa del Mundo con una capacidad de 220.000 espectadores, casi todas en localidades
de pie. Actualmente, las localidades de este tipo estan prohibidas en los estadios deportivos.
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Vista Aérea del Nou Camp de Barcelona
(Fuente: Foto del autor).

Graderio de un estadio inglés moderno.
(Fuente: Postal del Museo del Futbol de Pres-
ton).

mente a los recintos deportivos (ver ta-
bla 1, p. 49, sobre la asistencia de es-
pectadores a los estadios ingleses).
Como sugieren Annett et al. (2000), la
necesidad de albergar a un mayor nime-
ro de espectadores contribuy6 a la edifi-
cacién de mejores estadios y esto condu-
jo a que mas espectadores acudieran con
repercusiones econémicas en los clubes
de fatbol (por ejemplo, el nuevo Berna-
béu en Madrid construidoen 1947, ensu
actual ubicacion, bajo la direccién facul-
tativa de los arquitectos Mufoz Monaste-
rio y Alemany ya tenia una capacidad
para 75.343 espectadores) (Beotas,
2004; Gonzélez Tojo, 2004). Como se
puede apreciar en la tabla 1, fue precisa-
mente a finales de la década de los cua-
renta, cuando se produce el cenit en la
asistencia a los estadios ingleses.

Con ciertas similitudes con el caso europeo,
en Estados Unidos se producia un ‘boom’
en la edificacién de estadios y pabellones

con gran capacidad (conocidos como are-
nas y superdomes) para albergar los parti-
dos de las principales ligas profesionales.
Este hecho no se debia exclusivamente a
razones deportivas y econdémicas, sino al
importante papel que juegan los estadios en
el estilo de vida y cultura norteamericana,
resaltan Wilcox y Andrews (2003). Tradi-
cionalmente, los norteamericanos han valo-
rado los estadios como espacios para ocu-
par su tiempo libre con actividades de ocio
(antecedente de la actual identificacion de
los estadios postmodernos como catedrales
del consumo). De la misma forma, sus lide-
res han utilizado los estadios como forma
de promocionar sus ciudades. Aspecto que
sera comentado posteriormente.

La relevancia del disefio arquitecténicoy
tecnoldgico que se ha producido alrede-
dor del mundo de los estadios ha evolu-
cionado a la par que lo han hecho los
avances tecnologicos (el empleo de nue-
vos materiales (paneles prefabricados,
arquitectura textil, elementos moviles,
etc.) y formas arquitecténicas distintas),
las demandas del modelo politico-eco-
némico y las mayores exigencias organi-
zativas de eventos deportivos relevan-
tes; especialmente los Campeonatos Eu-
ropeos y Mundiales de futbol y los Jue-
gos Olimpicos. Los estadios construidos
para los Juegos de Roma 1960, Tokio
1964 y Munich 1972 han sido reconoci-
dos, en opinién de arquitectos como
Johny Sheard, como ejemplos de arqui-
tectura deportiva. La celebracion de
Campeonatos de Europa y del Mundo de
futbol ha relanzado igualmente a la edi-
ficacion de nuevos y avanzados estadios
(entre otros, Maracana de Rio de Janeiro
-1950-; el Azteca de Méjico-1970-, el
Stade de France en Paris —1998-, el Sa-
poroDome en Japén —2002- o reciente-
mente el Estadio de la Luz en Lisboa o el
Estadio Dragén de Oporto —2003-) asi
como a acelerar el proceso de moderni-
zacién de otros muchos estadios (ver
Spampiannatto, 2004).

Desde el punto de vista politico y simbéli-
co, los estadios deportivos aportan otros
elementos interesantes para el estudio de
la sociedad. Asi, los estadios no han sido
nunca lugares ideolégicamente neutros,
contraviniendo la proclamada separacién

entre el deporte y la politica (Gonzélez Aja
2002). Con ocasion de la celebracion de
eventos deportivos de cierta relevancia
nacional e internacional, gobernantes de
todo tipo de regimenes politicos han apro-
vechado estos foros para la difusion y con-
frontacion de todo tipo de ideologias. Uno
de los momentos histéricos mas recorda-
dos de manipulacién politica acontecio,
previamente a la celebracién de los Jue-
gos Olimpicos de 1936, tras la llegada al
poder de Hitler. Tras largos debates sobre
la viabilidad del evento, el ‘Deutsches Sta-
dium’ de Berlin, con capacidad para
110.000 espectadores, fue utilizado para
difundir los ideales nazis al mundo (Gutt-
man, 2002; Holt, 2002).

Con cierta analogia al caso aleméan, go-
biernos de todo tipo, incluso democrati-
cos han utilizado los estadios para la di-
fusion de sus ideales politico-econdmi-
cos. En el caso de Espafia, el régimen
franquista se valio de la asistencia regu-
lar de los ciudadanos a los estadios para
presenciar partidos de futbol para fines
tan diversos como la propagacion y exal-
tacién de la identidad nacional o como
mecanismo de control social y politico.
A pesar de las diferencias politicas y so-
ciales que existian entre muchos ciuda-
danos, la asistencia a los estadios, ‘su
pertenencia como socios a un club de-
portivo o su fidelidad a un equipo de fat-
bol’, subraya el historiador Villalain
(1995, p. 36) sirvié para cohesionar a
los ciudadanos espafoles por aquel en-
tonces. Proceso que todavia se observa
en la actualidad.

Los estadios de ciertos clubes de fatbol
profesional destacan por el enorme sim-
bolismo que trasciende, incluso, el ambito
deportivo. Asi, en Espafa los graderios de
estadios como el Nou Camp (Barcelona),
Anoeta (San Sebastidan) o San Mamés
(Bilbao), coinciden antropdlogos como
Feixa (2003) o MacClancy (2003), han
sido el marco espacial que ha sido utiliza-
do por ciertos grupos para realizar exigen-
cias de tipo politico. Este mismo proceso
de reivindicacién politica, unido a otros
elementos identitarios como la religion o
la procedencia politica, social y geogréfica
sigue estando presente en los graderios de
los dos principales equipos de fatbol de
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Glasgow (Rangers y Celtic)® y Liverpool
(Liverpool y Everton) (Boyle, 1994; Wi-
lliams y Giulianotti, 1994). Aunque con
otras connotaciones, esta misma rivalidad
se observa en los estadios de ciudades
como Sevilla, Valencia, Barcelona o Ma-
drid. Incluso, otros dos elementos identi-
tarios como el género y la etnia no han fal-
tado en el estudio de los estadios. Ambos
aspectos han sido estudiados en los esta-
dios de futbol britanicos modernos; para-
digmas de la afirmacion y defensa de la
identidad masculina y nacional. Algunos
estadios britdnicos se han caracterizado
también por ser lugares poco hospitala-
rios con espectadores de raza negra y
asiatica.

¢Hacia donde se dirigen
los estadios deportivos
en el periodo postmoderno?

Gran parte del simbolismo asociado a los
estadios modernos aln pervive y es per-
ceptible en muchos estadios contemporéa-
neos. Sin embargo, la influencia y rapidez
de hechos relevantes, que han ido aconte-
ciendo en el &mbito urbano y global en las
Ultimas décadas, ha contribuido a la apa-
ricion de una ‘nueva (cuarta) generacion
de estadios (y pabellones) postmodernos’
que tiende a dar respuesta a las amenazas
asi como a las oportunidades del actual
periodo histérico. A la hora de caracterizar
a los estadios postmodernos, y basando-
me en las reflexiones de autores como
Amendola (2001) y Harvey (1990) sobre
los elementos que definen a las ciudades
postmodernas, podemos sefnalar que los
estadios contemporaneos se han transfor-
mado en uno de los nuevos espacios de
glamour de la oferta de servicios de mu-
chas ciudades occidentales dentro de su
configuracién actual como ‘centros de
consumo y entretenimiento’. En este pro-

ceso, los estadios deportivos se equiparan
con otros edificios como aeropuertos, tea-
tros, hoteles, centros de convenciones,
centros comerciales o parques tematicos.
En ese papel y con la actual homogeniza-
cién de proyectos que las ciudades ofre-
cen, los promotores y gestores deportivos
buscan la ‘arquitectura de firma’ como un
valor afiadido y diferenciador de sus esta-
dios. Es por lo que se ha producido una
importante atraccion desde los responsa-
bles politicos y deportivos hacia grandes
figuras de la arquitectura, hasta ahora no
interesadas en el mundo del deporte.
Actualmente, muchos de los grandes es-
tadios y pabellones que se construyen lle-
van la firma de arquitectos e ingenieros
tan relevantes como, por ejemplo, Santia-
go Calatrava (figura crucial en el disefo y
realizacion de la cubierta del Estadio
Olimpico de Atenas 2004 y de otras pie-
zas arquitecténicas de dicho evento, Ri-
cardo Bofill (encargado de la construccion
del nuevo estadio del Real Zaragoza),
Norman Foster (responsable del disefio y
edificacion del nuevo estadio de Wem-
bley), Dominique Perrault (actualmente
redacta el proyecto arquitecténico del
Centro de Tenis que forma parte de la can-
didatura de Madrid a los Juegos del
2012), Arata Isozaki (autor del Palau
Sant Jordi de Barcelona) o Jacques Her-
zog (estadio Olimpico de Pekin 2008).

Pero no sélo el disefio es importante en el
periodo actual, los gestores deportivos de-
mandan a los arquitectos otros aspectos
como garantizar la seguridad y el confort,®
la adaptabilidad a todo tipo de espectacu-
los de ocio y entretenimiento asi como au-
mentar la rentabilidad de todos los espa-
cios que se encuentran en los estadios
(Beotas, 2004; Dofa, 2003; Gonzélez
Tojo, 2004; Vallverdd, 2004). Sirva de
ejemplo de esta nueva generacion de esta-
dios, la siguiente frase del director de

Estadio Olimpico de Atenas (Agosto 2004)

(Fuente: Foto del autor).

Estadio Olimpico de Atenas (Agosto 2004)
(Fuente: Foto del autor).

Vista Aérea del Anillo Olimpico de Barcelona
(Fuente: Foto del autor).

8 En el estadio del Celtic (Ibrox Park), sus seguidores, en su mayoria catélicos, con ascendencia irlandesa y por extension, defensores de la autonomia de Irlanda con respecto a
Gran Bretana, se enarbola la bandera irlandesa o proliferan mensajes a favor del grupo terrorista IRA. Por otro lado, en el estadio del Rangers sus seguidores exhiben todo tipo de
pancartas sefialando su defensa de la Unidad britanica y de la religion protestante.

9 Dentro de la actual conmocién por la seguridad dentro de los espacios publicos tras los sucesos acontecidos en ciudades como Nueva York y Madrid, los estadios de-
portivos son uno de los escenarios elegidos para realizar actos terroristas. Prueba de ello sucedié en abril del 2004 con ocasién del derby entre el Manchester United y
el Liverpool cuando ciudadanos de origen norteafricano e iraqui planeaban volar el estadio de Old Trafford durante dicho derby (E/ Mundo, 8 de mayo de 2004). Esta
preocupacion ha conducido a una mayor racionalizacion de los espacios deportivos. Entre otras consideraciones, diferentes legislaciones deportivas internacionales
sefalan la obligatoriedad de dotar a los estadios de asientos para todos los espectadores. Dicha medida ha conducido a la reduccién del aforo tradicional (el estadio
Bernabéu ha pasado de 112.000 espectadores en 1996 a 77.500 espectadores sentados con localidades numeradas en 1998) y como consecuencia, los gestores se
ven obligados a adoptar medidas para aumentar los ingresos.

N
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Estadio Ericsson, Charlotte, Carolina del Norte,
Estados Unidos (Fuente: Fotografia escaneada
del libro Espacios Deportivos, VV.AA., 1999 [ver-
sién original Sporting Spaces]. Madrid: Editorial
Paraninfo, pp. 10-11).

Infraestructuras del Real Madrid refirién-
dose a la reciente remodelacion del esta-
dio Santiago Bernabeu “El Real Madrid
afronto el reto de convertir su estadio en
una unidad de negocio multidisciplinar”
(Gonzélez Tojo, 2004, p. 91). A nivel ge-
neral, el Real Madrid se define como una
‘entidad dedicada a la organizacion y ges-
tion de actividades deportivas y espectéa-
culos’ (Uriel, 2003). Dicha filosofia se
acerca mas al modelo arquitecténico y de
gestion norteamericano, alejandose de al-
gunos de los principios arquitectonicos y
funcionales que habian prevalecido en los
estadios modernos.

La importancia del estadio deportivo en
el periodo actual se observa cuantitativa-
mente tras el aumento en la construccién
y modernizacion de numerosos estadios
en ciudades occidentales desde la déca-
da de los noventa del siglo Xx (Noll y Zim-
balist, 1997, 2000; Paramio, 2001). En

dicha década, se construyeron mas de
veintiséis nuevos estadios en ciudades
como Chicago, San Francisco o Washing-
ton. Cifra que se ha disparado en la Ulti-
ma década con la finalizacién de treinta y
tres nuevos pabellones y estadios, tal
como sefiala Shank (2002).10 Sin salir
de dicho pais, y a pesar de los importan-
tes recortes presupuestarios en las apor-
taciones dinerarias por parte del gobierno
federal a los ayuntamientos durante los
mandatos de Reagan y Bush, Noll y Zim-
balist sefialan que, entre el afio 1997 y el
2006, otras ciudades destinaran mas de
siete billones de ddlares para la edifica-
cién de nuevos estadios y arenas capaces
de albergar equipos profesionales. En
Estados Unidos, un estadio empieza a
considerarse desfasado tras diez afos de
usoy explotacion y es a partir de este mo-
mento cuando los propietarios de las
franquicias exigen a los lideres locales la
modernizacion del estadio o la construc-
cién de uno nuevo con el fin de generar
mayores recursos econémicos. Si no se
cumplen dichas exigencias, los propieta-
rios amenazan con trasladarse a otras
ciudades que si estan dispuestas a satis-
facer sus deseos. Ante esta disyuntiva y
con el fin de evitar la pérdida de la fran-
quicia, los propietarios de los clubes,
junto con los politicos de las ciudades
donde se ubican, estan continuamente
buscando nuevas vias de financiacién y
explotacion comercial de los estadios que
abarcan desde el patrocinio por parte de
multinacionales de estadios pasando por
la construccion y posterior venta de un
mayor nimero de asientos y de palcos de
lujo (Wilcox y Andrews, 2003).1! En este
proceso, el estadio adquiere una gran im-
portancia como moneda de cambio entre
los politicos y los duefos de las franqui-
cias.

En el continente europeo, destacaria los ca-
sos de Gran Bretana, de Espana y Portugal
en cuanto a la edificacién de estadios de

nueva planta y a la modernizacién de otros
maés antiguos. Estadios que buscan homo-
logarse con algunos de los rasgos tradicio-
nalmente asociados a los estadios y arenas
norteamericanos. Tras las recomendacio-
nes surgidas del informe Taylor en 1990,
después la tragedia del estadio de Hillsbo-
rough, las autoridades britanicas empeza-
ron a presionar a los clubes profesionales de
futbol ingleses y escoceses para que mejo-
rasen las condiciones de seguridad asi
como para que transformasen todos los gra-
derios en asientos de sus caducos estadios,
provenientes muchos de ellos de principios
del siglo Xx (Duke, 1994; Churman, 1995).
La obligacién de disponer de asientos en to-
dos los estadios se consideraba como factor
clave para incrementar la seguridad y el
control del publico. De los 92 clubes de fat-
bol existentes, cuarenta y cinco han mejora-
do las condiciones de sus estadios, mien-
tras el resto han optado por trasladarse a
nuevos estadios para satisfacer las exigen-
cias legislativas. Este proceso de moderni-
zacion y de adaptacion a las exigencias ac-
tuales de los estadios britanicos —no exento
de grandes resistencias por parte de los clu-
bes y de los seguidores tradicionales— se ha
visto acelerado por la presentacion, fallida
tras serle otorgada a Alemania, de la candi-
datura de Inglaterra a albergar el Campeo-
nato del Mundo de Futbol del 2006 (World
Cup 2006 Campaign, 1997).

En el contexto espanol, la primera gran
modernizacién de los principales esta-
dios de futbol tuvo lugar con ocasion del
Mundial de Futbol de 1982. Posterior-
mente, con la transformacién de mu-
chos clubes profesionales en Socieda-
des Andénimas Deportivas se han ido
construyendo nuevos estadios como
Anoeta en San Sebastian (1993), Los
Pajaritos en Soria (1994) o el nuevo
Carlos Tartiere en Oviedo (1999-2000).
Eventos deportivos como la presenta-
cion de la candidatura olimpica de Sevi-
Ila a los Juegos Olimpicos del 2004 (con

10 Este ‘boom constructivo’ en el contexto americano se puede entender en relacion con el papel central que juegan los propietarios de las franquicias de equipos de las cuatro li-
gas profesionales a la hora de presionar a los lideres politicos de las ciudades donde se ubican para conseguir mejores condiciones econdémicas (Ammon y Stotlar, 2003; Baade

y Dye, 1988; Baade, 1996; Baim, 1992; Noll y Zimbalist, 1997, 2000; Shank, 2002; Wilcox y Andrews, 2003).

11 wilcox y Andrews (2003, p. 9) se refieren a los grandes desembolsos que ha tenido que realizar la ciudad de Washington para mantener las franquicias de sus tres equipos pro-
fesionales. En el caso del estadio cubierto Kent Cooke (nombrado posteriormente Estadio Fed Ex) y que acoge a los Washington Redskins, fue construido en 1997 con un aforo
de mas de 80.000 espectadores, e incluye 208 palcos de lujo y 15.000 asientos personalizados (club seats). Esto es solo un pequefio ejemplo de la capacidad de explotacion

comercial de los estadios norteamericanos.
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el llamado ‘Olimpico’ en 1999), la Uni-
versiada de Palma de Mallorca de 1999
(estadio de Son Moix) o recientemente
los Juegos del Mediterraneo 2005 en
Almeria han contribuido a la construc-
cion de nuevos estadios (Paramio y Ro-
driguez Diaz, 2003). A esto se unen las
recientes transformaciones acometidas
en el Nou Camp (Barcelona), Bernabéu
(Madrid) o el Ruiz de Lopera (Sevilla)
para adaptarlos a las exigencias actua-
les (LNFP, 2000). En el caso portugués,
la celebracion de la Eurocopa (2004) ha
acelerado la construccién de siete esta-
dios y a la modernizacion de otros tres.
Desde el punto de vista arquitecténico y
de gestion, la tendencia actual pasa por
construir los nuevos estadios no sola-
mente para un uso deportivo monotema-
tico, sino que se conciben para albergar
todo tipo de usos y servicios de ocio y
entretenimiento, siguiendo el modelo
norteamericano (Ammon y Stotlar,
2003; John y Sheard, 2001; Gonzélez
Tojo, 2004; Vallverdl, 2004). Sin em-
bargo, aunque los estadios europeos
han mejorado sustancialmente en as-
pectos como la seguridad, el confort o la
funcionalidad, todavia una parte impor-
tante esté lejos de los servicios y produc-
tos que se ofrecen en los norteamerica-
nos. Aspecto éste que nos permite intro-
ducir el siguiente epigrafe.

éSon los estadios
deportivos postmodernos
las nuevas catedrales
‘laicas’ de consumo?

Para responder a esta pregunta, es intere-
sante revisar las aportaciones de autores
como Ritzer, Amendola, Bryman, Harvey
o Dona. Todos ellos coinciden, en cierta
forma, a la hora de senalar que las trans-
formaciones que han experimentado los
estadios modernos responden a la necesi-
dad de dar respuesta a los principios del
actual modelo politico-econémico neoli-
beral que impera en la economia global y
por extension, en el mundo del deporte.

Estas transformaciones del modelo politi-
co-econémico actual inciden también en
la identidad tradicional de muchas ciuda-
des occidentales (Gibson, 2003; Para-
mio, 2001).

En este analisis, son interesantes las
aportaciones de autores de &reas diver-
sas. Soci6logos como Ritzer (2002) y
Bryman (2002) han analizado las carac-
teristicas de lugares como parques tema-
ticos o cadenas de restaurantes de comi-
da répida para comprobar si realmente la
gestion de éstos y otros edificios como
podrian ser los estadios postmodernos si-
guen muchos de los principios racionalis-
tas que han impregnado el éxito empre-
sarial de cadenas como Mac Donalds o
Disney. Salvando ciertas diferencias, se
aprecia que muchos de los estadios con-
temporaneos, principalmente en el con-
texto norteamericano y gradualmente en
el contexto europeo, han ido incorporan-
do elementos y principios racionalistas
descritos por ambos autores. En concre-
to, principios racionalistas por los que se
rige la gestién de los parques teméaticos y
cadenas de restaurantes de comida rapi-
da (por ejemplo, la busqueda de una ma-
yor eficacia, la tematizacién de los servi-
cios y productos de todo tipo y sobre
todo, el aumento de la explotacion co-
mercial de todos los espacios) son cada
vez mas evidentes en los estadios post-
modernos.12

Siguiendo con el analisis, Dofa resalta que
los estadios actuales comparten con los
centros de ocio y comerciales la forma de
consumir y de emplear el (escaso) tiempo
libre; a la vez que son lugares que, a pesar
del creciente individualismo que caracteri-
za a los centros urbanos contemporaneos,
reinen a un nimero mayor de personas.
Estadios, sobre todo aquellos de gran ca-
pacidad como Wembley, Bernabeu o
Camp Nou, se han convertido en espacios
publicos ‘protegidos’ indispensables para
crear una sensacion de comunidad, perte-
nencia y de interaccion social. Mientras
esto ocurre, los actuales estadios ofrecen
similares servicios y productos a los cen-
tros de ocio, ya que concentran en sus limi-

Vista Aérea del estadio mallorquin de Son Moix
(Origen: Foto del autor).

Estadio Coors Field, Colorado, Estados Unidos;
Origen (Fuente: Fotografia escaneada del libro
Espacios Deportivos, VV.AA., 1999 [versién origi-
nal Sporting Spaces]. Madrid: Editorial Paraninfo,
p- 175).

tes muchas de las actividades de ocio de
masas de hoy en dia (gimnasios, cines, su-
permercado, tiendas de productos deporti-
vos y de todo tipo, museos de flatbol...),
servicios de restauracién (restaurantes te-
maéticos, cadenas de comida rapida,...),
zonas de negocio (zonas de reunién, pal-
cos para empresas y particulares) e incluso
servicios de alojamiento (hoteles, aparta-
mentos...). Dofa (2003, p. 76) comenta
que una mejor explotacién comercial de los
espacios de un estadio podria representar
en ingresos alrededor del 10% del presu-
puesto medio de un club de futbol de pri-
mera division. Servicios y productos que se
resaltan en campanas de marketing de es-

12 Ritzer identifica a las ‘catedrales del consumo’ con aquellos lugares donde no sdlo se pueden consumir cosas, sino que son lugares que estan disenados y estructurados para di-
rigir el consumo e incluso en ocasiones coaccionarte para aumentarlo.
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DON VALLEY

Publicidad del Estadio Don Valley Stadium de
Sheffield (Fuente: Folleto Publicitario del propio
Estadio).

tadios y pabellones como el Globe Arena
de Estocolmo (ver www.globearenas.se)
donde se ofrecen todo tipo de opciones
para comer, beber, dormir y estar entrete-
nido o el Palau Sant Jordi de Barcelona
donde el mensaje incide en la flexibilidad
del recinto ‘donde todo es posible’ (Vallver-
da, 2004). Al mismo tiempo, el acento en
la flexibilidad de uso se acentta con la in-
corporacion de avances tecnoldgicos como
cubiertas y asientos retractiles, terrenos de
juego mdviles y desmontables, pantallas
gigantes de video, etc. (un ejemplo de es-
tos avances es el recientemente construido
Arena ausfSchalke) (ver http://www.are-
na-aufschalke.de/)

Al aumentar la flexibilidad de uso de los
estadios postmodernos, éstos se convier-
ten en centros de negocio multidiscipli-
nar, pero sin perder de vista el producto
deportivo. Valga de muestra el caso del
Palau Sant Jordi de Barcelona donde en
su informe de gestion sobre los catorce
afos de explotacién del pabelldn se resal-
ta que se han celebrado 4.104 activida-
des en dicho periodo. Lo sorprendente es
que soélo el 28% de los actos tuvieron un
sentido deportivo; el resto se completaba
con actos diversos (39,7%), musicales
(26,8%) y familiares (5,6%) (Vallverdd,

2004). Estos datos nos sirven para cues-
tionar la monotemizacién de los estadios
modernos, principalmente concebidos
para el futbol.

En esta gradual y no siempre facil transi-
cién funcional de los estadios, los estadios
de fatbol-sobre todo aquellos que pertene-
cen a los principales clubes profesiona-
les-se han incorporado recientemente. Al
explicar la reciente remodelacién del Esta-
dio Bernabeu, el responsable de infraes-
tructuras del club, Julio Gonzalez Tojo de-
cia que el Real Madrid afronté el reto de
convertir su estadio “de un estadio de do-
mingos” a “un centro de utilidad conti-
nua” (Gonzalez Tojo, 2004, p. 91). Al
igual que en los centros anteriormente
mencionados, sus gestores han incorpora-
do muchos de los servicios nombrados.
Con dicha transformacion, los tradiciona-
les ‘socios’ y seguidores, propios de los es-
tadios modernos, pasan a ser sustituidos
en su valoracion en los estadios postmo-
dernos, como ‘accionistas’ y clientes.
Aspecto éste que genera tensiones entre
los seguidores tradicionales porque consi-
deran que soslaya su afiliacién e identifi-
cacion con los clubes.

Si bien durante buena parte del periodo
moderno, las campanas de marketing se
dirigian a atender las necesidades de los
espectadores que acudian al estadio,
pero sin considerar a los espectadores
virtuales, en una economia cada vez
mas globalizada, los clubes profesiona-
les consideran esencial establecer alian-
zas estratégicas con importantes grupos
multimedia (por ejemplo, BSkyB, Canal
Plus, ESPN...) o de telecomunicaciones
(Siemens) para aumentar su cuota de
mercado y, por extension, su cuenta de
resultados. Estos acuerdos estan tenien-
do importantes repercusiones sobre la
propia esencia del juego (por ejemplo,
en Inglaterra BSky B impone los dias y
las horas de los partidos seglin su inte-
rés comercial), la asistencia de los es-
pectadores a los estadios, permiten cap-
tar nuevos clientes ‘virtuales’ en un &m-

bito de influencia global y a la vez gene-
rar mas ingresos para los gestores. En
este sentido, el desarrollo de las teleco-
municaciones (television por satélite
con canales tematicos de deporte, de
sistemas de television de pago —por sa-
télite y cable-) abre nuevas lineas de ne-
gocio.13 Esto tiene su repercusion en los
estadios donde se incorporan un niimero
mayor de seguidores ‘virtuales’, pero
con un bajo nivel de atraccion topofilica
hacia estas instalaciones si los compa-
ramos con los seguidores tradicionales.
Tras el acuerdo del Manchester United
con Vodafone y la cadena BSky, nume-
rosos seguidores virtuales (principal-
mente del continente asiatico) pueden
seguir sus partidos y sus jugadores me-
diaticos, sin que fisicamente asistan al
estadio de Old Trafford (cifra que sitla
en el 98% de su masa actual de seguido-
res). Este mismo fenémeno es extensible
a otros equipos profesionales europeos
como el Real Madrid o el Barcelona.

Si con la globalizacion, la asistencia ‘vir-
tual’ de espectadores se acrecienta, se
produce un estancamiento y en algunos
casos, declive, de la asistencia ‘fisica’ de
los espectadores tradicionales. Como un
ejemplo de esta tendencia, es interesante
el estudio longitudinal realizado por Ro-
[lin'y Rollin (2000) sobre la asistencia de
espectadores a los estadios ingleses des-
de el periodo de posguerra hasta la ac-
tualidad con el desarrollo de la especta-
cular Premier League inglesa en 1992
(véase tabla 1) A pesar de la espectacu-
laridad del juego, la calidad de los juga-
dores y de la imagen de la competicion,
la asistencia a los estadios britanicos no
aumenta en consonancia con las expec-
tativas generadas. Este hecho, extensible
a otros paises europeos, 4 se justifica por
la existencia de mayores opciones de
ocio, los fendmenos de violencia asocia-
dos a deportes como el futbol que disua-
den a colectivos como familias u otros
grupos, el incremento de las entra-
das, etc.

13 Por otro lado, cadenas como ISL, Kirch o ITV digital se han visto negativamente influenciadas por el aumento del pago de los derechos televisivos.

14 Seg(in datos de opinion sobre los clubes de fiitbol realizada por la Fundacion de Estudios Socioldgicos (2004), un 87% de los aficionados ven partidos de fiitbol varias veces al
mes, mientras que s6lo un 21% suele acudir varias veces al estadio y casi la mitad de la poblacién (41%) reconoce que no acude nunca a los estadios. Al mismo tiempo, se
constata un cambio de tendencia en el tipo de espectadores al acudir méas mujeres a través de pefias exclusivamente femeninas. Este dato es similar al contexto inglés, donde el

12% de los espectadores actuales son mujeres.
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= TABLA 1.

Datos de la Asistencia de los Espectadores a los Estadios Ingleses de las cuatro categorias a lo largo
del periodo moderno (seleccionando algunos afios relevantes) y desde la constitucién de la Premier
League en 1992 (en millones de espectadores) (Fuente: Rollin y Rollin, 2000).

ANO PRIMEI”!A SEGUNPA TERCEBA CUARTA ASISTENCIA
DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION TOTAL
1946 15 11 5,6 3,8 35,6
1948 17,9 11,3 6,9 5 41,2
1955 14,1 9 5,6 4,2 33,1
1965 12,4 6,9 47 3 27,2
1967 15,2 7,4 4 3,3 30,1
1970 13,9 7 4,3 2,7 28,1
1974 12,6 6,9 4 1,9 25,6
1981 10,4 47 2,8 1,9 20
1982 9,2 4,9 2,9 1,5 18,7
1985 9 3,5 2,4 1,4 16,5
1987 8 53 2,7 1,7 17,9
1988 7,8 5,8 3 1,7 18,5
1990 8,6 6,2 2,8 1,7 19,5
1991 9,9 5,8 2,9 1,6 20,4
Creacion de la Premier League Inglesa en 1992
1992 9,7 58 3,4 1,5 20,6
1994 11,2 6 3 1,5 21,8
1996 10,8 6,9 3,1 1,8 22,7
1998 11,6 7,5 41 2,1 25,4
2000 12,4 7.9 3,4 2,1 26
Conclusiones la nueva generacion de estadios ha adqui-

Cada sociedad produce un espacio (esta-
dio deportivo) que responde a las caracte-
risticas propias del periodo histérico. Con
la transicion hacia un modelo politi-
co-econémico neoliberal, el estadio post-
moderno refleja muchas de las posibilida-
des y limites que nos ofrece la globaliza-
cién. Proceso del cual no son ajenos las
ciudades occidentales —donde se ubican
los estadios— y el deporte. Ante esta inte-
rrelacion entre factores globales y locales,

rido nuevas identidades que trascienden
el ambito deportivo como centros de ocio
y entretenimiento, catedrales del consu-
mo, elementos de atraccién turistica o
nuevos iconos de las estrategias de mar-
keting de las ciudades.

Si bien los estadios modernos ya incorpora-
ban una progresiva regulacion y racionaliza-
cion, algunos de los principios racionalistas
que Bryman y Ritzer sefialan como elemen-
tos claves del éxito de gestién de cadenas

como Disney o Mac Donalds son cada vez
maés evidentes en el disefio y gestién de los
estadios postmodernos. En este sentido, y
con la comercializacion del deporte con-
temporaneo, el estadio postmoderno pasa a
ser un ‘nuevo producto’de explotaciéon co-
mercial. Los propietarios de los estadios
saben que los ingresos no provienen exclu-
sivamente de la venta de entradas en los
mismos o de los derechos televisivos como
sucedia hasta la década de los ochenta y
noventa, sino que una parte cada vez mas
importante proviene de la comercializaciéon
de los espacios dedicados a la restauracion,
venta de productos y simbolos propios de
los clubes profesionales...; areas que han
estado hasta ahora ciertamente poco co-
mercializadas. Esto ha ido cambiando rapi-
damente y actualmente, el estadio ha ad-
quirido un nuevo valor comercial, en ocasio-
nes, asociado al valor de marca de un club
deportivo. No obstante, solamente un nd-
mero limitado de clubes profesionales como
el Real Madrid o el Manchester United!®
consigue mas beneficios por la explotacion
de todos los elementos asociados a sus
marcas que por la asistencia de los seguido-
res a los estadios. La complejidad de su
gestion conlleva, por otro lado, el que pocos
estadios sean realmente rentables. Bajo
esta prerrogativa, la viabilidad de cualquier
estadio dependera de la calidad de los
eventos de todo tipo que se ofrezcan asi
como de la calidad de la experiencia que
perciba el espectador.

A modo de epilogo, muchas de las trans-
formaciones que se han ido produciendo
en torno a los estadios postmodernos no
son bien valoradas por todos los colecti-
vos. Entre los que mas resistencias ofre-
cen destacan los fans tradicionales, que
cuestionan la pérdida de muchos de los
valores tradicionales asociados a los esta-
dios modernos. Criticas que son extensi-
bles al mundo académico que resaltan
que el caracter mercantilista de los esta-
dios tras su transformacién en un nuevo
producto comercial y de entretenimiento
(Coakley, 2001; Bale, 1993). Aspectos
todos ellos que necesitan ser investigados
con mayor profundidad en el futuro.

15 E| Manchester United ha sido pionero en la utilizacion de estrategias de marketing agresivas que abarcan desde la comercializacion de sus productos a través de tiendas fran-
quicias, el lanzamiento de palcos VIP en 1968 o del aprovechamiento de las nuevas tecnologias para conseguir nuevos ingresos atipicos.
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Resumen

En este trabajo se discute la definicion de
desarrollo sostenible y sus limitaciones,
aportandose luego datos basicos compara-
tivos del desarrollo de Costa Rica desde la
perspectiva del desarrollo humano. Se ana-
liza la importancia del desarrollo turistico en
este pafs, su insercion dentro de una estra-
tegia de desarrollo sostenible y el papel que
el deporte de aventura podria jugar en ésta.

Abstract

In this paper the definition of sustainable
development and its limitations is considered.
Comparative basic data of Costa Rica’s
development is analyzed from a perspective of
Human sustainable development. The
importance of tourism development, its
insertion in a sustainable development
strategy and the role that adventure sports
could play in this strategy are analyzed.

Key words
Sport, Tourism, Sustainable development,
Costa Rica

Introduccion

En este texto, después de algunas consi-
deraciones iniciales sobre Costa Rica, el
desarrollo sostenible y la actividad turis-
tica, se introduce el tema del deporte en
su Ultimo apartado. No estoy ligado al
mundo del deporte, y algunas de las
ideas que presentaré estan mas ligadas
a mi trabajo como gestor universitario y
como investigador en el campo de la di-
versidad genética y su impacto en el de-
sarrollo sostenible. Al hacerlo, haré al-
gunos comentarios sobre el esfuerzo de
conservacion y su sentido frente al desa-
rrollo turistico. Posteriormente comen-
taré el papel del deporte, en su sentido
amplio, no el de competicion, en este
desarrollo, y cémo su integracién en el
esfuerzo de conservacion podria ser la
Unica garantia de un desarrollo nacional
y regional sostenible.

El desarrollo
sostenible

La definicién clasica de desarrollo sosteni-
ble es la de un desarrollo que satisfaga las
necesidades del presente sin comprome-
ter la capacidad de las generaciones futu-
ras para satisfacer sus propias necesida-
des. Esto implica que podamos tener una
idea clara de cuéales serén las necesidades
de las generaciones futuras, de lo que es-
toy muy seguro que actualmente no pode-
mos precisar. En esta circunstancia, no
podriamos comprometer nada, ya que no
conocemos nuestras necesidades futuras,
ni creo que, en las circunstancias actua-
les, podamos preverlas.

En un articulo sobre sostenibilidad y edu-
cacion superior, Wals y Jickling (2002)
comentan sobre la “neolengua” y el “do-
blepensar” (“newspeak” y “doublethink”
en el texto original) de George Orwell, en

= Palabras clave

Deporte, Turismo, Desarrollo sostenible,
Costa Rica

su novela “1984". Creo que esta “predic-
cién” de Orwell es la que mejor se ha
cumplido. La “neolengua” hacia a los ha-
bitantes de Oceania aceptar conceptos
que en su significado fueran totalmente
opuestos. Esto buscaba, de alguna forma,
alienar a los habitantes. En la fachada del
Ministerio de la Verdad (el Miniver en neo-
lengua) “...podian leerse, adheridas so-
bre su blanca fachada en letras de ele-
gante forma, las tres consignas del Parti-
do: La guerra es la paz, La libertad es la
esclavitud, La ignorancia es la fuerza.”
(Orwell, 1952 p. 10)

Pareciera que en el mundo actual pode-
mos usar términos o conceptos, que todos
compartimos y creemos entender, pero
que en su propia definicion llevan una
contradiccién inherente. Me temo que
“desarrollo sostenible” sea “neolengua” y
“doblepensar”, como muchos términos de
uso comun en la actualidad.

La Costa Rica
de hoy

Este trabajo lo hago desde la perspecti-
va de mi pals, y quisiera comenzar pre-
sentandolo con algunos datos. Si de de-
sarrollo sostenible y deportes trata este
articulo, comenzaré presentando a Cos-
ta Rica desde su indice de Desarrollo
Humano (IDH).

Este indice, propuesto por el Programa de
las Naciones Unidas para el desarrollo
(PNUD) parte de tres variables: la espe-
ranza de vida al nacer, que refleja, en
principio, el acceso a los servicios de sa-
lud y a la infraestructura sanitaria; la tasa
de alfabetizacion de adultos y la tasa com-
binada de matriculacion, que refleja el ac-
ceso a la educacion; y el Producto Interno
Bruto (PIB) per capita, como reflejo de la
situacién econémica en general y del ac-
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= CUADRO 1.

El Indice de Desarrollo Humano para algunos paises.

ESPERANZA TASA DE TASA VALOR DEL
DE VIDA AL ALFABETIZACION COMBINADA IZ!E PIB PER CAPITA INDICE DE POSICION
5 NACER DE ADULTOS MATRICULACION (PPA EN USS, DESARROLLO CON RESPECTO
PAIS (EN ANOS, 2002) (%, 2002) (%, 2002) 2002) HUMANO AL IDH
Espafa 79,2 97,7 92 21.460 0,922 20
Costa Rica 78,0 95,8 69 8.840 0,834 45
Panama 74,6 92,3 73 6.170 0,791 61
El Salvador 70,6 79,7 66 4.890 0,720 103
Honduras 68,8 80,0 62 2.600 0,672 115
Nicaragua 69,4 76,7 65 2.470 0,667 118
Guatemala 65,7 69,9 56 4.080 0,649 121
Promedios
IDH alto 77,4 89 23.155 0,915 1-55
IDH medio 67,2 80,4 64 4.053 0,695 56-141
IDH bajo 49,1 54,3 40 1.186 0,438 142-177
Fuente: PNUD, Informe sobre desarrollo humano 2004

ceso a la riqueza. Podemos discutir el va-
lor de estos tres indicadores, pero el indi-
ce goza de aceptacion y se ha venido utili-
zando por muchos anos. Pero recordemos
que el mismo PNUD nos pone en guardia
sobre lo inapropiado de usar el indice para
hacer comparaciones entre paises, lo que
es, de todas formas, inevitable, y el mis-
mo PNUD al clasificar los paises por IDH,
los compara. (Cuadro 1)

En cuanto a Costa Rica, es importante se-
fnalar, que el desglose del IDH nos da una
primera idea de sus contradicciones inter-
nas como pais. Primero, Costa Rica es el
Unico pais centroamericano de alto desa-
rrollo humano y uno de los 9 paises de
América Latina y el Caribe de los 55 con
alto desarrollo humano en el mundo (Bar-
bados, Argentina, Uruguay, Chile, Baha-
mas, Saint Kitts y Nevis, Trinidad y Toba-
go y México son los otros).

Costa Rica es un pais de Desarrollo Hu-
mano alto por sus indicadores de salud y
de alfabetizacion de adultos, no asi por
sus indices de Tasa Combinada de Esco-

laridad, donde aparece como un pais de
desarrollo humano medio; lo mismo en
cuanto al PIB per capita.

El esfuerzo
de conservacion

Costa Rica es conocida por su esfuerzo de
conservacién de la biodiversidad. Este es-
fuerzo puede medirse de varias maneras.
Tal vez la medicién més tradicional es en
cuanto a la importancia relativa y absolu-
ta del &rea bajo esquemas de proteccion.
Un 25,6% del territorio costarricense se
encuentra bajo alguna categoria de pro-
teccion estatal. A esto debe afiadirse un
1,1 % bajo proteccién privada.

Por muchos afios Costa Rica tuvo el du-
doso honor de ser a la vez el pais con un
mayor esfuerzo de conservacién pero
también uno de los paises con una ma-
yor tasa de deforestacion del mundo. El
balance era apenas positivo, pero, re-
cientemente la tasa de deforestacién se
ha reducido drasticamente y la cobertu-

ra boscosa ha aumentado, llegando a
ser de un 38,5 % del territorio nacional,
aunque este aumento se deba en parte a
la sucesién natural de terrenos agricolas
abandonados.

A este esfuerzo conservacionista se le ha
tratado de poner valor y durante algin
tiempo se manejé lo que yo ahora llamo el
espejismo del valor del patrimonio genéti-
co. La realidad ha sido otra y el valor di-
recto econémico del trabajo de proteccién
viene por otras vias, por ejemplo de la
venta de bonos de fijacion de didxido de
carbono, entre otras.

En este sentido, no debemos olvidar
que la biodiversidad también tiene un
valor ético y estético y los esfuerzos de
conservacién los ponen en relieve. Po-
demos decir que es este valor estético el
que, en parte, puede ser considerado
como uno de los responsables del éxito
del desarrollo reciente de la industria
turistica en Costa Rica, al menos indi-
rectamente, como lo veremos mas ade-
lante.
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Turismo y desarrollo

En el ano 2003 visitaron Costa Rica
1.239.000 turistas. De éstos, 450.000
(un 36 %)visitaron areas silvestres prote-
gidas. Esto se compara con una cifra simi-
lar de visitantes nacionales (430.000)
(Programa Estado de la Nacién, 2004).
Por lo tanto, a pesar del valor de las areas
protegidas y de su innegable atractivo tu-
ristico, que so6lo un tercio de los turistas
extranjeros las visiten es preocupante.
Podria asi decirse que el desarrollo turisti-
co esta indirectamente ligado al esfuerzo
de conservacién. También podria decirse
que la imagen del pais conservacionista
trasciende las areas protegidas, y el turis-
ta es atraido por la belleza escénica del
pais, independientemente que ésta esté li-
gada a las zonas protegidas o no.

Gran parte de nuestro turismo proviene de
Norteamérica, si bien su crecimiento se
ha estancado. Mayor dinamismo presen-
tan el turismo de América Central (segun-
do en importancia) y el europeo (Proyecto
estado de la Nacién, 2003).

Lo que si es cierto es que desde el afio
2001, el turismo representa el mayor
rubro de ingreso de divisas en el pais, dis-
putando este primer lugar con el ingreso
proveniente de la exportaciéon de mi-
cro-componentes electrénicos, la que ha
demostrado en los ultimos afios una im-
portante volatilidad internacional. En el
Cuadro 2 se presentan comparativamente
los porcentajes de ingresos de divisas ge-
nerados por el turismo y la exportacién de
micro-componentes. Para el afio 2003, el
porcentaje de los ingresos por turismo
cay6 a 19,6 %.

Este desarrollo turistico se ha dado en dos
vertientes, una con el desarrollo de gran-
des infraestructuras hoteleras y la otra
mediante un importante desarrollo de la
pequefa y mediana industria turistica. Si
bien ambas se fundamentan o se justifi-
can en el esfuerzo de conservacion, las 16-
gicas de ambas son diferentes.

El desarrollo de la industria turistica tiene
tres amenazas que enfrentar, si el pais
quiere consolidar esta actividad, sosteni-
blemente, como una de las mas importan-
tes generadoras de contribuciones a la
economia nacional y de oportunidades
para la poblacion.

PARTE |. REFLEXIONES EN TORNO AL DEPORTE ri

Por un lado, probablemente el mayor de-
safio es la degradacion de los recursos na-
turales, que se encuentran amenazados
por la contaminacién, el desarrollo urbano
no planificado, la explotacion ilegal de los
bosques y el no pago a los propietarios
privados, algunos de ellos extranjeros, por
los terrenos que han sido incorporados a
los parques nacionales. Costa Rica no ha
invertido suficientes recursos en la solu-
cién de sus problemas ambientales y esto
contrasta con los muchos esfuerzos que
se han realizado para consolidar la “mar-
ca” ambientalista del pafs. El sector turis-
tico, pese a ser el maximo beneficiario de
los recursos naturales y del esfuerzo de
conservacion, invierte poco en su conser-
vacion.

En segundo término, también se esta co-
rriendo el riesgo de convertir el sector de
turismo “gourmet” en un sector de turis-
mo “genérico”. Esto es el resultado de
ofrecer “de todo para todos” (turismo ge-
nérico masivo “todo incluido”, turismo de
naturaleza, turismo de golf, de casinos).
La imagen que proyecta Costa Rica co-
mienza a volverse confusa.

Un problema central en el desarrollo de
grandes hoteles en la costa costarricense
es el desarrollo y mantenimiento de cam-
pos de golf. Las necesidades de agua para
regar estos campos exceden en mucho las
necesidades de agua potable del conjunto
de poblaciones aledafias, con las que
compiten. Tenemos asi una practica de-
portiva que muchos cuestionan, por su
caracter y por las exigencias de consumo
de agua, recurso que sera necesariamente
cada vez mas escaso y valioso. Valga la
pena comentar que la Universidad de Cos-
ta Rica esta desarrollando esquemas de
uso de agua de mar para regar campos de
golf, usando variedades de césped resis-
tentes a la salinidad y esquemas de recu-
peracion del suelo frente al exceso de sali-
nidad.

Otro efecto del desarrollo de estos grandes
hoteles ha sido el impacto del turismo se-
xual. La bien merecida reputacién de Costa
Rica como un destino familiar esta siendo
afectada por la imagen del pais como des-
tino de turismo sexual y de apuestas. La te-
levision espafiola ha realizado algunos re-
portajes, de corte sensacionalista, sobre el

s CUADRO 2.
Ingreso de divisas, 1988-2002.

ANO TURISMO MICROCOMPONENTES
(%) (%)
1988 16,0 17,9
1999 15,5 38,4
2000 21,0 28,3
2001 21,8 15,7
2002 20,5 17,1
Fuente: Proyecto Estado de la Nacién 2003

Costa Rica es conocida por su esfuerzo de con-
servacioén de la biodiversidad (Fuente: Autor).

En Costa Rica el sector turistico, pese a ser el mdxi-
mo beneficiario de los recursos naturales y del es-
fuerzo de conservacién, invierte poco en su conser-
vacion. (Fuente: http://www.callao.org/medioam-
biente/imagenes/playa_sucia.jpg —29.X1.04-).
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Fons documental.del CIO

Un pretendido deporte (ligado al

turismo) ecoldgico no debe competir con

la naturaleza, sino colaborar en su
mantenimiento y conservacion.

turismo sexual en general y con menores
en Costa Rica. Las acciones de gobierno
han sido lentas en llegar pero ya se tienen
estrategias para controlar esta situacion. Si
debo reconocer que este turismo sexual,
muchas veces acompana, indirectamente,
eventos deportivos.

Debemos también tener claridad en cuan-
to a que la demanda internacional sobre el
turismo es estacional, y que la demanda
interna se promueve como medio de ga-
rantizar un nivel constante de actividades.
Por otra parte, se reconoce que la deman-
da interna es generadora de calidad.
Finalmente, no debemos olvidar que este
desarrollo turistico exitoso, lleva a aumentar
la carga de visitantes a las zonas protegidas
a niveles peligrosos. Muchos de los Parques
Nacionales costarricenses, tienen en la es-
tacion alta, cuotas estrictas de visitantes.

Turismo y deporte

Es evidente que la asociacion del deporte a
las actividades turisticas puede ser un ele-
mento de control y desarrollo positivo. Par-

/rafting.jpg —29.X1.04-)

timos de una consideraciéon general, en
cuanto a que un deporte enmarcado en el
desarrollo sostenible requiere de practican-
tes conscientes de que su accion puede lle-
var a una agresion al medio. Un pretendido
deporte (ligado al turismo) ecoldgico no
debe competir con la naturaleza, sino cola-
borar en su mantenimiento y conservacion.
Como lo hacen algunos, podemos hablar
de la “des-deportivizaciéon”, en cuanto a su
formato competitivo, para “naturalizarse”.
Esto implica cambios culturales y por ende
de procesos de formacién explicitos.
Podemos hablar de turismo activo, donde
explicitamente, la oferta turistica incluye
actividades deportivas ligadas al entorno
natural.

O bien de turismo verde o ecolédgico, en
donde actividades deportivas valoran el
entorno natural de los hoteles, aprove-
chando o rehabilitando senderos, para ca-
minatas, ciclismo de montafa, equitacion
y otras actividades deportivas y recreati-
vas de bajo impacto ambiental.

No debemos olvidar que una parte impor-
tante de la actividad turistica cuyo desarro-

llo se promociona en Costa Rica, implica
medianas y pequefas empresas, muchas
de ellas ligadas al llamado turismo ecoldgi-
co. El desarrollo de este turismo implica la
organizacion de estas pequefias empresas
y de las comunidades aledanas, en donde
las practicas deportivas son un factor de
articulacién importante, ya que involucra
no solo a la pequefia empresa sino también
a los lugarenos en el desarrollo de las acti-
vidades deportivas y recreativas que pasan
a ser uno de los atractivos fundamentales
de la oferta: equitacion, balsas fluviales
(rafting), caminatas, etc.

Esto implica un cuidadoso redirecciona-
miento de la oferta turistica pequefa y
mediana, que sin pretender competir con
la oferta de los grandes hoteles “todo
comprendido” —sus marinas y sus campos
de golf-, para que atraigan una clientela
consciente del medio ambiente, su valory
la necesidad de su conservacion.

Esto demanda un cambio cultural impor-
tante, tanto en los oferentes de los servi-
cios turisticos, como en sus clientes.
La Universidad de Costa Rica, median-
te el desarrollo del sitio en internet
(www.tictourism.com) busca articular un
proceso de organizacién, formacién y pro-
mocion de recursos para una nueva forma
de turismo sostenible.

No debemos dejar pasar que estos depor-
tistas-turistas, implicados en actividades
de turismo ecolégico, serdn también guar-
dianes y conservadores del patrimonio na-
tural. Las actividades recreativas y depor-
tivas que se organicen en este marco, de-
ben ser concebidas casi dentro de un espi-
ritu del deportista como agente del proce-
so de conservacion. Esta propuesta es
consecuente con el Articulo 10 de la Carta
Iberoamericana del Deporte que dice:

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL DEPORTE
Se debe defender o asegurar el desarrollo
sostenible del deporte en las futuras genera-
ciones, por lo cual se requiere que las activi-
dades fisicas, se adapten a los recursos limi-
tados del planeta y que se realicen conforme
a los principios de una gestién equilibrada
del medio ambiente y para ello se debe:
Tener presente los valores de la naturaleza y
del medio ambiente en el momento de pla-
nificar y construir instalaciones deportivas.
Apoyar y estimular a las organizaciones de-
portivas en sus esfuerzos para conservar la
naturaleza y el medio ambiente.
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Velar por que la poblacién tome mayor con-
ciencia de las relaciones entre el deporte y
su desarrollo sostenible y aprenda a conocer
y valorar mejor la naturaleza. (Consejo Ibe-
roamericano del Deporte, 1996).

Un comentario final que, por obvio, no debo
dejarlo de lado. En un pais como Costa
Rica, donde la poblacién se encuentra en
un acelerado proceso de envejecimiento,
producto, entre otras cosas de una relativa
baja natalidad y una importante esperanza
de vida, sufre ademas de las secuelas del
tabaquismo, sedentarismo y mala nutri-
cion. La integracién del deporte a la activi-
dad turistica y el llamado a la poblacién a
cambiar de hébitos de vida hacia una ma-
yor actividad fisica es urgente e indispensa-
ble si queremos mejorar nuestros indices de
salud y fomentar una mejor calidad de vida.

Pareciera que es posible el desarrollo de
un modelo en donde, turismo, salud y de-
porte se articulen sosteniblemente. La
Universidad de Costa Rica ha asumido
este reto, desarrollando la actividad de-
portiva como un componente fundamen-
tal y permanente de la formacion universi-
taria en un contexto humanistico. Ade-
més, desarrolla propuestas de investiga-
cién y accién, como el sitio web citado,
que pueden contribuir al cambio cultural
indispensable para un desarrollo nacional
sostenible, en sentido estricto.
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Resumen

El deporte, como fendmeno social, adop-
ta y se adapta a las caracteristicas de la
Sociedad de la Informacién y el Conoci-
miento negociando su posicién en este
nuevo orden y estructura social, sociedad
en red, volviéndose un nodo integrado en
este sistema interdependiente. En este
articulo se hace una primera aproxima-
cién a las caracteristicas del deporte en
la Sociedad Red.

Abstract

Sport, as a social institution, embodies
and uses the characteristics of the
Information and Knowledge Society
challenging its position within this new
order and social structure, a networked
society, shaping as well as becoming
integrate in this interdependent system.
This article is a first approach to the new
characteristics of sport in the Network
Society.

Key words

Information and KnowledgeSociety, Sport,
Networks, Globalisation, Negotiation

Introduccion

La Sociedad de la Informacion
segun Manuel Castells:

la sociedad red

Para tratar especificamente las dimensio-
nes de la globalizacién deportiva,! es pre-
ciso contextualizar en primer lugar los tér-
minos que definen la Sociedad de la Infor-
macion y el Conocimiento (SIC). Un hecho
es la globalizacién econémica, estimulada
por la desregularizacion y liberalizacion
del mercado de capitales con el objetivo de
potenciar la inversién global. A esta globa-
lizacion financiera concreta hay que afiadir
la coincidencia en el tiempo de la Revolu-
cién de las Tecnologias de la Informacion y
su capacidad informacional en el procesa-
miento, distribucién y aplicacién de la in-
formacion, en tiempo real y a escala glo-
bal, asi como un boom de reivindicativo
sociocultural (liberalismo, derechos hu-
manos, feminismo, medio ambiente...).
Esta interaccion da paso al nacimiento de la
“Era de la Informacién, definida por una
nueva economia global/informacional; una
nueva cultura [...]; y una estructura social
dominante, muy dinamica, abierta, sus-
ceptible a las innovaciones [...]” (Castells,
1996, p. 501): las redes.2 Hablamos,
pues, de la Sociedad Red o Sociedad de la
Informacién,3 inducida por la emergencia
del informacionalismo como base funda-
mental de los acontecimientos socioecon6-
micos y una necesidad de identidad propia,
que tiene como elemento morfolégico fun-

—

= Palabras clave

Sociedad de la informacién, Deporte, Redes,
Globalizacién, Negociacién

damental las redes. Pero no ha sido hasta
hace poco que, de manera popular y popu-
lista, determinados posicionamientos ideo-
l6gicos y movimientos no gubernamentales
han dado a conocer un fenémeno “selecti-
vo, inclusivo y exclusivo para determinados
sectores de la economia y la sociedad”,
mucho mas amplio e implicito en la situa-
cion social global contemporanea, donde
“todas las economias del mundo han sido
globalmente interdependientes, introdu-
ciendo una nueva forma de relacién entre
economia, Estado, y sociedad, dentro de
un sistema de geometria variable” (Cas-
tells, 1996, p. 1): la globalizacién.

Para situar correctamente el surgimiento y
dinédmica de la SIC cabe destacar dos con-
cepto:

» E| Paradigma de la Tecnologia de la
Informacién: flexible, relativo y dis-
tintivo de la estructura de redes: “La
tecnologia no determina la sociedad,
ésta la incorpora. Pero tampoco la
sociedad determina la innovacién
tecnolégica, ésta la utiliza” (Cas-
tells, 1996, p. b), es decir, la sociedad
se adapta y asocia a la tecnologia, inte-
grando las innovaciones, propiedades
y capacidades; y la tecnologia, avanza
por ella misma, pero necesita a la vez
del interés, adopcion y aceptacién de
esa sociedad concreta.

= Dualismo Global-Local. El informacio-
nalismo amplifica, intensifica y hace

El termino de globalizacién hace referencia al concepto econdémico facilitado por la desregularizacion y liberaliza-

cién de los mercados, y se caracteriza en la SIC por la emergencia de una Nueva Economia y un nuevo Orden Labo-
ral. El concepto de Globalizacién Deportiva se refiere por tanto a las implicaciones econdémicas que interactdan en

el deporte en la Sociedad Red.

N

“La estructura de la Era de la Informacion [...] esta hecha de redes de produccién, poder, y experiencia, que cons-

truyen una cultura virtual mediante los flujos globales trascendentes al tiempo y al espacio. No todas las dimensio-
nes e instituciones de la sociedad siguen la légica de la sociedad red, [...] pero todas las sociedades en la Era de la
Informacién son penetradas, en distinta intensidad, por la permisiva légica de la sociedad red, siendo su dinamica
de expansion gradual, absorbente y subyugando de las formas sociales pre-existentes” (Castells,1998, p. 381).

“una sociedad de la informacién no es una sociedad que utiliza las tecnologias de la informacién. Es una estructura

social especifica, asociada con, pero no determinada por, el origen del paradigma informacional. [...]". Manuel
Castells Ilama a la sociedad de la informacion actual “sociedad red, con la intencién de proponer una mayor carac-

terizacion sociologica” (Castells, 1998, p. 251)
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mas complejas las dimensiones globa-
les y locales de todas las culturas.
Como veremos, la mayoria de determi-
naciones estratégicas son globales, y
sus efectos son locales, pero los hechos
locales son precisamente los que permi-
ten el dinamismo y negociacién cons-
tante de esta sociedad.

“The Sport Network”

El deporte es un fenémeno social total
(Elfas, 1982, en Garcia Ferrando y otros,
1998) que contiene todas esas capacida-
des fundamentales de la Sociedad de la
Informacion: es informacional, incorpora
las tecnologias de la informacién a sus ne-
cesidades, y las tecnologias se incorporan
también a las necesidades del deporte.
Presenta los rasgos caracteristicos de una
estructura social en red: es un sistema
abierto (Puig y Heinemann, 1991, en Gar-
cia Ferrando y otros, 1998), integrado, fle-
xible y dinamico tanto con la sociedad
como en su concepcién. Es un fenémeno
sociocultural con identidad propia, medio
de identificacién individual y colectiva, so-
cializado, socializador, reivindicativo y plu-
ral. Se expresa de manera global y local. Y
también esté globalizado: es selectivo, in-
clusivo, exclusivo, esta mediatizado, politi-
zado y es extremadamente capitalista.

En la Sociedad Red el deporte es un punto
mas interconectado y descentralizado de
interrelacion entre factores econémicos,
politicos y socioculturales, por lo que se
puede definir como nodo de este sistema
socioecondmico. Dicho de otra manera, es
un nodo porque, segin la propuesta de
Castells, es un punto en el tiempo y el es-
pacio donde los rasgos que caracterizan la
Sociedad Red se materializan en un fené-
meno social concreto. Ademas, dado que
cuenta con la intensidad y capacidad de
negociacion que constituye el actual entra-
mado social, aportando unos rasgos dife-
renciadores propios ligados al fenémeno
deportivo, donde tanto sus dimensiones
como sus instituciones, y sobre todo, su di-
namica de expansion es propia de la légica
de las redes. Por tanto, no sélo es un nodo

oo
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Michael Jordan, primer gran fenémeno de globalizacién deportiva.

sino que es una red de produccién, poder
y experiencia, una Red Deportiva.

Asi pues, tomando como hilo conductor la
obra de Manuel Castells y concretando los
hechos con referencias de otros autores,
el objetivo de este articulo es describir
desde una vision global de nuestra socie-
dad informacional las caracteristicas de la
Red Deportiva, siguiendo los pasos de las
dimensiones que la definen:

La Nueva Economia y Orden Laboral.

Globalizacién Deportiva.

= La Revolucion Tecnoldgica. Nuevas
Tecnologias y Deporte Informacional.

= New Media y la Cultura de la Realidad
Virtual: Deporte Mediatico.

= De la Sexualizacién a la Negociacion

del Género y los Estereotipos en el De-

porte.

La crisis del Estamento Politico y el

Estado. Deporte Politizado.

El Digital Divide, reto educativo global.

La Formacién de los Deportistas.

Planificacion Estratégica y Sinergias de

la Ciudad Informacional. Los Grandes

Acontecimientos Deportivos: el ejemplo

de Barcelona’92.

La nueva economia
y orden laboral:
globalizacion deportiva

Como en la globalizacién econémica, hay
un simbolico rasgo de salida para la Glo-
balizacién Deportiva, amplificado por un
conjunto de interacciones fruto de la coin-
cidencia histérica: Michael Jordan ha sido
icono, marca, referente y modelo deporti-
vo, social y econémico, pero empieza a

serlo a partir del momento en que se une a
otro icono y marca, el “swoosh” de Nike,
en el momento en que su deporte, el ba-
loncesto, ofrece unas posibilidades me-
diaticas privilegiadas y en el que su em-
presa, la NBA, adopta modelos de gestién
con la internacionalizacion como objetivo.
La competitividad de la Nueva Economia*
es extraordinariamente selectiva: inclusive
para aquello que representa un valor en las
redes de produccién, distribucién y direc-
cién, y exclusiva para el que no aporta nin-
gln valor en un momento o sitio determina-
do. La flexibilidad del Deporte facilita la
adopcién de patrones de explotacién alta-
mente productivos, interdependientes, vy
ofrece una amplia gama de posibilidades y
ambitos, permitiendo /a adaptacién de
ofertas y productos a cada consumidor indi-
vidual.5 La interaccion entre la globaliza-
cion econdémica y la economia del deporte
explota vinculos de produccién-consumo
existentes y genera nuevos vinculos, adap-
tando ofertas y creando demandas en los in-
tereses del consumidor, quien es finalmente
el que elige en funcién de sus gustos, necesi-
dades, habitos y posibilidades. Esta interre-
lacién se expresa en los siguientes niveles:

La produccion. En la internacionalizacién a
escala global (globalizacién) el referente es
la NBA. Jugando en instalaciones deporti-
vas polivalentes, amortizables, el reglamen-
to del baloncesto facilita la inclusion de pu-
blicidad durante el encuentro y la especta-
cularidad es proporcional al nimero de ju-
gadas que se producen en el partido. Pero
la rentabilidad es fruto de estrategias co-
merciales: del marketing para entrar en el
mercado internacional con la exportacién

4 Castells define la Nueva Economia a partir de 3 caracteristicas dependientes: fendmeno global, organizada en redes e informacional, entonces se basa en la productividad y
competitividad generada por los flujos de informacién, a las que hay que afiadir la necesidad de la capacidad de negociacién institucional con este nuevo orden.

5 Concepto anglosajén de commodification.

B
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La inversién y explotacién de la imagen comercial es una parte mds del juego,

tanto para el club como para los deportistas.

de la propia liga (de las primeras transmi-
siones esporadicas, en espacios semanales
fijos, llevar equipos a torneos fuera de USA,
jugar partidos oficiales NBA en otros paises,
publicaciones periédicas y merchandising)
hasta fidelizar mercados abriendo las plan-
tillas a jugadores foraneos. Estas estrategias
fueron seguidas primero por el Manchester
United, y ahora por el FC Barcelona y el
Real Madrid (giras internacionales, fichajes
mediaticos y busqueda de jugadores en el y
para el mercado asiatico), o para la NFL en
Europa sin éxito. Ejemplos de productividad
deportiva pueden ser los presupuestos para
la temporada 2003-2004 del Manchester
United y el Real Madrid, primero y cuarto
equipos mas ricos del mundo® en el 2002-
2003 respectivamente: el 41% de los in-
gresos son aportados por la competicién y
entradas al estadio, el resto, el 59%, por re-
transmisiones deportivas y explotacion co-
mercial de la marca para el club inglés; en
el caso del Madrid, lo estrictamente deporti-
vo supone un 34 % del presupuesto, las re-
transmisiones un 31 % y la explotacién de
la marca el 35 % (80.000 millones de eu-
ros, por 34.000 en el 2001-2002).7

Las competiciones deportivas adaptan
formatos y calendarios globales, bajo mo-
tivaciones estrictamente comerciales,
donde premia la espectacularidad y emo-
cion, la repercusion mediatica y por tanto
la rentabilidad: profesionalizacién de las
competiciones y aumento de la dotacion
econdémica en premios; adecuacién de ca-
lendarios a los JJOO; ampliacion de equi-
pos y representacion por continentes del

mundial de fatbol; inicio y final escalona-
do de las ligas profesionales americanas,
de manera que los play-off no coinciden
durante el afo; nuevo formato de las
6 Naciones de rugby, donde la disputa de
los encuentros ya no es simultanea; com-
peticiones continentales entre semana;
concentraciones anuales en formato
All'Stars y Master’s; concentracién y divi-
sién del calendario ciclista; creacion de
circuitos mundiales itinerantes, en moda-
lidades individuales principalmente,
como la Golden League de atletismo, el
tenis, golf, trial indoor; esqui alpino (tam-
bién windsurf-indoor en su momento); li-
gas mundiales como la de voleibol; nue-
vas modalidades como el futbol playa o el
X-Games; homogenizacién en las pruebas
de motor; inclusion de circuitos de los
5 continentes en Férmula-1...

Las redes interempresariales e intraempre-
sariales representan el nuevo modelo de
gestion: los equipos de las 4 ligas profesio-
nales americanas no son méas que un con-
junto de franquicias, igual que en la Su-
perl2 de Rugby; los deportes profesiona-
les/rentables, los clubes o jugadores se
unen y crean sus competiciones (Liga Fut-
bol Profesional, Liga ACB o Euroleague en
el baloncesto, ATP en el tenis, PGA en el
golf, PBA en el Funboard...) como via de
gestion propia de ingresos; los grandes or-
ganismos deportivos, las federaciones y
competiciones descentralizan sus organi-
zaciones en redes locales que gestionan sus
ambitos territoriales bajo directrices comu-
nes, lo mismo que a nivel empresarial, en

6 Manchester, valor de 251.62 millones de euros; Madrid, 192; Barca 163.51. La Vanguardia, 4 marzo 2004.
7 |. De Barrén, “La explotacion de la marca Real Madrid supone ya el 35% de los ingresos del club”, en E/ Pais, 17 octubre 2004, p. 71.

A principio de los 90 los medios y la demanda medidtica permitie-
ron crear un circuito mundial de windsurf-indoor.

concreto el sector de las marcas, donde se
opta por el modelo transnacional.

Globalizacién del comercio. Este es uno de
los puntos méas polémicos de la globaliza-
cién y argumento de los movimientos y ma-
nifiestos antiglobalizadores como el No
Logo de Naomi Klein: se produce un au-
mento de la exportacion respecto a la pro-
duccion, dualizacién y polarizacién de pai-
ses productores y exportadores; en el ano
2000, el 71% de las exportaciones de bie-
nes y servicios fueron dirigidas a un 19%
del mercado. Pero iqué relacion tiene el de-
porte con este hecho? El merchandising, es
decir, las marcas. Las marcas deportivas
aprovechan politicas de paises en vias de
desarrollo que para conseguir inversion ex-
tranjera ofrece ventajas fiscales y trato pre-
ferencial a empresas que fabriquen o con-
traten maquilas en su suelo. Es verdad que
hay consecuencias locales extremas, como
la explotacion de los trabajadores y trabaja-
doras, violacion de los derechos humanos y
beneficio de la clase politica: entre otros he-
chos, el sueldo de un trabajador en una
planta asiatica de Nike era de 1,25 US$ por
8-15 horas al dia en 2000. A la reduccién
de costes en mano de obra y de produccion
hay que afiadir también la integracion de re-
des de comunicacion y transporte; todo ello
es fruto de la competitivitad, y ademés
ofrece competitividad a aquellas empresas
que optan por este modelo descentralizado:
el precio de coste final medio de un par de
zapatillas “made in Taiwan, Filipinas, Chi-
na, o Corea” nunca es superior a 4 euros,
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siendo los precios de venta en las tiendas a
partir de 75 euros. Fuera de este modelo es
imposible ser competitivo.

La Globalizacion del mercado laboral se
caracteriza principalmente por el concepto
de movilidad que genera el profesionalismo
y, en el caso europeo, facilita la Ley Bos-
man. En este mismo sentido, toma impor-
tancia la plena incorporacion y profesionali-
zacion de la mujer, asi como el concepto de
especificidad, al hacerse necesario perso-
nal especialista en cargos directivos (C. A.
Lendoiro, del Deportivo de la Corufa, fue el
primer presidente profesional de un club de
fatbol), administrativos, de gestion, aboga-
dos y marketing y cuerpo técnico (entrena-
dor, entrenadores-ayudantes, preparador fi-
sico, médicos, fisioterapeuta, recuperador,
delegado federativo, utillero, psicélogo),
que en todo momento ha de ser consciente
de la volatilidad de su relacion contractual,
la estrecha relacién con los medios, la nego-
ciacion con agentes intermediarios y los in-
tereses econémicos en juego.

La economia del deporte requiere recur-
sos humanos con capacidad de adapta-
cion en entornos cambiantes y competiti-
vos, de trabajo en grupo, y flexibilidad a
la vez que polivalencia. La experiencia
siempre es un grado, aunque el conoci-
miento es necesario: la formacién de ter-
cer ciclo o la especializacién son actual-
mente requisitos, y sobre todo la actuali-
zacion tecnoldgica, formacién continua y
proximidad a los sinérgicos flujos de
informacion, tanto tecnolégicos como
sociales y personales.

La demanda deportiva tiende a cinco patro-
nes: diversificacion; flexibilidad (horaria),
las grandes instalaciones ofrecen un amplio
abanico de actividades dirigidas y a la vez
son punto de socializacion; mercado de la
tercera edad; wellness y atencion personal,
bajo el concepto de calidad de vida y de in-
dividualizacién; y practica deportiva de
temporada ligada al turismo global y local.

El turismo es un negocio que atrajo a
52.000.000 de personas a Espafa y
movié dentro del pais a 21.000.000 en
2003 segun la INE. Facilidad para movili-

dad de las redes de comunicacion, permite
adaptar el espacio y el tiempo a los intere-
ses individuales, abandonandose el con-
cepto de turismo tradicional hacia tenden-
cias mas diversificadas, individualizadas,
alternativas y en funcién de las modas.
“Deporte y turismo son manifestaciones
que se producen en el mismo tipo de socie-
dad, y en consecuencia, se ven afectados
por los mismos fenémenos” (Puig, 1995).
El deporte no es sélo una inmejorable publi-
cidad institucional itinerante (Marbella, Go-
bierno de Aragoén, “Andalucia soélo hay
una”, Caja Rural de Canarias, “Soria, ni te
la imaginas”) a la vez que fuente de ingre-
sos locales: la creciente diferenciacion de-
portiva gira hacia el turismo y las modalida-
des al medio natural, unidas a campanas
de promocion locales a diferentes niveles,
en funcion del mercado potencial y filosofia
de la propia préactica: deportes de tempora-
da, como el esqui (Andorra, Pirineos, la
Cerdanya) o deportes nauticos (Sant Pere
Pescador, Tarifa, Mundaka, Biarritz, Es-
sauira) y el Diving (red PADI, de Blanes al
Puerto de Soller, del Mar Caspio a Cozumel o
los Roques...); cicloturismo, bicicleta de
montafa (los GR), montanismo (Benasque,
parques naturales) o alpinismo (viajes espe-
cializados al Tibet); el econémico Camino de
Santiago, y en especial, el regular y lucrativo
mercado del golf (Girona, Costa del Sol...).
La fragil sostenibilidad de este modelo de
produccién y consumo requiere del desa-
rrollo y aplicacién de politicas ambienta-
les locales para evitar la creciente degra-
dacién global del medio, como las exigi-
das por ClO y llevadas a cabo en Lilleham-
mer (Cantelon, Letters, 2001).

En el mercado financiero (donde mas im-
portancia ha tenido la liberalizacién) sélo el
Manchester United cotiza. La concepcion
de club esta por encima de los conceptos de
especulacién y volatilidad asociados a la
bolsa. El caso espafol no es una excepcion,
la conversién de los clubes en SAD es el re-
quisito previo para cotizar, igualando el
concepto de socio al de accionista y cam-
biando la estructura directiva a modelo em-
presarial pero manteniéndose lejos del par-
quet, en especial el FC Barcelona, Real Ma-

8 “Who's wearing the trousers?”, en “Brands”, The Economist. 8 septiembre 2001.

drid y Athletic de Bilbao, quienes mantienen
la estructura de club de fltbol tradicional
bajo un razonamiento asociado a un alto
contenido identitario: el club es de los socios.
Dada la fiscalizacion de la economia de-
portiva, aumenta la especulacién referen-
te a todo ese entramado fiscal que rodea
los clubes deportivos, profesionales o se-
miprofesionales (aquellos en que lo es la
competicion pero no la estructura directi-
va): estrategias contractuales (casos de
los derechos de imagenes; Zidane y Figo,
por ejemplo, no pertenecen a su club, si
no a ACS; sueldos no declarados, en for-
ma de becas o conceptos de desplaza-
miento); proliferacién de fundaciones, va-
loraciones patrimoniales; contratacion de
participaciones de deuda sobre derechos
futuros de jugadores (en el futbol argenti-
no); y en especial la intermediacién y re-
presentacion de jugadores.

La negociacion institucional neoliberal
comporta la desregularizacién del trabajo
y, en Espanfa, la fiscalizacion del deporte
espectaculo con el consecuente desampa-
ro de aquellos otros deportistas profesio-
nales fuera del régimen federativo, o fat-
bol, baloncesto y balonmano masculino:
en la Liga Femenina profesional de balon-
cesto, por ejemplo, las jugadoras no tie-
nen derechos laborales fundamentales.
En este sentido, la explotacién laboral
centra el debate en el deporte universita-
rio americano, integrado por deportistas
“amateurs”: se rigen por la productividad
de los centros y la NCAA; o el caso del de-
porte escolar y extra-escolar, mercado la-
boral que empieza ahora a regularizarse.

Las marcas son el conducto entre compa-
fifas y consumidor. Su poder es evidente,
intrinseco a la SIC y se ve amplificado por
los medios, pero el hecho determinante no
contemplado en los argumentos antiglobali-
zadores, va mas alla de la ética del merca-
do, las estrategias de la publicidad y de la
competitividad del sistema, pues somos los
consumidores quienes decidimos: “Cuando
nos gusta una marca, manifestamos nues-
tra lealtad con dinero. Si no nos gusta, pa-
samos de largo”.8 Lo que gusta, vende.
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La revolucion tecnologica:
nuevas tecnologias
y deporte informacional

La Revoluciéon Tecnoldgica permite apli-
caciones y metodologias que se convier-
ten en desventaja competitiva para aque-
llos que no adoptan la utilizacién de la in-
formacion como medio integrado en la
gestion, planificacién, entrenamiento o
competicion deportiva. Las TIC se definen
por su flexibilidad, como el caso del GPS,
que de una finalidad militar como en el
caso de Internet, se utiliza para localizar y
seguir en directo en la web a los partici-
pantes de regatas transoceénicas, o es he-
rramienta indispensable en el Paris-Da-
kar; adaptabilidad de la capacidad infor-
macional, del software en las modalida-
des deportivas o movilidad requerida,
como el MusclelLab; capacidad de inte-
gracion mediante protocolos y redes, per-
mitiendo que la informacion se transmita
en diferentes formatos, espacios y mo-
mentos. Estas capacidades se expresan
en tres &mbitos:

www. el und;d‘e‘pm\;o /20041007 noticial 7701 =—————
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Investigacién de los servicios médicos del FC Bar-
celona para la direccién de posibles causas de las
lesiones en sus jugadores esta temporada.

El equipo olimpico espafiol de vela estudid y reco-
gi6 datos metereoldgicos del campo de regatas de
Atenas, in situ, durante 4 afios, para conocer al
mdximo las condiciones de competicién durante
los Juegos.

» Procesamiento y analisis de informa-
cién. La preparacion fisica del Real Ma-
drid, por parte del Dr. Walter di Savio,
cuantifica el volumen de carga y recupe-
racién en funcion de analiticas y kiléme-
tros recorridos durante entrenamientos y
partidos mediante un programa informé-
tico adaptado a estas variables; en Italia,
el Milén centra la prevencion de lesiones
con un programa de bussiness intelli-
gence, integrado al sistema Windows
NT; los pulsimetros o las pruebas de lac-
tato son cada dia mas asequibles, y el
control con tests periddicos condiciona el
transcurso de las planificaciones, méto-
dos todos ellos basados en el tratamiento
de informacion. Durante el entrenamien-
to, la digitalizacion y el video son herra-
mientas bastante significativas para la
correccion, aprendizaje y mejora técnica
y tactica. Antes de la competicién, el co-
nocimiento de errores y recursos tacticos
y técnicos del contrario, el scoutting, lle-
va al planteamiento y adecuacién de es-
trategias para la competicion, siendo el
montaje de iméagenes cada dia mas ase-
quible y especializado.® Anticiparse a los
planteamientos es ya una parte mas del
juego: en el caso del judo, las llaves méas
utilizadas por el contrario determinan la
preparaciéon del combate incidiendo en
los contraataques a estos golpes; en el
baloncesto, el analisis estadistico indivi-
dual y colectivo y la utilizacién del video
permiten plantear opciones tacticas de-
fensivas, preparar recursos ofensivos,
adecuar variantes a las caracteristicas de
los jugadores contrarios en pista a la vez
que ofrecer informacién puntual al juga-
dor respecto el equipo contrario, aquel a
quien defendera o por quien sera defendi-
do. Después de la competicién, las mis-
mas herramientas empleadas para el
scoutting, adecuando la toma de datos a
aquellos aspectos deseados y especificos
del partido, combate, carrera o intento,
son utilizadas de nuevo para la correccion
y mejora.

Integracion en tiempo real. El arbitraje
electronico en el rugby, el fatbol ameri-
cano, el atletismo y la nataciéon si son
determinantes, contemplandose tam-

9 www.msl-sportec.com; www.nacsport.com; www.dvs-sport.com, entre otros.

bién la inclusién al futbol. Durante la
competicién encontrar, reflejar y ver he-
chos, permite adaptar y corregir aspec-
tos en el transcurso de los partidos: los
equipos de la NFL cuentan con entrena-
dores en los palcos que hacen llegar
montajes de imégenes a los entrenado-
res a pie de pista via fax; entrenadores y
posiciones clave en el equipo en juego
estan conectados radiofonicamente,
igual que los arbitros; equipos NBA,
NCAA o la Seleccién Alemana de fatbol
en el Mundial 2002, ven montajes de vi-
deo de las primeras partes durante el
descanso; en la ACBy Liga Femenina de
Baloncesto las estadisticas al final
de cada cuarto son requisitos.

» [nternet. Los portales especializados
permiten obtener informacion adecuada
para los scouttings y software, especifico
0 no, pero adaptable a las necesidades,
la filosoffa “punto com”, después del
boom en los 90 —donde la oferta deporti-
va especializada e individualizada tomé
parte— decanta el uso de la Red a apro-
vechar la impunidad del medio: por un
lado la venta y trafico de sustancias do-
pantes, por el otro, las apuestas on-line,
donde en octubre pasado varios tenistas
espafioles fueron involucrados por el
portal betfair.com en acusaciones del
ruso Kafelnikov. también campafas de
fidelizacién, como la de nike.com, ofer-
tando el disefio propio o personalizacién
de zapatillas en la web, y nba.com,
abriendo el voto on-line para el All
Star'04, donde el voto chino desplazo al
americano Shaquille O’Neal en favor del
pivote Yao Ming.

La intercomunicacion entre todos es uno de
los substratos fundacionales de Internet. Un
ejemplo son las comunidades virtuales,
como el juego del acb.com “Supermana-
ger”, con unos 100.000 integrantes. Pero
el uso mas actual para el aficionado pasa
por la capacidad de comunicacién en tiem-
po real del medio: para seguir desde cual-
quier lugar del mundo los resultados de la
jornada, o escuchar en directo el partido de
tu equipo prefiriendo por radio digital, sélo
hace falta acceso telefonico.
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Lamentablemente, no se puede pasar por
alto la estrecha relacién entre el avance
tecnolédgico y el doping asi como su lucha,
fundamentada en la busqueda de infor-
macién. La condicién de cualquier sus-
tancia potencialmente dopante es que no
sea detectable: que no deje rastro de indi-
cadores 0 sea novedosa y no prevista por
los sistemas de deteccidn, como el recien-
te THG. El seguimiento de los esquiadores
Muehlegg, Lazutina y Danilova en Salt
Lake City se determiné por variables san-
guineas sospechosas, pero no concluyen-
tes, de los analisis previos obligatorios.
Fue necesario prever momentos de dosifi-
cacion para encontrar restos de aquellas
posibles sustancias, en este caso darbo-
poetina alfa o NESP, sustancia sintetiza-
da andloga a la EPO.

Ahora bien, el apartado segundo, capitulo
C, del Codigo Antidopaje del Movimiento
Olimpico del 2003 prevé ya una nueva
amenaza tecnolégica: “Queda prohibido ex-
presamente el uso de elementos genéticos o
células que tengan capacidad para aumen-
tar las prestaciones”. Segin la WADA
(World Antidoping Agency), en 2007 se po-
dra hacer realidad la manipulacién genéti
cal0 al deportista (transgénico, entonces).

New Media y la cultura
de la realidad virtual:'!
deporte mediatico

La red mediatica es determinante, puesto
que supone considerar las relaciones en-
tre sociedad y medios, contextualizando
sus dimensiones tecnolégicas y de pro-
duccion econémica: Manuel Castells nos
sitGa en la cultura de la realidad virtual,
donde la sociedad recibe informacién de
la realidad a través de los medios, los cua-
les difunden su propia vision mediante un
discurso determinado por intereses; cada
individuo, en funcién de sus posibilidades
(econémicas y de conocimiento) y entor-
no, tiene oportunidad de optar o no por
unos medios o canales, y por tanto, a
aquella o aquellas particulares visiones
que condicionan la realidad a la que acce-
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demos; los medios ofrecen, tecnolégica-
mente, una realidad actual y cercana pero
de contexto moldeable, efimera; y para
ser alguien, para ser reales, o para cono-
cer la realidad de aquel entorno global o
local donde vivimos, debemos estar en el
medio. En caso contrario, no existimos.

La integracién tecnolégica, redes de satéli-
tes, cable, y la digitalizacién ha redimensio-
nado el concepto de calidad, proximidad,
accesibilidad y transmisién en tiempo real.
El modelo televisivo, de radiodifusion e
Internet esta determinado y orientado hacia
la diversificacion, segmentacién y costum-
brismo de la oferta con la intencionada prio-
ridad de /a audiencia: adaptacion de regla-
mentos para facilitar la publicidad'? (am-
pliacién de tiempos muertos —baloncesto-,
puntuaciones —voleibol- y periodos de des-
canso —fltbol y rugby—, ampliacién de su-
perficies como en los coches de F1), en
equipaciones, en los nombres; adecuacion
de calendarios, no coincidencia de partidos
(la jornada del 6 Naciones se juega en
2 dias y 3 horarios) y competiciones (UEFA
y ChampionsLeague o ULEBCup y EurolLea-
gue se juegan diferentes dias de la sema-
na); transmisiones en prime time; oferta de
canales y portales deportivos especializados
y competencia entre cadenas para amorti-
zar las competiciones ofertadas como Tele
5 con la F1 y Canal+ con el fatbol o el pay
per view. El espectaculo se ve amplificado
por la tecnologia, acercando y haciendo
participe: la expresién de los deportist@s,
estar dentro de un coche de rallies, aproar
una ola de 5 metros, apreciar al detalle el
gesto técnico de un dribling, oir un smash o
un placaje, estar presente a la discusién en-
tre jugador y entrenador, adelantarte a
una decision arbitral, entender comenta-
rios técnicos de expertos, ver montajes,
resimenes, repeticiones, y hasta votar y
opinar por movil...

Aparte de las inversiones mediaticas en el
deporte de masas (donde ya hay recortes
como en el Calcio o en la ACB este afo), si
se trata de un deporte que atrae las audien-

10 posible a partir de la codificacién de la informacién contenida en el genoma humano, desde febrero del 2001

11 Real: que tiene existencia efectiva; virtual: que tiene virtud de producir un efecto.

12 14 importancia de la publicidad en la television es un punto de controversia. Sectores defienden la total necesidad del medio en este hecho, otros como Croteau e lones (2000),
se decantan por la determinacién de lo publicado en la televisién, pero no de su dependencia.
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Los atletas Kostadinos Kenteris y Ekaterini Tha-
nou, fueron expulsados del equipo olimpico griega
al no presentarse a los controles antidopaje.

+ Valor productivo

Media + Ingresos

T

+ Mercado potencial
+ Cobertura

—

Profesionalizacion

+ Competitividad

Audiencia <€—— + Espectaculo

= FIGURA 1.
Audiencia, Media y Profesionalizacién en la
Red Deportiva (Elaboracién propia a partir
de Miller y otros, 2001).

cias es rentable y sale en los media (figu-
ra 1). Los éxitos son rentables, aumentando
el seguimiento, como el baloncesto femeni-
no en el Europeo o Joanne Somarriba en el
Campeonato del Mundo de ciclismo de
2003. En caso contrario, no hay rentabili-
dad para ninguna de las partes implicadas:
si no hay repercusién mediatica no es renta-
ble para los equipos, 0 si no es emocionante
no es provechoso econémicamente para los
media: En el Giro’03 los equipos espafioles
no participaron al no televisarse la prueba;
en la temporada 2002-03 la mayoria de
equipos de la 22 divisién de la Bundesliga
basaban su presupuesto en derechos televi-
sivos de una cadena de pay per view que
quebrd posteriormente; la Liga Mundial de
Voleibol no se sigue como hace 5 anos, ni el
tenis femenino, o la falta de mercado no ha
mediatizado los 12 mundiales consecutivos
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Estereotipos, metrosexualidad, ambigiiedad...

13 www.ojd.es, 6 de octubre de 2004.

del funboarder Bjorn Dunkerbeck (E11)ola
actual campeona Daida Ruano (E64).

La prensa deportiva principalmente, si-
guiendo los modelos de informacién y con-
trainformacion politicos, es utilizada como
herramienta de presién, por ejemplo, hacia
los arbitros, o dialéctica entre clubs, y tam-
bién mediante noticias “sonda” se especu-
la, se crean y miden deliberadamente es-
tados de opinién ante posibles fichajes o
estrategias de los clubs e instituciones.
Como dato cuantitativo, es destacable que
el periddico deportivo Marca sea el segun-
do periédico con mas tirada (537.245
ejemplares) y difusion (386.413 lectores)
nacional, sélo por detras de E/ Pais
(584.943 ejemplares y 462.0897 lecto-
res) de junio 2003 a junio 2004.13

La motivacién econémica y la mediatiza-
cién del deporte, asi como la deportiza-
cion de los medios (incluida la prensa
rosa: casos Beckham, Ronaldo, Kobe
Bryant...) son también intrinsecos de la
SIC. Pero como veremos a continuacion, lo
que es determinante dada la penetracién
sociocultural del deporte, es el poder del
lenguaje que transmite y como este sociali-
za: “los poderes que se encuentran en las
redes mediaticas pasan a un segundo tér-
mino respecto al poder de los flujos que
se incorpora a la estructura y al lenguaje
de estas redes” (Castells, 1996).

De la sexualizacioén a la
negociacion del género y los
estereotipos en el deporte

De acuerdo a la doctrina marxista, la glo-
balizacién en general y el deporte en parti-
cular, vuelve a ser un orden donde una
clase dominante, en este caso blanca, oc-
cidental, heterosexual, patriarcal y consu-
mista, somete a una mayoria poblacional
y minorias socioculturales para un benefi-
cio. Esto no es ningln secreto, pero si es
diferenciador de como se expresa el PO-
DER desde estas estructuras.

Michael Foucault (1990) define el poder
como un continuo y hegemdnico mecanis-
mo de aquella sociedad que se expresa en
diferentes niveles. El primero pasa por la

accién inmediata del cumplimiento de las
reglas, de juego, por ejemplo. El segundo
es mas “tactico”, institucional, y tiene una
funcién normalizadora, como es el caso de
la obligacién de una vestimenta deportiva
sexista en determinadas modalidades fe-
meninas distintas de las masculinas; o la
prohibicién de determinadas celebraciones
de la NFL (National Football League) y la
NBA (National Basketball Association), en
desacuerdo al concepto de deportividad
definido en la cultura europea-occidental
pero no en la cultura afroamericana. Un
tercer nivel, “estratégico”, se encuentra en
relacion a la educacion, el discurso y los
mecanismos de reproduccién cultural, y es
intrinseco a los medios de comunicacién y
mecanismos de productividad econémica:
Nike especialmente, junto al resto de gran-
des marcas y distribuidoras deportivas,
han presentado campafas publicitarias
con alto contenido de estereotipos (She-
lley, 2000), lineas de moda y calzado, di-
ferenciado por un segmento de mercado, la
mujer, de la misma manera que lo hace
para el baloncesto o futbol; o las competi-
ciones oficiales (institucionales, por tanto)
profesionales o no, se llaman de una ma-
nera para una modalidad y se les anade a
modo diferenciador la palabra “femenino”
0 woman para otra.

Judith Butler (1997) va més alla que Fou-
cault al enfocar cdmo estereotipos, sexua-
lizacién mercantil y diferenciacién (Johns,
Johns, 2000) afectan al proceso de repro-
duccion y construccion social de la identi-
dad. El concepto de normativizacién hace
referencia a los efectos méas profundos del
uso de los flujos de informacién desde
medios, marcas e instituciones: el lengua-
je, imagen y estructuras comportan asu-
mir, fomentar y entender la practica de-
portiva (y la sociedad) en funcién de unas
modalidades masculina o femenina, y por
tanto, condicionada por la desigualdad
hieratica actual, pues se fundamentan en
diferenciar si quien practica deporte lo
hace como mujer o como hombre.

Es preciso ir observando, no obstante,
como la sociedad, de forma colectiva o in-
dividual, negocia con estos status para en-
contrar sus espacios, reivindicando dere-
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chos, identidades o gustos. El patriarcado
se basa en una relacién de produccioén aso-
ciada al hombre y de reproduccién para la
mujer. En el momento que el deporte se
profesionaliza, la mujer es un elemento
mas con capacidad de produccién econd-
mica, con el consiguiente cambio de mo-
deloy roles en los entornos de las deportis-
tas. En este sentido, la evidente sexualiza-
cién y explotacién que sufre la deportista
femenina también negocia la direccionali-
dad de los patrones de produccion, siendo
las deportistas las que también deciden
qué tipo y qué cantidad de beneficio obte-
ner de aquel estereotipo otorgado, icono
sexual o cuerpo mediatizado. Son ejem-
plos, en diferente medida, el maquillaje de
la velocista F. Griffith, la tenista Kourniko-
va y sus exhibiciones, la nadadora Gemma
Amengual en television o la marchadora
M. Vasco posando en Intervid.

Una situacién similar se da con el colecti-
vo de deportistas afroamericanos, quienes
poco a poco van imponiendo su identidad
colectiva y estilo a la competicion, asi
como cogiendo fuerza los sindicatos de ju-
gadores, haciendo frente a una explota-
cion e imposiciones culturales ajenas. Ico-
nos contrapuestos para unos son Michael
Jordan, como ejemplo de afroamericano
utilizado y seducido por la cultura blanca,
frente, Alex lversson, referencia de la
identidad y cultura afroamericana.
También la reivindicacién de la sexuali-
dad y la expresion de su diversidad en-
cuentra en el deporte uno de los mayores
puntos de inflexion, en buena parte gra-
cias a la proximidad virtual que los me-
dios ofrecen. Actualmente (pese a los en-
frentamientos sexistas oportunamente
amplificados como los de M. Higgins y A.
Mouresmo), el deporte femenino se mues-
tra como un espacio mas diverso y abierto
que el masculino en este sentido, donde
jugadoras mediaticas como Martina Nav-
ratilova rompieron el hielo para favorecer
la igualdad y luchar abiertamente contra
la homofobia y la discriminacion.

Sin pasar por alto ni comparar la figura del
polémico y trasgresor Dennis Rodman, es
principalmente en los deportes colectivos
masculinos, donde la heterosexualidad es
uno de los principios generadores de su es-
pacio social, donde las estrellas europeas

estan aportando una cierta dosis y moda de
ambigiiedad bajo el concepto de metrose-
xualidad, término que no pone en duda su
sexualidad pero que comprende la adquisi-
cion de ciertos estereotipos femeninos.

La crisis del estamento
politico y el Estado:
deporte politizado

Que la clase politica quiera salir en la foto
de cualquier acto deportivo de importancia
0 conseguir una imagen en una celebra-
cion, obedece a motivos de estrategia y
planificacion de agenda, y es ya habitual
y politicamente imprescindible. Como he
citado previamente, es una cuestion de es-
tar o no existir. Lo que es destacable es
coémo las competiciones y actos deportivos
pueden ser Utiles politicamente en relacion
a su repercusion social, es decir, su cober-
tura mediatica. En el caso espafol, se trata
de una evolucién mediatizada del uso so-
cial del deporte tomando caracteristicas de
la Guerra Fria'y el Circo Romano. Sin llegar
a aquellos extremos debido a la vigente le-
gislacién estatal, en Cuba, sin embargo, si-
gue teniendo aquella utilidad propagandis-
tica, y en Sudamérica es una herramienta
de contencioén social.

Las competiciones internacionales y sus
éxitos o fracasos son una importante varia-
ble para la opinién publica del pais, pues-
to que constituyen un elemento de /egiti-
macién de la identidad: un claro ejemplo
fue la derrota de los All Blacks en el Cam-
peonato del Mundo de Rugby 95, provo-
cando una crisis de estado que llevé a la
depreciacién del NZDollar llegando a per-
der el 50% respecto el USDollar, de la que
Nueva Zelanda necesité dos afos para re-
cuperarse econémicamente. Sin llegar a
este extremo, en la prensa espafola es ha-
bitual ver, después de las grandes compe-
ticiones internacionales, comparaciones
relacionando los resultados deportivos con
otras variables econémicas del resto de los
paises participantes, lo que tanto nos hace
creernos gran potencia econémica como
pais en vias de desarrollo.

Aparte de debatir sobre las retransmisio-
nes deportivas “de interés nacional”, las
subvenciones y control de clubs y federa-
ciones deportivas (supeditadas en este
ejercicio a las expectativas de resultados

N
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Seleccién All Black Rugby Adaptato, deporte na-
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El deporte es una via de integracion y socializa-
cion, pero la continuidad de los proyectos es tan
importante como la propia iniciativa.
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Diferentes usos politicos de la identidad nacional.

para Atenas 2004) o los programas ADO,
todos ellos dirigidos al deporte de élite y
profesional, centran, por ley, las compe-
tencias estatales. Es a nivel local donde se
llevan a cabo las campanas dirigidas tan-
to a la mayoria poblacional como a las mi-
norias, enmarcadas bajo el discurso del
deporte para todos, integracién o sociali-
zacién a través del deporte. Pero como
bien apunta Gaspar Maza (2002, p. 63),
refiriéndose a actuaciones con grupos de
inmigrantes en el barrio del Raval de Bar-
celona, estas intervenciones discontinuas
van “generalmente muy ligadas a la pu-
blicidad y a los medios de informacion,
dando prioridad a la imagen, al gesto, a
la noticia, o al simulacro més que a los
trabajos para abrir fisuras o reconocer a
los que anénimamente fabrican verdade-
ros procesos de socializacién”.

El proceso en que se establecen rela-
ciones entre la sociedad y el poder es el
hecho politico. Desde esta definicion, des-
tacan, entre otros, dos aspectos que ca-
racterizan la Red deportiva:

La funcion del Estado. Los gobiernos son
la estructura de ejercicio del poder. Sus
funciones en tiempos en que desaparecen
no solo las fronteras comerciales, son ba-

14 www.wada-ada.org.

sicamente las de fiscalizacion, control in-
terno en el entorno macroeconémico do-
minando con un intervencionismo varia-
ble, ofrecer subsidiaridad a los residen-
tes, y combatir las redes del crimen.

Ya legislado el deporte profesional, las redes
del crimen deportivo son prioritarias. La fal-
sificacién de pasaportes, como en el caso
del Calcio o en la Euroliga Femenina de Ba-
loncesto, pasa a ser secundario, siendo la
persecucion y penalizacion del doping el
gran problema global a partir de Los Ange-
les'84: éste fue inicialmente promovido a
nivel estatal, como el llevado a término sis-
tematicamente en la RDA; las competen-
cias en su control han sido difusamente pi-
ramidales, desde los propios clubs y federa-
ciones a comités nacionales; a sindicatos
deportivos profesionales como la NBA o la
NHL, se les ha permitido participar en los
JJOO —la primera vez con el Dream Team
en Barcelona’92- sin que sus deportistas
tuvieran que pasar ningin control; poste-
riormente, se ha demostrado que ciertas fe-
deraciones de ciertos paises han tapado ca-
sos positivos en controles internos evitando
asi descalificaciones para competiciones in-
ternacionales; los comités olimpicos y las
federaciones no acuerdan listas de produc-
tos prohibidos de manera conjunta; hasta el

punto en el que se pretende conseguir un
consenso global e independiente mediante
la creacion de la World Anti-Doping Agency
(WADA);1#4 algunos paises como EEUU y
Canadé no firman su acta fundacional hasta
conseguir un trato preferencial para sus at-
letas. Y en este contexto de indefinicion,
surge el THG. Eso si, con estos precedentes
en la WADA, George W. Bush en su campa-
fia para la reeleccion, centra su programa
deportivo en la lucha contra el doping.

La nocidn de Estado-Nacion. Al concepto
de Estado asociado a la territorialidad, se
suma el de identidad nacional, y el de la
residencia del individuo. Este es cada dia
mas flexible dadas las nuevas estructuras
supranacionales, globalizacién de la mi-
gracién y la didspora.

Como introduccion a los discursos sobre la
identidad nacional, no se puede dejar de
mencionar el juego que dio la Seleccion
Francesa Campeona del Mundo de Futbol
en el 98: “en un contexto politico de asi-
milacién étnica y cultural en la Republica
(Dauncey, Hare, 2001)” (siguiendo los pa-
trones mas reaganistas del meltting pot),
aquel triunfo fue vendido por el gobierno
como el triunfo del Estado de espiritu di-
verso, multirracial e integrador, siendo Zi-
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dane su icono; mientras, el FN de Le Pen
criticaba el combinado, tanto antes como
después de la victoria, como imagen de la
decadencia de los valores nacionales des-
de una vision xeno6foba y populista.

Las disputas histéricas entre paises tam-
bién se reencuentran en los terrenos de jue-
go, presentandose como punto de posible
encuentro y reconciliacion, asi parecio ser el
Campeonato del Mundo de Futbol 2002
entre Corea del Norte y del Sur, o al contra-
rio, como en este mismo campeonato fue el
enfrentamiento en octavos de final EEUU-
Méjico (0-2), calificado por la Casa Blanca
como revancha de la Batalla del Alamo, Te-
xas, ano 1836. Bajo otro aire de naciona-
lismo, amparado en precedentes como las
selecciones inglesa, galesa, escocesa e ir-
landesa, en uno de los momentos de mayor
crispacion politica en el Estado, se canaliza
desde la Generalitat, por primera vez de
manera oficial, el debate politico de la iden-
tidad nacional mediante las Selecciones
Nacionales Deportivas. El deporte es aqui
una herramienta de discurso politico a la
vez que de poder: el momento del debate
ha venido determinado por una convenien-
cia y ajustamiento de posiciones y discursos
en el tripartito. La cuestion es en qué “terre-
no de juego” se centraria el debate de no
darse la actual asignacion de carteras entre
el Partido dels Socialistes de Catalunya, Ini-
ciativa per Catalunya y Esquerra Republica-
na de Catalunya, a quien pertenece la Se-
cretaria General del Deporte.

Las nacionalizaciones, como los casos de
las atletas Montalvo o Alozie, el impacto del
efimero campedn olimpico “Juanito” Mueh-
legg o el equipo de fatbol hispano-argentino
del Leganés son algunas de una larga lista,
que conviene diferenciar de las estrategias
fiscales de deportistas como Arantxa San-
chez Vicario o Boris Becker en su momento
en Andorra o Ménaco.

Se establece también una relacién entre la
crisis del concepto de Estado y la violencia
en el deporte. El caso més significativo o de
repercusion mediatica se da en el futbol: “El
deporte, como signo de identidad, afilia-
cién individual y colectiva, traspasa los li-
mites del ’espectaculo/emocion, para lle-
gar a situaciones de reivindicacién social.

Es precisamente alli donde las institucio-
nes de poder se encuentran limitadas,
como en Sudamérica, donde se suceden
este tipo de acontecimientos derivados del
deporte espectaculo” (Caparrés, 2002,
p. 484).

El Digital Divide,
reto educativo global: la
formacion de los deportistas

La brecha digital,1® exclusiva por definicion,
es la desigual distribucién de tecnologia y
capacidad tecnologica, incluyendo su acce-
so y habilidad de utilizarlas (educacion).
El deporte de alto rendimiento, sea profesio-
nal o no, comporta otra carga horaria ligada
al entrenamiento y la competicion, siendo la
falta de tiempo o la incompatibilidad con
los horarios docentes los principales moti-
vos con que se justifica el fracaso escolar en
la ensenanza obligatoria y dificultad en el
seguimiento, discontinuidad, abandono,
absentismo o simple desinterés en la ense-
fanza universitaria. Las TIC, dadas su flexi-
bilidad, movilidad y descentralizacion ofre-
cen precisamente la posibilidad de adaptar
los disefos curriculares a las necesidades
de este tipo de alumnado, en todos los nive-
les educativos. La adaptacién de los curri-
culums para deportistas no ha de centrarse
en la flexibilizacién del requerimiento de
asistencia a clase o de horarios de examen,
no, es mediante la tutorizacién individuali-
zada, via e-mail, el desarrollo de curricu-
lums y planteamiento de tareas de ense-
flanza-aprendizaje significativas y flexibles
en el tiempo y el espacio —utilizacion de
chats y forums—, compatibles con la docen-
cia a distancia y la implantacién y asenta-
miento de campus/comunidades virtuales,
que localicen y centralicen la atencién do-
cente y burocrética en el alumnado. Se trata
de adaptar, gestionar y atender adecuada-
mente a un grupo poblacional, planificar y
programar especificamente atendiendo a su
diversidad y necesidades, a través de for-
mulas (presencial, a distancia, on-line), o
sobre todo, la combinacion de ellas para
aportar la flexibilidad necesaria tanto en el
alumno como en el centro docente y profe-
sorado. Por consiguiente, hace falta inver-

15 Datos estatales, globales y locales en: mcyt.es; oecd.org; europe.eu.int/comm/euroestats; uoc.edu.

sion y personal docente especializado, y so-
bre todo, no centrarse tinicamente en do-
cencia postuniversitaria, la mas provecho-
sa econémicamente, sino en iniciar progre-
sivamente desde las primeras etapas obli-
gatorias el habito de educar y aprender con
las TIC y sus herramientas.

La educacién pasa también por la forma-
cién integral, sobre todo teniendo en
cuenta los efectos mediaticos de la popu-
laridad y los volatilmente interesados en-
tornos de los deportistas. Casos como los
futbolistas Gascoinne, Julio Alberto, las
acusaciones sobre los representantes de
Ronaldo o la convulsa biografia de Mike
Tyson son ejemplos. Se abren dos vias de
actuacion al respecto:

= | a académica: inclusiéon de contenidos
adecuados a los intereses y posibles ne-
cesidades del grupo, referentes espe-
cialmente a gestion.

= |mplicacién por parte de los clubs: pre-
cedentes como Harry Edwards son un
ejemplo. Sociblogo emérito en la
UC Berkeley, lider del colectivo de de-
portistas afroamericanos “Black Pant-
hers” a finales de los 60, hasta el 2003
fue asesor de los San Francisco 49rs
(NFL) y Golden State Warriors (NBA).
Su funcién se centraba en la socializa-
cién de los jugadores en el entorno del
profesionalismo y, especialmente, en el
proceso de reinsercién social una vez
finalizada su carrera deportiva.
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El precio del éxito puede ser muy elevado.
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Planificacion estratégica

y sinergias de la ciudad
informacional: los grandes
acontecimientos deportivos:
el ejemplo de Barcelona’92
Las macroestructuras urbanas, ciudades in-
formacionales, se caracterizan por /la ex-
pansion territorial a escala regional, bajo
patrones de produccién y consumo, con-
centracién de intereses y descentralizacion
de funciones (a nivel local, estatal y global).
Esta reordenacién obedece a la légica de las
sinergias, donde la proximidad es el mejor
medio de relacion, y son fruto de p/anifica-
ciones estratégicas a medio y largo plazo:
ejemplos cercanos son, el Madrid, que cen-
traliza y localiza las instituciones de poder;
el Sevilla, donde no se ha aprovechado el
empujon de la Expo; o la revalorizacion de
Bilbao con el Guggenheim. La Barcelona
del Forum 2004 ha sido un paso més, a la
vez que un pretendido punto de inflexién, de
un proyecto iniciado en los 80, que pasaba
por conseguir las Olimpiadas del 92. Este
tipo de planes!® se centran en los siguientes
puntos de actuacion:

= Blsqueda de modelos de financiamien-
to: local y estatal para el 92, hacia el
cofinanciamiento publico y privado del
Forum 2004 o el “TRAM” (tranvia que
recorre toda la Diagonal, una de las
grandes avenidas de la ciudad).

= Creacion de redes de comunicacién y te-
lecomunicacién como medio de desarro-
llo y accesibilidad: las rondas, la pata
sur, los tineles de Vallvidrera y Garraf,
plaza Cerda, la tercera pista del aeropuer-
to, ampliacién de lineas del metro, el
AVE; cable, fibra déptica y banda ancha,
Webs y e-government, o las torres Collse-
rola y Calatrava en Montjuic enmarcadas
en el proyecto Bit'92.

= Proyectos urbanisticos: valoracion de la
periferia; rehabilitacion del centro urba-
no, como en el Raval mediante el MAC-
BA o renovacién en Nou Barris; el anillo
Olimpico; recuperacion del frente mari-
timo, Puerto de Barcelona, de la Vila
Olimpica al 22@, Glories, Besos y
Diagonal Mar o la Torre Agbar.

= |Implicacién de centros de conocimiento
en el territorio y los proyectos: el INEFC
en el anillo olimpico de Montjuic duran-
te los Juegos del 92 y su vinculacién en
el Forum Barcelona 2004; Universidad
Pompeu Fabra en la rehabilitacion del
Raval, uno de los barrios mas degrada-
dos de la ciudad, de la Universidad de
Barcelona a las instalaciones olimpicas
de la Vall d’'Hebron o las de la Universi-
dad Politécnica de Catalunya, ESADE o
IESE en los proyectos urbanisticos y de
gestion del Forum 2004.

Integracion urbanistica en el entorno: el
Palacio Sant Jordi de Isozaki, el “meta-
lirgico” Guggenheim de Frank O. Gehry
en el Nervion o el Edificio Forum en la
playa de Sant Adria.

Ahora bien, Barcelona presenta dos hechos
distintivos claramente informacionales:

m Gestién del Cambio. A partir de los Jue-
gos Olimpicos, en el &mbito de la politica
deportiva se amortizan las inversiones
en infraestructuras y recursos humanos
mediante nuevos modelos de gestién
descentralizados y compartidos, sur-
giendo una red de instituciones deporti-
vas locales —Unién Barcelonesa de Aso-
ciaciones Deportivas, Instituto Munici-
pal de Educacion de Barcelona (1993) y
Unién de Federaciones Deportivas Cata-
lanas (1994)-, que permiten abrir, invo-
lucrar y hacer participe de las instalacio-
nes al gran publico. A nivel estratégico,
se aprovecha la mejor imagen de la ciu-
dad para darle un impulso turistico que
permite invertir y dar continuidad a re-
formas, orientadas tanto hacia este sec-
tor como amparadas bajo conceptos de
politicas de bienestar y cohesion social.
Implicacién ciudadana. Puede ser in-
terpretada como substrato del volunta-
riado en los Juegos y la implicacion ciu-
dadana sin precedentes en aquel acon-
tecimiento global, aun habiendo ante-
cedentes de respuesta social en los
afios 70 y 80. El hecho, sin embargo,
es que ante la continuidad de propues-
tas la ciudadania responde (conciertos,

16 vVer “Model Barcelona” en Quaderns de Gestié 1 a 12. AA.VV., Aula Barcelona, 1999.

17 www.icwsf.org.

Final Four, Montmel6é, Mundiales de
Natacion 2003, la Merce, el BAM, el
Sonar, el Grec o la carrera del Corte
Inglés, pero no a los Dragons) y opina
(manifestaciones por la muerte de Mi-
guel Angel Blanco en el 97, contra la
guerra de lrak, incluso la espontanea
cacerolada) masivamente.

Anadiendo una inicial, pero ya evidente
diaspora, cosmopolitismo, pacifico y mo-
deradamente inconformista estado de opi-
nion, la imagen de Barcelona es el mejor
activo y reclamo en el que se apoyé el Fo-
rum 2004: presentarse como punto sinér-
gico y de encuentro de un nuevo y cualita-
tivo segmento de mercado, el de la opi-
nion, el dialogo, los principios y los
valores. El deporte esta presente.

A modo de conclusion:
el ejemplo de la Islamic
Countries Women Sport
Federation (ICWSF)!’

El pasado 12 de junio, durante la jornada
“El Deporte y las Condiciones de la Paz”
enmarcada al Dialogo “El Deporte: un
Dialogo Universal” del Forum de las Cul-
turas Barcelona 2004, participé Faezeh
Hashemi, Vice-presidenta del Comité
Olimpico de Irén, fundadora y actual Pre-
sidenta de la Federacién Deportiva de
Mujeres de Paises Islamicos.

De acuerdo al Cédigo Islamico, su organi-
zacion entiende el deporte como elemento
integral de la persona y deber religioso.
Entre otros eventos ha organizado ya tres
ediciones de los Juegos Deportivos para
Mujeres de Paises Islamicos, como alter-
nativa para todas aquellas mujeres segui-
doras del Islam que atendiendo a los de-
beres de su religion tienen que practicar
deporte con velo, sin presencia de cama-
ras ni hombres, entre otros, por lo que les
es imposible hacerlo bajo las condiciones
socioculturales occidentales ni en deter-
minadas modalidades deportivas.

Este evento es destacable por el conjunto
de aspectos que coinciden (religion, géne-
ro, negociacién y emancipacion social de
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La repercusion por la participacién de mujeres is-
lamicas ha permitido abrir un debate necesario,
tanto en Occidente como en el propio Islam.

la mujer en su sociedad concreta; adapta-
cién de la practica deportiva a las caracte-
risticas de su cultura hacia las practicas
de una cultura dominante, aportacién po-
litica a las condiciones por la Paz, o la no
presencia de television) estando funda-
mentado en una identidad comun, la de
mujer Isldamica deportista.

La Sociedad Red esté inducida por el infor-
macionalismo, fundamentada en la globa-
lizacién econémica y caracterizada por la
flexibilidad que aporta su morfologia so-
cial, las redes. La Red Deportiva, como los
otros nodos, presenta un rasgo distintivo e
identitario, ahora bien, debido a su dina-
mismo intrinseco y la trascendencia de sus
flujos, es punto de encuentro, relacion e in-
fluencia de una gran cantidad de realida-
des socioculturales, presentdndose como
uno de los nodos con més intensidad y ca-
pacidad de adaptacion a las necesidades
de la sociedad actual: el fenémeno de la
globalizacién es dual y bidireccional, y asi
como la sociedad es sometida a un proce-
so de estandarizacion global inducido por
la nueva economia, los medios (entre am-
bos, juntamente con el Estado, “reside el

poder”) y en buena parte a través del uso
del deporte espectaculo, también surgen,
se adoptan y se reivindican una amplia di-
versidad de espacios sociales en contrapo-
sicion a esta desidentificacion. Con origen
o incidencia local (“donde vive la gente”)18
y de acuerdo a los conceptos de gusto y
habitus, destaca la afiliacion a patrones
y grupos sociales, establecidos y nuevos,
por parte de los individuos como medio de
negociacién social y medida de legitima-
cién de la identidad a través del deporte.
Como otros hechos ya presentados, el
ICSWF es un ejemplo més de estos espa-
cios y sobre todo, de la expresién de sus
identidades propias entorno al deporte,
como también lo pueden ser los Deportes
Gaélicos, los Goodwill Games, Solidaridad
Olimpica, los Gay Games, los Juegos de
Policias y Bomberos, el criquet, los Juegos
de la Commonwealth, la Pelota Vasca, el
USAP de Perpinya, los saltos de esqui en
los paises balcanicos, el béisbol y balon-
cesto en los ghettos de USA, el futbol en
Sudamérica y Africa, los Special Olympics,
Juegos Paralimpicos, el paddel, el polo, el
deporte escolar; la escalada o el urbano
parkour. La blsqueda y construccion de la
identidad, tanto global como individual,
son el medio de resistencia al nuevo orden,
dandose desde la complejidad y pluralidad
de los contextos sociales.
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Abstract

Human rights in sport is a broad mandate
which encompasses a number of related rights
issues. The cornerstone of the rights
movement is the fundamental understanding
that sport and leisure is a right of all human
beings, necessary for development, health,
and well-being of individuals and societies.
Athletes have fought for the right to be treated
fairly and with dignity in all aspects of their
training and competition. Protected by the
legal doctrines of natural justice and due
process, athletes can dispute decision-making
and treatment that infringes on their human
rights. Children’s rights in sport require
special consideration. Since they lack both the
resources and opportunities to fight for their
rights, adults must do so on their behalf,
ensuring that all children have access to safe,
developmentally appropriate sport and
recreation activities. While tremendous
progress has been made in articulating the
rights for sport-for-all, athletes and children,
there remains much work to be done to realize
these rights. In addition, we must work to
extend association of sport with human rights
to improve the life chances for others. Fighting
for the rights of worker’s engaged in the
production of sportswear is the emerging
battle in the struggle for human rights in sport.

Key words
Human rights, Sport

Resumen

Los derechos humanos en el deporte se
refieren a un mandato genérico que
abarca una serie de derechos relaciona-
dos entre si. La base del movimiento a
favor de los derechos radica en aceptar
el concepto fundamental de que el de-
porte y el tiempo libre son un derecho
de todos los seres humanos, necesario
para su desarrollo, su salud y para el
bienestar tanto de los individuos como
de la sociedad. Los deportistas han lu-
chado por el derecho a ser tratados con
justicia y dignidad en todos los aspec-
tos del entrenamiento y de la competi-
cion. Bajo la proteccién de las normas
legales referentes a la justicia natural y
sus procesos los deportistas pueden
oponerse a decisiones y a formas de tra-
tamiento que les afectan y que infringen
sus derechos humanos. El tema de los
derechos de los ninos en el deporte re-
quiere consideracién especial. Dado
que carecen de los recursos y oportuni-
dades para poder luchar por sus dere-
chos, los adultos deben hacerlo por
ellos, para asegurarse de que todos los
ninos tengan acceso a actividades de-
portivas y de tiempo libre que sean se-
guras y apropiadas para su desarrollo.
Aunque se ha adelantado mucho en la
articulacion de los derechos del deporte
para todos, deportistas y nifios, queda
todavia mucho trabajo por hacer para
que estos derechos se apliquen de for-
ma efectiva. Ademés, debemos trabajar
para extender los derechos humanos al
asociacionismo deportivo y a la mejora
de las oportunidades de vida para to-
dos. La lucha por los derechos de los
trabajadores dedicados a la fabricacion
de prendas deportivas es la batalla
emergente en la lucha por los derechos
humanos en el campo del deporte.

= Palabras clave

Derechos humanos, Deporte

¢A qué derechos

nos estamos refiriendo?

El derecho a jugar. Para algunos parece
algo trivial, una reminiscencia de alguna
campana publicitaria. Sin embargo, la ca-
pacidad de conseguir expresion fisica por
medio del juego, del deporte y del tiempo
libre es un derecho basico y fundamental
de todos los seres humanos. EIl tomar par-
te en actividades fisicas de tiempo libre,
como el deporte, enriquece nuestras vidas
en un sentido fisico, mental y espiritual.
Tanto los nifios como los adultos apren-
den asf a trabajar en equipo, a cooperar y
a luchar por un objetivo comun. Quienes
toman parte en una actividad deportiva se
obligan a si mismos a dominar nuevas
destrezas fisicas y a mejorar su rendi-
miento. La emocién de conseguir un reto
fisico personal, da igual que sea el primer
kilémetro recorrido a pie o un triunfo olim-
pico, no se puede expresar con palabras,
hay que vivirla.

Con ese fin, los defensores del deporte y
de la actividad fisica de todo el mundo
han luchado para hacer que el deporte
sea mas accesible, humano y justo, bajo
la bandera de los derechos humanos. Este
mandato genérico abarca una serie de de-
rechos relacionados entre si. El primero es
la premisa de que todos los seres huma-
nos deberian tener la energia, la salud, el
tiempo y la oportunidad de tomar parte en
actividades fisicas y deportivas. Esta im-
portante premisa ha sido el origen de
cambios significativos en todo el mundo y
a todos los niveles del deporte, por lo que
se refiere a accesibilidad, igualdad, inclu-
sién y oportunidades de participacion. El
mandato incluye asimismo a los deportis-
tas de elite y a sus derechos especificos.
Los métodos de entrenamiento tradicio-
nalmente utilizados en la alta competicion
y la presién sobre el atleta para que dé el
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maximo de si puede producir que a veces
los derechos de los deportistas pasen a un
segundo plano ante la importancia de lo-
grar un determinado objetivo deportivo.
Existen también temas que atafien especi-
ficamente a la participacién de los nifios
en actividades deportivas. En los paises
desarrollados estan bajando los niveles de
practica de deporte y actividades fisicas y
en los paises en vias de desarrollo hay po-
cas oportunidades de practicarlo. Las ta-
sas de obesidad aumentan al mismo ritmo
que desaparecen rapidamente las ayudas
econdmicas a los programas de activida-
des fisicas. Ademaés, hay muchos nifos
que compiten en el deporte al més alto ni-
vel. Estos nifos se enfrentan a los mismos
conflictos que los deportistas de elite, con
el agravante de que son seres humanos en
pleno desarrollo y crecimiento. Finalmen-
te, el mandato de los derechos humanos
en el deporte ha ido més allé de aquellos
que se encuentran en el “terreno de jue-
go”. Dentro del movimiento méas amplio
que denuncia las deplorables condiciones
de quienes se dedican a la produccién de
ropa, calzado y bienes similares, la comu-
nidad deportiva se ve obligada a admitir
que la industria de elaboraciéon de ropa
deportiva es cémplice de este problema.
Los activistas de esa causa y los deportis-
tas que han luchado por los derechos de
quienes estén “en el terreno de juego”, no
pueden negar la evidencia de que se pro-
ducen abusos en las empresas que apo-
yan y se benefician del deporte.

Las declaraciones en favor
de los derechos humanos
y el deporte

Estd ampliamente asumido que todos los
miembros de la sociedad tienen derecho a
gozar de oportunidades para la practica
del deporte y de la actividad fisica, y a me-
nudo este derecho recibe el apoyo de las
leyes, la politica y los declaraciones na-
cionales e internacionales. La expresion
fundamental de los derechos de los seres
humanos es la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos. Esta fue aproba-
da por las Naciones Unidas en 1948 y ha
sido ratificada posteriormente por practi-
camente todos los gobiernos del mundo.

Son éstos los que deben garantizar a to-
das las personas los derechos contenidos
en la Declaracién. La Declaracién procla-
ma numerosos derechos, entre los que se
encuentran los derechos al tiempo libre y
a un adecuado nivel de salud, educacién
y cultura. Los consiguientes estatutos y
convenciones también apoyan el deporte
-y la educacion, la salud y el tiempo libre
implicados en él-. Por ejemplo, la Con-
vencién Internacional para los Derechos
de la Infancia (1990) reafirma el derecho
de todo nifio a la educacién, el tiempo li-
bre, el juego y las actividades culturales.
El Estatuto Internacional de la Educacién
Fisica y el Deporte (1978) declara que la
educacién fisica y el deporte constituyen
un derecho fundamental para todos y que
son esenciales para la educacion a lo lar-
go de toda la vida. La Convencion Interna-
cional para la Eliminacién de Todo Tipo
de Discriminacion Racial (1965), el Con-
venio sobre Derechos Econdémicos, Socia-
les y Culturales (1966), y la Convencion
Internacional sobre la Eliminacion de to-
das las formas de Discriminacion contra
las Mujeres (1979) incluyen, todas ellas,
derechos que garantizan la participacién
de todas las personas en el deporte y en el
tiempo libre.

Estos convenios y convenciones tienen
rango de ley en los paises signatarios, y
las organizaciones no gubernamentales
(ONG’s) de dichos paises hacen un segui-
miento de su aplicacién. Por desgracia,
muchos paises, incluidos los Estados Uni-
dos, no han firmado muchos de estos con-
venios. Los convenios y convenciones
arriba mencionados incluyen un amplio
espectro de derechos, entre los que se en-
cuentran los derechos al deporte y al tiem-
po libre. El incluir el deporte y el tiempo li-
bre en tales documentos ha proporciona-
do a los educadores y a los activistas un
trampolin para extender y elaborar los de-
rechos asociados a la participacion en el
deporte y el tiempo libre. De aqui resultan
una serie de iniciativas, tanto a nivel na-
cional como regional, que fomentan el de-
recho a la participacion.

El articulo 1° de la Carta Europea para el
Deporte, de 1992, establece que “el de-
porte (es) un importante factor del desa-
rrollo humano” y que “todos los jévenes

deberfan tener la oportunidad de recibir
educacion fisica y de adquirir las técnicas
basicas del deporte.” Esta Carta pretende
garantizar a todos los ciudadanos la posi-
bilidad de practicar deporte y actividades
fisicas de tiempo libre en un ambiente se-
guro y sano (Articulo 1, 1b). El Acta del
Deporte de Finlandia, de 1998, reconoce
y asegura la existencia de fondos publicos
para el deporte y el tiempo libre, y la re-
ciente Acta de la Actividad Fisica y el De-
porte de Canadé (2003) subraya los obje-
tivos del gobierno en cuanto a la promo-
cién de la actividad fisica como elemento
fundamental de la salud y el bienestar y
para ayudar a reducir las barreras en
cuanto a la participacion.

Las cartas y convenciones internaciona-
les, ademéas de las legislaciones regio-
nales y nacionales existentes, proporcio-
nan a los ciudadanos y a los defensores
del derecho al deporte autoridad moral y
legal para ampliar la legislacion relativa a
los derechos humanos y civiles. Por ejem-
plo, el Titulo IX de las Enmiendas Educati-
vas de 1972 al Acta de los Derechos Civi-
les de los Estados Unidos ha proporciona-
do base legal a las mujeres en su lucha
por la paridad en la financiacion y gestion
de recursos para el deporte femenino, a
pesar de los muchos intentos ejercidos en
su contra.

También los deportistas de todo el mun-
do han utilizado las convenciones, car-
tas y legislaciones existentes para am-
pliar sus derechos. Los deportistas, de
cualquier nivel, tienen derecho a no su-
frir discriminacién, acoso sexual o pre-
sién para tomar drogas. Los deportistas
tienen derecho a elegir sus representan-
tes en los puestos de toma de decisién y,
en el caso de los deportistas profesiona-
les, a ser representados colectivamente
por el sindicato que elijan. Bajo la ban-
dera de los derechos humanos, los de-
portistas de paises como Canada han
conseguido asi los derechos de obtener
un trato justo y de que se tomen decisio-
nes imparciales en cuanto a seleccion,
disciplina, pruebas y entrenamiento,
educacion, igualdad y medios de comu-
nicacién/representacién. Cuando surge
alguna disputa entre los deportistas y
las organizaciones deportivas, los pri-
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Los deportistas, de cualquier nivel, tienen derecho a no sufrir discriminacion, acoso sexual o presion
para tomar drogas (Fuente: Fondo documental del CIO).

meros tienen derecho a proteccion legal
de ‘justicia natural’ y ‘la norma de la
ley’. La propia naturaleza de la competi-
cion deportiva, sin embargo, requiere en
muchos casos una rapida toma de deci-
siones que no se produce de hecho en el
resto de los sistemas legales. Por ello, el
COl ha creado una organizacion interna-
cional independiente, llamada Corte de
Arbitraje para el Deporte (CAD). EI CAD
“trabaja con el fin de realizar un arbitra-
je o mediacién en las disputas del cam-
po del deporte” (www.tas-cas.org). El
éxito del CAD ha dado origen a la crea-
cion de cuerpos nacionales similares,
como el Centro de Resolucion de Dispu-
tas Deportivas de Canadé, que supervisa
el programa de resolucién de disputas
I[lamado ADRsportRED.

Los derechos de los nifios requieren consi-
deracion especial. La Convencion Interna-
cional para los Derechos de la Infancia
(1990) extiende la legislacion de los dere-
chos humanos a las necesidades especifi-
cas de los nifios. La Convencién subraya
varios derechos de los nifios, entre los que
se incluyen:

= Derecho a la educacion, el tiempo libre,
las actividad ludicas y culturales

= Prohibicién de cualquier forma de ex-
plotacién

= Derecho a su propia opinién.

Con respecto al deporte, se deben tener
en cuenta los derechos de los nifos en va-
rios contextos. En primer lugar, se sitla el
derecho a la participacién, que esta ga-
rantizado no sélo por la Convencién de
Derechos de la Infancia, sino también por
las convenciones, cartas y legislaciones
arriba mencionadas. En segundo lugar, se
sitla la naturaleza de su participacion.
Tanto en la vertiente del deporte recreati-
vo como en la alta competicién, los temas
del abuso -fisico, sexual y psicolégico—
son primordiales. La cantidad de tiempo
dedicado al deporte es otro de los temas
analizados. En el nivel de la alta competi-
cién el practicar algin deporte puede te-
ner consecuencias importantes en la edu-
cacién y en la vida social del nifio. Tam-
bién la necesidad de tiempo para practi-
car deporte recreativo puede afectar al de-
sarrollo educativo y social del nifo. Las
consecuencias a largo plazo de la préctica
deportiva de los nifos constituyen una
preocupacion, especialmente en lo que se
refiere a la practica de alta competicién o
de actividades agresivas. También hay
que tener en cuenta hasta qué punto pue-
de ser provechosa o perjudicial una com-
peticion determinada. Y, finalmente, los
nifios tienen ademas derecho a decidir
sus propias experiencias deportivas y a
participar en el proceso de toma de deci-
siones. Los derechos de los nifios en el de-

porte requieren especial atencién, dado
que pocas veces tienen voz en el tema.
Los padres, entrenadores, expertos y anti-
guos nifios-deportistas deben defenderlos
en su nombre y velar porque se cumplan
sus derechos.

Avances y limites

La lucha en defensa del deporte para to-
dos, los derechos de los deportistas y los
derechos de los nifos, ha ocupado lite-
ralmente miles de intervenciones, en lu-
gares, momentos y circunstancias dife-
rentes, con aparentemente poca cone-
xién entre si. Las luchas incluyen gran-
des batallas visibles, como la lucha de
las mujeres por participar en los Juegos
Olimpicos, y las luchas por la igualdad
de representacion en los Juegos, hoy to-
davia activas. Otras batallas, invisibles
pero no menos importantes, se han li-
brado en los barrios, en las ligas deporti-
vas locales y en las instalaciones depor-
tivas de todo el mundo. A escala mun-
dial el logro y la aceptacion de todo lo
que abarcan los ‘derechos humanos en
el deporte’ es el resultado de importan-
tes esfuerzos efectuados por tres grupos
principales de personas: los entrenado-
res y los deportistas han desempenado
un papel critico a la hora de identificar y
resaltar las injusticias en cualquier nivel
del deporte. Los pioneros en el movi-
miento de defensa de los derechos hu-
manos lanzaron a menudo mensajes de
denuncia, organizaron protestasy senta-
das y formaron los sindicatos y otras
asociaciones de deportistas, a menudo a
costa de sus propias carreras. Los exper-
tos y el mundo académico también han
desempenado un papel de apoyo impor-
tante. Sus esfuerzos contribuyeron a dar
legitimidad, claridad, vias de investiga-
cién y apoyo a la lucha por los derechos
humanos en el deporte. Finalmente han
sido los funcionarios progresistas y los
miembros de los grupos de presion quie-
nes han convertido la aspiracion en le-
gislacion. Por medio de la legislacion,
los derechos han podido convertirse en
codigo y se han legitimizado, proporcio-
nando proteccién para que se apliquen
realmente bajo el manto de la ley.
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Se ha conseguido un avance notable. Las
cartas y convenciones internacionales, a
la vez que la legislacién regional y nacio-
nal, proporcionan evidencia clara de que
el deporte para todos es considerado ya
como un derecho humano. La extensién
de los derechos humanos a los deportis-
tas, en la direccion de su participacion en
actividades de alto rendimiento, ha mejo-
rado notablemente la experiencia deporti-
va de miles de deportistas. El reconoci-
miento de las necesidades especiales de
los nifos ha provocado cambios positivos
en el desarrollo del deporte para ninos
tanto de tiempo libre como de alta compe-
ticion. Pero a pesar de los avances, queda
todavia mucho por hacer. La promesa del
deporte para todos, ya articulada y defini-
da, debe llegar todavia a muchas partes
del mundo. Incluso en los paises desarro-
llados y democréticos, en los que se supo-
ne que existe libertad de expresién, que
hay igualdad ante la ley y un adecuado ni-
vel de vida, quedan todavia muchos retos
para conseguir plenamente la idea del de-
porte para todos. Para los deportistas los
retos son también fundamentales. Incluso
en aquellos casos en los que los deportis-
tas conocen sus derechos, el mundo del
deporte de alta competicion es feroz y el
deseo de lograr la victoria puede eclipsar
el respeto de los derechos y libertades per-
sonales. Hay otros muchos deportistas
gue no son conscientes todavia de la exis-
tencia de tales derechos. Hay demasiados
nifios en los paises desarrollados y en vias
de desarrollo que sufren pobreza, enfer-
medades, violencia y falta de educacion
apropiada. El deporte puede ser parte de
la solucién hacia la mejora de su calidad
de vida. Identificar y reconocer dichos de-
rechos no es mas que un primer paso. La
lucha por ver estos derechos llevados a la
préactica continla.

Derechos humanos
en la produccion
y el comercio deportivos

La extension del deporte y del movimiento
pro-derechos humanos han propiciado
una mayor percepcion de las malas condi-
ciones de trabajo de las personas dedica-
das a la produccion de equipamiento y

ropa deportiva. Las organizaciones de tipo
sindical, eclesiastico y estudiantil que se
encuentran detras del movimiento por los
derechos de los trabajadores han conse-
guido grandes avances en la Ultima déca-
da, iniciando cddigos de conducta para
las organizaciones y estableciendo meca-
nismos para hacer un seguimiento del
cumplimiento de dichos cédigos. La Orga-
nizacién Internacional del Trabajo elaboré
la Declaracion de los Principios y Dere-
chos Fundamentales en el Trabajo en
1998. Muchas de las normas de la Decla-
racién han pasado a formar parte de las
leyes nacionales de los paises miembros.
La Declaracion cubre cuatro areas princi-
pales de los derechos de los trabajadores:

La libertad de asociacién y el reconoci-
miento real del derecho al convenio co-
lectivo.

La eliminacion de toda forma de trabajo
forzado y obligatorio.

La abolicién real del trabajo infantil.

La eliminacién de la discriminacion en
relacién al empleo y la ocupacion (OIT,
1998).

Se ha planteado a la industria global de
prendas deportivas el reto de dirigir sus
esfuerzos a la mejora de las condiciones
laborales en las fabricas que suministran
ropa y calzados deportivos. Aunque mu-
chas de las principales empresas de pren-
das deportivas han establecido codigos de
conducta y, en mayor o menor grado,
cumplen lo dictado por dichos codigos, un
informe reciente titulado Fair Play at the
Olympics (Juego Limpio en los Juegos
Olimpicos) (2004) detalla las muchas in-
justicias que existen todavia hoy.

Segln el informe las principales preocu-
paciones de los trabajadores entrevista-
dos eran la cantidad de horas de trabajo
exigidas, que incluyen horas extras de
modo obligatorio, y los salarios insuficien-
tes para cubrir las necesidades vitales. El
informe afirma que:

Los directores de la fédbrica normalmente
instigan a los empleados a trabajar entre 10
y 12 horas, a veces incluso hasta 16 o
18 horas, sin una pausa adecuada. Cuando
se echa encima el plazo para enviar un pe-
dido, se alargan las jornadas laborales. En la

temporada de mas trabajo es habitual tener
semanas de siete dias laborales, especial-
mente en China, a pesar de los limites que
sehala la ley (Fair Play at the Olympics,
2004, 18).

Se espera del trabajador que se quede
mas tiempo a trabajar, avisando con muy
poca antelacién, y se les multa 0o amenaza
con el despido si se niegan a realizar ho-
ras extra. Los trabajadores reciben sala-
rios extraordinariamente bajos, con fre-
cuencia por debajo del salario minimo vi-
gente en su pafs. La situacion es peor para
los trabajadores temporales o de tempora-
da, puesto que se les paga por pieza fabri-
cada. La direccién de la empresa puede
bajar el precio de la pieza fabricada para
obligar a que los trabajadores produzcan
mas unidades a la hora. Muchos trabaja-
dores, atn incluyendo las horas extras, no
ganan el dinero suficiente para cubrir sus
necesidades vitales basicas, como los
gastos de alimentacién y vivienda. La se-
guridad social, el subsidio por enferme-
dad y la baja por maternidad practica-
mente no existen para los trabajadores del
sector de confeccién. De hecho, con fre-
cuencia se les descuenta el sueldo si son
baja por enfermedad.

Las condiciones del trabajo en las fabricas
son deplorables. Los trabajadores, predo-
minantemente mujeres, sufren abusos y
presiones —de tipo verbal, fisico y sexual—
por parte de la direccion. Las cuotas de
produccién son a menudo tan altas que
los trabajadores no tienen tiempo material
para hacer una pausa e ir al servicio. En
caso de no alcanzar la cuota puede que se
obligue al trabajador a trabajar horas ex-
tras no retribuidas, pueden recibir cartas
amenazadoras o incluso se les reduce el
salario.

El mismo informe reconoce que las em-
presas globales de ropa deportiva tienen
ante si el reto de conseguir unas condicio-
nes de trabajo en las fabricas que sean
aceptables y humanas. Para poder satis-
facer la demanda de precio bajos del con-
sumidor en un mercado que es cada vez
mas competitivo, las empresas deben re-
cortar costes en la cadena de produccion.
Segln el informe de Juego Limpio, las exi-
gencias de los compradores hacen que
sea dificil, si no imposible, para los sumi-
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LEspiritu olimpico?

Como respuesta a estas condiciones inhumanas
en la industria de productos deportivos, Oxfam
Reino Unido, Intermén-Oxfam Espafia, la
Clean Clothes Campaign (Campafia por
Ropa Limpia) y sindicatos de muchos paises
han lanzado la campafia Fair Play at the
Olympics (Juego Limpio en los Juegos
Olimpicos) (Fuente: Intermon-Oxfam).

nistradores proporcionar a sus trabajado-
res unas condiciones de trabajo adecua-
das. Estas practicas incluyen: realizar pe-
didos mas pequefos, obligar a que el pla-
zo de envio del producto sea mas corto,
presionar para lograr precios por unidad
maés bajos y amenazar con llevar la fabrica
a otro sitio. Estas practicas comerciales
someten a los suministradores a una fuer-
te presion que les obliga a producir un
gran volumen de productos y al menor
precio posible, lo que lleva a que las con-
diciones laborales y salariales estén muy
por debajo de cualquier nivel razonable.

Independientemente de los retos inheren-
tes al actual modelo de cadena de sumi-
nistro, el resultado es que la industria glo-
bal de ropa deportiva obtiene unos benefi-
cios altisimos. El informe que se esta
comentando cifra los beneficios de Nike,
Puma y ASICS en 2003, en 1.123 millo-
nes de US$, 320 millones de US$ y
51,7 millones de US$, respectivamente
(p. 31). La industria, en su conjunto, te-
nia un valor de mas de 58.000 millones
de US$ en 2002. No hay excusa alguna
para que estas empresas incumplan, en
todo el mundo, las convenciones basicas

establecidas por la Declaraciéon de Princi-
pios y Derechos Fundamentales en el Tra-
bajo (1998) de la OIT. El informe conclu-
ye que los fabricantes de ropa deportiva
estén consiguiendo impunemente:

= Que los trabajadores no puedan ejercer

sus derechos a la huelga, a sindicarse y

a tener una negociacion colectiva, en

los términos que lo estipulan la consti-

tucion o las leyes laborales.

Exigir horarios laborales que exceden en

mucho el maximo previsto por la legis-

lacién.

= No pagar a los trabajadores el salario
minimo establecido por ley ni el pago de
las horas extras segln los calculos esta-
blecidos por la misma.

= |mponer sanciones legales y multas a
los trabajadores.

= No preparar contratos de empleo ade-

cuados.

Hacer discriminaciones sobre determi-

nados grupos de trabajadores.

Y violar gravemente las normas de sa-

lud y seguridad laboral (p. 46).

Como respuesta a estas condiciones inhu-
manas, Oxfam Reino Unido, Intermon-
Oxfam Espafa, la Clean Clothes Cam-
paign (Campana por Ropa Limpia) y Sin-
dicatos de muchos paises han lanzado la
campafia Fair Play at the Olympics (Juego
Limpio en los Juegos Olimpicos) Los Jue-
gos Olimpicos no son simplemente un es-
pectaculo deportivo de amplia resonan-
cia. La Carta Olimpica declara: “El objeti-
vo del Olimpismo es situar al deporte al
servicio del desarrollo arménico del ser
humano en todas las partes del mundo,
con el &nimo de ayudar al establecimiento
de una sociedad en paz y implicada en el
respeto de la dignidad humana” (Principio
Fundacional #3). Este principio funda-
mental del Movimiento Olimpico esta en
clara oposicion con la situacion de los tra-
bajadores explotados que producen los
uniformes de los deportistas y de los jue-
ces, asi como todo el grandisimo negocio
de los objetos de recuerdo.

La solucion al problema no recae Unica-
mente sobre el Movimiento Olimpico o al-
guna otra organizacién deportiva impor-
tante. Las empresas que fabrican ropa de-

portiva, los gobiernos y los consumidores
individuales comparten la responsabili-
dad de mejorar las condiciones de trabajo
y, por tanto, de vida de los trabajadores
del sector. De todos modos, dado su gran
poder negociador, el Movimiento Olimpi-
co esta en una situacion Unica para poder
ejercer una gran presién sobre las empre-
sas que suministran ropa deportiva para
que mejoren las condiciones laborales. El
informe Fair Play at the Olympics esta
presionando al Comité Olimpico Interna-
cional (CIO), para que tome las siguientes
medidas:

= Hacer una enmienda a la Carta Olimpi-
ca que incluya un compromiso especifi-
co de respeto de los derechos de los tra-
bajadores.

= |lamar pUblicamente al fin de la explo-
tacion de los trabajadores y del abuso
de los derechos de los trabajadores rela-
cionados con la produccién de ropa de-
portiva, asi como presionar a dicha in-
dustria para que dé pasos creibles en
esa linea.

= Para el ClO: adoptar una politica que in-
cluya en todos los acuerdos de licen-
cias, patrocinios y derechos de mercado
del CIO, los CONs (Comités Olimpcios
Nacionales) y el OCOG (Comités Orga-
nizadores de los Juegos Olimpicos), la
exigencia de que las practicas laborales
y las condiciones de trabajo relaciona-
das con los productos con la marca
olimpica cumplan los estandares de tra-
bajo internacionalmente aceptados, tal
como se define en OIT (p. 71).

El Parlamento Europeo ha entregado para
su resolucién una mocioén conjunta res-
pecto a las normas basicas de trabajo en
la produccion de productos deportivos
para los Juegos Olimpicos. Esta resolu-
cion perfila unos requisitos similares a los
mencionados en el informe que se comen-
ta. Este tipo de iniciativas deben conti-
nuar.

Concluyendo

¢Qué significa derechos humanos en el
deporte? Para los trabajadores de la in-
dustria de fabricaciéon de ropa deportiva
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Para los deportistas de la alta competicion la lucha por los derechos humanos significa perseguir sus me-
tas sin sacrificar su salud fisica y mental o su libertad personal (Fuente: Fondo documental del CIO).

significa el derecho a vivir y trabajar con
dignidad, ganar el suficiente dinero para
mantener una familia y tener el tiempo su-
ficiente para poder jugar con sus propios
hijos. Para los deportistas de la alta com-
peticion significa perseguir sus metas sin
sacrificar su salud fisica y mental o su li-
bertad personal. Para algunos nifios pue-
de significar tener un balén y un lugar se-
guro en el que darle unas patadas. Para
otros ninos puede significar cambiar las
normas, divertirse y no preocuparse por
quién gana o quién pierde. Para cada per-
sona el significado es diferente. Lo que
nos une es el comprender que el derecho a
participar es un derecho humano funda-
mental, independientemente de quiénes
seamos, donde vivamos o lo habiles que
seamos deportivamente.

La larga lucha por los derechos humanos
en el deporte no ha acabado todavia. Se ha
avanzado mucho. En todo el mundo se re-
conoce que el deporte para todos es un de-
recho fundamental, apoyado por numero-
sas cartas internacionales y legislaciones
nacionales. Los deportistas han luchado
por obtener el derecho a ser tratados con

justicia, no como trabajadores conscriptos
o soldados bajo una ley marcial. Los nifnos
de muchos paises desarrollados han visto
incrementada su oportunidad de participar
de modo igualitario, han sido favorecidos
por la existencia de normas de comporta-
miento para sus entrenadores y sus or-
ganizaciones deportivas. En los paises en
via de desarrollo, algunas organizaciones
como Right to Play (Derecho a Jugar), an-
teriormente llamada Olympic Aid (Ayuda
Olimpica), estan promocionando el depor-
te para nifos como una herramienta im-
portante para el desarrollo, la salud y la
paz. Los activistas del mundo del trabajo
estan comprometidos en la batalla por los
derechos de los trabajadores, desarrollan-
doy realizando un seguimiento del cumpli-
miento de los cédigos de conducta y ha-
ciendo campafa en contra de las grandes
empresas multinacionales.

En todo caso, la lucha contintia. Muchos
de los derechos ya se han articulado, pero
todavia no se han llevado a la practica to-
talmente. Muchos ciudadanos y deportis-
tas no conocen sus derechos y no tienen
recursos para exigirlos. Ademas, aunque

los derechos existan en teoria, la lucha
por ellos supone siempre un alto grado de
desgaste personal. No obstante, estas ba-
tallas personales, locales o globales, son
el Unico medio para llegar a extender los
derechos humanos entre todos nosotros.
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Abstract

This essay first reviews the prospects of
the media as a promoter of peace. It
highlights what some scholars suggest
might be attributes of ‘discursive spaces’
within the media that are more conducive
to the development of a culture of peace.
Next, these attributes are shown to be
present in mediated sports and, as such,
open the possibility that the media might
promote peace through sports. Finally, five
specific media role —framing, humanizing,
ritualization, conferring status, and
creating a mood— taken from the literature
of peace advocacy regarding the media, are
applied to the case of sports programming.
It is recommended that these be
implemented through both journalist
training and the efforts of peace
organizations that provide information to
the media.
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Resumen

Este articulo repasa en primer lugar las
perspectivas de los medios de comunica-
cién como promotores de la paz. Subraya
lo que algunos expertos sugieren que pue-
den ser atributos de los ‘espacios para el
discurso’ dentro de los medios de comuni-
cacién, los que conducen mejor al desa-
rrollo de una cultura de la paz. A continua-
cién, se muestra como estéan presentes es-
tos atributos en los temas de deportes de
los medios de comunicacién y se abre la
posibilidad de que los propios medios de
comunicacién puedan fomentar la paz por
medio del deporte. Finalmente, se aplican
cinco papeles concretos de los medios de
comunicacion —encuadre, humanizacion,
ritualizacion, concesion de estatus y crea-
cién de estado de animo-, tomados de la
bibliografia de la defensa de la paz en re-
lacién con los medios de comunicacion,
al tema de la programacion deportiva. Se
recomienda que se pongan en marcha
tanto por medio de la formacién del perio-
dista como por los esfuerzos de las organi-
zaciones de paz que proporcionan infor-
macién a los medios de comunicacion.

Los medios de comunicacion
y el fomento de la paz

Resulta atractivo sugerir que en la actuali-
dad los medios de comunicacion, con la
capacidad que tienen para llegar hasta el
Gltimo rincén de la tierra, podrian promo-
ver una cultura global de paz. Sin embar-
g0, la realidad es que normalmente éstos
no se pueden asociar con el fomento de la
paz. Por el contrario, a lo largo del si-
glo XX, se han utilizado con éxito los me-
dios de comunicacién con el objetivo de la
construccién nacional, el mantenimiento

= Palabras clave

Deporte, Medios de comunicacién, Paz,
Juegos Olimpicos

de la nacion y la movilizacién en tiempo
de guerra. Incluso sin la influencia directi-
sima de los gobiernos que apoyan a mu-
chos sistemas de comunicaciéon, Johan
Galtung (1993, p. xi) sehala que los me-
dios de comunicacién sufren una “fasci-
nacioén por el poder ... amplifican el soni-
do de las armas, méas que enmudecerlas”.
Y, cuando reciben la Ilamada de los go-
biernos, los medios de comunicacion tie-
nen el gran poder de construir un enemi-
go. Como escribié King, acerca del papel
critico de los medios de comunicacién en
la movilizacion hacia la guerra: “Primero
matamos gente con nuestras mentes, des-
pués lo hacemos con las armas” (citado
en Roach, 1993, p. 10).

Sin duda alguna, hay elementos inheren-
tes a los medios de comunicacién moder-
nos —desde nuevos valores basicos, con-
fianza en las fuentes oficiales y rutinas de
produccién hasta las estructuras organi-
zativas y los imperativos comerciales—
mas dispuestos a crear discursos de gue-
rra que discursos de paz. En concreto, la
creciente concentracién de empresas de
alcance mundial sitGa los valores del be-
neficio y el crecimiento muy por delante
de los valores de la paz y la democracia.
Como apunta Sinar (2000, p. 91), desde
el punto de vista de la mayoria de las dis-
tribuidoras comerciales de comunicacion,
“la paz es aburrida”. Los criticos de los
medios de comunicacién sefialan asimis-
mo las estrechas relaciones comerciales
entre las empresas de comunicacién, que
informan sobre los conflictos, y los com-
plejos militar-industriales, que se benefi-
cian del conflicto, creando una barrera es-
tructural para el fomento eficaz de la paz
(Roach, 1993, p. 17; Bruck y Roach,
1993).
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Dicho esto, los medios de comunicacion
como institucién no causan las guerras,
pero tampoco son agentes responsables
del fomento de la paz. En este sentido,
juegan papeles contradictorios en cuanto
a la guerra y la paz. Por ejemplo, las noti-
cias dan mas importancia al conflicto, el
drama y el sensacionalismo como criterio
de seleccidn, con el fin de atraer a grandes
audiencias. Al mismo tiempo, los medios
de comunicacién no desean que la au-
diencia experimente las verdaderas atroci-
dades de la guerra, con el fin de que no se
distraiga de los mensajes publicitarios
que llenan la programacién. De este
modo, los medios de comunicacién no tie-
nen mucha preferencia en si el conflicto
cubierto esté basado en un acto de guerra
0 en las razones politicas sobre la desea-
bilidad de la guerra. En funcién del con-
flicto en el que se centran, los medios de
comunicacién pueden servir de freno o de
acelerador de la guerra.

Otro ejemplo de la naturaleza dialéctica
de los medios de comunicacion en rela-
cién con la guerra surge de lo que Manoff
(2002) califica como el “mito de la obje-
tividad”. Las normas de imparcialidad al
contar las noticias, propias del siglo XX,
se desarrollaron en un primer momento
en los Estados Unidos como una estrate-
gia comercial para animar a diferentes
personas de inclinaciones politicas dife-
rentes a leer un mismo periédico. Manoff
sostiene que el ‘periodismo imparcial’
derivado de esta estrategia comercial evi-
ta que los periodistas aboguen por la paz
o den preferencia a las voces que Ilaman
a la resolucion de conflictos. Sin embar-
go, al mismo tiempo, se ha demostrado
suficientemente en el campo de la inves-
tigacion sobre comunicacién que la ‘obje-
tividad’ de la corriente mayoritaria de no-
ticias se produce de hecho en los limites
de una manera especifica y nacional de
ver el mundo. En el terreno de los asuntos
internacionales, este ‘punto de vista’
tiende a alinearse, con pocas excepcio-
nes, con la politica del gobierno. Por tan-
to, mientras parece que los medios de co-
municacion ejercen un cierto grado de
perspectiva independiente dentro de una
sociedad democréatica, de hecho tienen
dificultades en desempefar dicho papel

al tratar temas relacionados con la guerra
en el plano internacional.

De todos modos, en ocasiones, se llama a
los medios de comunicacion a cubrir pro-
cesos internacionales de paz tales como
negociaciones para la paz. ¢éCémo lo ha-
cen? En su andlisis sobre los medios de
comunicacién en las conversaciones de
paz en Irlanda del Norte y en Oriente Pro-
ximo, Sinar (2000) descubrié que los me-
dios de comunicacion tienden a situar su
labor en unas conversaciones de paz de
tres modos. El primero, y méas habitual, es
por medio del ‘discurso de guerra’, mante-
niendo una terminologia bélica (por ejem-
plo, centrdndose en los conflictos dentro
de las propias negociaciones; los repre-
sentantes del gobierno ‘luchan’ y ‘pelean’
por conseguir la paz). En segundo lugar,
los medios de comunicacion aplican un
‘discurso de trivializacion’, enfatizando
los aspectos mas personales de las con-
versaciones de paz mas que el contenido
de las resoluciones de paz (por ejemplo,
centrandose en como visten las esposas
de los representantes del gobierno; fijan-
dose en los gestos de amistad o de repro-
che). En tercer lugar y, segun el punto de
vista de Sinar, el mas acertado para el fo-
mento de la paz, los medios de comunica-
cion utilizan un ‘discurso de ritualizacion’,
que se centra en lo simbdlico y en los ele-
mentos de ceremonia y rito de los procedi-
mientos de las conversaciones de paz.
Este enfoque hace de las conversaciones
de paz un importante ‘acontecimiento me-
diatico’. En su investigacion Sinar encon-
tré pocos datos de lo que él llama ‘enfo-
que directo de paz’, que las noticias reco-
jan simbolos propios de la no-violencia o
términos e imagenes de un cambio pacifi-
co. Lo explica repitiendo lo que ya se ha
dicho anteriormente: es mas compatible
con los objetivos de un medio de comu-
nicacion y los valores de sus noticias
un discurso de guerra que un discurso
de paz.

De todas maneras, muchos estudiosos y
activistas por la paz se niegan a aceptar
como inevitable que los medios de comu-
nicacion no puedan fomentar la paz. Por
el contrario, defienden que los medios de
comunicacién son fundamentales para
conseguirla y que hay que animarlos

y emplearlos con dicho fin. Frederick
(2003), por ejemplo, repasé con deteni-
miento el lenguaje de una larga serie de
tratados y declaraciones internacionales,
para demostrar que la legislacién interna-
cional toma una postura muy concreta en
relacion con los medios de comunicacion,
la guerra y la paz. En el lenguaje de la le-
gislacion internacional, no sélo se prohibe
que los medios de comunicacién fomen-
ten la guerra, sino que se les llama de
modo especifico a promocionar la paz.
Resume de este modo uno de los princi-
pios fundamentales de la legislacién inter-
nacional en relacién con los medios de co-
municacion:

Los medios de comunicacion deberian de-
sempehar un papel positivo a la hora de
educar y explicar al publico el camino de la
paz. Por medio de la legislacién internacio-
nal, se llama continuamente a los medios
de comunicacién para fomentar un mejor
conocimiento de las condiciones de vida y
de las organizaciones de paz. Las activida-
des de los medios de comunicacién debe-
rian incluir contenidos compatibles con la
tarea para la preparacion de la vida para la
paz. Los medios de comunicacién deben
contribuir eficazmente al fortalecimiento de
la paz, al entendimiento internacional y a
la promocién de los derechos humanos
(p. 239).

Espacios para el discurso
en la promocion de la paz

En consecuencia, muchos defensores de
la paz y estudiosos de la comunicacion in-
sisten en que mientras los medios de co-
municacion ponen muchos obstéculos
para el logro de la paz, también pueden

Los medios de comunicacién deberian desempe-
fiar un papel positivo a la hora de educar y expli-
car al ptblico el camino de la paz.

(Fuente: Pablo Picasso http://webs.demasiado.
com/vagactiva/ima/paloma.gif —29.X1.04-)
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Ceremonia inaugural de los Juegos Olimpicos de Atenas. Los eventos de alcance mundial, al socaire de
las redes globales de comunicacion, también pueden funcionar como espacio de discurso para la promo-
cién de la paz (Fuente: http://elsew.com/data/athens9.jpg —14.X11.04-),

proporcionar —de modo cuasi-literal-‘es-
pacios’ para la esperanza y el fomento de
la paz. Bruck y Roach (2003) los llaman
‘espacios para el discurso’, dentro de los
propios medios de comunicacién, que
permiten dar voz a mensajes disidentes.
En este caso, el mensaje disidente es la
defensa de la paz. {Dénde se pueden en-
contrar o crear estos espacios para el dis-
curso? ¢Qué caracteristicas podrian tener?
Jerome (1999) apunta hacia formas de
comunicacion —bien Internet o la televi-
sion y la radio por satélite— que superan
los limites nacionales, para crear comuni-
dades globales interesadas en estos te-
mas. Estas formaciones ‘de abajo arriba’,
como asf las Ilama, ocupan un espacio de
discurso transnacional y, de este modo,
pueden formar los bloques que constru-
yan un punto de vista mas internacionalis-
ta, conectando a la gente con indepen-
dencia de su origen cultural o nacional.

Sinar (2000) subraya el hecho de que los
eventos de alcance mundial, al socaire de
las redes globales de comunicacion, tam-
bién pueden funcionar como espacio de
discurso para la promocién de la paz. Gra-
cias a su capacidad para captar y dirigirse
a una audiencia mundial, los eventos de
alcance mundial, somo los Juegos Olimpi-

cos, se convierten histéricamente en sig-
nificativos y Unicos. Aunque no llegan a
ser subversivos o disidentes en intenciény
mensaje, estos eventos exigen un discurso
de ritualizacion. Al adaptar los medios de
comunicacion este tipo de discurso, estos
mega-eventos de alcance mundial expre-
san temas de unién global, intercambio
de experiencias y simbolos trascendentes
—a pesar de la identificacion nacional de
sus participantes—. Los participantes y la
audiencia pueden ver o sentir las nuevas
direcciones o posibilidades para la paz en
la caracteristica liminal de rareza asocia-
da a estos eventos.

La busqueda de espacios para el discurso
directamente en las noticias significa abo-
gar por el ‘periodismo de paz’, como una
nueva ética en la produccién de noticias,
de cara a la comprensién internacional e
intercultural (Tehranian, 2002; Manoff,
2002). El corresponsal de la BBC Martin
Bell se refiere al periodismo de paz como
“el nuevo periodismo documental”. Es un
enfoque de las noticias, senala, que se
centra en el contexto y las victimas del con-
flicto, asi como en las acciones de los pro-
tagonistas (Howard, 2002). Los defenso-
res del periodismo de paz se enfrentan al
mito de la objetividad, defendiendo que:

...aunque el periodismo tiene fuerza epis-
temoldgica como herramienta para buscar
la verdad, también es esto el origen de su
debilidad moral. El periodismo objetivo no
interviene en los hechos que describe y
no acepta responsabilidades por no hacer-
lo [...] Las normas del periodismo profesio-
nal no se pueden saltar las obligaciones
morales (Manoff, 2002, p. 38).

Manoff (2002) defiende asimismo que el
papel mas importante de los medios de
comunicacién es la prevencion del con-
flicto, mas que la resolucién del mismo. A
la luz de lo anterior, sugiere que miremos
mas allad de como se trata el conflicto en
las noticias y observemos si los medios de
comunicacién de entretenimiento en
tiempos de paz abren un espacio para el
discurso del fomento de la paz. Presenta
ejemplos de programaciones basadas en
el entretenimiento que estan disefadas
para promocionar perspectivas multicul-
turales y para desmitificar lo diferente y
extranjero, por medio de telenovelas, es-
pectaculos infantiles y dibujos animados.

El deporte en los medios

de comunicacion:

dun espacio para

el discurso de la paz?

Es interesante sefalar que el modo de in-
formar sobre los deportes tiene muchos de
los atributos sefialados anteriormente.
Cada vez més el deporte interesa a comu-
nidades de alcance mundial, no limitadas
al &mbito nacional —especialmente por-
que las principales ligas se extienden por
todo el mundo y fichan a deportistas
no-nacionales para sus equipos. EI depor-
te ofrece los mayores eventos de alcance
mundial: los Juegos Olimpicos y la Copa
del Mundo de Futbol- eventos que tienen
una audiencia sin parangén. El deporte se
sitla en los limites de las noticias, en el
campo del entretenimiento. A diferencia
de las noticias, el periodismo deportivo
no esta regido por normas de objetividad
ni vinculado a las influencias diarias de la
gestion informativa del gobierno. Aln asi,
el deporte recoge muchos de los valores
propios de las noticias y los medios de
entretenimiento. Como sefalé Davison
(1974) hace mas de 25 afios:
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Un gran evento deportivo puede combinar
casi todos los factores de modo nitido: se
desarrolla en un espacio de tiempo respeta-
ble, acuden miles de personas, su resulta-
do es inequivoco, la gente puede sintonizar
con los deportistas, se ajusta al estereotipo
de lo que debiera ser un evento deportivo,
el resultado es impredecible, previamente
ha sido definido como “noticia”, los medios
de comunicacién le han reservado espacio o
tiempo, puede afectar a equipos de grandes
paises, implica probablemente a personas
muy conocidas y, sin duda, tiene caracteris-
ticas humanas (p. 55).

Dadas estas caracteristicas, ¢puede ofre-
cer el deporte un espacio para el discurso
de promocién de la paz?

Desde un punto de vista histérico, el de-
porte no esta asociado a la paz. Como se-
nala Crowther (1999, p. 2), “ninguno de
los Juegos Olimpicos de la antigliedad
pudo detener una guerra ... [de hechol la
asociacioén entre los ideales del deporte y
la guerra en Grecia era fuerte sin duda ...
[Los deportes] eran un preparativo de la
guerra”. Los antiguos Juegos Olimpicos
eran un evento de alcance nacional, al
que raras veces se invitaba a algln ‘ex-
tranjero’.

En los tiempos modernos, no existe toda-
via una relacién clara entre paz y deporte,
aungue hay una idealizacion sobre la exis-
tencia de dicha relacion (Seppanen,
1982). De hecho, Kyrdlainen y Varis
(1981) sugieren que “se debe ... destacar
que la gente tiene una creencia mas fuerte
en el efecto de promocién de la paz de lo
que tienden a indicar los resultados cienti-
ficamente verificados” (p. 78). Incluso
esta creencia estd desvaneciéndose. Hoy
en dia parece méas habitual aceptar, sim-
plemente, las semejanzas entre el lengua-
je del deporte y el de la guerra y dejar que
la audiencia sucumba al imperio del en-
tretenimiento deportivo de los medios de
comunicacion, mientras éste fomenta los
valores del consumismo, la agresividad y
la fama egocéntrica.

Con todo, queda la pregunta de si los me-
dios de comunicacion tienen capacidad de
ofrecer un espacio para el discurso de la
promocion de la paz y, si es asi, si quere-
mos aplicar dicha capacidad. En el plano
mas amplio Kyrdlainen y Varis (1981,
p. 68) sugieren que “se puede considerar el

mundo del deporte como un modelo ideal
para las relaciones internacionales en gene-
ral: es no-violento y tiende hacia normas co-
munes acordadas”. Seppanen (1982) ana-
de que es posible defender que existe una
‘ideologia del deporte’ especial, que subra-
ya el juego limpio, la justicia y la competi-
cién en condiciones iguales.

Los medios de
comunicacion y el deporte:
adopcion de algunas
estrategias para la paz

Los defensores de la paz han propuesto
una serie de actuaciones especificas que
son fundamentales para la promocién de
una cultura de paz a través de los medios
de comunicacion. Entre éstas se pueden
citar: proporcionar educacion, crear ca-
nales de comunicacion, apoyar la crea-
cién de grupos que controlan las acciones
gubernamentales y que supervisan los es-
fuerzos llevados a cabo en aras a mante-
ner la paz, etc. Aunque muchas de estas
actuaciones tienden a orientarse hacia el
modo de cubrir las noticias en tiempos de
conflicto, querria destacar cinco de ellas
que parecen especialmente aplicables a la
promocién de la paz por medio de la infor-
macién deportiva.

Encuadre

Howard (2002) y Manoff (2002) subra-
yan la importancia del encuadre de la pro-
mocién de la paz. Los encuadres de los
medios de comunicacién se construyen
seleccionando, destacando y eliminando
elementos de la realidad, de tal modo que
se fomenta una perspectiva concreta. Al
igual que en la guerra, los encuadres del
deporte se centran en la intensidad de la
competicion o del conflicto. De todos mo-
dos, el deporte internacional acontece en
un marco mas amplio de cooperacion.
Como senala Davison (1974, p. 56), “la
informacion deportiva es deshonesta sin
quererlo, pues quedan oscurecidas la
abundante cooperacion entre los conten-
dientes, la aceptacién de la autoridad de
los arbitros y la infraestructura de normas,
preparativos y patrocinio”.

Mientras la emocién de la competicion es
fundamental para que los deportes sean
excitantes y atractivos, puede ensanchar-
se facilmente el encuadre de la competi-
cién para incluir mensajes referidos al
contexto de cooperacién. La inclusién de
este encuadre amplio (o concurrente), con
el tiempo, puede animar a crear un nuevo
repertorio de féormulas, temas e historias,
no solo sobre las caracteristicas positivas
de los deportistas —dedicacion personal,

Mientras la emocién de la competicién es fundamental para que los deportes sean excitantes y atracti-
vos, puede ensancharse facilmente el encuadre de la competicion para incluir mensajes referidos al con-

texto de cooperacién (Fuente: Gaspar Maza).

N
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En mi ciudad natal, Seattle se podria haber hecho mds para aprovechar la popularidad de los miembros
Jjaponeses del equipo profesional de béisbol de los Seattle Mariners. Se hubiera podido mostrar a estos
deportistas en actividades de convivencia con sus vecinos y compafieros de equipo americanos (Fuente:
http://www.ichirocollectables.com/outl .jpg-14.X11.04-).

perseverancia, calidad—, sino sobre los es-
fuerzos de cooperacién necesarios en el
deporte internacional.

Humanizacion

Uno de los objetivos centrales del ‘perio-
dismo de paz’ es humanizar todos los as-
pectos del conflicto, por medio de la edu-
cacion, para contrarrestar las falsas per-
cepciones y evitar caer en estereotipos
(Manoff, 2002). El proceso de humaniza-
cién incluye también dar cuenta de los ori-
genes y dindmica de los conflictos, asi
como mostrar cémo afecta a las personas
—especialmente, a las victimas de la gue-
rra— en su vida diaria (Holguin, 1998;
Wolfsfeld, 2003).

El mejor ejemplo del mundo del deporte
procede de los videos creados sobre de-
portistas internacionales (por ejemplo,
los que se emiten en Estados Unidos en
torno a los Juegos Olimpicos). Muchas ve-
ces, con estilo “cercano y personal” los
medios visitan a los deportistas en sus
propias casas y muestran sus retos y sa-
crificios en la preparacion de los Juegos
Olimpicos. Se podrian desarrollar muchas
temas, aparte de la dureza del entrena-
miento, que muestran el rostro humano al

deportista tales como su familia, su cultu-
ra y los lugares donde transcurre su vida
cotidiana.

Concesion de estatus

Las noticias de los medios de comunica-
cién desempefian un papel potencial-
mente importante en el fomento de la paz
por su capacidad de conceder cierto esta-
tus a algunos actores o grupos en la esfe-
ra internacional. Al ofrecer un medio para
el reconocimiento publico, dichos acto-
res se convierten en voces legitimas du-
rante el debate. Por ejemplo, los medios
de comunicaciéon pueden elegir, o no,
conceder estatus a grupos anti-bélicos en
tiempos de tension internacional y pres-
tarles voz al discutir sobre la guerra. De
modo muy parecido, los medios de co-
municaciéon deportiva pueden elegir de-
terminados deportistas y equipos para
convertirlos en modelos de alcance inter-
nacional. Por ejemplo, los medios de co-
municacion tienen la capacidad de con-
ceder estatus a ciertas amistades y rela-
ciones entre deportistas de equipos y pai-
ses diferentes dado el interés humano o
recoger historias relativas a las competi-
ciones deportivas. A la vez, los medios de

comunicacion pueden subrayar la lealtad
y el espiritu dentro de equipos deportivos
multiculturales. Valga como ejemplo el
del periodista Michael Malone (1994),
quien escribié un articulo sobre un equi-
po de futbol de Miami en el que las comu-
nidades culturales “que con demasiada
frecuencia viven con miedo y aislamiento
mutuos” se juntaron por el futbol (p. 1).
En mi ciudad natal, Seattle, por ejemplo,
se podria haber hecho mas para aprove-
char la popularidad de los miembros ja-
poneses del equipo profesional de béis-
bol de los Seattle Mariners. Ademaés de
las tipicas apariciones publicas de los de-
portistas famosos para fomentar el equi-
po, se hubiera podido mostrar a estos de-
portistas en actividades de convivencia
€on sus vecinos y comparieros de equipo
americanos.

Las historias no tienen por qué estar rela-
cionadas directamente con la compren-
sion y la amistad internacionales. De he-
cho, éstas pueden ser periféricas al tema
del articulo, pero siempre presentes. Esta
estrategia sirve para modelar la interac-
cién internacional y multicultural de modo
positivo, para jovenes de todo el mundo
gue estan tan atraidos por el deporte. Ci-
tando a Dan Millman en su libro The Inner
Athlete: Realizing Your Fullest Potential
(El deportista por dentro: descubrien-
do sus potencialidades) Malone (1994,
p. 1) escribe: “Los deportes nos pueden
ensefiar no sélo el espiritu de coopera-
cién, sino también el sacrificio propio,
cuando subordinamos nuestros intereses
particulares por un bien mayor, por el bien
del conjunto del equipo ... El deporte esta
construido sobre la base de estructuras,
normas y tradicién y, aunque parezca ir6-
nico, es cierto que personas de origenes
completamente diferentes pueden juntar-
se en el campo de juego”.

Ritualizacién

A partir del comentario anterior, sabemos
que Sinar (2000) sugeriria que el fomento
de la paz seré sobre todo significativo en
los tiempos en que el discurso de la ritua-
lizacién se puede aplicar al deporte. Y
esto se observa con claridad en los Juegos
Olimpicos. Los principales ideales olimpi-
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cos del barén Pierre de Coubertin —fomen-
to de la paz, ruptura de barreras entre los
paises y fomento de un espiritu transna-
cional—- se simbolizan abiertamente en los
rituales de la Ceremonia de Inauguracion,
cuando todas las naciones entran en el es-
tadio del mismo modo, a pie, y son recor-
dados en la Ceremonia de Clausura, cuan-
do los atletas se mezclan libremente entre
ellos.* Las ceremonias olimpicas contie-
nen simbolos de unidad y paz que quitan
importancia a las cotradicciones y conflic-
tos de la vida diaria. Cada una de las edi-
ciones de los Juegos Olimpicos se suma a
una historia y unos personajes comparti-
dos y la audiencia de todo el mundo expe-
rimenta el mismo momento memorable
que se asocia con cada una de las edicio-
nes olimpicas. Aunque es un evento bajo
la amenaza constante de la comercializa-
cion, las drogas y los escéndalos, consi-
gue todavia cautivar a la audiencia gra-
cias a la impresionante enormidad, y rare-
za de un acontecimiento que acoge a
practicamente todos los paises del mun-
do. Consigue mantener su caracteristica
liminar y su naturaleza altamente ritual.
Con cada edicion de los Juegos Olimpicos
llega la posibilidad de que las audiencias
mediaticas y los deportistas por igual ex-
perimenten algo nuevo, juntos, y recuer-
den que la paz es posible. Como nos re-
cuerda Davison (1974), la unidad nacio-
nal y la solidaridad internacional de grupo
no son se excluyen entre si.

Crear un estado de animo

Davison (1974) sugiere que el fomento de
la paz deberia ocurrir todos los dias. Iden-
tifica que uno de los papeles de los me-
dios de comunicacién es ‘crear un estado
de animo’ que conduzca al desarrollo de
esta politica. Hay muchos ejemplos de
medios de comunicacién, que bajo la in-
fluencia de los gobiernos, contribuyen a
un estado de &nimo que apoya la interven-
cién y el conflicto. Pero Davison sugiere
que, de la misma manera, se pueden utili-
zar los medios de comunicaciéon para
crear un estado de &nimo de que la paz es

posible. Y lo mas importante es, como él
sugiere, que esta estrategia se puede de-
sarrollar sobre todo en tiempo de paz.
Esta actuacién rol no se relaciona necesa-
riamente con ninguno de los tipos de ca-
racteristicas de noticias o perfil de atleta
de los mencionados anteriormente. El pa-
pel de ‘crear un estado de &nimo’, se debe
lograr por medio de la combinacién de las
actuaciones de encuadre, humanizacion,
ritualizacién y concesion de estatus, antes
mencionadas, y con otras acciones sim-
bélicas relacionadas con la paz.

¢Hacia donde caminar?

¢Como se puede convencer a los produc-
tores de medios de comunicacién depor-
tivos y a los periodistas para que adop-
ten dichas estrategias de promocion de
una cultura de paz? Para quienes escri-
ben sobre las tendencias actuales de los
medios de comunicacién, posiblemente
la perspectiva resulte remota. Hay que
admitir que cualquier proceso de cam-
bio seréa lento.

Uno de los puntos de arranque debe ser la
formacion de los periodistas. Deberian or-
ganizarse debates sobre el papel de los
periodistas en el tratamiento de las noti-
cias de guerra. Los periodistas jévenes de-
berfan conocer la historia y las fuerzas
destructivas de la ‘radio odio’ de Ruanda,
asi como los ideales de fomento de la paz
a través de los medios de comunicacion
expuestos en las leyes internacionales. La
educacién de los periodistas deberia in-
cluir el aprendizaje sobre el papel critico
de los medios de comunicacién en el fo-
mento de la democracia, para que apren-
dan el papel critico del periodismo en el
fomento de la paz. Tal vez los periodistas
que entren en el campo de los deportes
trasladen el sentido de la responsabilidad
a una comunidad mas amplia. Tal vez
comprendan que el periodismo de paz no
es lo mismo que la propaganda.

Por supuesto, los imperativos comerciales
de los medios de comunicacién y del pe-
riodismo crean normas institucionales

* Se trata de una tradicién olimpica que no se menciona en la Carta Olimpica.

muy resistentes al cambio. Es fundamen-
tal en esta tarea de promocion de la paz a
través de los medios de comunicacion de-
portivos el trabajo de las propias organiza-
ciones de paz en localizar y explotar los
espacios para el discurso para poder fo-
mentar una cultura de la paz. Hasta la fe-
cha, ese tipo de grupos no han considera-
do los deportes como un ‘espacio’ para el
desarrollo del discurso a favor de la paz.
De todos modos, dado que los medios de
comunicacién confian cada vez mas en
fuentes externas para sus historias —tanto
en noticias como en deportes—, se presen-
ta una excelente oportunidad para desa-
rrollar historias relacionadas con el depor-
te que cumplan las tareas ya menciona-
das de encuadre, humanizacién, conce-
sion de estatus, ritualizacion y creacién de
estado de animo. Los activistas por la paz
deben ver en el deporte un lugar apropia-
do, como espacio para el discurso, para
fomentar de modo activo la paz.

Al mismo tiempo, los grupos pacifistas
podrian presionar a los anunciantes en los
eventos deportivos para que, de modo re-
gular, incorporaran algunas de las estrate-
gias ya mencionadas. De hecho, algunos
patrocinadores de los Juegos Olimpicos
ya emplean algunos de estos temas de
‘paz y amistad entre las naciones’. Mien-
tras los estudiosos critican abiertamente
a los patrocinadores por apropiarse de los
valores olimpicos para sus objetivos co-
merciales, quizds deberiamos reconside-
rar la cuestion y tratar de hacernos una se-
rie de preguntas. ¢Sirven los anuncios con
temaética deportiva y de paz para el fo-
mento de una cultura para la paz?

Conclusion

Tal como se ha venido mostrando, ni los
medios de comunicacién ni el deporte
son mas causa de paz que de guerra. De
todos modos, el deporte en los medios
de comunicacién puede ofrecer un tipo
de espacio para el discurso con el que se
puede construir poco a poco un estado
de &nimo de paz, utilizando las estrate-
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gias de humanizacion, encuadre, rituali-
zacion y concesion de estatus, arriba
descritos. Todo ello, por supuesto, debe
suceder en un contexto mas amplio de
cambio, que incluye cambios tan funda-
mentales como la desmilitarizacion de
la sociedad y del Estado, el aumento de
la transparencia y la creacion de un pu-
blico mas atento a los temas y noticias
internacionales (Bruck y Roach, 1993).
De todos modos, hay razones para creer
que, con el esfuerzo conjunto de los
formadores de periodistas y de las orga-
nizaciones pro-paz, los medios de co-
municacion deportivos pueden desarro-
Ilar, total o parcialmente, un espacio
para el discurso que contribuya a una
cultura de la paz.
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Resumen

¢(Es posible la educacién en valores en el de-
porte a través de las nuevas tecnologias?
Para responder a esta pregunta hemos plan-
teado en este articulo algunas reflexiones so-
bre qué entendemos por “educacién en valo-
res” y de qué manera el juego, la actividad fi-
sica y el deporte pueden contribuir. A partir
de estas consideraciones previas, nos intro-
duciremos en el andlisis del papel que
pueden desempenfar las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) como
herramienta facilitadora, y aportamos tres
propuestas que ejemplifican las posibilida-
des educativas de las TIC en este &mbito.

Abstract

Is it possible, through the new technologies,
to educate in sports values? To answer to
this question, in this article we present
some reflections on what we understand by
“education in values” and the ways in which
play, physical activity and sport can
contribute to this. Starting with these
preliminary considerations, we analyse the
role which Information and Communication
Technologies (ICT) play here as a tool and
put forward three proposals to exemplify the
educational possibilities of ICT in this field.

Key words
Education, Values, New technologies, Sport

Introduccion

Podriamos decir que educar en valores se
ha convertido hoy en dia en una auténtica
moda. De ello hablan politicos, sociélo-
gos, maestros, padres y madres, dirigen-
tes deportivos, periodistas, etc. Sin em-
bargo, mas que una moda, creemos que
se trata de una necesidad social, ya que si
hace unos anos era la Iglesia la responsa-
ble de lo que se denominaba “educacion
moral” —de manera que nos indicaba
aquello que estaba bien y nos censuraba
lo que no era correcto—, actualmente no
tenemos los referentes que esta institu-
cién nos ofrecia.

Esta es una de las razones, entre otras,
por las que a menudo nos planteamos
muchas preguntas sobre el tema: ¢Real-
mente hay una crisis de valores? ¢Quién
ha de ensefar estos valores? {Qué valores
deben prevalecer en nuestra sociedad?
¢{Cémo debemos educar en valores? En
este articulo se exponen algunas ideas so-
bre las preguntas planteadas, y se analiza
especialmente si el deporte y las nuevas
tecnologias de la informacién y la comuni-
cacién (TIC) tienen o no un lugar en la lla-
mada “educacién en valores”

¢Qué entendemos

“ed 1 o
por “educar en valores”’:
éQué son los valores?

En primer lugar, diremos que cuando utili-
zamos el concepto “educar en valores” es-
tamos utilizando un término redundante,
ya que siempre que educamos lo hacemos
en valores. Si educar es dirigir, formar el
caracter o la personalidad, dirigir al indivi-
duo en una determinada direccién, la edu-
cacién no puede ni debe ser neutra
(Camps, 1990) y, por tanto, no podemos
concebir una educacion que no edugue en
valores. Esto significa que la educacién no
se limita Gnicamente a instruir o transmi-

= Palabras clave

Educacién, Valores, Nuevas tecnologias,
Deporte

tir conocimientos (el saber) o habilidades
(el saber hacer), sino que la educacién es
formar a la persona en su sentido mas am-
plio (el saber ser y el saber estar).
Durante muchos anos, la educacion en va-
lores —también Illamada educacién moral—
ha estado vinculada a una idea de adoctri-
namiento o de inculcacién de determinados
valores o creencias. Por ello, ha habido épo-
cas en que a menudo nos daba miedo ha-
blar de educacién moral, porque podia re-
presentar una imposicion de unos valores
muy concretos, considerados absolutos e
indiscutibles. Cuando nosotros defendemos
una educacién en valores estamos propo-
niendo una educacion que no se base en la
reproduccion de modelos dominantes, sino
que fomente la responsabilidad del profeso-
rado ante los problemas de la sociedad y su
compromiso para intentar transformarla —a
pesar de que esto pueda parecer una uto-
pia—. Por este motivo creemos que la edu-
cacion no puede ni debe ser neutral.

Por otro parte, si nos acercamos a la defini-
cion de valores, entendiéndolos como
“ideales abstractos que orientan y guian la
conducta [...]", los valores serian utdpicos,
dificiles de conseguir, una cuestion poco
concreta, muy genérica —pensemos, por
ejemplo, en valores como la paz, la libertad,
el respeto, la tolerancia, la justicia. Debido
a este caracter tan abstracto e ideal del tér-
mino valor, se hace una interpretacion muy
personal de lo que representa, y ello com-
porta el peligro evidente de que el valor de-
seado suene simplemente a una bonita pa-
labra, cercana a un discurso retdrico, idea-
lista y de poca crecibilidad. ¢Cuantos politi-
cos lanzan mensajes de paz, solidaridad o
justicia y después actian de manera con-
traria a la que proclaman?

Valores, actitudes y conducta
Como todos sabemos, no siempre lo que se
dice coincide con lo que realmente se hace y
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se piensa. A pesar de que previamente he-
mos expresado que los valores “guian y
orientan la conducta” y que es cierto que
vale la pena tener unos ideales, unas metas
o valores a alcanzar, éstos no siempre van
acompanados de conductas y comporta-
mientos coherentes con los valores
proclamados. Asi pues, hay personas que
afirman, por ejemplo, que no son racistas,
pero cuando cerca de su casa vive una fami-
lia de diferente etnia harian lo posible con tal
de evitarla. Un ejemplo cercano al ambito
del deporte lo encotramos en los profesiona-
les que saben, defienden e incluso valoran
publicamente los beneficios de la actividad
fisica como forma de salud, pero son incapa-
ces de seguir habitos de practica fisica salu-
dable y continuada. ¢Por qué? ¢Cudles son
los motivos que hacen que, a pesar de tener
determinados valores o creencias, se com-
porten de manera diferente a la deseada?
En realidad, la relacién entre valores y
conducta es muy compleja. Para aproxi-
marnos a esta relaciéon proponemos refle-
xionar sobre un Ultimo aspecto que com-
plementaria nuestro punto de vista acerca
del tema expuesto: “los valores han de
traducirse (trabajarse) en las correspon-
dientes actitudes, y éstas en normas, ha-
bitos o patrones especificos de conducta
ante situcaciones concretas” (Bolivar,
1995). O sea: los valores han de concre-
tarse en unas actitudes si no queremos
qguedarnos en el &mbito de lo abstracto.
El término actitud nos aproxima, pues, a
un aspecto mucho mas concreto, mucho
mas realista, mas palpable que el término
valor. Si los valores son abstractos y no son
visibles, es conveniente que nos esforzemos
para concretarlos en actidudes més especi-
ficas, cercanas a nuestra mas inmediata
realidad. Si no es asi, probablemente
caeremos de nuevo en la retdrica idealista.
Por tanto, apostamos por abordar el tra-
bajo de valores sin empezar haciendo una
lista de valores considerados por todos
como mas o menos “politicamente co-
rrectos” —esto queda bien, pero no com-
promete a nadie—, sino a partir de algo
mas concreto, sencilloy cercano a nuestro
dia a dia: las actitudes entendidas como
“predisposiciones mas o menos estables
gue nos comprometen a actuar de una
manera determinada”.

Componentes de las actitudes

Por otro lado, cabe remarcar que las acti-
tudes no tienen un caracter innato, sino
que se aprenden, se modifican y madu-
ran; por tanto, son educables. Son mu-
chos los autores que coinciden en decir
que para trabajar las actitudes —y los valo-
res correspondientes— es necesario hacer-
lo a partir de tres componentes:

= Componente cognitivo, referido a cono-
cimientos y creencias.

= Componente afectivo, relacionado con
los sentimientos y las emociones.

= Comportamiento conductual: vinculado
a las acciones concretas.

Sin entrar en detalle de lo que representa
cada uno de estos componente, diremos
que para mejorar las actitudes tenemos
que abordar los tres ambitos indicados.
Pongamos un ejemplo: si queremos fo-
mentar actitudes de caracter higiéncio con
los nifios y ninas en las clases de educa-
cion fisica lo podemos hacer explicandoles
la necesidad y la importancia de la higiene
corporal, incluso trabajandolo en la clase
de medio natural (componente cognitivo),
buscando alguna motivacién externa, un
premio o un reconocimiento con la nota,
felicitandolos cada vez que lo hagan co-
rrectamente (componente afectivo), vy, fi-
nalmente, instaurando una simple rutina
diaria en la cual, cuando acaben las clases
de educacion fisica —por ejemplo— se lim-
pien la cara y las manos, se cambien de
camiseta o se duchen, y que se peinen an-
tes de salir del gimnasio (componente
comportamental).

En la infancia el comportamiento afectivo
y el componente conductual son funda-
mentales. Ahora bien, a medida que avan-
za la edad de los nifios serd importante in-
corporar de manera progresiva el aspecto
cognitivo. Evidentemente, serd necesario
trabajar desde los tres &mbitos; aln asi,
ello no es garantia de éxito.

El deporte, un instrumento
privilegiado para la
educacioén en valores

Si hasta aqui hemos intentado explicar
qué entendemos por valores y su vincula-

cién con el trabajo de actitudes, ahora ha-
remos un andlisis del tema desde otra
perspectiva que, se anade a su comple-
jidad

¢El deporte es bueno por naturaleza? ¢Edu-
ca por si mismo? ¢Qué valores tiene? {Hay
deportes méas educativos que otros? (Se
encuentra el valor educativo del deporte en
la misma esencia de éste o bien depende
de valoraciones externas?

Desde comienzos del siglo XX, en Inglate-
rra se crefa firmemente que el deporte
educaba el caracter, y durante muchos
anos se ha defendido esta idea, hasta el
punto de caer en el topico de pensar que
la practica deportiva era educativa por sf
misma.

Seglin Heinemann (2001), el deporte no
tiene valores en si mismo, sino que los va-
lores del deporte son, o bien juicios subje-
tivos y estimativos que emiten las perso-
nas que lo practican, sobre la base de los
efectos (positivos o negativos) que creen
obtener, o bien los efectos que ciertas ins-
tituciones (clubes, gimnasios, el Estado,
las instituciones educativas...) le atri-
buyen.

Aun asf, podemos constatar que determi-
nados deportes tienen incorporados, en
su entorno y en su cultura deportiva, ri-
tuales que se asocian a la misma préctica
—algunos de ellos se encuentran incluso
en el propio reglamento-y que fomentan
determinados valores. En este caso, po-
driamos afirmar que algunos deportes
pueden favorecer un buen entorno edu-
cativo, y otros pueden hacer justamente
lo contario. Como ejemplo, citemos los ri-
tuales de deportes de artes marciales, en
el momento de saludarse, antes y des-
pués del combate; en el rugby, cuando se
hace el pasillo al equipo ganador; deter-
minados deportes donde hay red vy, por
tanto, no hay contacto fisico directo
—siempre suelen aparecer menos conflic-
tos en relacion a aquellos donde hay mas
contacto personal-, deportes, como en
determinadas pruebas de nataciéon o de
atletismo —al realizarse por una “calle”,
donde no hay invasién del espacio con-
trario, siempre sera mas dificil que pueda
haber situaciones de agresividad—. Debe-
ria hacerse un estudio para determinar si
el reglamento de algunas modalidades
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deportivas favorecen o no ciertos valores.
¢Qué pasaria si en todas la normativas
deportivas fuese requisito impresdindible
darse la mano (saludarse) todos los ju-
gardores antes y después del partido? En
determinados contextos hay deportes en
que esto resultaria practicamente impen-
sable.

Partimos, pues, de la premisa de que el de-
porte por si solo no educa, pero si se utiliza
de manera adecuada, puede ser un exce-
lente medio para fomentar determinados
valores individuales (esfuerzo, superacion,
diversion, creatividad, reto personal, disci-
plina, mejora de la salud...) y sociales (res-
peto hacia los demas, cooperacién, com-
promiso, sentido de pertenencia, respon-
sabilidad...). Por tanto, podemos hablar
del gran potencial del deporte como herra-
mienta para educar en valores.

Es evidente que si siempre educamos en
valores —como hemos dicho previamen-
te—, cuando ensefiamos matematicas,
lengua, fisica o quimica, o cualquier otra
asignatura, también estamos transmitien-
do unos determinados valores, muchas
veces de manera inconsciente —en el de-
nominado curriculum oculto-. Aun asf,
queremos destacar que especialmente la
educacion fisica, el juego y el deporte son
excelentes medios para trabajar los valo-
res individuales y sociales. Veamos algu-
nos de los motivos que nos permiten ha-
cer esta afirmacion:

El caracter ludico —que predispone al
aprendizaje-y el cardcter vivencial de la
materia hace que el alumnado se exprese
de manera espontanea y que se comporte
tal como es, de manera que surgen mu-
chas situaciones donde el aprendizaje se
hace evidente y es visible para todos: “yo
corro mas que mi companiero, pero él tie-
ne mas fuerza que yo, y soy incapaz de
saltar un determinado obstéaculo porque
tengo miedo, o me da verglienza hacer un
juego de expresion corporal”, etc. Si en
una clase de matematicas un nifio o una
nina no han entendido un ejercicio, es
posible que nadie mas se dé cuenta de
ello; en cambio, en clase de educacion fi-
sica todo se hace méas evidente, mas visi-
ble, y ello supone tener un nivel de acep-
tacion de uno mismo ante el resto del

grupo (con las limitaciones y las fortale-
zas de cada cual).

Un gran potencial de cooperacion, supera-
cioén y esfuerzo. Estudios sobre el tema se-
falan que el deporte es uno de los pocos
ambitos donde los nifios y nifas se implican
en un trabajo que requiere constancia, es-
fuerzo y un nivel de compromiso ante el gru-
po. El sentido de pertenencia a un equipo y
el establecimiento de un objetivo comin
ayuda a menudo a hacer que actitudes
como el esfuerzo, la puntualidad, la ayuda y
la colaboracion entre iguales, sean actitu-
des muy destacadas en el mundo del depor-
te. Cuando hoy parece que nuestra socie-
dad se caracteriza por la ley del minimo es-
fuerzo (la tendencia es buscar la cosa facil,
comoda, aquello que no requiere esfuerzo),
es importane que haya entornos donde
también se promuevan estas actitudes.

Un lenguaje universal. La educacion fisica,
el juego y el deporte tienen un lenguaje uni-
versal: el lenguaje del cuerpo y los gestos.
Es igual jugar al fUtbol en Barcelona que en
Londres, El Cairo o en Brasil... el deporte
tiene un lenguaje universal que facilita la
comunicacion y la integracién. Cuando un
nifio o una nifia llega de otro pais, uno de
los primeros elementos integradores es la
actividad fisica. Las clases de educacion fi-
sica son aquellas donde con mas facilidad
se incorporan los ninos y ninas, ya sea a tra-
vés de juegos, danzas, expresion corporal,
etc. Seria conveniente, pues, aprovechar
este recurso para facilitar la integracion y
promover el respeto a la diversidad.

Una gran cantidad de relaciones persona-
les y conflictos. Una constante que aparece
en todas las clases de educacion fisica es la
presencia de gran numero de relaciones
personales en las que hay contacto fisico e
interaccion directa con los compaferos y
companeras: hacer grupos, hacer parejas,
ayudarse para hacer determinados ejerci-
cios, darse la mano para hacer una danza o
un juego, agarrarse por la cintura, respetar
unas reglas determinadas, aceptar ganar y
perder ante una situacion de juego o com-
peticién, respetar a los compaferos, a los
que hacen de arbitros y a los contarios,
aceptar a los nifios y nifias que son poco héa-
biles... Todo ello no es facil y hace que a
menudo surjan gran cantidad de conflictos.
El conflicto es, pues, una herramienta que

aprovecharemos para trabajar actitudes y
valores de manera concreta y no de manera
abstracta, a partir de cuestiones significati-
vas para los nifios y nifas.

Por tltimo, a pesar de que el deporte pue-
de potenciar actitudes deseables, como
algunas de las que ya hemos citado: el es-
fuerzo, la superacién, el trabajo en equi-
po, la aceptacion de resultados, acepta-
cion de las normas, etc., también hemos
de tener presente que si se trabajan de
manera inapropiada, pueden fomentar
justamente lo contrario. Nos referimos al
hecho de que también pueden fomentar el
rechazo o menosprecio de los menos habi-
lidosos, la agresividad, la voluntad de ga-
nar a cualquier precio, las lesiones y el
abandono, etc. Por ello se habla del carac-
ter ambivalente del deporte, o lo que noso-
tros llamamos “la cara y la cruz del depor-
te”. (De qué dependera que la actividad fi-
sica o el deporte potencien unas determi-
nadas actitudes y sus valores correspon-
dientes? Veremos que algunos agentes so-
ciales son los principales responsables.

¢Cudles son los agentes
que influyen en la educacién
en valores en el deporte?

Entre los principales agentes responsables
podemos destacar la familia, el grupo de
iguales, el colegio, los clubes i/o institucio-
nes deportivas, los medios de comunica-
cion y los profesionales del deporte (técni-
cos, entrenadores y maestros). Abordar el
tema de la educacion en valores es tomar
conciencia de que todos estos factores in-
fluyen y, por tanto, seria deseable que hu-
biera una accioén conjunta y coordinada de
todos estos agentes para que el deporte tu-
viera un tratamiento méas educativo.

A pesar de que el colegio no sea el Unico
responsable de educar en valores, quere-
mos remarcar que éste juega un papel
fundamental. A menudo, algunos educa-
dores se lamentan diciendo que mientras
la familia y los medios de comunicacion
no se impliquen, no se puede hacer nada.
Es cierto que resulta muy dificil conseguir
mejoras si no se dispone del apoyo de
agentes externos, pero no podemos aco-
modarnos o esperar que todo sea perfec-
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to. Lamentarse no sirve de nada, no cam-
bia la situacion y, por tanto, como maes-
tros o educadores debemos hacer lo que
nos corresponda y no debemos renunciar
a nuestra tarea, porque a pesar de que
pueda parecer insuficiente, es fundamen-
tal. ¢Quién no recuerda un maestro, moni-
tor o entrenador que le “marcé” o influen-
cié en su manera de ser? Maestros, edu-
cadores o entrenadores son referentes
para los jovenes y, por tanto, todo lo que
hagan o dejen de hacer puede ser muy im-
portante. Si no conseguimos que los otros
agentes sociales se impliquen en la edu-
cacién de los jovenes, si debemos tener-
los presentes e intentar incorporarlos a
nuestra tarea educativa. Nos referimos a
la necesidad de acercar los medios de co-
municacion a la escuela (television,
prensa, cine) y analizarlos criticamente,
haciendo propuestas en las cuales, de
manera facil, también puedan participar
las familias.

Aplicaciones educativas

de las tecnologias de

la informacion y la
comunicacion (TIC)

Hasta el momento hemos hablado de va-
lores en general y del deporte como instru-
mento para la educacién en valores. Para
continuar con el tema que se trata en este
articulo, tenemos que hablar de las tecno-
logias de la informaciéon y la comunica-
cién (TIC) y sus aplicaciones en la edu-
cacion.

Cuando se analiza la cuestién de las apli-
caciones educativas de las TIC, una de las
primeras preguntas que aparece es “(A
qué tecnologias nos estamos refiriendo?”
Ante el amplio abanico de opciones con
gue nos encontramos, en este caso consi-
deraremos oportuno concretar nuestra va-
loracién en las posibilidades que nos ofre-
ce Internet.

¢Cuales son estas posibilidades? Internet
pone a nuestro alcance una gran cantidad
de funcionalidades en el &mbito laboral,
familiar, ladico, etc. Nos centraremos en
las tres funciones que, segin Marqués
(1998) resultan mas interesantes desde
la perspectiva educativa: informacion, co-
municacion y soporte didactico.

Internet

como fuente de informacién
Internet se ha convertido en un gran alma-
cén de informacion de todo tipo, desde
texto y fotografias hasta complejos mate-
riales multimedia y programas informati-
cos. Esta informacion estd a nuestro al-
cance en forma de paginas web, archivos
FTP y mensajes electronicos.

Internet
como medio de comunicacién

Ademas de ser un espacio de informacion,
Internet también posibilita nuevos mode-
los de comunicacién entre personas, em-
presas e instituciones. Los principales sis-
temas que nos ofrece son el correo elec-
trénico, las listas de discusioén, los grupos
de noticias o foros, los grupos de conver-
sacion o chats, las videconferencias y la
edicién de paginas web.

También podemos encontrar diversas
aplicaciones educativas: correspondencia
electrénica, que permite el contacto entre
estudiantes de diferentes zonas geogréafi-
cas, elaboracion de proyectos cooperati-
vos, debates entre el alumnado, foros de
profesorado, elaboracion de la pagina
web de la clase, etc.

Internet como soporte didactico

A partir de las dos funciones que acaba-
mos de mencionar (transmitir informacion
y facilitar la comunicacién), Internet puede
proporcionar un completo soporte didacti-
co, que puede suponer una considerable
cantidad de aplicaciones educativas, entre
las cuales destacaremos las siguientes:
consultorfas y tutorfas telematicas, clases
a distancia, centros educativos vrituales,
pagina web de la asignatura, acceso a ma-
teriales didacticos on line y a otras web de
interés educativo, telebibliotecas, centros
de recursos virtuales y portales educativos,
0 servicios on line de asesoramiento al es-
tudiante.

Una vez concretado a qué tipo de tecnolo-
gfas nos referimos, hemos de abordar otra
de las preguntas que aparecen habitual-
mente: “.Quiénes seran los usuarios (o des-
tinatarios) de estas tecnologias?” El analisis
de las posibilidades educativas que hemos

mencionado ya nos da la respuesta. Los
usuarios pueden ser todos los agentes del
proceso educativo, tanto el profesorado
como el alumnado, y también las familias.
Generalmente, el objetivo con el cual han
sido disefados los materiales serd lo que
definira cual es el destinatario en cada caso.

Internet
y la educacion en valores

A lo largo del articulo hemos repetido que
no podemos concebir una educacién que no
eduque en valores. Asi pues, si Internet tie-
ne aplicaciones educativas quiere decir que
ofrece la posibilidad de educar en valores o,
en algunos casos, de proporcionar recursos
para la educacion en valores. Por ello, el de-
bate que a menudo se plantea es si Internet
puede ser realmente una herramienta Util
para la educacion o, por el contrario, sim-
plemente es una herramienta para la trans-
mision de informacién (a partir de la cual se
pueden producir aprendizajes).

Bajo la perspectiva de este debate pode-
mos analizar cada una de las tres aplica-
ciones educativas que hemos planteado
con anterioridad.

Si nos centramos en la visiéon de Internet
como fuente de informacién, veremos que
en ocasiones se utiliza como un almacén
del cual los educadores extraen la infor-
macion que les resulta de utilidad. Una
vez obtenida esta informacion, sera el
educador quien le daré formay la aplicara
en una accion pedagogica, de manera que
se acabara convirtiendo realmente en una
herramienta educativa.

Sin embargo, en otras ocasiones la infor-
macion llegaréa directamente al “usuario
final” (el alumnado) y, por tanto, no ha-
bré estado “modelada” per un agente in-
termedio. Nuestra opiniéon es que esta
informacion puede transmitir algo que
va mas alld. Como punto de partida, po-
driamos establecer una comparacion
con otros tipos de documentos de texto
como, por ejemplo, los libros. A través
de los libros también se pueden transmi-
tir sentimientos y pensamientos a quien
los lee y, por tanto, llevan una carga de
valores.

Continuamente se habla de paginas web
que se consideran “nocivas” porque trans-
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miten valores negativos (xenofobia, racis-
mo, pornografia, apologia de la violencia,
promocién de la anorexia, y un largo etcé-
tera). Asi pues, si consideramos que la in-
formacion a la que se puede acceder a tra-
vés de Internet puede transmitir valores
“negativos”, también cabe considerar que
es posible general contenidos que trans-
mitan valores “positivos”.

La segunda funcionalidad educativa de
Internet que hemos valorado en el apartado
anterior es la de medio de comunicacién.
En este caso también podemos buscar ele-
mentos similares o comparables. Uno de
los més evidentes es la relacién epistolar
que han mantenido maestros y alumnos a
lo largo de la historia, y a través de las cua-
les han transmitido ideales, creencias, mo-
delos de comportamiento y valores.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que
cuando nos comunicamos a través de
Internet estamos estableciendo relaciones
con otras personas. Es decir, lo que esta-
mos haciendo es crear un “espacio rela-
cional”. En este nuevo espacio, las perso-
nas interactlan e intercambian informa-
cion, y lo hacen de manera similar a como
harian en otros entornos, dado que la vir-
tualidad, por ella misma, no nos hace
diferentes (Duart, 2003).

Lo que sucede es que cambiamos el marco
de referencia. Nos encontramos en un es-
pacio en el que las maneras de comunicar-
se presentan diferencias respecto a los es-
pacios fisicos tradicionales. Este nuevo
espacio nos lleva a nuevas posibilidades
comunicativas y, desde esta perspectiva,
podriamos decir que el “mundo virtual”
permite ampliar el espacio relacional que
nos proporciona el “mundo real”.

Una de las caracteristicas de esta nueva
manera de relacionarnos es que posibilita
el trabajo en equipo. A pesar de que a me-
nudo escuchamos hablar del peligro de la
“soledad” de quien esté frente a una pan-
talla de ordenador, no podemos olvidar
que las tecnologias de las comunicacio-
nes nos ofrecen la oportunidad de estable-
cer relaciones con otras personas. Es
mas, estas relaciones se establecen en un
espacio que facilita el intercambio de opi-
niones y, por tanto, fomenta la capacidad
de prestar atencion a las ideas de los
demas.

No podemos decir que las comunicacio-
nes que se realizan a través del entorno
virtual estén (por si mismas) faltas de éti-
ca. Como sabemos, se han establecido
unas normas de comportamiento en la red
(“Nettiquette”) y se ha popularizado la
utilizacion de signos que pretenden apor-
tar expresividad a los textos (“emotico-
nes”): esto nos demuestra que hay un in-
terés por tener un “buen comportamiento”
0 mostrar una “buena educaciéon” cuando
se establecen relaciones virtuales.

Todas estas consideraciones estan estre-
chamente relacionadas con la otra funcién
educativa que hemos presentado: Internet
como soporte didactico. No podemos olvi-
dar que el proceso educativo se realiza en
compahfia. Partiendo de esta premisa, ve-
mos que los diferentes soportes para la do-
cencia “virtual” que nos ofrece Internet po-
sibilitan nuevas formas de relacién y de in-
teraccion entre los agentes que participan
en el proceso. Evidentemente, estas for-
mas de relacién presentan las mismas ca-
racteristicas que acabamos de mencionar
cuando hemos hablado de Internet como
medio de comunicacion.

Pero, ademaés, hay que destacar que en la
educacién en valores es importante que el
alumnado tenga un papel activo. El desa-
rrollo de acciones formativas con el apoyo
de entornos virtuales de aprendizaje
potencia precisamente la participacion
del alumnado como elemento central del
proceso didéactico.

Por todo ello pensamos que es posible
educar plenamente de forma no presen-
cial y asincrona: lo que cambia es el me-
dio en el cual se produce el acto educati-
vo. En este sentido estamos de acuerdo
con la idea de Johnson de que los educa-
dores han de ser capaces de utilizar las
nuevas técnicas y tecnologias de la educa-
cion a distancia para llevar a cabo el tra-
bajo ético y moral que distingue la educa-
cién de la simple transmisién de informa-
cién (Johnson, 1992).

Esta conviccion también la encontramos
en las obras de J. M. Duart. Algunas de sus
ideas son una buena muestra de este he-
cho: “Podemos afirmar que es posible edu-
car en valores en Internet porque es una
forma de relacion social, diferente y nueva,
pero de relacién social. Internet y su forma

de relacionarse no llegan para sustituir
nada. Llegan para complementer, y como
tal se les ha de aceptar. No hemos de su-
poner que Internet es la mejor forma para
educar, o para educar en valores. En todo
caso, si que debemos pensar que si las
personas de hoy, del siglo xxI, incluyendo
los jovenes, nos relacionamos también a
través de Internet, este medio debe ocupar
—y ocupa— un espacio complementario en
nuestro universo relacional que no pode-
mos obviar” (Duart, 2003).

Aportaciones de Internet
a la educacion en valores
en el ambito de la AF

y el deporte

En los apartados precedentes hemos ar-
gumentado que el deporte presenta una
gran potencialidad como medio para edu-
car en valores y hemos puesto de mani-
fiesto que Internet puede ser una herra-
mienta con muchas utilidades a la hora de
trabajar en educacion en valores. La com-
binacién de estos dos elementos, pues, ha
de permitir desarrollar proyectos de edu-
cacion en valores a través del deporte, en
los cuales Internet sea uno de los elemen-
tos vehiculares.

El papel que tendra Internet en este tipo
de proyectos podra estar enmarcado en
cualquiera de las tres aplicaciones educa-
tivas que hemos descrito anteriormente:
como fuente de informacién, como medio
de comunicacién y/o como soporte didéc-
tico. Y, como cualquier aplicaciéon educa-
tiva de las TIC, los materiales y recursos
que se derivan podran estar dirigidos a
cualquier protagonista del proceso educa-
tivo.

A continuacion presentaremos algunos de
los proyectos en que estamos trabajando
o participando y que pueden ser un reflejo
de esta multiplicidad de aplicaciones o
destinatarios.

El “Bar¢a-Madrid”: émucho mas
que un partido de futbol?

Este proyeco es un ejemplo de la utiliza-
cion educativa de Internet como medio de
comunicacién. Los destinatarios principa-
les de las actividades y recursos que se
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Pagina principal del proyecto sobre el “Barga-Madrid”.

presentan son los mismos alumnos
(aunque, evidentemente, el profesorado
también puede ser participe del proyecto o
utilizar en otro contexto los materiales que
encontrard). En concreto, esta dirigida a
nifos y nifas que estan cursando el ciclo
superior de educacién primaria y educa-
cién secundaria obligatoria (ESO).

El hilo conductor del proyecto son los par-
tidos de futbol que enfrentan al FC Barce-
lona y al Real Madrid. En este caso, el
andlisis y la utilizacién de este fenémeno
mediatico nos sirve de pretexto para tra-
bajar los valores y, ademas, representa

= CUADRO 1.

una herramienta de trabajo altamente
motivante para el alumnado a quien se
dirige el proyecto.

La intencién de ese proyecto es que los ni-
fios y nifias hagan una valoracién critica
de las situaciones, a veces ejemplares y a
veces todo lo contrario, que se generan al-
rededor de los Barca-Madrid o de los Ma-
drid-Barca: el tratamiento que hacen los
medios de comunicacion, las declaracio-
nes de los directivos, la actitud de los ju-
gadores, el comportamiento del publico,
etc. Todo ello también nos ha de permitir
analizar si el modelo de deporte que ve-

Temas y bloques de contenidos correspondientes al proyecto web “Esport.NET”.

Género y deporte

Salud, consumismo y deporte

= Sexo vs. género.

algunos datos.
Hombres y mujeres que hacen de todo

al sensacionalismo.

publicidad.

La préactica deportiva de hombres y mujeres:

La desigualdad y la discriminacién en el deporte.
El deporte femenino en las noticias: del olvido

La imagen de los hombres y las mujeres en la

= Sedentario o dinamico: el estilo de vida.
= Imagen corporal.

= Consumo del cuerpo.

= Modelo de cuerpo.

= Enfermos por el cuerpo.

Politica, economia y deporte

Violencia, competitividad y deporte

= Concepto de politica.

Deporte e identidad nacional.

Simbologia y uso politico del deporte.
Clubes, empresas e intereses econémicos.
La informacién deportiva en los diarios.

= Competitividad, agresividad y violencia.
= La violencia en el futbol profesional.

= Campanas contra la violencia.

= Conductas de fair play (juego limpio).
= E| uso de la violencia en la publicidad.

mos en television es el deporte que quere-
mos en el colegio y de qué manera esta
influenciando nuestra préactica deportiva.
El anélisis de todo lo que genera este autén-
tico acontecimiento mediatico ha de permi-
tir al alumnado comprender que el hecho de
tener y defender unos sentimientos es com-
patible con el respeto por las ideas y los
sentimientos que tienen otras personas,
manteniendo una actitud de civismo y de-
portividad.

Los objetivos del proyecto los podemos re-
sumir de la siguiente manera:

= Fomentar la tolerancia, el respeto y el

civismo en el juego y el deporte.

Identificar las conductas de juego lim-

pio y juego sucio en el fatbol: de los ju-

gadores, el publico, los directivos, etc.

= Reflexionar sobre la propia préactica de-
portiva y la influencia del deporte profe-
sional en los juegos en que participan.

= Actuar de acuerdo con un codigo de jue-
go limpio.

= Analizar criticamente el tratamiento
que hacen del futbol los medios de co-
municacion y reflexionar sobre los valo-
res que se transmiten.

= Utilizar las TIC.

Las tareas que hay que realizar requieren
la participacién activa de los alumnos que
estan implicados en el proyecto: presenta-
ciones, opiniones, propuestas de activida-
des, elaboracion de materiales, etc. Estas
actividades estan agrupadas en blogues:
antes del partido (calentando), el partido
y después del partido (rueda de prensa).

Para disponer de mas informacién sobre
los contenidos y las propuestas disefna-
das os sugerimos que entréis en la web:
http://www.lacenet.org/valors.

El proyecto web “Esport.NET”

Esport.NET es un ejemplo de la utilizacién
educativa de Internet como fuente de in-
formacion: se trata de una web que recoge
un conjunto de actividades y propuestas
didacticas encaminadas al desarrollo de
la capacidad critica en el ambito del de-
porte -y a través del deporte— entre el
alumnado de educacién secundaria y ba-
chillerato. Los destinatarios principales de
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la informacién que se presenta son los
profesores y profesoras de educacién fisi-
ca, que podran realizar las citadas activi-
dades y propuestas para la preparacion de
Sus sesiones.

Al margen de que podamos o no practicar
alguna actividad fisica, el deporte, y todo lo
que le rodea, es especialmente influyente
sobre las actividades y comportamientos
de los adolescentes. Por este motivo, cree-
mos que la educacion ha de proporcionar
herramientas con las que los nifos y ninas
puedan realizar una lectura critica del de-
porte y de la imagen que de éste se presen-
ta a través de los medios de comunicacion.
Las propuestas se desarrollan en torno a
cuatro grandes temas:

= Género y deporte.

= Salud, consumismo y deporte.

= Politica, economia y deporte.

= Violencia, competitividad y deporte.

Cada tema estéa dividido en diversos blo-
ques de contenido (véase Cuadro 1).

Los cuatro temas se trabajan a partir de
una misma estructura:

= Presentacion: introduce al docente en
los contenidos que se tratan y propor-
ciona algunas orientaciones didéac-
ticas.

= Desarrollo: por cada uno de los bloques
teméticos incluye una introduccién teé-
rica y una propuesta de actividades.

= |nformacion complementaria: recursos
recomendados en las propuestas y un
espacio con méas informacion.

Las actividades comportan el analisis de
recursos que forman parte de nuestra vida
cotidiana y resultan atractivos para el
alumnado (desde peliculas o elementos
publicitarios hasta libros o noticias
deportivas).

Para finalizar con la explicacion de este
proyecto, Unicamente queremos comen-
tar que hay diversas razones que nos han
llevado a escoger el formato web para pre-
sentar esta propuesta:

= E| profesorado puede acceder con facili-
dad, en cualquier momento y desde
cualquier lugar.

ZJ vel Projecte 2aria - Microsoft Internet Explorer

Politica, Economia |
Esport Competitivit:

Temes desenvolupats
Recursos que s'utilitzen
A qui va adrecat

El perqué del projecte

Estructura dels temes

Com utilitzar aquesta
we

Recursos i materials
Més informaci
Digues la teva

Un projecte de...

V) Valors en joc

Amb la col-laboracid de...

Mwﬂmmﬁm

<<anterior | segiient=>

L'esport pot ser un mitja de desenvolupament de la capacitat critica de

Et donem algunes idees,.. entra!!

<<amterior | segliencs  [2]

I'alumnat?

V) Valors en joc

&

aE

(& mirc

Pdgina principal del proyecto “Esport. NET”.

= | 0s usuarios pueden seleccionar la in-
formacién, los materiales y las activida-
des que le resulten mas apropiadas
para su grupo y para su entorno de tra-
bajo.

Se pueden actualizar los recursos y am-
pliar los contenidos cuando se conside-
re oportuno.

Facilita el intercambio de informacion,
materiales y experiencias entre los do-
centes.

Curso On Line

“Deporte y valores en edad escolar”
Este tercer proyecto es un ejemplo de la
utilizacion de Internet como soporte di-
déctico. En este caso, también va dirigido
a los docentes: en concreto, los destinata-
rios para los que esta pensado son los mo-
nitores y monitoras que se hacen cargo
del deporte en edad escolar. Asimismo,
también puede ser interesante para los ar-
bitros de estas competiciones, para los fa-

Esport i ¥alors en edat escolar

Wer FEaworitos  Herramientas

05 - Web(T 3.8.4 - Microsoft Internet Explorer

Avuda

continguts

correu

MYWEBCT | REFREWDRE EL CURS | MAPADEL CURS | SORTIDA | AJUDA

@

7 7/ C
glossari activitats agenda
™
y
Hat
’_’_ ’_ | Tnternet 4

Pdgina principal del curso On Line “Deporte y valores en edad escolar”.

N
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s CUADRO 2.

Contenidos del curso On Line “Deporte y valores en edad escolar”.

Bloque teérico

Bloque tematico

= Los valores del deporte.
= Asumiendo responsabilidades.

valores en la practica deportiva.

= Eldeporte en edad escolar en un nuevo mundo.

= Condiciones necesarias para potenciar los

m Fair Play.

= Familia.

= Género.

= Medios de comunicacion.

= Competicion.

= Papel de los monitores/as. Salud y pre-
vencién de conductas de riesgo.

miliares de los nifios y nifas que partici-
pan y para el profesorado de educacion
fisica.

El deporte en edad escolar proporciona
una considerable variedad de situaciones
que exponen a los nifios y nifas frente a
elecciones, éxitos, fracasos, dilemas, limi-
taciones, deseos, rechazos, etc. En este
curso se intentara, precisamente desde el
ambito del deporte en edad escolar, refle-
xionar y aportar ideas que puedan utilizar
los educadores para ayudar a los jovenes
deportistas a adquirir valores sdlidos,
tanto en los aspectos mas individuales
como en los relativos a la convivencia.
Los objetivos del curso se recogen en los
siguientes puntos:

Identificar el deporte en edad escolar
como un medio idéneo para la educa-
cion en valores.

Reconocer los valores individulaes y
grupales que han de desarrollarse vin-
culados al deporte en edad escolar.
Conocer los diversos instrumentos que
faciliten la creacién de actividades enfo-
cadas a la educacion en valores.

Simular situaciones conflictivas en el
deporte en edad escolar y la manera de
actuar ante éstas para ser capaces de
reconducir los conflictos hacia el diélo-
go y la comprension mutua.
Proporcionar recursos para potenciar la
implantacioén de las familias como cola-
boradoras del proceso educativo de ni-
Aos y ninas.

Adquirir estrategias pedagdgicas para
que el respeto, la responsablidad y la
autonomia se conviertan en los ejes fun-
damentales de la intervencion educati-
va a través del deporte en edad escolar.

Los contenidos del curso estan divididos
en dos blogues: uno teérico y otro de te-
mas especificos. En el cuadro 2 presenta-
mos la distribucién de estos contenidos.

Consideraciones finales

Las reflexiones aportadas y las propuestas
descritas en el articulo nos muestran de
qué forma las TIC pueden constituir una
herramienta valida para la educacién en
valores en el deporte. Asimismo, cabria

analizar y valorar el impacto de la aplica-
cién de los tres proyectos presentados con
el fin de constatar la afirmacion anterior,
hecho que en estos momentos no es posi-
ble ya que esté en fase de implementa-
cién. A pesar de todo, en las propuestas
presentadas las TIC han estado utilizadas
como un medio de soporte a los objetivos
planteados, pero en ninglin caso han sido
prioritarias. Asimismo, en ningln momen-
to las propuestas pretenden sustituir a los
aprendizajes que se puedan hacer de ma-
nera presencial, sino que se han expuesto
simplemente como complemento de otro
tipo de propuestas.
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Las expresiones motrices
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Resumen

Para el desarrollo de este ensayo establez-
co tres momentos: e/ contexto, en el que
se hace referencia particularmente al de-
porte de competencia, en el tejido de
América Latina y en el escenario de la glo-
balizacién, lo cual posibilita rastrear las
huellas de la tension global - local. Las

Abstract

In this paper, | establish three points:
context, which particularly refers to
competitive sport in the fabric of Latin
America and against the backdrop of
globalization. This allows us to track the
footprints of global — local tension.
Particularities, the point where local
characterizations of motor expressions are
brought to the fore. This is illustrated by the
example of Colombia from the emergence of
new content in ludic — sporting activities,
which begin to reconfigure and bring new
significance to the structure of motor
expression. Finally, comes the point called
here ideality, in which, taking on board all the
complexity inherent to reflexive modernity, |
outline what | have called didactic principles
which lead toward a pedagogy of the body:
corporeity, uniqueness, motor-genesis,
otherness, ethno-motor functions,
contextuality, historicity, play and interaction,
amongst others.

Key words

Globalization, Localization, Motor functions,
Motor expression, Sport, Ludic-sporting
activities, Physical Education, Didactic
principles, Social project

particularidades, momento en el que se
destacan las caracterizaciones locales de
las expresiones motrices y se ilustra con el
caso de Colombia a partir de la emergen-
cia de nuevos contenidos de las activida-
des ludico-deportivas, que empiezan a re-
configurar y a resignificar la estructura de
las expresiones motrices. Finalmente, el
momento de /a idealidad, en el que, des-
de la complejidad propia de la moderni-
dad reflexiva, esbozo lo que he denomi-
nado principios didacticos hacia una
pedagogia del cuerpo: corporeidad, uni-
cidad, motogénesis, otredad, etnomotrici-
dad, contextualidad, historicidad, ludica,
interaccion, entre otros.

Aclaracion de conceptos:
a modo de introduccion

Con el discurso titulado “La Soledad de
América Latina”, Gabriel Garcia Marquez
recibié su premio Nobel de Literatura en
1982. Ya para ese entonces las condicio-
nes especificas de los paises de centro y
sur América permitian sefalar, sin necesi-
dad de realismo magico o de técnicas de
prestidigitacion, un panorama de desola-
cién, que ahora se enuncia como “conti-
nente en decadencia” (Garcia Canclini,
2000) por la via de dos narrativas: auto-
gestion nacional-regional y la apertura

PARTE Il. PROPUESTAS DE ACTUACIAON ri

= Palabras clave

Globalizacién, Localizacién, Motricidad,
Expresiones motrices, Deporte, Actividades
ladico-deportivas, Educacion Fisica,
Principios diddcticos, Proyecto social

Rubiela Arboleda en la sesién que presentd su
propuesta de expresiones motrices para Amé-
rica Latina (Fuente: BPMO photo).

modernizadora del neoliberalismo. Con
este telon de fondo quiero introducir la
discusion en torno a las expresiones mo-
trices en los paises dependientes e inscri-
birla en el orden de la reflexién social,
para derivar alternativas de futuro. Pre-
tendo ofrecer una posible respuesta a la
pregunta ¢qué deporte para el tercer mun-
do?, pregunta que encabeza la sesion del
Dialogo en que nos encontramos, en des-
de el escenario pedagogico.

En el afan de propiciar una lectura herme-
néutica de este ensayo, encuentro perti-
nente delimitar el territorio tedrico en el
que se desliza el presente discurso. El pri-
mer concepto que demanda una definicion
es el de Expresiones Motrices! el que he
promovido como un recurso frente a la ca-

L Este significante ha sido propuesto por la autora y ha sido, a su vez, acufiado por el grupo de investigacion Cultura
Somatica y en el nuevo curriculo del instituto de Educacion Fisica de la Universidad de Antioquia, con cuya defini-
cion se han llevado a acabo diferentes estudios y se ha generado diferentes seminarios. En este texto lo seguiré utili-
zando, con muchas reservas, toda vez que carece de un sustrato epistemico que lo respalde y que admita una dis-
cusién con la comunidad académica de &rea; empero la carencia de un concepto que refiera la magnitud de lo que
para mi significa la motricidad en general y la Educacién Fisica en particular me aboca a preferirlo.
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La globalizacién es portadora de sugerentes modos de vida que impactan tanto la facticidad como los
imaginarios, tanto las idealidades como las expectativas y entrafian cambios profundos en las cultura-
les locales (Fuente: Col-legi Professional de Llicenciats en Educacié Fisica de Catalunya -COPLEFC-).

rencia, en nuestro medio, de un término
generalizante que de cuenta de la diversi-
dady a su vez de la precisién de las practi-
cas correspondientes a la Educacién Fisi-
ca, el Deporte y la Recreacion. Como con-
senso académico temporal he propuesto la
denominacién expresiones motrices, con la
que hace referencia a aquellas manifesta-
ciones de motricidad que se realizan con
distintos fines: ludico, agonistico, estético,
preventivo, de mantenimiento, de rehabili-
tacion y de salud entre otros, organizadas
siguiendo una légica interna, que establece
un cédigo legitimado en un contexto social,
y por el cual se admiten y/o prohiben unos
gestos, se ofrecen pautas de comporta-
miento, se crean actitudes y se promueven
creencias. Estas privilegian ya no sélo el
codigo gestual observable, repetitivo e ins-
trumental, sino las intenciones subjetivas
puestas en juego en el acto mismo, lo que
les otorga un significado importante en la
compresién de su potencial pedagégico. El
concepto de expresiones motrices es bas-
tante amplio, dado que admite técnicas
corporales: danza, teatro, hidrogimnasia,
juegos, etc., que quedarian excluidas al
utilizar como término genérico el de depor-
te que, como sera usado en este caso, es
asociado a competencia, codificacion, ren-
dimiento, reglamento y con ello a ciertas
disciplinas formalmente establecidas. El
deporte asi entendido hace parte de las ex-
presiones motrices y estd matizado por el
sentido agonistico.

También se recurre aqui a la denomina-
cion actividades ludicos-deportivas, in-
cluidas en la de expresiones motrices y
con la que se denota aquellas préacticas
que a méas de desbordar el juego reglado
de origen puramente anglosajén —deporte
de competencia—, permiten explorar el
sentido lidico, més alla de lo conmensu-
rable. Si bien pueden, entre otros, utilizar
el discurso motriz propio de las disciplinas
deportivas convencionales, su objetivo no
esté centrado en estimulo de la competen-
cia, sino en propiciar el goce.

En limites de extrema simplificacién, y en
la légica de este trabajo, aparecera que lo
global tiene como escenario privilegiado el
deporte de competencia, lo local en las
actividades ltdico-deportivas y en las ex-
presiones motrices en general y que, en
estas Ultimas, encuentro un importante
potencial pedagogico.

Para la concrecion de esta presentacién
establezco tres momentos: e/ contexto, en
el que se hace referencia particularmente
al deporte de competencia, en el tejido de
América Latina y en el escenario de la glo-
balizacién, lo cual posibilita rastrear las
huellas de la tension global-local. Las par-
ticularidades, momento en el que se des-
tacan las caracterizaciones locales de las
expresiones motrices y se ilustra con el
caso de Colombia a partir de la emergen-
cia de nuevos contenidos de las activida-
des ludico-deportivas, que empiezan a re-
configurar y a resignificar la estructura de

las expresiones motrices. Finalmente, el
momento de /a idealidad, en el que, des-
de la complejidad propia de la moderni-
dad reflexiva, esbozo lo que he denomina-
do principios didacticos hacia una peda-
gogia del cuerpo: corporeidad, unicidad,
motogénesis, otredad, etnomotricidad,
contextualidad, historicidad, ludica, inte-
raccion, entre otros.

El deporte en América
Latina, un escenario
de la globalizacion

Con un origen en la esfera econémica,
materializado en el neoliberalismo, la glo-
balizacién se extiende en lo largo y en lo
ancho, a las demas esferas de la existen-
cia, e introduce nuevas opciones de orde-
namiento del mundo. A la manera de efec-
to mariposa, los cambios en el mercado y
la propagacién de un modelo econdmico,
han generado hilos que envuelven todos
aquellos espacios posibles donde la cultu-
ra occidental y occidentalizada tiene |u-
gar, ya como individuos, ya como comuni-
dad. La globalizacién es portadora de su-
gerentes modos de vida que impactan
tanto la facticidad como los imaginarios,
tanto las idealidades como las expectati-
vas 'y entranan cambios profundos en las
culturales locales. Es, significativamente,
un fendémeno de corte social y cultural que
remueve valores como la identidad, la
pertinencia, la tradicion, las percepcio-
nes, las actitudes y las practicas.

En Ameérica Latina, como en los mal lla-
mados paises en desarrollo, este proceso
no es inocuo ni equitativo, existe un rea-
comodamiento del mundo en el que las
fuerzas no son equilibradas, de tal manera
que el ingrediente del contexto mundial
que mas determina lo que estamos vivien-
do es la concentracion de la riqueza y el
consecuente empobrecimiento de mu-
chos sectores sociales. “Los procesos glo-
balizadores incluyen una segregacion, se-
paracion y marginacion social progresiva
y generan un abismo social entre una elite
adinerada, encerrada en recintos vigila-
dos, y una mayoria desempleada y empo-
brecida” (Bauman, 2003) Para América
Latina esto significa acentuacién de la
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dependencia y el consecuente sacrificio
de la autonomia.

Las expresiones motrices, como creacion
cultural en la que confluyen y se expresan
los factores definitorios tanto de la comuni-
dad que las acuha como del contexto, no
pueden sustraerse a los efectos de la glo-
balizacién, ésta representa una suerte de
inevitabilidad de la vida moderna. Asi, es
posible ver en América Latina, principal-
mente las practicas deportivas de compe-
tencia, permeadas por patrones globales
en torno a las mismas: estrategias de en-
trenamiento, técnicas deportivas, cédigos
gestuales, diseno de escenarios, mercanti-
lizacion de los jugadores, importacién de
nuevas practicas. En un esfuerzo despro-
porcionado de cara a las realidades loca-
les, se intenta concursar con los pardme-
tros universales y se desdibujan tanto las
necesidades particulares como la poten-
cialidad del deporte como agente social.
En muchos paises de América Latina las
expresiones motrices en general y el depor-
te en particular, no son un asunto de pri-
mer orden en las estrategias politicas de
los planes estatales. EI deporte de compe-
tencia obedece a un esquema que intenta
corresponder a las formas de la organiza-
cién del deporte en el sistema-mundo (fe-
deraciones, clubes, ligas, liguillas, etc.) vy,
sin embargo, no alcanza mas que a desta-
car a los ya destacados y a promover las
disciplinas deportivas en la légica empre-
sarial de oferta, demanda y productividad.
E incluso, en esta misma dinédmica, las po-
sibilidades de participacion, los recursos
econémicos destinados para apoyo a los
deportistas y las opciones de formacién, no
se ajustan a las demandas del pretendido
concurso global. No existen propuestas
educativas que convoquen a la poblacion y
brinden alternativas estructurales de cara a
las expresiones motrices y con ello al de-
porte como factor determinante del desa-
rrollo integral de los sujetos y de la calidad
de vida de la sociedad.

La globalizacion carga fardos como la pre-
tendida estandarizacién de las practicas
(y con ello de los cuerpos) a las que los
pueblos de Latinoamérica buscan ajustar-
se, arriesgando las propias condiciones
objetivas. Ha incrementado la dependen-
cia hasta el punto que es dificil reconocer

los territorios de dominio particular; en el
campo del deporte esto se evidencia en la
diferencia de capacidades, las actitudes
frente a equipos considerados “podero-
sos”, las propias expectativas de triunfo,
la escasa figuracion de los deportistas y su
limitacién a unas cuantas disciplinas, en
las cuales se destaca el futbol.

Con todo, la globalizacion trae de suyo
componentes que nutren en universo del
deporte. Como quiera que sea, ha abierto
el panorama hacia nuevas opciones: al
reconocimiento de la diversidad cultural
que se exhibe en el “terreno de juego” mis-
mo, nos ha mostrado las variadas formas
de realizar el mismo acto. lgualmente ha
significado importantes alternativas de
desarrollo, toda vez que el afan de compe-
tencia ha impulsado la cientifizacién de
una dimensioén otrora en manos de practi-
cantes motivados y ha favorecido la figu-
racién y el reconocimiento internacional y
la oportunidad de “redencion” de identi-
dades.

Vista, en principio, como una amenaza a
los patrimonios culturales y al patrimonio
identitario, la globalizacién, paraddjica-
mente, ha pasado a ser una fuente de re-
significacion de lo local y un estimulo para
la reafirmacién de aquello reconocido
como propio. Las expresiones motrices y
especificamente, las actividades ludi-
co-deportivas, participan del reencanta-
miento explosivo de las identidades: de un
lado representa una suerte de “fanatismos
regionales” y de otro genera el amalgama-

miento de referentes multiples. Asistimos,
por la via de las expresiones motrices, a
un “revivimiento” de las localidades, al
estallido de las identidades, en buena par-
te, como reaccion ante la amenaza de las
comunidades culturales bajo el peso del
movimiento globalizador.

Las actividades ludico
deportivas, a la manera
de una relocalizacion.
El caso de Colombia

La propagacion de formas de vida no
conduce mecanicamente a la estandari-
zacién de las préacticas cotidianas, nia la
“comUn-unién” en las maneras de habi-
tar el mundo. La conversién que han ex-
perimentado los productos de la globali-
zacién en cada nicho cultural, facilitada
por el sistema global de comunicacion,
ofrece multiples matices que impiden ha-
blar de una cultura universal o de una
motricidad universal. Por el contrario,
cada vez se hace mas necesario hablar
de culturas, identidades, localidades,
particularidades, en suma, de pluralida-
des. Seria riesgoso, y sin embargo mas
acertado decir que la globalizacion favo-
rece la concepcion de la cultura como
proceso, de las identidades mutantes, de
los territorios emergentes, en breve, la
multiplicacion de los elementos constitu-
tivos de las grupalidades, en los que la
motricidad cumple con funciones especi-
ficas.

La globalizacién, paradéjicamente, ha pasado a ser una fuente de resignificacion de lo local y un esti-
mulo para la reafirmacion de aquello reconocido como propio (Fuente: COPLEFC).

N
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De unos pocos afios para acd, los tradicionales escenarios destinados a la realizacién de actividades de-
portivas se han transformado vertiginosamente. Podemos encontrar parques, plazas, calles y aceras,
entre otros, como los sitios elegidos para prdcticas liidico-deportivas, demostrando asi una ruptura con
lo formal (Fuente: COPLEFC).

Las expresiones motrices, no sélo se han
adaptado a las condiciones definitorias
de las culturas, sino que han servido de
mecanismo de adaptacion a las nuevas
caracteristicas que presentan la vida so-
cial como efecto de la globalizacién. Por
ejemplo, el mismo fltbol que, como el
deporte mas extendido y comercializado
en todo el orbe, podria ser el modelo per-
fecto de la globalizacién, no se juega, no
se siente, no se promueve, no ensena y
no significa lo mismo es todos los luga-
res. En América Latina estéd cargado de
contenidos que difieren de aquellos que
asisten a este deporte en Europa y en
Estados Unidos vy, a su vez, en cada pais
gue conforma la regién también hay dife-
rencias en este sentido. Verbigracia, para
Brasil al fUtbol representa una especie de
sistema de creencias, mientras que para
Argentina es un elemento favorecedor de
una identidad destacada en el marco lati-
noamericano, para México es una espe-
ranza de una merecida figuracién en la
lista de “potencias” y para Colombia hay
multiples ilustraciones que lo presentan
como un mecanismo de restablecimiento
de la dindmica social.

El deporte de competencia en América La-
tina, es una propuesta altamente exclu-
yente y generadora de élites que dejan por
fuera a la mayor parte de la poblacién, en
consecuencia, la gente se ha visto en la
necesidad de generar espacios en los que
puedan practicar actividades lidico —de-

portivas, por fuera de los parametros del
rendimiento.

En el caso de Colombia, no existe un desa-
rrollo deportivo consolidado que forme par-
te de las politicas de los estamentos guber-
namentales. La asignacion de partidas pre-
supuestales para las organizaciones depor-
tivas son bajas y no se cumple la reciente
Ley del Deporte. Desde hace muy poco,
esta ley reglamenta el deporte nacional, en
la cual, en el capitulo dos, que refiere los
derechos fundamentales, se reconoce el
deporte como un derecho social:

el deporte, la recreacién y el aprovecha-
miento del tiempo libre, son elementos
fundamentales de la educacién y factor ba-
sico de la formacién integral de la persona.
Su fomento, desarrollo y practica, son par-
te integrante del servicio publico educativo
y constituye en gasto publico social, bajo
los siguientes principios: universalidad,
participacién comunitaria, participacion
ciudadana, integracién funcional, demo-
cratizacién y ética deportiva” (Ley del De-
porte. Ley Nacional 181 del 18 de enero de
1995. Medellin, Secretaria para la Juven-
tud. Gobernacién de Antioquia. Asociacion
de Ligas Deportivas de Antioquia. Coldepor-
tes Antioquia).

Los principios establecidos por la Ley no
se aplican efectivamente, y siguen exis-
tiendo sectores segregados, para quienes
por ejemplo, el principio de la universali-
dad, poco tiene de realidad.: Articulo
cuarto: “Todos los habitantes del territorio
nacional tienen derecho a la préactica del

deporte, y la recreacion y el aprovecha-
miento del tiempo libre” (Ley del Deporte.
Ley Nacional 181 del 18 de enero de
1995). Como una respuesta, desde las
necesidades y de las propias practicas lo-
cales, se constata un incremento de la
participacion en préacticas motrices 10di-
cas, formativas, profilacticas y socializa-
doras, lo que ha significado para mucha
parte de la poblacion, la posibilidad de ac-
ceder a los espacios deportivos que hasta
hace unas décadas le habian sido restrin-
gidos. Ello refiere la relocalizacién y la res-
titucion de préacticas motrices y, a su vez,
refiere la puesta en escena de la motrici-
dad en funcién de los contenidos sociales.
Toda vez que en las expresiones motri-
ces se manifiestan las particularidades
de la cultura en que se inscriben, en Co-
lombia, un pais caracterizado por: la cri-
sis social y econémica, el desmorona-
miento de los cédigos éticos de vida
ciudadana, la escision entre la mo-
ralidad-legalidad, la agudizacién del
conflicto politico, la estigmatizacion in-
ternacional, es posible hablar de una
verdadera resignificacién local de lo co-
tidiano, de nuevos significados de las
actividades ludico-deportivas, en tanto
sus motivaciones han variado a partir de
las necesidades del entorno. Como se
puede rastrear en testimonios recabados
por los estudios en torno al tema (Arbo-
leda y Vallejo, 2002) tanto hombres
como mujeres buscan en estas activida-
des guiados por: consolidacién de espa-
cios de solidaridad, que son aquellos
grupos que ofrecen a los habitantes,
amistad, apoyo, compafia, en los cua-
les son relevantes las agrupaciones con
fines ludico-deportivos. Solucién a si-
tuaciones de violencia, donde las activi-
dades ludico-deportivas, se constituyen
en elementos mediadores para grupos
en conflicto. Reconfiguracién de la
identidad, aqui las actividades ludi-
co-deportivas representan una alternati-
va para la formacién de valores en los
sujetos. Por esto, se posicionan como un
mecanismo para modificar la imagen de
violencia y drogadiccién que rodea a
nuestros jovenes. Fortalecimiento del
sentido de pertenencia y participacién
en el proyecto de ciudad-pais, con lo
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que se pretende consolidar masivamen-
te la presencia de la gente en activida-
des ludico-deportivas que promueven la
idea de “mejores ciudades”, donde se
combinan el espiritu recreativo, deporti-
vo y ciudadano”.?

De alguna manera, en la dindmica ludi-
co-deportiva se ha dado un cambio en las
expectativas hacia un sentido mas social
lo que se ha podido evidenciar en un cam-
bio en el abanico de las motivaciones: so-
cializacion, salud, estética, recreacién vy,
en ultimo lugar, la competencia; lo que
comporta la diversificacion de las practi-
cas y la inclusién de nuevos espacios.
(Arboleda et al., 1996) De unos pocos
aflos para ac4, los tradicionales escena-
rios destinados a la realizacion de activi-
dades deportivas en Colombia se han
transformado vertiginosamente. En ese
sentido, podemos encontrar parques,
plazas, calles y aceras, entre otros, como
los sitios elegidos para practicas ludi-
co-deportivas, demostrando asi una rup-
tura con lo formal: “torneos intercalles”,
“ciclovias”, “voley-calles”, y “aerdbicas
en las plazas”. Alli convergen las practi-
cas tradicionales —microfatbol, ciclismo,
patinaje, jogging, barras—y las no tradi-
cionales.

Las expresiones motrices cumplen en Co-
lombia, funciones mas de un orden “repa-
rador”3 que de competitividad, y se tornan
asi en un dispositivo social para la conso-
lidacion de la cultura en razon de los ras-
gos propios que configuran lo local.

Una apuesta desde la
corporeidad, en el marco
de la modernidad reflexiva
Al introducir este ensayo y en el desarrollo
de los acéapites anteriores, he argumenta-
do que la globalizacién es una suerte de
inevitabilidad de la vida actual; asi mis-
mo manifesté que si bien, en el campo de
la motricidad, no se limita al deporte de
competencia si ha hecho de éste un esce-
nario privilegiado de exhibicién y que, por

su parte, las actividades Iudico- deporti-
vas permiten observar la emergencia de lo
local otorgando nuevos horizontes de sen-
tido alrededor de las practicas motrices.
En este Ultimo momento quiero aventurar
una propuesta en torno a las expresiones
motrices en el escenario educativo como
un recurso que permite formar a los suje-
tos para la participacion en el proyecto de
sociedad y los prepara, como individuo y
como comunidad para mediar en la ten-
sion global-local

El presupuesto que me asiste, en relacion
a lo aqui planteado, es que es posible un
reencantamiento de la cultura, de la poli-
tica y de la sociedad, mediado por un
reencantamiento del cuerpo y de la motri-
cidad y que un dispositivo importante en
el disefio y realizacién de nuevos proyec-
tos sociales, cualquiera que sea su indole,
ha sido y seguird siendo la escuela. En
este sentido la apuesta esta dirigida a la
alternativa de una reformulacién demo-
cratica atravesada por la conciencia cor-
poral, esto es, el cuerpo como mediacion
para reinaugurar la vida social, ganar cre-
dibilidad, confianza y autoestima, ele-
mentos sin los cuales no es posible dar el
paso hacia estructuras auténomas en los
paises en desarrollo, que morigeren la
carga de la dependencia. Las expresiones
motrices en América latina deberan re-
plantearse a favor de la formacion de ciu-
dadanos y para ello es indispensable re-
plantear las propuestas tradicionales que
pesan sobre la ensefianza de la motrici-
dad. Un reformulacion de las expresiones
motrices en la escuela pasa por un reme-
son disciplinar y, en este campo, encuen-
tro en la modernidad en transicion, una
opcién para repensar la motricidad.

Con muchos adjetivos se ha calificado la
transformacion de las pautas orientadoras,
tanto para interpretar como para habitar el
mundo. Posmodernidad, (Bauman, 2003)
modernidad  desbordada  (Appadurai,
2001), nueva modernidad, modernidad
reflexiva (Gidenns, Lash, 1997), segunda
modernidad (Beck, 1999) en fin, signifi-

cantes diversos para denominar una cir-
cunstancia semejante: el remesdn que ex-
perimentan los sustratos paradigmaticos
que han sostenido la légica con la cual se
han “organizado” los discursos de la cien-
cia, de la tecnologia, de la cultura, de la
vida cotidiana y con ello, lo referido al
cuerpo y a la motricidad.

En el terreno de la ciencias se expresa en el
desdibujamiento de las claridades y el deli-
neamiento de nuevas oscuridades, en la
pregunta sobre lo ya sabido, en la emergen-
cia de otras formas de conocer, en la dispo-
sicién hacia el dato cualitativo y la duda so-
bre lo cuantitativo, en la relatividad de la es-
tadistica, en el didlogo entre los saberes, en
los epistemes polisémicos, polivalentes,
pluridemensionales, en los objetos compar-
tidos, en el reconocimiento del sujeto, en
los métodos en dialogo, asi pues, la concep-
cion clésica de ciencia se deja permear y es
posible hablar de complejidad, de interdis-
ciplinariedad y transdisciplinariedad. Y es
justo ahi, en esa apertura, donde el cuerpo
y la motricidad se descolocan y pierden su
anclaje en la naturaleza y en la biologia y
pueden filtrarse en los escenarios discipli-
nares de lo sociocultural, que permitan, en-
tre otras opciones, su intervencién en pro-
yecto politico.

El cuerpo, por mucho tiempo, ha sido
fragmentado, fracturado, medido, objeti-
vado por la modernidad positivista y, con-
secuentemente, las expresiones motrices,
particularmente el deporte, han sido sub-
sidiarias de esta concepcién, y devienen
en practicas mas automatizantes que li-
beradoras, una especie de racionalidad de
la motricidad que oculta al sujeto. Aln
hoy existen algunos vestigios que sittan al
area como sobreviviente de la modernidad
positivista: los dualismos: el concepto de
Educacién Fisica, dualista per se, que en-
cierra, por lo demas, la escision naturale-
za/cultura; dualismos consuetudinarios
como cuerpo/espiritu, filogenia/ontoge-
nia, masculino/femenino, viejo/joven, téc-
nica/expresion, racionalismo/percepcion;
la consolidacion de modelos diferenciado-

2 En varias ciudades del pais, se promueven eventos ltdico- deportivos cargados de sentidociudadano: “Recobrando Caminos de Herradura”, “Bote Paseo por el Rio Medellin”,
“Maraton Rio Cali”, “Media Maratén Atlética Ciudad de Bogota”, “Paseo Ciclistico Ciudad de Monteria”. Coldeportes Nacional, 2002.
3l concepto “reparador” se utiliza aqui a partir de la definicion de Kendall Blanchard, como el regreso o el cambio “[...] si alguien considera que su situacion actual es peligrosa, en-

tonces debera recurrir a las técnicas de recuperacion que permiten cambiar el comportamiento de la situacién precedente. La reparacion requiere un cambio en las acciones y las
actitudes; y el juego o los juegos son uno de los vehiculos de dicho cambio. Véase Kendall Blanchard y Cheska Alice, Antropologia del deporte. Barcelona, Bellaterra, 1986, p.146.
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El cuerpo se concibe como una dimensién integral que lo inscribe en los contextos y lo escribe con los tra-
zos de su cultura. El cuerpo, pues, deja de ser una constante bioldgica y psicoldgica, para convertirse en
un constructo social que sintetiza la dialéctica naturaleza-cultura (Fuente: Klaus Heinemann).

res, ya sea desde la salud, la pedagogia,
la competencia, que limitan las practicas
y generan doctrinas y doctrinantes. La
carencia de dialogo de saberes y su con-
natural negacion de la pluralidad como
garantia de regeneracién. La Educacién
Fisica, como disciplina, ha construido una
identidad paréasita de las ciencias basicas
y confiado su solidez al manejo de datos,
cifras, nominaciones, procesos, sistemas
y a las taxonomias, en la busqueda de un
posicionamiento cientifico. Su aplicacion
corresponde a una concepciéon moderna
positivista del mundo, en la que el cuerpo
es tratado como episodios de la carne.
Ahora bien, la pérdida de certeza que
atraviesa la cultura contemporénea lleva a
una nueva conciencia de la ignorancia, de
la incertidumbre. EI poder preguntarse, el
dudar sobre la duda, introduce una refle-
xion sobre la reflexividad [...] la formula-
cion de los interrogantes deviene un
medio para resistir la simplificacién y
construir la complejidad. La cultura con-
temporénea, en la que se superponen len-
guajes, tiempos y proyectos, tiene una
trama plural con multiples ejes problema-
ticos. Quizd podamos hablar del final de
una vision de la historia determinista, li-
neal, homogénea, y del surgimiento de
una conciencia creciente de discontinui-
dad, de la no linealidad, de la diferencia 'y
de la necesidad del dialogo.

En la que opto por llamar modernidad re-
flexiva, el cuerpo se concibe como una di-
mension integral que lo inscribe en los
contextos y lo escribe con los trazos de su
cultura. El cuerpo, pues, deja de ser una
constante bioldgica y psicolégica, para
convertirse en un constructo social que
sintetiza la dialéctica naturaleza-cultura.
Un cuerpo que da cuenta de los padeci-
mientos propios de la condicion de “obje-
to perecedero” pero, también y principal-
mente, que permite leer en dichos padeci-
mientos la circunstancia social del “sujeto
colectivo”; es decir, de un sujeto politico,
constructor de democracia.

En el marco de la modernidad reflexiva,
el concepto de expresiones motrices co-
bra especial validez; en éste se entrete-
jen aspectos como cuerpo-motrici-
dad-cultura; en consecuencia, no son
reductibles a una concepcién estatica y
parcializada, no cesan de modificarse
y de transformarse. En ese proceso de
cambio inciden tanto las dinamicas in-
trinsecas como las provenientes de afue-
ra. Estas actividades han dejado de ser
eventos marginales, exentos de signifi-
cado y se han convertido en una mani-
festaciéon compleja, portadora de senti-
doy de alto valor social, son productoy
productoras de un entorno.

La importancia de las expresiones motri-
ces compromete aspectos como el de la

identificacion, la gratificacion, el placery,
en ocasiones, se convierten en principio
orientador de la vida; lejos estan de redu-
cir su funcion a los efectos fisicos observa-
bles y mensurables. Por medio de la mo-
tricidad se despliegan diversas opciones
que exceden el campo de la accién inme-
diata e involucran dimensiones funciona-
les, yoicas, miticas, simbdlicas, sociales,
de aprendizaje y memoria. Toda vez que
la motricidad atraviesa sujeto y cultura
podemos encontrar en ellas un punto de
acceso a la comprension del sujeto en su
contexto.

Para explorar el potencial formador de
ciudadanos de las expresiones motrices
propongo principios didécticos, cuyas ca-
racteristicas superan lo mecanicoy repeti-
tivo, la medicion y el rendimiento, y toma
como eje central el desarrollo integral.
La integralidad: donde se concibe el
cuerpo como una unicidad en la cual sus
partes se corresponden y se afectan mu-
tuamente. Involucra otras dimensiones
como la afectiva, la cognitiva, la ética, la
comunicativa y la social y, de esta mane-
ra, pretende desbordar el enfoque dualis-
ta-cartesiano y trascender hacia un enfo-
que integral del ser humano. La corpo-
reidad: entendida como el sentido del
cuerpo, esto es, la conciencia corporal
que permite tanto la percepcién del pro-
pio cuerpo como percibir con el cuerpo;
aqui el cuerpo entra a integrar los senti-
dos, es sentido en si mismo. Con este
principio se busca restituir la completud
primigenia y dar espacio a la percepcion
como fuente de conocimiento. La moto-
génesis: refiere el potencial motriz que
subyace en cada sujeto. Reconoce cier-
tas particularidades, intereses y capaci-
dades personales susceptibles de explo-
rar por medio de las expresiones motri-
ces. Para la aplicacién de este principio
se proponen como estrategias: seguir los
propios ritmos, respetar las particulari-
dades e identificar las potencialidades
individuales. La contextualidad: se trata
de reconocer al sujeto como integrante e
integrado a un entorno que lo marcay le
otorga sentido. De tal manera que la edu-
cacion corporal representaria un conti-
nuo experiencia-moral-sociedad, dado
que el cuerpo es el espacio del sujetoy el
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vector con el entorno. Aqui pueden infe-
rir como estrategias didacticas: /a etno-
motricidad, la interaccién, la historici-
dad y la otredad (reconocer un otro dis-
tinto y también posible) La esteticidad:
se trata trascender hacia el territorio de
los sentidos estético y ludico que caracte-
rizan al gesto y a las expresiones motri-
ces en la fluidez, armonia, goce, alegria,
belleza y creatividad. Estas caracteristi-
cas configuran los criterios que permiten
también evaluar el movimiento corporal.

Tengo para mi, que estos principios,
apenas esbozados y en espera de su
aplicabilidad, podrian favorecer la confi-
guracion de sujetos latinoamericanos
auténomos y participativos en los pro-
yectos de pais-ciudad-region, habitan-
tes locales en un mundo globalizado. En
este mismo sentido, creo que no existen
dominadores sin dominables y que las
condiciones liberadoras de cara a una
independencia como sociedad, parten
del convencimiento de las propias posi-
bilidades, he ahi un importante lugar
para el cuerpo y la motricidad el las es-
trategias politicas para Latinoamérica.
Mi apuesta es la de gestar una alternati-
va planteada més desde la estética que
desde la produccion, mas desde la so-
cialidad (la sociedad haciéndose) que
desde las canchas, méas desde la creati-
vidad que desde los cédigos, més de las
necesidades que desde los reglas. Bien-
venidos y bienvenidas: Pélé y Pambelé,
el Pibe y Maradona, Ana Gabriela Gue-
vara y Ximena Restrepo, René Higuita y
Hugo Sanchez, Maria Isabel Urrutia y
Lucho Herrera, nos dan muchas alegrias
pero no son un resultado de una estrate-
gia social, son una eventualidad, un re-

galo azaroso de los dioses, empero, no
nos representan, no nos pueden repre-
sentar.

Las expresiones motrices para América La-
tina han de pensarse como una poética del
cuerpo y de la motricidad hacia una alter-
nativa de futuro. No es tanto preparacion,
sino disponibilidad lo que se necesita ies
fluir, moverse, porque todo se mueve!
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Abstract

This article is the literary version, although
voluntarily it keeps the colloquial tone of the
oral presentation, of the closing session of
the Dialogue. The session was recorded and
Marta Fullana made the written
transcription taking care, as far as possible,
to be true to what was said.

Initially, and following the philosophy of the
whole Dialogue, a dialogue was planned at
this session between Joan Antoni
Samaranch, honorary president of the 10C
and of the Honorary Committee of the
Dialogue itself, and judge Kéba M’'Baye,
president of the Court of Arbitration for Sport
and of the 10C Ethical Commission.
Unfortunately, a slight indisposition
prevented the first speaker from attending.
Samaranch sent his greetings by way of
conclusion to the Dialogue which was read
by Mr. Zhenliang He, president of the 10C
Commission for Olympic Culture and
Education, and which is referred at the end
of this part.

Xavier Ventura, journalist of La Vanguardia,
well known for his reports about the Olympic
movement, among others, acted as
moderator in the session.

A video was shown at the beginning covering
the most emblematic historic moments of
the commitment of the 10C, and Samaranch
in particular, to peace.

The article also includes the most significant
aspects of the debate that took place once
the presentation of judge M’Baye had
finalised.

Key words
Sport, Peace, Olympic Truce, Olympism,
Apartheid

Apartheid

Presentacion

Este articulo es la version literaria, aunque de forma voluntaria mantiene el tono coloquial de
una presentacion oral, de la sesion con la que se concluyo el Dialogo. Esta fue grabada y Marta
Fullana ha hecho la transcripcién escrita, intentando ser fiel respecto a todo lo que se traté en
dicha sesién

Inicialmente, y siguiendo la filosofia de todo el Didlogo, en la sesién tenia que haber un didlogo entre
Joan Antoni Samaranch, presidente de honor del CI0 y del Comité de Honor del mismo Dialogo y el
juez Kéba M’Baye, presidente del Tribunal Arbitral del Deporte (TAD) y de la Comision Etica del CI0.
Por desgracia, una leve indisposicién impidié la participacion del primero de los ponentes. Sama-
ranch envio un saludo, a manera de clausura del Dialogo, que fue leida por el Sr. Zhenlian He, presi-
dente de la Comisién para la Cultura y la Educacién Olimpica del CI0, y que se incluye al final de esta
parte.

La sesion fue moderada por Xavier Ventura, periodista de La Vanguardia, de reconocido prestigio por

sus cronicas —entre otras— en torno al movimiento olimpico

Al inicio de la sesion se proyectd un video donde se recogian los momentos histéricos mas emblema-
ticos en referencia al compromiso del CI0 —y Samaranch en particular— con la paz.

El articulo también incluye los aspectos mas destacados del debate que tuvo lugar una vez acabada

la presentacion del juez M’Baye.

El juez Kéba M’Baye (Fuente: BPMO photo).

Xavier Ventura

presenta la sesion

Sentimos y lamentamos mucho la ausen-
cia del sefior Samaranch; lastima que no
esté presente aqui, porque es quien mejor
representa lo que es el deporte, la pazy el
didlogo entre las partes opuestas. Con los
anos se ha ido creando un concepto de lo

que son los Juegos Olimpicos. Como decia
Joan Antoni Samarach, hay una historia
que se escribe cada dia y otra que se escri-
be a lo largo del tiempo, y todavia quedan
muchas cosas por explicar de la persona
que, a causa de una ligera indisposicion,
no puede estar hoy entre nosotros.

A pesar de todo lo que se ha hecho duran-
te el mandado de quien ha sido el séptimo
presidente del Comité Olimpico Interna-
cional, todavia quedan cosas por explicar,
y hay que llegar al final de estos aspectos.
Una de las cosas mas evidentes es que
Samaranch siempre ha defendido la teo-
ria, la realidad y la verdad consistente en
decir que los Juegos Olimpicos son Depor-
te y Cultura y, en estos momentos, él ha
dejado unos Juegos Olimpicos que incor-
poran un tercer elemento: son Deporte,
son Cultura y son Paz.

EDUCACION FISICA Y DEPORTES (100-106)



PARTE Ill. DIMENSIONES DEL DIALOGO: CEREMONIA E INTERCAMEIO

Breve repaso historico

en torno al Deporte y la Paz

La Paz es una palabra clave y necesaria en
el mundo del deporte, donde, por desgra-
cia, no siempre es un concepto que se en-
tienda bien; todavia hay gente que piensa
que el deporte canaliza violencia y es refu-
gio para actitudes de enfrentamiento. Lo
que resulta evidente en este momento es
que la palabra Paz queda incorporada al
concepto de los Juegos Olimpicos, a aque-
llo que es el olimpismo en si mismo, de
manera que actualmente no se entienden
los Juegos Olimpicos sin este concepto
previo de conseguir una union entre todas
las partes por intentar evitar los enfrenta-
mientos y recuperar hasta cierto punto lo
que fue la famosa Pax Olimpica: los Jue-
gos Olimpicos en las ciudades Estado grie-
gas que decretaban treguas entre ellas
para participar en los Juegos Olimpicos.
Este concepto ha ido apareciendo, pero ha
tardado en consolidarse desde que los Jue-
gos se reinstauraron hasta ahora. Sélo a
partir de la segunda guera mundial, los Jue-
gos Olimpicos comenzaron a reflejar pélida-
mente lo que representaba la paz en los
Juegos Antiguos. Desde su creacién no pu-
dieron evitar que Europa y el mundo fueran
escenario por dos veces de enfrentamientos
que estuvieron a punto de acabar con la ci-
vilizaciéon y que, en todo caso, modificaron
el concepto de deporte del mundo, de la
economia... de todo. Finalizada la segunda
guerra mundial, los Juegos Olimpicos co-
menzaron a intentar esta idea de paz entre
todas las partes, pero no fue hasta las olim-
piadas de Barcelona cuando todo esto aca-
b6 teniendo sentido. Recordemos los tragi-
cos acontecimientos de Munich en el 72,
que convirtieron los Juegos Olimpicos en
una caja de resonancia; recordemos el 76,
Mosct, Los Angeles... tuvieron que pasar
estos juegos para que el movimiento olimpi-
co recuperase aquello que es necesario para
los juegos: la Paz Olimpica.

Podriamos hablar de todo lo que se ha he-
cho en estos dltimos veinte afos en la his-
toria del olimpismo, pero de eso ya habla-
ran otras personas mas cualificadas que
yo y que han seguido este proceso desde
el primer momento.

Lo que querria decir es que, cuando se hace
balance de lo que ha hecho el sefior Sama-

ranch, ya no se trata de hablar de pragma-
tismo, de devolver a los juegos aquello que
eran y que se convirtiesen en un atractivo
para la ciudad, sino que los ha llevado mas
alla, los ha convertido también en un lugar
de reflexion obligada, segln la cual el de-
porte olimpico implica una unién, no sola-
mente entre aquellos que compiten, sino
una unién entre aquellos a quienes repre-
sentan los que compiten y éste es un ele-
mento que hoy en dia forma parte por defi-
nicion de lo que son unos Juegos Olimpicos.
Un par de ejemplos: Samarach hizo una
apuesta clara para que se celebraran en
Corea unos Juegos Olimpicos; en 1981 se
concedieron a Corea del Sur; solamente
60 paises mantenian relaciones diploma-
ticas con este pais y, en cambio, cuando
se celebraron los Juegos, participaron
161 paises. No solamente reconocieron a
Corea méas palses, sino que el pais cam-
bid; no era una dictadura, sino que se ha-
bia convertido en una democracia, hubo
todo un proceso inherente a la paz que
acompafé a los Juegos Olimpicos y ello
fue obra de quien hasta hace un par de
anos era el presidente del ClO. Tenemos
también la reconstruccion en Sarajevo de
ciertas instalaciones deportivas, el hecho
de conseguir el reingreso de Suréafrica, que
fue recibida por el CIO como una primera
institucion internacional.

Como hemos dicho, hoy no esté el sefor
Samaranch, pero tenemos aquf una per-
sona que es intimo amigo y colaborador
suyo, persona en la cual ha delegado gran
parte de alguna tarea de investigacion por
la paz. Nos referimos al juez Kéba
M’Baye, vicepresidente del tribunal de La
Haya. Jurista muy reconocido, forma par-
te de diferentes colegios profesionales y
de tribunales judiciales de diversas partes
del mundo. Ingresé en el ClIO en 1973y,
desde entonces, ha tenido cargos impor-
tantes, ha sido dos veces vicepresidente
del CIO vy, entre otras cosas, ha presidido
algunos de los comités més importantes
de esta organizacion; por ejemplo, el co-
mité Apartheid y Olimpismo, el comité ju-
ridico y, en estos momentos, es presiden-
te del comité del Tribunal Superior de
Apelacion del Deporte. Es una perso-
na que conoce perfectamente todo aque-
llo que se ha hecho estos dltimos afios

para lograr que la paz forme parte definiti-
va de esta triada de palabras que identifi-
can los Juegos Olimpicos: Deporte, Cultu-
ray Paz. El Sefior M'Baye tiene la palabra.

Discurso de Kéba M’Baye

Seforas y sefiores, comprenderan que esté
decepcionado. Esta tarde tenia que hablar
de la contribucién del deporte a la paz y al
desarrollo en compania del hombre del de-
porte mas ilustre en el &mbito internacional,
pero los acontecimientos han decidido otra
cosa: Joan Antoni Samaranch, mi amigo de
toda la vida, aquel con el que he comparti-
do una complicidad de mas de 20 afios, no
estara hoy entre nosotros, pero gracias a
Dios su salud no corre peligro. Lamento, sin
embargo, que no esté aqui, porque hubiese
queridor manifestar en su presencia todo lo
que pienso de su obra, ya que sélo puedo
decir cosas positivas.

Una anécdota

Comenzaré por una anécdota: era el afio
1980, yo era miembro del ClO desde hacia
7 afos y me sentia del todo indtil porque,
cuando nos reunfamos, discutiamos y al fi-
nal de la discusién no era la mayoria la que
tomaba la decisién, sino que era el presi-
dente quien decidia. Yo dejaba mi familia,

Xavier Ventura moderando la sesién (Fuente:
BPMO photo).
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mi trabajo, mis amigos, todas mis ocupa-
ciones sociales, laborables y otras e iba al
CIO y no hacia nada; y tomé una decisién
que en general no se toma en el seno del
ClO: dimitiy le remiti la carta de dimisién a
un amigo de Tlnez, que también era
miembro del CIO, y le dije que no iria a la
sesion de Moscl y que la entregase a quien
presidia la sesién; pero, mientras tanto, un
amigo que por desgracia ya no esté entre
nosotros, me dijo: “cuento contigo porque
soy candidato al comité ejecutivo y cada
voto cuenta”; yo le dije que no iba a Mos-
cl, porque dimitia, y me dijo: “no hombre,
no es posible” y le dije que dimitia porque
me sentia del todo inGtil. Pero insisti6 tanto
que fui a MoscU para votar, con la desicién
de marcharme después de la votacién.
Pero no sélo se celebraban las elecciones
del comité ejecutivo, también habia elec-
ciones generales, cosa que ignoraba; no
estaba al corriente del desarrollo de los
asuntos de esta institucion.

Asi pues, se eligi6 al presidente del CIO, y
esta eleccion recayd en el sefior Joan
Antoni Samaranch; ni siquiera sé si voté
por él, porque me era indiferente todo que
sucedia. Después de la eleccion todo el
mundo lo felicitaba; yo hice lo mismo que
los demas, y cuando le di la mano, me co-
gié, y me llevo aparte y me dijo: “Kéba
(cosa que me sorprendié, porque se diri-
gié a mi por mi nombre), formas parte de
las personas con las que cuento para lle-
var a buen puerto la mision, bastante difi-
cil, que me ha sido encomendada”. Yo
acababa de dimitir y no podia decirselo.
Me quedé sorprendido y le dije a mi com-
pafnero tunecino que me devolviese la car-
ta de mi dimisién y me dijo: “no, no te la
devuelvo, me la guardo como recuerdo”, y
nunca me la ha dado.

Supongo que lo que me dijo el presidente
Samaranch también lo diria a muchas
personas, ya que no solamente es una
personalidad del deporte, sino también un
auténtico hombre politico; en todo caso,
realmente esto provocod en mi un cambio
de orientacién y, desde el afo 1980, has-
ta que dejé la presidencia del CIO —mo-
mento en que yo también dimiti—, durante
todos estos afos colaboramos siempre;
no fue una colaboracién puntual sino con-
tinuada, y atn perdura.

A este hombre es a quien debemos lo que
es hoy el ClO. Cuando entré era una organi-
zacion deportiva como cualquier otra, como
las federaciones internacionales, casi como
los comités olimpicos nacionales, y Sama-
ranch lo ha convertido en una institucion in-
ternacional respetada. La llegada de las
mujeres al ClO se la debemos a él, y la lle-
gada de los atletas también. EI consiguid el
aumento del patrimonio inmobiliario del
ClO, asi como el Museo Olimpico, la mane-
ra de elegir las ciudades que tienen el honor
de organizar los Juegos Olimpicos, la sepa-
racién de los juegos de invierno y de vera-
no... podria continuar esta lista, porque es
casi interminable.

Sobre la Tregua Olimpica

Quisiera citar en particular una reforma
que tiene un vinculo directo con el tema
que teniamos que tratar juntos: tregua
olimpica. Un dia, en esta misma ciudad
de Barcelona donde nos encontramos
ahora, me dijeron: “me tienes que hacer
un informe sobre la tregua olimpica”. Re-
conozco que no sabia lo que era. Busqué
en archivos, en documentos...; descubri
gue esto provenia de la Grecia antigua y
elaboré el informe.

Cuando presenté mi informe, muchos
sonreian o miraban para otro lado o discu-
tian entre ellos, porque pensaban que era
una utopia; pues bien, como siempre, y la
historia es el testimonio, las utopias son
las que crean las grandes cosas que han
hecho la felicidad de la Humanidad, y
aqui, una vez mas, la historia se repite: la
utopia se ha convertido en realidad. Hace
un momento, en el video proyectado al
iniciar esta sesion, habéis visto a Joan
Antoni Samaranch en plena guerra de
Bosnia-Herzegovina para ir a colocar la
bandera de la paz y la bandera olimpica.
Podria continuar durante mucho tiempo ex-
plicando estas cosas, pero he de pasar a
hablar del tema que nos ocupa: el deporte y
su contribucién a la paz y al desarrollo.

éDe qué deporte hablamos?

En principio, creo que tenemos que enten-
der de qué deporte estamos hablando.
Entre el sexagenario que en su casa hace

estiramientos y el maratoniano que parti-
cipa en los Juegos Olimpicos hay dos acti-
tudes, pero estas actitudes no difieren en
la naturaleza sino que difieren en el grado
y en el objetivo, pero en los dos casos se
trata de deporte. El deporte del que quere-
mos hablar, es decir, el deporte que apor-
ta una contribucion a la pazy al desarrollo
no es el deporte de esta persona de 60
anos que hace estiramientos en su casa
para luchar contra el reima... Si yo hubie-
se definido deporte diria que: “se trata del
conjunto de ejercicios fisicos, llevados a
cabo en una competicion individual o co-
lectiva”. Con esto quiero decir que esta
tarde no nos interesamos por el deporte a
nivel general, sino por el deporte en el que
compiten diversas personas a nivel indivi-
dual o colectivo. No tiene ninguna impor-
tancia el hecho que la competicién sea de
alto nivel o no, que sea internacional o lo-
cal, que sea ludica o no lo sea. Tampoco
importa que los participantes sean retri-
buidos o no; esta forma de deporte contri-
buye, y ya hablaremos de ello, a la paz y
al desarrollo.

éDe qué paz hablamos?

La paz de la cual hablamos no es la au-
sencia de guerra, tampoco es el silencio
de las armas que sucede en un conflicto
armado por decision de los beligerantes. A
veces, esta paz es precaria y enganosa. La
paz de la cual nosotros hablamos aqui es
mucho mas que todo esto; para nosotros
la paz es un conjunto de esfuerzos para te-
jer vinculos de concordia, de amistad y de
fraternidad, entre miembros de un grupo,
tanto si se trata del pueblo, como del pafs,
la region o del continente o de todo el
mundo.

El desarrollo

El desarrollo lo concebimos como un cami-
no hacia la mejora constante del crecimien-
to econémico y simultdneamente de la con-
dicion de los miembros de una poblacion
determinada. La palabra poblacién la utili-
zamos en su sentido sociolégico; por tanto,
es una evolucién cualitativa del conjunto de
un pais o de una regién hacia una mejora,
tanto desde un punto de vista material
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como moral y respecto a los derechos fun-
damentales de la persona humana. Habien-
do definido brevemente los términos que
utilizaremos a lo largo de este discurso,
ahora nos preguntaremos, y creo que to-
dos los aqui presentes os los habéis pregun-
tado durante estos dias de dialogo: écémo
puede contribuir el deporte a la paz y al
desarrollo? Por tanto, hablemos: el deporte
y la paz, el deporte y el desarrollo.

Del deporte y la paz

El deporte ejerce entre sus practicantes, e
incluso mas alla, en la poblacién de los
clubs, de las comunidades y de los paises,
una influencia cada vez mas grande como
consecuencia de su popularidad. Esta in-
fluencia afecta a diversos sectores. En pri-
mer lugar diré que el deporte desarrolla un
cierto nimero de costumbres que yo lla-
mo aqui culturas; culturas de libertad: no
se puede hacer deporte sin quererlo, por-
que es un acto individual; cultura de la
igualdad: el deporte no conoce las desi-
gualdades entre los individuos, a excep-
cién de los resultados obtenidos en el te-
rreno deportivo o entre el rico y el pobre,
entre el poderoso del dia y el hombre de la
calle, porque entre esta gente el deporte
no marca la diferencia, no hay ninguna di-
ferencia. Como dice la Carta Olimpica, so-
licita las cualidades del cuerpo, de la vo-
luntad y del espiritu y no tiene en cuenta
los atributos que la sociedad sobreimpri-
me en el individuo, a menudo teniendo en
cuenta factores sociales que no tienen
nada que ver con las auténticas cualida-
des de la persona interesada.

El deporte obliga a la tolerancia, sea cual
sea la forma en la que se practica; de con-
formidad con la definicion que hemos
dado, el deporte reline a personalidades o
personas diversas de civilizaciones diferen-
tes que se agrupan en un equipo 0 unos
contra otros, pero a menudo con el mismo
objetivo; esto exige, por tanto, la tolerancia
entre todas estas personas.

El deporte obliga a la apertura, a ser abier-
to de espiritu, a tener en cuenta lo que no es
uno mismo; apertura fuera de su circulo li-
mitado, y a veces cerrado, al cual el hombre
estd acostumbrado, para frecuentar, apren-
der, apreciar y querer a los demas y otras

cosas. Haciendo esto se acostumbra al es-
piritu a aceptar lo diferente.

El deporte fuerza. Ante todo, fuerza a res-
petar al otro. Creerse suficiente es un de-
fecto que el deporte no tolera, un defecto
apreciable a primera vista, reprimido por
los resultados en el terreno; requiere,
bligatoriamente, respetar al competidor,
primero para poder participar en la misma
competicion que él, como adversario o
como miembro de un mismo equipo, para
poder tolerar también el hecho de no tener
los mismos resultados que él, incluso te-
ner resultados inferiores. El deporte tam-
bién nos fuerza a la renuncia de la discri-
minacion, sea cual sea ésta, no solamente
porque el principio de la no discrimina-
cién esta inscrito en la carta olimpia, sino
también porque la experiencia de Suréfri-
ca nos lo muestra muy bien: cuando la
discriminacion esta presente desaparece
el deporte.

El deporte impone. En primer lugar, impo-
ne la ética. El deporte es una actividad éti-
ca por excelencia. Basada en la igualdad,
obliga a aquellos que lo practican al respe-
to de las normas éticas; no tolera los frau-
des, tanto si éstos estan relacionados con
la edad, la nacionalidad, o con engafnar o
influir de manera artificial en el resultado
utilizando sustancias o métodos suscepti-
bles de perjudicar la salud y, por tanto,
prohibidos. Es por ello que el CIO ha sido la
primera organizacién en crear una accion
firme contra el dopaje, dando origen al
AWA (Antidoping World Agency), y tam-
bién bajo la presidencia de Samaranch
cred la comision de ética que vela por el
respeto de las normas morales y éticas en
la practica deportiva. El deporte también
impone la coexistencia entre los individuos
y entre los pueblos. Las guerras a veces no
pueden hacer nada contra la muerte y la
practica del deporte. Esta mafana, Nawal
El Moutawakel, deportista olimpica de Ma-
rruecos, nos lo ha demostrado muy clara-
mente con unas diapositivas.

El deporte favorece. Favorece la solidari-
dad, que es la base del deporte. Quisiera
citar unas frases muy bonitas escritas por
Maurice Druon, de la Academia Francesa,
sobre la solidaridad en el deporte. Estas
son sus palabras: “La practica de los de-
portes de equipo exige cualidades de coo-

peracioén, de solidaridad, lo que nos sor-
prende en los juegos de pelota son los pa-
ses, el que renuncia a brillar, porque no
estéd seguro de poder acertar su chute,
efectuar su entrada, marcar un gol, o pa-
sar la pelota a un companero de equipo
mejor situado, esto es lo que demuestra
su talante solidario y abnegacién”.

El deporte favorece también la fraterni-
dad; la fraternidad es en realidad la otra
palabra que define la solidaridad. La soli-
daridad exige proximidad de sentimientos
y, por tanto, amistad, y se transforma en
fraternidad.

El deporte combate. Combate, en primer
lugar, el egoismo. Ya lo hemos destacado
hablando de la solidaridad: quien dice soli-
daridad dice, evidentemente, renuncia a al-
guna cosa 0 no escucha el egoismo. El de-
porte también combate el sectarismo. Efec-
tivamente, el sectarismo, en todas sus for-
mas, es combatido por el deporte; a veces
el sectarismo se desarrolla en el nacionalis-
mo malentendido o en otras formas de ex-
tremismo. Pero no hemos de confundir este
nacionalismo, que esta muy cerca del sec-
tarismo, con el patriotismo.

Llegamos, pues, a la primera conclusién:
es claro y notorio que la primera y mas no-
ble contribucién del deporte a la vida de las
sociedades es, sin duda, la creacion de
las condiciones que favorecen la paz. La
Carta Olimpica lo expresa con fuerza, su
principio fundamental nimero 3 dice: “El
objetivo del olimpismo es colocar el depor-
te al servicio del desarrollo armonioso de la
persona para fomentar el establecimiento
de una sociedad pacifica preocupada por
preservar la dignidad humana”. Hay que
recordar que esta prescripcién abarca to-
dos los componentes de la paz civil y la paz
internacional. La dignidad humana, tanto
si es individual como colectiva, sélo puede
realizarse en la paz; cuando es individual,
es el propio fundamento de los derechos
humanos; cuando es colectiva, refuerza los
derechos de los pueblos a disponer de ellos
mismos. Todo ello son granos de paz que
engendran libertad e igualdad, pero tam-
bién derecho a la diferencia, de unas civili-
zaciones respecto a otras, cohabitacion,
comprension entre los pueblos y coopera-
cion, todo esto puede resumirse en una
sola palabra: paz.

apunts|

EDUCACION FISICA Y DEPORTES (100-106)



DOSSIER: EL DEPORTE: DIALOGO UNIVERSAL

104

El juez M’Baye durante su intervencién (Fuente:
BPMO photo).

Del deporte y del desarrollo

Tal como hemos definido este concepto,
el deporte es un factor dindmico del desa-
rrollo. Efectivamente, ante todo, e/ depor-
te aumenta la satisfaccién por el esfuer-
zo. Para conseguir resultados apreciables
y que se valoren, en el deporte se requie-
re, a veces en el anonimato, realizar es-
fuerzos casi sobrehumanos. Sucede, de-
safortunadamente, que los resultados no
siempre estan presentes, o no lo estan en
proporcion a los esfuerzos depositados;
entonces hay que buscar el éxito de otra
manera.

Después de una buena introspeccion, e/ de-
porte también lleva al éxito. El deporte lle-
va al deportista a superarse en la especiali-
dad que ha escogido; por tanto, es una es-
cuela de progreso, tanto en humildad como
en paciencia. Ensena a superarse; el desa-
rrollo no es un conjunto de esfuerzos para
pasar de una situacion menos favorable a
una situacién mas favorable, sin que a prio-
ri se determine un limite superior. {No es
ésta la exigencia del desarrollo que Gal-
braight dice que es, ante todo, una evolu-
cién continua? Precisamente, el deporte es,
repito, una escuela de superacion: de supe-
racién de uno mismo, del otro, a titulo indi-
vidual y colectivo.

El deporte genera ingresos, y no es nece-
sario insistir, porque todos sabemos que

el deporte moderno, es, efectivamente,
una fuente de ingresos considerable. Evi-
dentemente, el dinero puede generar peli-
gros. Cuando los primeros competidores
de los Juegos Olimpicos de la Grecia Anti-
gua se disponian a correr, sélo esperaban
como recompensa la corona de laureles;
hoy reciben incluso lingotes de oro. Por
suerte, el Comité Olimpico Internacional,
por via de la comision ejecutiva, acaba de
lanzar un principio fundamental ético di-
ciendo: el dinero que genera el deporte se
ha de destinar al deporte, ha de volver al
deporte. Pero es cierto que el deportista
aporta un plus social y econémico en las
sociedades donde vive. Esto es cierto es-
pecialmente en Africa, y tambien, en ge-
neral, en los paises en vias de desarrollo.
Llego ya a una breve conclusion parcial
que expreso de la siguiente manera:

Es, innegable que el deporte moderno es
un factor determinante en el desarrollo
econdmico y social, en un mundo que se
encuentra inmerso en la globalizacion.

Despedida

Senoras y sefores, ha llegado el momento
de la conclusion.

Ante todo, quisiera dar las gracias a las
autoridades que han organizado este Dia-
logo por el hecho de concederme el honor
de invitarme junto a mi viejo amigo Joan
Antoni Samaranch. Les doy las gracias
por haber tenido esta idea genial de reunir
hombres y mujeres que estan cerca del
deporte, o que quizd no estén cerca
del deporte, pero todos estamos reunidos
aqui para discutir en el marco de un diélo-
go de civilizacion. El didlogo es una virtud
del continente del cual provengo: lo que
caracteriza a este continente es que toda-
via sabemos reir y sabemos llorar, es de-
cir, que el corazon tiene un lugar, como la
misma forma del Africa.

Después de unos fructiferos dias habéis lle-
gado a conclusiones que estoy convencido
que serviran no solamente a las generacio-
nes futuras sino también a las que hoy in-
tentan encontrar las soluciones pertinentes
para crear un mundo mejor. Es por ello, y
siguiendo en esta linea, que quisiera rendir
un homenaje a Joan Antoni Samaranch,
que ha inspirado las palabras que estan

inscritas en la carta olimpica: “El movi-
miento olimpico tiene como objetivo con-
tribuir, abastecer un mundo pacifico y me-
jor, todo ello educando a la juventud
mediante el deporte, practicado sin deter-
minacion de ninguna maneray en el respe-
to del espiritu olimpico que exige la com-
prension mutua, el espiritu de amistad, la
solidaridad y el fair play, jugar limpio”.
Gracias Samaranch, gracias a todos voso-
tros por vuestra paciencia.

El debate

Barcelona 92 y la paz

Como periodista y moderador de esta se-
sién, quisiera comentar que Joan Antoni
Samaranch siempre ha dicho que para él
los Juegos Olimpicos de Barcelona fueron
un suefno convertido en realidad; una de
las cosas que mas animaron a Samaranch
a pensar que Barcelona 92 significd mu-
cho en su carrera como dirigente, fue pre-
cisamente la soluciéon imaginativa que
supo encontrar el ClO y los organizadores
a ciertos problemas de tipo politico que
surgieron en aquel momento.

Barcelona encontré soluciones, por ejem-
plo, a lo que representaba la participacion
conjunta de una entidad como la Unién
Soviética, cuando se habia disgregado en
diferentes republicas; cuando supo como
afrontar el tema de la guerra fraticida en
Yugoslavia y permitié la participacion de
los paises enfrentados; incluso el que se
consideraba en aquel momento pais agre-
sor, que no pudo participar como equipo,
si lo hizo de manera individual, bajo la
bandera del CIO.

Usted que lo vivié desde dentro, como
artifice en cierta manera de las solucio-
nes encontradas, é¢podria explicarnos
como y por qué se plantearon estas solu-
ciones, esta voluntad por resolver pro-
blemas politicos, el hecho de hablar ya
de tregua Olimpica y hacer aquel llama-
miento?

Soluciones a los conflictos.
Como y por qué

Lo primero que diré es que Barcelona
constituyé realmente una etapa en la
evolucion de los Juegos Olimpicos. Hasta
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Barcelona habian existido boicots. Real-
mente, Barcelona permitié reunir al con-
junto de los participantes del movimiento
olimpico. Pero lo més importante fue lo
gue paso antes de las grandes manifesta-
ciones: la tregua olimpica. Al principio de
mi intervencion decia que Samaranch
siempre tiene ideas extraordinarias vy
que, a ademas, cuando las manifiesta
por primera vez todo el mundo dice que
aquello es imposible, pero el tiempo le
acaba dando la razén; ya dije que me co-
gi6 del brazo y me dijo: “escucha, me ha-
ras un informe sobre la tregua olimpica”.
Yo no sabia qué era, lo confieso ahora,
pues mi delito ha prescrito y no me po-
drén condenar por ello; a pesar de todo,
me puse a trabajar y elaboré aquel infor-
me. La gente no estaba muy convencida,
pero tengo que decir que fue precisamen-
te gracias a un hombre muy tozudo, tan
tozudo como bajito, que esta idea se con-
virtio en una realidad. Trabajamos en
simbiosis, en cadena. El disefiador fue el
presidente Samaranch, yo fui el jurista
que le dio forma, pero el obrero fue Fé-
krou Kidane [al oir este nombre, el pu-
blico aplaude], quien consiguié que la
Tregua Olimpica se convirtiese en una
realidad, en nombre de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU). Hubo
una resolucion que se votd por unanimi-
dad. Fue la confirmacion definitiva para
que se tuviesen en cuenta los intereses
de los atletas. En 1991 se pudieron ex-
presar por primera vez, en Baden-Baden,
gracias a Joan Antoni Samaranch.

Ante la caida del antiguo Imperio Soviéti-
co se tuvieron que buscar férmulas juridi-
cas dificiles para poder aceptar atletas de
aquellos paises para que pudiesen partici-
par en los Juegos de Barcelona. Fue
necesaria la buena voluntad de todos los
miembros del Comité Ejecutivo para que
se convirtiese en una realidad, y de esta
manera, sefor moderador, los atletas de
la antigua Yugoslavia pudieron participar
en los Juegos Olimpicos.

Hace un momento hemos podido ver ima-
genes que seguramente han reconocido:
las extraordinarias imagenes de Nelson
Mandela. Joan Antoni Samaranch, que
siempre iba por delante de los aconteci-
mientos, presentia que en Africa del Sur

se preparaban para abandonar el apart-
heid, y se desplazé un comité a este pais.
Lo dirijia yo. De esta manera pudimos in-
cluir a Africa del Sur en las filas del depor-
te internacional. Aunque Mandela adn no
era presidente, Samaranch ya lo habia in-
vitado a estar presente en estos juegos de
Barcelona 92.

Sefior moderador, Barcelona representd
realmente un golpe de timén en la historia
del olimpismo. Pienso que, efectivamente,
la férmula que se ha usado: la de los mejo-
res Juegos que jamas se han celebrado,
the best games ever, en este caso tuvo un
significado real, y ésta es la respuesta que
tengo para su pregunta.

Palabras del Secretario General
del Comité Olimpico
de Bosnia-Herzegovina

No era mi intencion hablar en esta sesion,
ya que he tenido la oportunidad de inter-
venir en otras, pero cuando he visto en la
pantalla las iméagenes del sefior Sama-
ranch, presidente del ClO, que durante los
juegos olimpicos en Lillehammer vino a
Sarajevo durante el asedio, he decidido
participar aqui, aunque sea repitiendo al-
gunas de las frases de mi intervencion en
otra sesién de este Dialogo.

Como saben, en Bosnia-Herzegovina, hay
tres pueblos, tres nacionalidades. Desde
el final de la guerra se impusieron unos
colores a los deportistas dentro de una
liga unificada. Los deportistas vieron reco-
nocido este derecho por el presidente de
honor vitalicio del Comité Olimpico Inter-
nacional y por el director de Solidaridad
Olimpica, Pere Mir6.

Se cred un proyecto donde estaba repre-
sentada la educacién, la formacién, los
expertos juridicos, la solidaridad y todo
tipo de informaciones necesarias. Des-
pués de tres afos de trabajo con el apoyo
del actual presidente del CIO, Jacques
Rogge, gracias a este proyecto, en diciem-
bre de afio 2002, siete afios después del
final de la guerra, hemos podido volver a
unificar el deporte en Bosnia-Herzegovina
y los diferentes deportistas, mediante sus
federaciones reunificadas. Ahora partici-
pan bajo la bandera unificada de Bos-
nia-Herzegovina.

Inmediatamente después de la guerra y la
reunificacion, el Comité Olimpico de Bos-
nia-Herzegovina formé un equipo olimpi-
co unificado que participé en los Juegos
de Sidney, en los de invierno de Salt Lake
City y ahora también estaremos presentes
en los juegos olimpicos de Atenas. Unifi-
cados y juntos.

Uno de los mejores ejemplos de las activi-
dades del Comité Olimpico Internacional
es el centro olimpico de Zetra, que fue
quemado durante la guerra. Ha sido reno-
vado gracias a los fondos del CIO, de la
Unién Europea, de la ciudad de Barcelona
y de la ciudad de Sarajevo. Un segundo
ejemplo es el museo olimpico de Saraje-
vo, que ha sido renovado conjuntamente
con este centro olimpico de Zetra, que
inauguro el entonces presidente del CIO,
Joan Antoni Samaranch, en marzo de
1999. Los deportistas y los ciudadanos
de Sarajevo y Bosnia-Herzegovina pueden
usarlo gratuitamente. Gracias al CIO y a
otros donantes financieros.

Estos proyectos han permitido restablecer
el didlogo y la cooperacién en mi pais, un
pais multiétnico, y también ha sido asi en
todos los estados de la ex Yugoslavia. Las
actividades del CIO se han visto reforzadas
para ponerse al servicio de la paz y de la
comprension mutua entre los jévenes y, en
concreto, entre los deportistas, y no sola-
mente en mi pais, sino también en toda la
regién de los Balcanes. Muchas gracias.

Sobre Corea y Surdfrica

Quisiera preguntar al juez si me puede ha-
blar del acercamiento entre Corea del Sur
y Corea del Norte que tuvo lugar cuando
usted era miembro del Comité Ejecutivo, y
también si nos puede explicar su primer
encuentro con el presidente Frederik W.
de Klerk en Ciudad del Cabo, y su encuen-
tro con Nelson Mandela, porque usted fue
a reunirse en su ciudad...

Comenzaré hablando de las dos Coreas.
El moderador, hace un momento, recor-
daba el papel que desarrollaron los Juegos
Olimpicos de Sell en el futuro politico de
Corea del Sur. Ya en 1988, el presidente
Samaranch sonaba con poder dar al mun-
do un acto simbdlico y significativo que
fuese en la direccién de la reunificacion de
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las dos Coreas. Se dedicaron esfuerzos,
en concreto, para conseguir que algunas
pruebas se desarrollasen en Corea del
Norte. Hubo reuniones —no se habian reu-
nido nunca antes las dos Coreas— en se-
creto en Lausana, bajo la presidencia de
Samaranch. Por desgracia, estas reunio-
nes no llegd a dar frutos concretos, pero
ya he dicho que cuando Samaranch tiene
una idea que considera buena, y normal-
mente acierta, no la abandona nunca. En
2000 la retomo, puede que fuese un poco
antes, pero se materializ6 en los Juegos
Olimpicos de Sidney. El mundo entero
pudo ver las extraordinarias imagenes de
los dirigentes de las dos Coreas, agarra-
dos de la mano y desfilando bajo la misma
bandera. Esto es un simbolo, y es poco
frecuente que estos simbolos acaben mu-
riendo.

Respecto al otro asunto, el apartheid, es-
taba presente en Suréfrica y fue el CIO,
en primer lugar, quien prohibié las com-
peticiones internacionales con este pais.
Pero también hubo un momento en que
el presidente Samaranch se dio cuenta
de que alguna cosa estaba cambiando en
Suréfrica y cred la comision Apartheid y
Olimpismo, y me pidié que yo fuese el
presidente. Acepté el encargo y nos pusi-
mos a trabajar: nos reunimos varias ve-
ces en Lausana con los dirigentes del de-
porte de Suréfrica, y me dijo que no sola-
mente hacia falta que envidramos una
comision para estudiar la situacién, sino
una comisién que tuviese el poder de to-
mar decisiones. Y asf se hizo. Hubo re-
presentantes de Africa y de los demas

continentes, y también tuve el honor de
dirigirla. En Suréafrica nos encontramos
con los responsables del deporte y los
responsables politicos por separado,
también con el presidente de la Republi-
ca, que era De Klerk, y después de una
larguisima sesién de trabajo nos dijeron:
“escuchen: nos estan pidiendo cambios,
pero cada vez que nos piden construir las
porterias de futbol las hacemos de unas
ciertas medidas y después piden am-
pliarlas”. Me quedé sorprendido con este
comentario.

Lo que mas me impresiono fue el primer
encuentro con Nelson Mandela. El estaba
de vacaciones en un pueblo muy alejado
de Nelspruit. Fuimos en avién al aero-
puerto de esta ciudad con el actual presi-
dente de la Republica. Después fuimos en
helicéptero; cuando llegamos, Nelson sa-
li6 de su casa de vacaciones. También ha-
bia muchas familias alemanas y todo los
nifios que corrian por alli eran blancos y
de entre 12 y 15 anos; fue la primera vez
que tuve la sensaciéon de ver una apari-
cion, como un fantasma. Vi salir a Nelson
Mandela rodeado de ninos rubios que
aplaudian y gritaban: “iMandela!, iMan-
dela!, iMandela!”; fue la primera vez que
me reuni con él. Estuvimos hablando mu-
chas horas y le expliqué el proyecto del
CIO y dijo que estaba de acuerdo...; me
dijo: “estoy de acuerdo con que el CIO
reconozca el Comité Olimpico Nacional de
Suréfrica”. Como Samaranch me habia
autorizado a tomar decisiones in situ,
como africano, me senti orgulloso de po-
der proclamar en el aeropuerto de Jo-

hannesburgo, ante decenas y decenas de
periodistas, que se habia readmitido a
Suréfrica en el concierto de las naciones
deportistas del mundo. Asi fueron las co-
sas. En mi larga carrera olimpica, creo
que ésta fue mi experiencia méas fantas-
tica...

Clausura

Si no hay nada mas..., estamos cum-
pliendo el horario. Damos por finalizado
este acto y agradecemos al sefor M'Ba-
ye, no solamente por lo que nos ha expli-
cado hoy, sino basicamente le queremos
dar las gracias por todo aquello que ha
hecho en su carrera deportiva, juridica y
humana, al Comité Olimpico Internacio-
nal, y también por el esfuerzo que, junto
con el presidente del ClO, disculpen si
me equivoco y digo el presidente, porque
para todos los de aqui, en Catalufia y en
Espafa, es obvio que Joan Antoni Sama-
ranch siempre sera el presidente del CIO,
lo continuamos considerando nuestro
presidente. En definitiva, agradecerles
todo lo que han hecho ustedes a lo largo
de estos afos en favor de la paz universal
mediante el mejor vehiculo que existe: el
deporte, la union de la gente compitien-
do, de las naciones; unioén, en tltima ins-
tancia, de la gente que tiene unos objeti-
VOS comunes.

[El acto acabd con una ovacién de todo el
publico en pie, hecha a peticién del juez
M’Baye, en homenaje a Joan Antoni Sa-
maranch, deseando su recuperacion.]
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Resumen

El articulo trata de la experiencia vivida en
la organizacion y desarrollo de los talleres
que se llevaron a cabo los dias 11y 12 de
junio, dentro del marco de “El Deporte:
Dialogo universal”. El articulo esta estruc-
turado en seis apartados: origen y filosofia
de los talleres, estructuracion y dinami-
ca de los talleres, organizacion de los ta-
|leres, desarrollo de los talleres, conclu-
siones y bibliografia. EI anexo engloba el
programa detallado de los talleres.

Abstract

The article deals with the experiences of the
organisation and the development of the
workshops held on 11 and 12 June within
the framework of Sport: a Universal
Dialogue. The article is structured in six
sections: origin and philosophy of the
workshops, structure and dynamics of the
workshops, organisation of the workshops,
development of the workshops, conclusions
and bibliography. The appendix includes the
detailed programme of the workshops.

Key words

Workshops, Experiences, Dialogue,
Organisation, Sustainability, Peace, Cultural
diversity

El origen y la filosofia

de los talleres

La idea de incluir los talleres dentro del Dia-
logo surgié a partir de la experiencia vivida
en las Jornadas de Deporte e Inmigracion,
realizadas en el INEFC de Barcelona, du-
rante la celebracion de su 25 aniversario, el
afo 2001. En aquella ocasion se creyo que,
para huir de las tradicionales sesiones en
paralelo, donde se presentan comunicacio-
nes y hay una presidencia, podia ser una
buena idea incluir en los talleres un tipo de
sesion mas participativa y dindmica (Valle-
cillo, 2002, p. 69). El resultado fue exce-
lente; por tanto, se quiso repetir la experien-
cia en el marco del Dialogo.

Pero, iqué entendemos por talleres? (Cual
es su filosoffa?

Los talleres son un tipo de sesiones pensa-
das para las personas que estan realizando
alguna actividad en relacion con los temas
propuestos. Se trata de crear un verdadero
lugar de intercambio de experiencias, en un
clima distendido, que facilite el dialogo en-
tre todas las personas asistentes. Pero, en
el caso del Dialogo, icdmo se consiguio?

Estructuracion y dinamica
de los talleres

Se hicieron dieciséis talleres, cuatro en pa-
ralelo en la manana y cuatro en paralelo por
la tarde, con una duracién de hora y media,
durante los dias 11 y 12 de junio. Las te-
maticas de estas sesiones querian profundi-
zar en los temas tratados en las sesiones
plenarias y paralelas (ver programa de talle-
res en el anexo, pp. 111-112.)

En los talleres participaban las dos perso-
nas coordinadoras, las que presentaban
sus experiencias y el publico asistente.

= Palabras clave

Talleres, Experiencias, Didlogo,
Sostenibilidad, Paz, Diversidad cultural

Se intentaba que las dos personas coordi-
nadoras provinieran, una del dmbito lo-
cal y la otra del dambito internacional,
para facilitar la participacion, y dar méas
dinamismo y diversidad de opinion den-
tro de la sesién. Su responsabilidad era
guiar la sesion.

Al principio, abrian la sesion presentando
el tema de una forma totalmente libre. El
taller coordinado por José Luis Aguado y
Juan Luis Paramio, “Los estadios: espa-
cios simbdlicos de encuentro para la co-
munidad”, por ejemplo, fue iniciado me-
diante una explicacion oral y un video,
que dieron paso a un reportaje fotografico
de los alumnos de la INEFC de Barcelona,
y a la presentacién titulada “La necesidad
de sentirse parte”. El taller “La universali-
dad olimpica y sus ensefianzas a favor de
la paz, de la comprensiéon humana y del
bienestar social”, coordinado por Conrado
Durantez y Miquel Torres, se inici6 con
una introduccién oral por parte de los
coordinadores y un video sobre la historia
de los Juegos Olimpicos. Otros optaron
por introducir la sesién con un intercam-
bio de ideas y aportaciones orales entre
los coordinadores; éste fue el caso de la
sesién coordinada por Andréu Camps y
Jeno Kamuti, titulada “{La ética del de-
porte contra la ética del mercado?”.

Una vez iniciada la sesién, se daban a co-
nocer las personas que realizarian las pre-
sentaciones. Después de ser presentadas,
éstas explicaban, durante unos diez minu-
tos aproximadamente, sus experiencias.
Se entendian por experiencias las viven-
cias, proyectos, ideas, intervenciones, es-
tudios, etc. que los participantes podian
compartir con el resto de asistentes. Las
presentaciones podian ser en formato

* Para realizar este articulo se han utilizado los restimenes de las sesiones del Dialogo elaboradas por Carles Gonza-
lez, Ndria Puig, Susanna Soler, Mieria Tapiador y Cristina Vallecillo.
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poster, power point, videos, fotos, trans-
parencias, demostraciones préacticas, etc.
A partir de aqui, los responsables de la
coordinacién, daban la palabra al publico
asistente para que formulase preguntas, ex-
plicase sus experiencias, diese sus puntos
de vista, hiciese sugerencias, criticas, etc.,
es decir, para que se generase un dialogo
activo entre todos.

El taller se cerraba con la intervencion del
coordinador o coordinadora, que destaca-
ba los puntos principales de discusion.

El publico asistente podia escoger, dentro
del amplio abanico de talleres, en cual
queria participar, segln sus intereses. De
esta manera, el nimero de asistentes a
cada taller era muy variable.

Organizacion de los talleres

Para que los talleres pudieran tener lugar
era precisa una organizacién previa. Princi-
palmente, era preciso buscar e invitar a las
personas coordinadoras, hacer una capta-
cion de participantes y estructurar las salas
a partir de las necesidades de cada taller.

Encontrar a los coordinadores

y coordinadoras

En las diversas reuniones del Comité
Organizador se fue conformando el pro-

grama del Dialogo y, consecuentemen-
te, de los talleres. Se definieron los titu-
los de las sesiones y, en el caso de los ta-
lleres, las personas que se crefan ade-
cuadas para coordinar cada sesién; se
buscaban personas con habilidades
para coordinar la sesién y que fuesen ex-
pertas en relacién al tema que se trata-
ba. Cuando se encontraba la persona
adecuada para la sesion, era invitaday,
una vez que ésta aceptaba participar, se
le enviaba una carta donde se explicaba
la dinamica de la sesidén, las funciones
principales que tendria que desarrollary
se le facilitaban los datos de la otra per-
sona coordinadora, para que se pudie-
ran poner en contacto para introducir y
organizar la sesion.

Captacion y seleccion

de participantes

Para captar a las personas que harian
las presentaciones en los talleres se ela-
boraron unas cartas donde se explicaba
qué era el Forum, cuando se celebraba,
quién lo organizaba, y los tres grandes
temas principales que configuraban su
filosofia. Seguidamente, se hacia refe-
rencia a los Dialogos y, concretamente,
se daba mas informacion de “El Depor-
te: Dialogo universal”, se explicaba

El taller que se llevé el récord de propuestas fue el de Educacion fisica integral. Se combinaron interven-
ciones tedricas, posters y prdcticas tales como danza o “Stretch-Pilates”, entre otras (Fuente: BPMO
photo).

como estaba estructurado, y qué se te-
nia que hacer para participar.

Las cartas eran enviadas via correo postal
y via correo electrénico, y también eran
colgadas en diversas paginas web. Junto
con la carta, se adjuntaba un formulario
de inscripcién donde se pedian los datos
personales, a qué taller se queria presen-
tar la experiencia, el formato en que se ha-
rfa la presentacion, el titulo de la experien-
ciay un resumen de ésta.

Después de las diversas actuaciones de di-
fusion, era preciso esperar para recibir las
diferentes propuestas. Las hojas de ins-
cripcion con las propuestas llegaban a la
Secretaria Técnica via correo electronico,
fax o correo postal. Cada propuesta era cla-
sificada en funcién del taller donde la ha-
bia ubicado el autor, o bien en uno diferen-
te si se crefa que la propuesta encajaba
mejor con el contenido de otro taller.

Se recogieron mas de 70 propuestas. El
taller que se llevo el récord de propuestas
fue el de Educacion fisica integral, con un
total de diez. También hubo talleres que
no recibieron ninguna propuesta de comu-
nicacién, como es el caso de “Anorexia,
bulimia y vigorexia en el deporte” y “Acoso
sexual en el deporte”. Sin embargo, estos
talleres acabaron siendo un éxito, y se
generaron debates muy interesantes y
dindmicos.

Una vez hecha la clasificacién y recogidas
todas las propuestas, éstas eran valoradas
por el Comité Organizador y por las perso-
nas coordinadoras de los talleres. Se acep-
taban un maximo de cuatro propuestas por
taller, excepcionalmente se aceptaban cin-
co, en algunos talleres, y en el de Educa-
cion fisica integral, se aceptaron todas las
propuestas practicas y todas las teéricas si
éstas se adaptaban a formato de poéster.
Una vez que las propuestas eran acepta-
das, se les comunicaba a los autores o au-
toras, se les recordaba el tiempo del que
disponian para realizar la presentacion,
qué debian hacer para recoger las acredita-
ciones del Didlogo, dénde se tenian que di-
rigir el dia de la celebracion vy, si querian,
se les facilitaba los datos necesarios para
que se pudieran poner en contacto con las
personas que coordinaban su taller.

A partir de este momento s6lo habia que
esperar a conocer a las diferentes perso-
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nas y experiencias el dia del Dialogo, es-
tando a su disposicion para cualquier
duda que tuviesen.

Estructuracion de la sesién
y las salas

Los talleres se desarrollaron en las salas
mas pequefas del Centro de Convencio-
nes, con una capacidad aproximada de
150 personas. Para facilitar el diélogo,
igual que en las sesiones plenarias y pa-
ralelas, se pusieron butacas en lugar de
las convencionales mesas y sillas, que
separan a los asistentes de quien hace
las presentaciones. Era necesario crear
un ambiente célido y distendido; por eso
se dejo que los coordinadores y las coor-
dinadoras acabasen de adecuar las salas
de la forma que creyesen mas oportuna,
seglin cada taller. Hubo coordinadores y
participantes que hicieron las peticiones
con anterioridad al desarrollo de la se-
sion. Por ejemplo, el taller de “Educacion
fisica integral” se organiz6 con un enta-
blado para las experiencias practicas; las
hileras de sillas de los asistentes se colo-
caron con dos metros de separacién unas
de otras, para que todos pudieran partici-
par de la sesion “Stretch-Pilates”, y alre-
dedor de las sillas se colocaron unos pa-
neles para colgar todos los posters de los
diferentes participantes. Otros responsa-
bles de coordinacién decidieron que, en
lugar de poner las butacas encima de la
tarima, utilizarian sillas, para estar mas
cerca del publico asistente, como en el
caso del taller de “Educacién deportiva
medioambiental” coordinado por Feliu
Funollet y Marco Geri. Otros decidieron
cambiar la posicién de las sillas y poner-
las en semicirculo, otros subir mas sillas
a la tarima para que todos los participan-
tes que presentaban propuestas pudie-
sen sentarse al mismo tiempo, como en
el taller coordinado por Vicente Javalo-
yes, titulado “Las nuevas tecnologias y su
contribucion a la difusién de los valores
del deporte”.

Las salas también se adecuaban a las ne-
cesidades que requerian las presentacio-
nes: proyectores de power point, proyec-
tores de transparencias, paneles para col-
gar fotos y poésters, pizarras, etc.

Desarrollo

de los talleres

En este apartado se dara una visién global
del desarrollo de los talleres, haciendo re-
ferencia a algunos. Asimismo, no se trata-
ran con detalle los contenidos de cada
uno porque, en la publicacién completa
del Diélogo, se pueden encontrar los resu-
menes de todas las sesiones —incluidos
los talleres.

Se expusieron un total de 53 experiencias,
presentadas por 75 personas, que prove-
nian de diversos ambitos: de organiza-
ciones no gubernamentales, del mundo
universitario, de organizaciones volunta-
rias, de escuelas, de institutos, a titulo in-
dividual, de organismos publicos, de orga-
nizaciones comerciales, etc.

La procedencia de las experiencias era di-
versa; por ejemplo, el taller “Deporte y tra-
bajo de reconstruccion de zonas afectadas
por la guerra”, coordinado por Antonio Mo-
reno y Angel Arnaiz, nos acercaba a reali-
dades de El Salvador, mediante los proyec-
tos realizados por la ONG Asicall (Asocia-
cion INEFC para la Cooperacién Interna-
cional) en las comunidades de “Nueva
Esperanza” y “Segundo Montes”, y a la
realidad de Sarajevo, a partir del proyecto
desarrollado por el Real Club de Tenis de
Barcelona en colaboracién con la Federa-
cion Catalana de Tenis. En el taller “La so-
lidaridad en el Movimiento Olimpico”, la
coordinadora, Nicole Girard-Savoy, nos
presentaba algunas de las acciones reali-
zadas por Solidaridad Olimpica, como el
“Proyecto Horizonte”, mediante el cual se
da apoyo a 6 deportistas afganos y a
25 deportistas iraquies para que puedan
participar en los Juegos Olimpicos y ayuda
en la reconstruccién de algunas instalacio-
nes deportivas en Bosnia. En el mismo ta-
ller, Gionvanni Di Cola presentaba un pro-
yecto de promocién deportiva entre las mu-
jeres de Mozambique, y el coordinador,
Jean-Loup Chappelet, presentaba el progra-
ma MEMOS, promovido por Solidaridad
Olimpica para formar gestores deportivos
de organizaciones de todo el mundo.

Otros talleres mostraban experiencias de
una realidad mas local, pero a la vez
transferible a realidades de otros paises.
Este fue el caso de diversos talleres,
como, por ejemplo: “Educacion Deportiva

medioambiental”, donde se presentaron
experiencias relacionadas con la educa-
cion en el medio natural, como “El out-
door en la empresa y la escuela”, y se re-
flexiond sobre las posibilidades del sende-
rismo y los grandes acontecimientos de-
portivos en la educaciéon medioambiental.
En el taller “Espacios deportivos sosteni-
bles”, coordinado por Eric de Leséleuc y
Francesc Fabregas, se debati6 el concep-
to de sostenibilidad, a partir del caso del
parque de Collserola, y otras aportaciones
que reflexionaban sobre los criterios para
potenciar la sostenibilidad de los equipa-
mientos deportivos. A partir de Barcelona,
como ejemplo de ciudad con grandes po-
sibilidades de préactica deportiva en los es-
pacios publicos urbanos, Albert Soler in-
trodujo el taller de los “Espacios publicos
como punto de encuentro para favorecer
el juego y el deporte en la comunidad”.
Dentro del taller se presenté el proyecto
de la Fundacién “Todo Raval”, el proyec-
to “Ruedajuego”, y una experiencia
realizada en la Universidad de Valladolid,
donde organizan actividad fisica en el
medio natural para menores internados
en un centro de proteccién de menores de
esa ciudad.

Algunos talleres podian ser abordados
desde muchos puntos de vista. En “Dere-
chos Humanos y Deporte” los coordinado-
res, Marta Carranza y Bruce Kidd, desta-
caron la diversidad del concepto “dere-
chos humanos”, y a la vez enfocaron el
tema segln las presentaciones que prece-
dian la introduccioén, englobando las expe-
riencias en dos bloques. Se presentaron
tres comunicaciones bajo la premisa “fa-
vorecer el trabajo desde una perspectiva
de la educacion en valores que respete la
convivencia y las relaciones entre perso-
nas”, y una ultima bajo el titulo “Todos te-
nemos derecho a no estar discriminados
aunque nos encontremos en situacion de
privacién de libertad”.

En la mayoria de las sesiones, las inter-
venciones y aportaciones del publico fue-
ron muy enriquecedoras para todos los
asistentes. Por ejemplo, en el taller “Ano-
rexia, bulimia y vigorexia en el deporte”,
coordinado por Beatriz Galilea y Rui Go-
mes, una persona del publico, vinculada
al mundo asociativo, y un profesor de
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El taller “Green Sport, homenaje a Gianmario Missaglia, In Memoriam” coordinado por Monica
Albet y Lorenzo Bani, reunié a muchas personas que bien personalmente o bien a través de sus actua-
ciones apreciaron la manera de ser y las realizaciones de Gianmario Missaglia (Fuente: BPMO photo).

Educacién Fisica comentaron que se en-
contraban con problematicas relaciona-
das con trastornos alimenticios. Los dos
explicaron que habian desarrollado pro-
gramas para prevenir y combatir este tipo
de problemas. El debate continué con las
intervenciones de los asistentes, que ge-
neraron una discusién animada y dindmi-
ca. En el caso de “Acoso sexual en el de-
porte”, coordinado por Nuria Puig y Mont-
se Martin, aungue no se presenté ninguna
comunicacién, asistieron aproximada-
mente unas 70 personas, las cuales gene-
raron un intenso debate. Hubo muchas in-
tervenciones provenientes de hombres y
mujeres de diversos paises, como Holan-
da, Zambia, Zimbabwe, Suréfrica, Cana-
da, Bourkina Fasso, Espafia, etc. Segln
las coordinadoras, este hecho sirve para
constatar el tabl que representa el tema
del acoso sexual en el deporte. Al finalizar
el taller, hubo un agradecimiento general
por haber incluido este tema en el progra-
ma del Diélogo.

En algln taller también se expusieron estu-
dios teoricos, como en el caso del taller
coordinado por Pedro Palacios sobre “El
papel de los medios de comunicacion y los
clubs contra el vandalismo en el deporte
espectaculo”. Hubo una intervencién de
Isidre Ramon que explicaba el fenémeno
de la violencia a partir de la Teoria del Pro-
ceso de Civilizacion, de Norbert Elias, y
otra intervencién de miembros del Centro
de Estudios Olimpicos y del Deporte de la
Universidad Auténoma de Barcelona, que
exponfa los resultados de un estudio sobre
“El papel de los medios de comunicacion
en la promocion del fair play y la preven-
cion de la violencia en el fatbol espectacu-
lo”. Estas presentaciones hicieron de con-
trapunto a la iniciativa de la Peha Mil-len-
ni, de Sant Cugat del Vallés, que ha impul-
sado la elaboracion del Libro Solidario,
para que asi las pefas de todo el mundo
puedan transmitir a otras pefas su mensa-
je solidario mediante un dibujo, un poema,
una partitura musical, etc.

El dinamismo, el clima y el ambiente que
se intentaba buscar en los talleres apare-
cié en la mayoria de los dieciséis que tu-
vieron lugar. Un ejemplo de taller donde
se cred un clima totalmente de intercam-
bio e interaccién entre coordinador, parti-
cipantes y publico, fue el de “Educacién
fisica integral”. Paralelamente, en la sala
contigua se vivia el emotivo homenaje a
Gianmario Missaglia. El taller, coordinado
por Monica Albet y Lorenzo Bani, reunié a
muchas personas que, bien personalmen-
te o bien a través de sus actuaciones,
apreciaron la manera de ser y las realiza-
ciones de Gianmario Missaglia.

Todos los talleres, a su manera, tuvieron
sus peculiaridades especiales, que las hi-
cieron interesantes y que, como comenta-
ron diversas personas, “a veces te gus-
taria poder estar en los cuatro talleres a
la vez".

Conclusiones

Como hemos explicado, mediante esta or-
ganizacioén de los talleres, un amplio aba-
nico de personas, que viven directamente
los temas tratados, tienen una oportuni-
dad para hacerse escuchar y compartir
sus ideas, estudios, proyectos y vivencias
con los otros. Se comparten las experien-
cias con personas que también tienen
alguna cosa que decir, porque se encuen-
tran involucradas e interesadas por los
temas tratados. De esta manera, coordi-
nadores, coordinadoras, personas que
presentan experiencias y publico asistente
aprenden mutuamente y hacen de los ta-
lleres una fuente de enriquecimiento.
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ANEXO. Programa de los talleres

Dia 11. De 12:15h a 13:30 h.

Anorexia, bulimia y vigorexia en el deporte
Coordinacion: Beatriz Galilea y Rui Gomes

El papel de los medios de comunicacion y de los clubs contra el vandalismo en el desporte espectaculo
Coordinacion: Pedro Palacios

Jaume Cruz, Miquel Torregrosa El paper dels mitjians de comunicacio en la promocio del fair play i la prevencid de la violéncia en 'esport
espectacle

Isidre Ramén Madir El fenomen del vandalisme en l'esport espectacle

Jaume Guixa El llibre solidari de les penyes del Barca

Acoso sexual en el deporte
Coordinacion: Montse Martin y Ndria Puig

¢La ética del deporte contra la ética del mercado?
Coordinacion: Andreu Camps y Jeno Kamuti

Victor Baroja, Marta Pascual Esportistes solidaris: una altra manera d'entendre I'esport

Dia 11. De 16:30h. a 17:45 h

Green Sport, homenaje a Gianmario Missaglia, in memoriam
Coordinacion: Monica Albet y Lorenzo Bani

Frederic Prieto, Nicola Porro, Nuria Puig, Enric Trufio, Josep Rovira, Mauro Missaglia

Educacion fisica integral
Coordinacion: Francisco Lagardera

Fernando Diaz Pefia Esport a I'Alba

Joseba Etxebeste, Clara Urdangarin La construccion de una educacion fisica europea a partir de su propia tradicion motriz
Jose Antonio Guiral Cortes La musica en las artes marciales

Francesc Segura Dominguez La normalitat és un invent, la diversitat és una realitat

Denise Pirolo, Delma Aparecida de Souza Dialogo ludico como valoracion de la identidad cultural
Pilar Solé Cabré, Mercé Llurba L'Educacio Fisica a l'escola. Eina d'integracio i d'autoconeixement

Merce Mateu, Vanesa Aguilera, Noves practiques socials, nous escenaris educatius (practic)
Laura Gil, Marta Casals, Elisabet Ramos,
Silvia Garcias, Laura Garcia, Sandra Ferrer

Raquel Martin Equitacio: un esport per tothom

Paulina Savall Stretch-Pilates (practic)

Espacios deportivos sostenibles
Coordinacion: Eric de Leseleuc y Francesc Fabregas

Maria Marti L'equilibri i les limitacions de les practiques esportives en un espai natural periurba: I'eixample del Parc de
Collserola

Pere Alavedra El concepte de sostenibilitat aplicat a les piscines

Algredo Miguel Aguado El campo de orientacion, un espacio deportivo sostenible

Jordi Cavero Criteris per a potenciar la sostenibilitat dels equipaments esportius

Maria Bordas L'esport sostenible?

Educacion deportiva medioambiental
Coordinacion: Feliu Funollet y Marco Geri

Higinio Arribas La actividad fisica en el medio natural: una oportunidad para el desarrollo de propuestas de educacion
ambiental

Manuel Felipe Garona Huelva 2004

David Berrocal L'outdoor a I'empresa i a lI'escola

Nuria Alart, Joan Ruaix Educacio esportiva modiambiental. Senderisme a la muntanya
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ANEXO. Continuacion

Dia 12. De 12:15 h. 2 13:30 h.

Deporte y trabajo de reconstruccion de zonas afectadas por la guerra
Coordinacién: Angel Arnaiz y Antonio Moreno

Ariadna Bassols Projecte de millora de I'Educacio Fisica a la comunitat Segundo Montes (El Salvador). Relats d'una
experiéncia

Marta Cardona, Alejandra Mateu La Educacion Fisica en El Salvador: La luz de una nueva esperanza

Joan Maria Tintore Trull El tenis a Sarajevo després de la guerra

Los estadios: espacios simbdlicos de encuentro para la comunidad
Coordinacion: José Luis Aguado y Juan Luis Paramio
Alex Gozalbo La necessitat de sentir-se'n part

Alba Cortes, Alex Clavijo Estadi niu d'emocions

La Solidaridad en el Movimiento Olimpico
Coordinacion: Jean-Loup Chappelet y Nicole Girard-Savoy
David Moner

Giovanni Di Cola Promocid esportiva entre les dones a Mocambic

Los medios de comunicacion y su potencial como transmisores de mensajes de paz a través del deporte
Coordinacion: Miquel de Moragas y Nancy Rivenburgh

Jose Luis Lépez Transmision de los valores éticos a través del deporte en los medios de comunicacion. Futbol y atletismo
dos ejemplos contrapuestos
Chris Kennett, Josep Maria Puig Sport, Media and Terrorism: the Madlrid terror attacks

Dia 12. De 16:30 h. a 17:45 h.

Los espacios publicos urbanos como punto de encuentro para favorecer el juego y el deporte de la comunidad

Coordinacion: Albert Soler

Nora Castro, Borja Sainz, Roberto Martin  La actividad fisica con menores internados: una experiencia educativa desde un contexto cerrado
hasta el medio natural

Josep Maria Mora Rodajoc: L'experiéncia dels jocs sense fronteres

Marta Trufio, Daniel Dusio Espeécies d'espais

Derechos humanos en el deporte
Coordinacion: Marta Carranza y Bruce Kidd
Antonio Sanchez Pato, Juan de Dios Bada  Educacion para la paz y la no violencia a través del juego y el deporte

Joan Orti El joc i I'esport multicultural a I'escola: aplicacié a un taller d'adaptacié escolar
Célia Avila, Josep Ferrer L'esport als centres penitenciaris
Mireia Tapiador El deporte como escuela de pluralismo, tolerancia y respeto mutuo

La universalidad olimpica y sus ensefnanzas en favor de la paz, de la comprension humana y del bienestar social
Coordinacion: Conrado Durantez y Miquel Torres

Vicent Canovas La universalidad olimpica y sus ensefianzas a favor de la paz
Pere Sust L'olimpisme, un moviment universal en marxa
Maria Zapata La educacion olimpica: programas para la paz y la comprension

Jordi Alcover

Las nuevas tecnologias y su contribucion a la difusion de los valores del deporte
Coordinacion: Vicente Javaloyes

M2 Jesus Perich El deporte y la educacion en el siglo XXI

Raquel Font "Valors en joc": Una proposta interactiva per educar en valors

Ferran Prats Valors educatius i socials de I'esport i I'olimpisme a través de les noves tecnologies

Jordi Calvo, Susanna Soler Una mirada critica a I'esport a través de la web: propostes per a secundaria i batxillerat.
Cheche Vidal El Internet como solucion para la descentralizacion de la gestion competitiva y su optimizacion

administrativa: El caso del Futbol
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Mensaje de clausura

de Joan Antoni Samaranch

El Didlogo EI Deporte: Didlogo universal, que incluye el Forum
Mundial sobre la Educacion, la Cultura y el Deporte llega a su fin.
Durante tres dias se han tratado 43 temas sobre el Olimpismo, el
Deporte, la Educacién, la Cultura y el Bienestar de la sociedad.
Estos temas han sido objeto de debate tanto en sesiones plenarias
como en paralelas.

Hace 10 afios se celebré en Paris el Congreso Olimpico del Centena-
rio llamado Congreso de la Unidad. Tomando parte en este Forum
mundial que se ha celebrado en Barcelona, algunos de nosotros te-
nemos la impresion de asistir a un minicongreso olimpico. Los deba-
tes han sido ricos en ensefianza gracias a la eleccion de los temas, de
los conferenciantes y de los moderadores, pero también gracias a la
contribucion activa de todos los participantes de este Forum. Al fina-
lizar los debates se refuerza mas que nunca una conviccién: la edu-
cacioén es la Unica riqueza que el ser humano puede poseer toda la
vida. Y la educacién preventiva es primordial, sobre todo en materia
de ética y de fair play.

En un mundo donde los conflictos armados y la violencia se multipli-
can, la ensenanza de los valores universales tiene una importancia
vital. Promover la paz, la tolerancia, el respeto mutuo, el didlogo y la
comprension humana con perseverancia ha de ser el deber de cada
uno de nosotros.

Para concluir, quisiera felicitar a los organizadores del Forum Uni-
versal de las Culturas Barcelona 2004, al comité organizador del
dialogo E/ Deporte: Dialogo universal y al Comité Olimpico Interna-
cional por garantizar el éxito del Forum sobre la educacion, la cultu-
ray el deporte.

También quiero agradecer al presidente del CIO, Jacques Rogge, a
mis amigos y colegas Zhenliang He, presidente de la Comision para
la Cultura y la Educacion Olimpica, y Kéba M'Baye, presidente del
Tribunal Arbitral del Deporte, y a todos los miembros del CIO por su
activa participacion. A Solidaridad Olimpica y a su director, Pere
Mird. A los miembros del comité de coordinacion del Forumy al di-
rector de la Cooperacién Internacional y el Desarrollo del CIO, Tho-
mas Sithole, por su colaboracién, y a todos los comités olimpicos
nacionales, y a las federaciones internacionales por su presencia.
Mi agradecimiento también va dirigido a todos los conferenciantes y a
todos los participantes, por su contribucién al éxito del Forum. Tam-
bién quisiera felicitar al Instituto Nacional de Educacién Fisica de Ca-
talunya por haber garantizado la Secretaria Técnica y la coordinacién
general del Dialogo.

Finalmente, permitidme ser vuestro intérprete transmitiendo nues-
tro agradecimiento a las autoridades de Catalunya y al Ayuntamien-
to de Barcelona, al Comité Olimpico Espafol por su hospitalidad y a
todos los voluntarios por su dedicacién.

Tengo el honor y el privilegio de declarar clausurado el Dialogo E/
Deporte: Diadlogo universal del Forum Universal de las Culturas
Barcelona 2004.

Joan Antoni
Samaranch durante
la rueda de prensa
de presentacién del
didlogo (Fuente:
BPMO photo).

El sefior Zhenliang He, presidente de la Comision para la Cultura y la
Educacién Olimpica del CIO, lee el mensaje de clausura de Joan Antoni
Samaranch (Fuente: BPMO photo).
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El deporte en las favelas

= LARS GRAEL

Secretario de Juventud, Deporte y Tiempo Libre del Estado de Sao Paulo, Brasil

Traduccion del inglés: Centro Linden, Pamplona

Lars Grael durante su participacion en el Didlogo
(Fuente: BPMO photo).

Para quienes no me conozcan me llamo
Lars Grael y soy de Brasil. Soy un antiguo
atleta olimpico. Gané dos medallas de
bronce en la especialidad de vela, clase
Tornado, en Sedl 1988 y Atlanta 1996 y
también competi en Los Angeles 1984 y
aqui en Barcelona 92. En 1998, cuando
me entrenaba para Sydney, una motora
chocé contra mi velero y pasé por encima
de mi, cortandome la pierna derecha y
acabando, casi, con mivida. El accidente
me produjo un gran trauma y gente de
todo Brasil me envié sus oraciones y bue-
nos deseos. Mas adelante, el expresidente
Cardoso me invité a trabajar como ejecuti-
vo en un Instituto Estatal dedicado al de-
sarrollo de los deportes en Brasil.

Stempre he estado preocupado por la
pobreza en que viven nuestros nifios y por
el futuro nada esperanzador que tienen
por delante

Ya anteriormente era yo un ciudadano preo-
cupado por la pobreza en que viven nues-
tros ninos y por el futuro nada esperanzador
que tienen por delante. Mi hermano, Torben
Grael, campedn olimpico y marinero inter-
nacional, y yo mismo pusimos en marcha
un proyecto en nuestra ciudad natal, Nite-
réi, justo en la bahia de Guanabara, frente a
Rio de Janeiro, para ensefar técnicas mari-
timas y de navegacion a los nifios pobres de
las favelas, los ghettos que abundan en las
montanas del Estado. EI proyecto, llamado
Grael, tuvo un gran éxito y mas 2.500 nifios
han acudido a estas clases.

Tras trasladarme a Brasilia, la capital de
Brasil, he trabajado en el campo del sec-
tor publico, alcanzando en 2001 el pues-
to més alto del sector en aquel momento,
como Secretario Nacional de Deporte y
Ministro de Turismo de Brasil. En la ac-
tualidad hay en Brasil un Ministro especi-
fico de Deporte, el Sr. Agnelo Queiroz.
Tras el final del gobierno de Cardoso, el
Gobernador del Estado de Sao Paulo, el
Sr. Geraldo Alckmim, me invit a ocupar
el cargo de Secretario de Juventud, De-
porte y Tiempo Libre de dicho Estado.

Mi experiencia como atleta y, posterior-
mente, como gestor publico, se ha centra-

do siempre en los resultados. Como atleta,
mi objetivo era ganar, bien de modo indivi-
dual, bien en equipo. Sin embargo, como
gestor publico el objetivo se ha ampliado
hacia el logro de un objetivo social, que lle-
gue verdaderamente a la gente. Como po-
siblemente sepan, Brasil es un pais con
muchos problemas y retos en el campo so-
cial. La principal tarea de cualquier politico
debe ser afrontar dichos retos.

El tema de esta sesién es nuestra experien-
cia personal y de gobierno en Brasil: la utili-
zacion del deporte como modo de cohesién,
coexistencia e integracion sociales.

Desde un punto de vista internacional, el
deporte es habitualmente muy eficaz como
herramienta diplomética y como “cataliza-
dor” social entre diferentes naciones y cul-
turas. Dado que las reglas de cualquier de-
porte son internacionales y, de algln
modo, su propio lenguaje es verdadera-
mente supranacional y esta globalizado,
encaja a la perfeccion en actos de disten-
sion, como aquel mundialmente famoso
partido de ping-pong entre estadouniden-
ses y chinos. O los inolvidables Juegos de
la Amistad, que el marinero y magnate de
la comunicacién Ted Turner, promociond
con el fin de unir la Unién Soviética y los
paises occidentales después de los vergon-
z0sos boicots a los Juegos Olimpicos de
Moscu 1980 y Los Angeles 1984. Tuve el
honor de participar y obtener una medalla
en los Juegos de la Amistad. Y después, tu-
vieron efecto en los Juegos Olimpicos de
Sedl, en 1988, los primeros en los que no
se produjo un boicot relevante. También
gané alli una medalla, que guardo con
celo, especialmente la paloma del reverso.
De todos modos, como muchos ya han di-
cho con anterioridad, el deporte no es sélo
una alternativa al clima de guerra, un susti-
tuto de la lucha a muerte y de la competi-
cion violenta. En la antigua Grecia, Homero
dijo en “La lliada” algo tan en boga actual-
mente en el cine y el teatro, que se evita la
guerra abierta mediante la lucha individual
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entre los mejores guerreros de los ejércitos.
Pero esto fue en una época en la que la con-
ciencia humana estaba en un estado prima-
rio. Hoy en dia, podemos utilizar los depor-
tes, incluso en el ambito internacional, con
objetivos mejores, no sélo para poner freno
al impetu violento de las personas.

Soy de la opinién de que el deporte de
competicion se sitla en el extremo opues-
to a la guerra. Puesto que creo en la paz,
no creo que en el tercer milenio debiera
haber ninguna guerra entre naciones. Sé
que se trata de una utopia, pero mi inten-
cién es hablar de los deportes como herra-
mienta social que proporciona cohesion
positiva e integracién activa, no sélo en el
campo internacional, sino, lo que es aln
mas importante, dentro de los paises,
para promocionar la ciudadania, las bue-
nas relaciones y la salud y para evitar la
discriminacion, la pobrezay la violencia.
Muchos de uestedes habran leido que la
principal causa de la mortalidad de los jo-
venes brasilefos es la violencia urbana. En
la actualidad, muere mas gente como con-
secuencia de disparos en mi pais que en
Irak o en cualquier otro lugar del mundo.
En Brasil tenemos miles de victimas de la
violencia cada mes, cada afo, y me entris-
tece que el mundo no lo vea como una gran
tragedia. Creo que puede que haya una so-
lucién para este enorme problema, tam-
bién desde el campo del deporte. Lo que
hay que hacer es invertir en la prevencién y
dar oportunidades a los jovenes.

El deporte tiene el poder de la socializa-
cién , de unir a la gente. Es también un
buen modo de educar los cuerpos y las
mentes. En Brasilia, el gobierno local te-
nia un gran problema. En una ciudad sa-
télite, que asi es como se llaman los luga-
res pobres que rodean la capital, existian
bandas en continuas luchas sangrientas
entre si, que ocasionaban muchos heri-
dos. El Secretario de Deportes tuvo la feliz
idea de organizar partidos de ftbol noc-
turnos. Este simple hecho se convirtié en
un gran proyecto del gobierno, Illamado
Deportes a Medianoche. Y una vez que se
convirtié una realidad de gran tamafo,
pasoé a otras ciudades y se extendi6 a otros
deportes, como baloncesto o voleibol v,
por si sélo, fue capaz de hacer descender
las cifras de actos violentos a la mitad en
algunos lugares concretos. En otros luga-

res se tomaron iniciativas similares y los
buenos resultados siguen animando a de-
sarrollar politicas de este tipo.

Este es un buen ejemplo para ilustrar el
potencial del deporte para solucionar un
problema puntual, pero si no nos centra-
mos en las generaciones futuras, no ob-
tendremos una solucién permanente. Este
fue precisamente nuestro objetivo cuando
Torben y yo mismo pusimos en marcha el
Proyecto Grael en Niteréi y cuando, mas
adelante, ya como Secretario Nacional,
creé el Proyecto Navegar. Este Gltimo se
inspiraba en el primero, pero con algunas
mejoras. Afadimos piraglismo y remo,
ademés de dar prioridad a la educacion
ambiental y al conocimiento de las nor-
mas de trafico maritimo, de cara al traba-
jo futuro de los jévenes. En la actualidad
contamos con 39 bases en 37 ciudades
diferentes, y toman parte méas de 15.000 ni-
fios y adolescentes. Asi mismo el proyecto
alcanz6 dimension internacional con el
programa de colaboracién del Consejo de
Deportes de Sudamérica, y Ecuador y
Uruguay montaron sus propias bases. En
el Estado de Sao Paulo el Proyecto Nave-
gar lleva el nombre de Navega Sao Pauloy
contamos ahora mismo con cuatro bases
para atender a los estudiantes.

Uno de los grandes logros obtenidos fue
cambiar la ley, para incluir los deportes
como un modo oficial de promocién social.
Parece algo obvio, pero no tenia dicha con-
sideraciéon legal anteriormente. Con ello
pudimos desarrollar dos programas:

Uno llamado Esporte Solidario (Deporte
Solidario), que contaba con profesionales
de la educacién fisica en comunidades po-
bres, para ensefiar deportes a los jovenes y
a los mayores. Este programa fue creado ni
maés ni menos que por el anterior Ministro
de Deportes, considerado como el atleta
del siglo, Pelé. En 2001, Deporte Solida-
rio llegd a méas de 500 ciudades y a cerca
de 800.000 ciudadanos brasilefos.

El otro programa es Esporte na Escola
(Deporte en la Escuela) que desarroll6 la
misma tarea en las escuelas publicas. El
programa pudo introducir la educacion fi-
sica como asignatura importante en el sis-
tema educativo oficial brasilefo. Reorga-
nizé los Juegos Nacionales de la Juventud
y los Juegos Escolares Nacionales, dond
equipamiento deportivo y autorizd a los

El programa Esporte na Escola pudo introdu-
cir la educacién fisica como asignatura impor-
tante en el sistema educativo oficial brasilefio.
(Fuente: http://www.esporte.gov.br/)

gobiernos a invertir dinero en las infraes-
tructuras deportivas de las escuelas. El
actual ministro mantuvo ambos progra-
mas, que se conocen con el nombre de
Segundo Tempo (Segundo Tiempo).
Desde que logramos que la comunidad
deportiva brasilefa adquiriera conciencia
social, se han creado muchos mas progra-
mas y proyectos. Sélo citaré los més im-
portantes, en relacion con el tema de la
lucha contra la discriminacion social, ét-
nica y religiosa por medio del deporte.
Uno de los mas importantes fueron los
Juegos de los Pueblos Indigenas de Bra-
sil, introducidos también por Pelé en
1997, los cuales fueron capaces de aco-
ger y promocionar los antiguos juegos tra-
dicionales de Brasil a la vez que unieron a
cerca de 300.000 personas pertenecien-
tes a la comunidad india, extendidos por
Brasil, que ocupan, oficialmente, el 11%
del territorio nacional. Estos Juegos de los
Pueblos Indigenas van ya por su séptima
edicién y sirven realmente para preservar
y promocionar la cultura deportiva. El éxi-
to fue tan grande que el semanario ale-

Los Juegos de los Pueblos Indigenas fueron
capaces de acoger y promocionar los antiguos jue-
gos tradicionales de Brasil a la vez que unieron a
cerca de 300.000 personas pertenecientes a la co-
munidad india (Fuente: http://www.esporte.
gov.br/jogos_indigenas/).

y
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man Der Spiegel le dedicé varias paginas
en una de sus ediciones.

Otra iniciativa interesante llevo a los qui-
lombolas, descendientes de esclavos afri-
canos, a la practica del juego, para poder
conservarlo y promocionarlo, en especial
la Capoeira, un deporte originario de Afri-
ca que en la actualidad es practicado por
todos los brasilefos, incluso por los ricos.
En el campo, los juegos “rurales” fomen-
taron el Rodeo al modo europeo y nortea-
mericano, con gran éxito e impacto econé-
mico, consiguiendo la integracién de la
gente que vive alli al mundo de los depor-
tes, sin llegar a cambiar su modo de vida.
También se han conservado y fomentado
otros deportes con raices culturales brasi-
lefias, como el Biribol, un modo de volei-
bol por parejas, que se juega en una pe-
quefna piscina, el Fut-Volley, mezcla de
voley-playa y futbol y la Peteca, parecido
al Badminton, pero sin raquetas.

Otro gran proyecto fue Pintando a Liber-
dade (Pintando la Libertad), que también
ha llegado a Uruguay y Mozambique, gra-
cias a la cooperacion internacional. En
este caso, el proyecto se centra en la po-
blacion reclusa. Trabajan en la fabrica-
cion de balones de futbol, voleibol, balon-
cesto, balonmano y futbol sala, ademas
de pelotas de ping-pong, uniformes y re-
des para diferentes deportes. Cada tres
dias de trabajo contabilizan como un dia
de reduccién de pena. El programa tiene
tanto éxito que la IBSA (Asociacion Inter-
nacional de Deportes para Ciegos) lo ha
elegido como suministrador oficial de sus
balones. En los Juegos Paralimpicos de
Atenas se usaran balones fabricados en
las cérceles brasilefas.

En cuanto a las infraestructuras deportivas
y de tiempo libre, es una realidad constata-
da que cada uno de los polideportivos,
gimnasios o una simple pista de usos mul-
tiples puede reducir de modo llamativo la
violencia y se convierte en lugar de cohe-
sion social, especialmente en las pequenas
ciudades extendidas por todo el pais.
Finalmente, en cuanto a este tema, podria
contarles que el deporte es el principal fac-
tor para eliminar la discriminacion racial y
social en Brasil. Sobre todo, porque la ma-
yoria de los idolos deportivos del pais son
descendientes de africanos, como Adhe-
mar Ferreira da Silva, dos veces medalla

olimpica de oro en triple salto y las estre-
llas de fatbol como Pelé, Romério y Ronal-
do, que proceden de comunidades pobres.
Llegar a ser una estrella del futbol es el
suefio de la mayoria, no sélo porque es el
deporte nacional, sino también porque es
una actividad que permite el ascenso so-
cial. A primera vista, parece ser algo positi-
vo solamente para la persona individual,
pero, por otro lado, es un modo eficaz de
presentar ejemplos positivos y llevar a las
personas a admirar a quienes llegan a lo
maés alto de la sociedad partiendo desde la
base de la piramide social.

De manera méas concreta, podemos decir
en cuanto al papel del deportista en la so-
ciedad, que son auténticos promotores
del deporte y que casi todas las estrellas
tienen en la actualidad su propio progra-
ma de tipo social. Campeones de la Copa
del Mundo de fatbol como Gerson, Dunga,
Jorginho, Bebeto, Rai, Leonardo o Cafl
tienen campos de trabajo en los que utili-
zan el futbol y otros deportes como un
modo de introducir a los nifios pobres en
la sociedad.

El Instituto Ayrton Senna, dirigido por la
hermana del piloto de Férmula 1, Viviane
Senna, se ha convertido en un completo
programa de ayuda social, no sélo por me-
dio del deporte, sino con instalaciones para
aprendizaje y salud, asi como programas
culturales. El medalla de oro y plata olimpi-
co en voleibol Amaury y el medalla de oro y
plata Joaquim Cruz cuentan asimismo con
respectivos programas en sus deportes.
Los deportistas mas conocidos se convier-
ten en idolos y héroes nacionales y su
ejemplo brinda oportunidades y cambia
de hecho la mentalidad de todos y cada
uno de los ciudadanos brasilefos.

Hoy en dia, todos los ciudadanos, y espe-
cialmente los deportistas, se han dado
cuenta de que el gobierno por si solo no
puede promover los programas sociales que
necesita nuestro pais, de modo que todo el
mundo colabora y, de manera conjunta, se
estan consiguiendo excelentes resultados.
Esta claro que es necesario integrar la po-
litica de deporte entre los quehaceres de
los poderes publicos en materia social.
Debe ir de la mano de la politica de salud
y educacién. Se esta tratando el tema en
el Congreso del pais, pues propuse la
aprobacién de una Ley Federal de Res-

ponsabilidad Social del Deporte, que ga-
rantice que todos los alcaldes, gobernado-
res y el propio gobierno central dediquen
como minimo un 1% de su capacidad de
inversién al deporte desde un punto de
vista social. ¢Es un 1% mucho pedir?
Desde el afio 2000 venimos organizando
una Comision Nacional de Deportistas.
Después de tres afos, va avanzando y los
deportistas estdn tomando parte en la
toma de decisiones relativos al deporte en
Brasil iiiPodemos intercambiar nuestras
experiencias!!!

Estoy seguro de que el deporte y los de-
portistas podemos significarnos en la de-
fensa de la paz en el mundo.

Con todo mi respeto hacia los diplomati-
cos, la diplomacia internacional trabaja
en la negociacién y en el intento de solu-
cionar problemas de economia, politica y
cultura entre las naciones.

Cuando la diplomacia funciona correcta-
mente, un pais tolera la diferencia con
respecto a otro. Cuando no funciona surge
la guerra y con la guerra, las tragedias hu-
manas, el odio, las victimas civiles y la
desgracia. A largo plazo, ninguna guerra
tiene un vencedor. iLa historia lo demues-
tra! iiSiempre pierde la humanidad!!

La principal diferencia de los deportes ra-
dica aqui. No basta con tolerar al contra-
rio. iiiNosotros lo respetamos!!!

A modo de conclusién, podemos afirmar
que, a pesar del crecimiento continuo del
deporte, como negocio y entretenimiento,
su faceta social y su papel sociolégico es
mas importante para los paises pobres y
en vias de desarrollo.

Valga como ultimo ejemplo el reciente en-
vio de soldados brasilenos a Haiti, como
fuerza de paz de las Naciones Unidas. No
sélo es jugador de voleibol y profesional
de la educacion fisica el general al mando,
sino que las propias tropas llevan consigo
una gran cantidad de balones y material
deportivo para fomentar los juegos con la
poblacién. Como parte del acuerdo final
con el gobierno y los rebeldes, el equipo
de fatbol de Brasil jugara probablemente
un partido gratis para la poblacion de Hai-
ti. Como sefal6 su presidente: “Sélo Ro-
naldo puede unir a nuestra gente”. A ve-
ces el deporte obra milagros.

Empleando el vocabulario marinero les
deseo “iQue tengan buenos vientos!”
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El caso de las mujeres inmigrantes
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Abstract

This contribution focuses on the role of
sporting activities in the lives of immigrants
with an Islamic background. A special
emphasis is laid on the chances and
problems which female immigrants face in
Western countries in their everyday life as
well as in their physical activities. Using
Germany as example, the sport engagement
of immigrants is analysed and interpreted in
connection with their religious believes and
their conditions of life. In the second part of
this contribution, reasons for sport
engagement or sport abstinence of
immigrants are presented and discussed in
the context of theoretical approaches. The
interdependencies of gender, sport and
ethnicity are interpreted from the perspective
of cultural studies. In addition, constructivist
theories as well as the approaches of Norbert
Elias and Pierre Bourdieu are used to explain
orientations, attitudes and behaviour
patterns of immigrants. It has been taken into
consideration, that the situation of
immigrants varies to a great extent and that
they use numerous and various strategies in
order to “function” in the mainstream
society. This is illustrated by several case
studies of girls and their sport engagement.
This article ends with a discussion of
possibilities and strategies to increase the
sport engagement of girls and women with an
immigrant background.

Key words
Immigrants, Islam, Ethnicity, Gender, Sport
Engagement, Cultural Studies

Resumen

Este articulo se centra en el papel de las ac-
tividades deportivas en la vida de los inmi-
grantes de origen islamico. Se pone especial
énfasis en las oportunidades y problemas a
las que se enfrentan las mujeres inmigran-
tes en los paises occidentales, asi como en
las actividades fisicas que desarrollan. To-
mando Alemania como ejemplo, se analiza
e interpreta el grado de implicaciéon de los
inmigrantes en el deporte, en relacién con
sus creencias religiosas y sus condiciones
de vida. En la segunda parte del articulo se
presentan y comentan, en el contexto de los
enfoques teoricos, las razones por las que
los inmigrantes practican o no deporte. Las
interdependencias del género, el deporte y
el grupo étnico se interpretan desde el pun-
to de vista de los estudios culturales. Ade-
mas, se utilizan las teorias constructivistas
y los enfoques de Norbert Elias y Pierre
Bourdieu para explicar las orientaciones,
actitudes y patrones de comportamiento de
los inmigrantes. Se ha tenido en cuenta el
hecho de que la situacién de los inmigran-
tes es extremadamente variada y que utili-
zan muy diferentes estrategias para “funcio-
nar” dentro de la corriente dominante de la
sociedad. Esto ultimo se comprueba en va-
rios casos estudiados sobre chicas y su acti-
tud hacia el deporte. Este articulo finaliza
con un comentario sobre las posibilidades y
estrategias para que aumente el compromi-
so con el deporte por parte de las chicas y
mujeres de origen inmigrante.

Introduccién

Hay muchas areas en las que tenemos que
luchar contra las discriminaciones de tipo
social, religioso o étnico. Mi aportacion se

= Palabras clave

Inmigrantes, Islam, Etnicidad, Género,
Participacion deportiva, Estudios culturales

centra en la discriminacion de las minorias
étnicas. Los comentarios referidos a las in-
migrantes de origen turco musulman en
Alemania deben ser tomados a titulo de
ejemplo.

En Alemania se disefian eslogans del tipo
“Ali juega con nosotros” o proyectos como
baloncesto de calle para nifnos inmigrantes
para animarles a practicar deporte y tam-
bién para que se apunten a algin club.! El
Estado y las organizaciones deportivas es-
tan interesados en atraer a los inmigrantes
por diferentes razones, algunas egoistas y
otras altruistas: por un lado, todo el mundo
deberia tener la oportunidad de usar los, po-
tencialmente, efectos positivos de la activi-
dad fisica (salud, relaciones sociales, diver-
sion). Por otro lado, el deporte deberia utili-
zarse como medio de socializacién e inte-
gracion. Sin embargo, casi nunca se plantea
si realmente la adaptacion y la integracion
es el camino correcto para los inmigrantes y
practicamente nunca se toma en considera-
cion que estas campanas se centran casi
unicamente en los varones.

En este articulo se plantean las siguientes
cuestiones:

= (Cuéles son las condiciones de vida de
las chicas y mujeres inmigrantes?

= (Qué papel desempeia el deporte en sus
vidas?

= (Cuéntas mujeres inmigrantes practican
deporte?

= (Qué razones les empujan a practicaro a
no practicar deporte?

= (De qué modo se podria animar a que es-
tas chicas y mujeres empezaran a practi-
car deporte y como se podrian adaptar las
actividades fisicas a sus condiciones de
vida, cultura e identidad étnica?

1 Es dificil encontrar términos y definiciones acertados para los diferentes grupos de personas que no son originarios
de Alemania. En Alemania las iniciativas para integrar a los extranjeros en clubes deportivos empezaron en la déca-
da de los 70. Desde entonces, muchas acciones y proyectos se han encaminado al impulso de las actividades de-
portivas, especialmente para nifos y jovenes (ver Berliner Sportjugend).
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La situacion de las
inmigrantes en Alemania:
algunos datos

En la década de los 90 habia 6,9 millo-
nes de extranjeros en Alemania, cerca del
9% del total de la poblacion. Entre ellos
se encontraban 3 millones de chicas y
mujeres, que suponen el 7% de la pobla-
cion femenina.2 Cerca del 28% de todos
los extranjeros residentes en Alemania
son de origen turco.3 La primera genera-
cion de hombres y mujeres turcos vinie-
ron en su mayor parte como trabajadores
desde zonas rurales de Turquia, como
consecuencia del “milagro econémico”
aleméan de la posguerra, en los afos 60.
Aunque la campana para contratar traba-
jadores acab6 en 1973, la comunidad
turca siguié aumentando en tamano, en-
tre otras razones, porque otros miembros
de la familia siguieron a los primeros in-
migrantes hasta Alemania (“Aus-lander-
beauftragte”, Comisionado para el Ex-
tranjero, 1991). En las areas industria-
les, densamente pobladas, y en las gran-
des ciudades como Berlin, el porcentaje
de poblacion turca es mucho mas alto
que el dato genérico arriba dado. En es-
tas Ultimas el porcentaje de nifios turcos
en un aula puede llegar al 80%.

No hay estudios fiables ni estadisticas so-
bre la situacion de las chicas y mujeres tur-
cas en Alemania. Surgen problemas a la
hora de recoger informacion sobre las vidas
de las chicas y mujeres de minorias étni-
cas, entre otras razones, debido a su “fluc-
tuante” biografia: muchas jévenes se ca-
san en Turquia, pero vuelven a Alemaniayy,
si adquieren la nacionalidad alemana, es-
capan a muchas estadisticas. De todos
modos, podemos utilizar las informaciones
siguientes sobre las condiciones de vida de
las chicas turcas o de sus familias, las cua-
les determinan sus vidas:# La mayoria de
los miembros de la comunidad turca son
musulmanes.® Pero no sabemos con exac-

titud cuantos musulmanes practican su re-
ligion en Alemania, y las cifras oscilan en-
treun 11% y cerca de un 50% (Spuler-Ste-
gemann 1998, p. 46). Pocos de ellos se
adhieren a tendencias fundamentalistas
aungue parece aumentar la atraccién de
los jovenes hacia las mismas (Spuler-Ste-
gemann 1998, p. 94).

La situacion de los inmigrantes, especial-
mente los jovenes de segunda y tercera ge-
neracion, depende, en gran parte, de su
educacién. En 1995, el 25% de los alum-
nos alemanes, pero sélo el 9% de alumnos
pertenecientes a minorias étnicas, obtuvie-
ron el certificado que, al final de la ense-
fanza secundaria, da acceso a la universi-
dad (Abitur). Cerca del 50% de los jovenes
no-alemanes empiezan a trabajar sin titu-
lacion oficial alguna (Berliner Sportjugend
1998, p. 20). Aunque los padres turcos
tratan de impulsar a sus hijos, éstos estan
sub-representados en la educacion supe-
rior (Leenen/Grosch/Kreidt 1990).

Por tanto, muchos jévenes inmigrantes
parten de un nivel laboral muy bajo y el in-
dice de desempleo es mucho més alto que
para los alemanes. Abundan los inmigran-
tes en los empleos con salario méas bajo y
con nivel de seguridad mas bajo.

La familia desempefna un papel funda-
mental en las vidas de los inmigrantes tur-
cos. Muchas familias turcas viven en las
areas urbanas mas densamente pobladas,
con un alto porcentaje de extranjeros. Vi-
ven a menudo muy cerca entre si y consti-
tuyen comunidades étnicas, lo cual forta-
lece su sentido de la solidaridad y de estar
en casa, por un lado, pero, por otro, lleva
a la formacioén de un ghetto, con todos los
problemas que ello conlleva. Es mas, las
familias turcas viven a menudo bastante
apretadas y en viviendas de baja calidad.
Los inmigrantes turcos prefieren con fre-
cuencia los pisos baratos para ahorrar di-
nero de cara a la vuelta a Turquia. Tam-
bién hay propietarios que no quieren al-

quilar pisos a familias extranjeras. Que las
madres turcas salgan fuera a trabajar de-
pende de varios factores. Para hacerlo, se
encuentran con mas problemas que los
varones. Tienen que superar muchas res-
tricciones: necesitan, por ejemplo, permi-
so de trabajo; a menudo no tienen cualifi-
cacion formal para empleos mejor paga-
dos; y se enfrentan asimismo a las normas
y valores de la familia. La mitad de las
mujeres turcas con nifos trabajan fuera
del hogar. La mayoria de ellas lo hacen en
trabajos marginales con alto riesgo de de-
sempleo, salarios bajos, mucho trabajo vy,
con frecuencia, a turnos. En un estudio
sobre las madres alemanas y turcas
Nauck (1993) descubrié que ambos gru-
pos tenian una considerable carga de tra-
bajo tanto dentro como fuera de casa,
pero que dicha carga era mucho mayor
para las mujeres turcas.

Ademas de vivir en condiciones pobres y
bajo variadas dificultades, las chicas tur-
cas se enfrentan a una falta de seguridad
sobre su estancia en Alemania, sobre su
propio futuro (iel matrimonio como objeti-
vo, pero también como un peligro!) y, no
menos importante, grandes diferencias —a
menudo contradicciones— entre las normas
y valores de su propia cultura y los del lu-
gar donde viven.

Nauck (1993) subraya en este contexto la
“triple discriminacion” de las mujeres per-
tenecientes a grupos minoritarios: discri-
minacién en el trabajo, discriminacion
como miembros de una minoria y discrimi-
nacién como mujeres.

De todos modos, hay que tener en cuenta
que las condiciones de vida, los proble-
mas, asi como los recursos de las chicas y
mujeres turcas pueden ser muy diferentes.
La repeticion constante del estereotipo so-
bre las chicas turcas no cubre los comple-
jos, variados y diferenciados mundos en
que viven los inmigrantes. ¢Qué tiene en
comun una rectora turca de una universi-

2 Statistisches Bundesamt: Auslandische Bevolkerung in Deutschland (Instituto de Estadistica: Poblacién extranjera en Alemania). Stuttgart 1995.

3 No puedo comentar aqui en detalle las leyes de inmigracién. La mayoria de los inmigrantes de origen turco no se nacionalizan alemanes, entre otras razones, porque ello implica-
ria perder la nacionalidad turca. Los jévenes inmigrantes de entre 18 y 23 afios que llevan 8 afos viviendo en Alemania y han acudido a clase en Alemania durante 6 afios pue-
den elegir entre tener pasaporte aleman o turco (Berliner Sportjugend 1998, 18). La imposibilidad de tener doble nacionalidad es una barrera grandisima para la integracion de
los inmigrantes. Véase al respecto la politica del Gobierno Federal, Ministerio del Interior, 1993. Para la situacién de los inmigrantes y los conflictos étnicos y culturales, véanse
las contribuciones de Klein/Kothy 1997.

4 Ver entre otros Riesner 1991; Spuler-Stegemann 1998.

5 El término Alevi significa seguidores de Ali, el yerno de Mahoma. Entre los Alevis las mujeres tienen més derechos que en otras religiones isldmicas. En muchos aspectos hasta
tienen las mismas obligaciones y los mismos derechos que los hombres; Spuler-Stegemann 1998, 53.
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dad alemana con una mujer de hacer fae-
nas turca?6

Es muy dificil hacer una evaluacién global,
y diferenciada a la vez, de la situacion de los
inmigrantes y es siempre una cuestion de
perspectiva. Mientras que los medios de co-
municacion de masas subrayan las dificul-
tades y las discrimaciones que sufren los in-
migrantes en Alemania, un reciente estudio
empirico sobre la juventud turca en Berlin
revela que esta creciendo la tendencia a in-
tegrarse en la sociedad alemana entre mu-
chos jévenes. EI 90% de las personas entre-
vistadas expresaron la sensacién de sentirse
a gusto o relativamente a gusto en Berlin
(Tagesspiegel, 13 de Diciembre de 1997).

Las actividades deportivas
de las chicas y mujeres
inmigrantes

Sin duda alguna, en Alemania las chicas
pertenecientes a minorias étnicas tienen
que practicar deporte en la escuela. Cuan-
to les gusta, qué sienten y qué efectos tiene
el deporte son cosas que no sabemos.
Hay que sefalar que los inmigrantes prac-
tican menos deporte que la poblacién ale-
mana.” Un estudio representativo de las
actividades deportivas de los turcos en Ale-
mania mostr6 que el 33% de los hombres y
el 19% de las mujeres entrevistados (ma-
yores de 14 anos) practican deporte por lo
menos varias veces al mes (DSJ, 1995,
p. 7). Dado el amplio significado de la pa-
labra ‘deporte’ y la baja frecuencia (una vez
al mes), resulta imposible, de todas mane-
ras, llegar a conclusiones definitivas con
dicho estudio.

En Alemania, el deporte se desarrolla prin-
cipalmente a través de los clubes. Cerca
del 28% de la poblacion pertenece a uno
de ellos.® Sélo un bajo porcentaje de los
socios de los clubs deportivos son inmi-
grantes. En 1994 en Berlin sélo el 3% de
los socios de clubs eran turcos. De ellos,
mas del 90% eran chicos y hombres. Las

chicas y las mujeres extranjeras participan
en actividades deportivas y fisicas en un
club deportivo en un porcentaje muy infe-
rior al de los varones turcos y las chicas y
mujeres alemanas. Las mujeres turcas su-
ponen Unicamente el 0,7% de las mujeres
pertenecientes a clubes, pero constituyen
el 4% de la poblacion femenina de Berlin
(Gérsoy, 1997, p. 31).

En algunas grandes ciudades, y especial-
mente en Berlin, los inmigrantes han crea-
do sus propios clubes deportivos. Estos
ofrecen deportes —principalmente fltbol,
pero también artes marciales y deportes de
fuerza— dirigidos casi exclusivamente a
chicos y hombres (Schwarz 1997).

Perspectivas tedricas
interpretativas

No se puede analizar el papel del deporte en
las vidas de los inmigrantes usando una
Unica teoria, sino que el tema exige incluir
varios conceptos tedricos relativos a la inmi-
gracion, la socializacion y el género.

Mi contribucion se basa en las ideas de
los estudios culturales que se han desa-
rrollado desde la década de los 50 en
Inglaterra. Se enteinde por la cultura
como el modo de vida en su conjunto (va-
lores, normas, formas de comportamien-
to...) Los conceptos basicos son: interac-
cion simbdlica, discursos y contextuali-
zacion. La cultura es un proceso, un equi-
librio, una figuracion y una contradiccion
dindmica construida a través de negocia-
ciones (Bromley, Géttlich y Winter,
1999). Y esto es cierto especialmente en
las culturas inmigrantes.

Propongo combinar la aproximacién con-
ceptual de los estudios culturales con las
teorias constructivistas, que subrayan las
interrelaciones entre individuos y socieda-
des, acciones e interacciones y las cons-
trucciones de género, etnicidades, identida-
des e imagenes (Lorber, 1994; Connell,
2002).

En Alemania, sélo un bajo porcentaje de los so-
cios de los clubes deportivos son inmigrantes
(Fuente: Fondo documental del CIO).

Waldhoff (1995) propuso usar la teoria
del proceso de la la civilizacién de Norbert
Elias y la nocién de figuraciéon para expli-
car las interdependencias entre identida-
des y mentalidades, por un lado, y entre
estructuras politicas y sociales, por otro.9
Waldhoff se centro, entre otras cosas, en las
actitudes hacia el control de la violencia y
del poder, en la importancia de la familia,
en actitudes hacia el honory en la auto-dis-
ciplina. La principal tesis de Waldhoff es
que el Estado turco no tiene el monopolio
del poder y que el Estado del bienestar y el
sistema de seguridad social turcos estan
poco desarrollados. Ello conduce a un nivel
alto de relaciones familiares y de redes so-
ciales, que pueden ser mas importantes
para el individuo que la fidelidad al Estado.
La figuracién de la sociedad ha dejado tam-
bién su impronta en las estructuras fisicas y
también en la actitud hacia el cuerpo vy el
ejercicio fisico. En Turquia la disciplina esta
controlada socialmente y no se basa en una
interiorizacién de la presion. El cuerpo es el
ancla de los roles definidos socialmente y su

6 Debemos distinguir especialmente entre inmigrantes que llegaron desde grandes ciudades y los que lo hicieron desde el campo. Nauck (1993) informa de un estudio sobre
auto-conceptos y estereotipos sobre la mujer turca y la alemana. Pudo demostrar que los auto-conceptos de las mujeres turcas y alemanas son bastante similares, pero que las
imagenes estereotipadas de ambos grupos se diferencian mucho de los auto-conceptos.

0 N

En Jitting/Lichtenauer 1995 hay publicada una bibliografia sobre ‘inmigrantes y deporte’.
Hay diferencias entre grupos de edad y entre la poblacion masculina y la femenina.El 64 % de chicos y el 47 % de chicas entre 7 y 14afos pertenecen a un club deportivo, ver

DSB (Ed.): Bestandserhebung 1997. Frankfurt 1997. Estas cifras sélo muestran tendencias, ya que hay casos de socios dobles y socios pasivos. El niimero de personas que
practican deporte en clubes deportivos de modo activo es més bajo.
9 Para mayor informacidn sobre la teoria del proceso de la civilizacién y su aplicacién al deporte véase: Elias, N. y Dunning, E. (1992): Deporte y ocio en el proceso de la civiliza-

cién, Madrid, Fondo de Cultura Econémica.
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Muchos valores y patrones de comportamiento
asociados al deporte, como el ascetismo y la inte-
riorizacién de la disciplina no tienen especial im-
portancia en la cultura tradicional turca y, en ge-
neral, en las sociedades isldmicas (Fuente: Fondo
documental del CIO).

ejercicio no persigue logros “abstractos” ni
la distincién social en el contexto de proce-
sos de individualizacion.

Por tanto, la representacién de cuerpos de-
portistas, jovenes e inmaculados, el deporte
como simbolo del auto-control y otras ten-
dencias asociadas a la sociedad moderna
no desempenan un papel importante en la
sociedad turca. Muchos valores y patrones
de comportamiento asociados al deporte,
como el ascetismo y la interiorizacion de la
disciplina no tienen especial importancia en
la cultura tradicional turca y, en general, en
las sociedades islamicas (véase, por ejem-
plo, Mihciyazgan 1996).10

Esta aproximacion se puede ligar a las ob-
servaciones de Schiffauer (1989) sobre las
estructuras familiares y se asocia, de este
modo, a la construccién de la edad y el gé-
nero. Como se ha dicho anteriormente, la
organizacion estrictamente jerarquica de la
familia desempena un papel central en las
sociedades islamicas. La edad y el sexo de-
terminan la posicién social de cada perso-
na. El prestigio y la posicién de una familia
depende del “honor”, y el honor significa la
capacidad del cabeza de familia o de los
miembros varones para luchar o vengarse

de agresiones y abusos. Otro aspecto cen-
tral del “honor” de la familia es la sexuali-
dad de las mujeres, es decir, la fidelidad de
las esposas a sus maridos y la virginidad de
las hijas.}! Hay que evitar toda actividad y
todo comportamiento que pueda poner en
peligro el buen nombre de los miembros fe-
meninos de la familia o, en caso contrario,
sera castigado severamente. La sexualidad
femenina no se controla por una interiori-
zacion de las normas y presiones, sino por
medio de la segregacion de los sexos, que
se da en todos los aspectos de la vida, in-
cluyendo las actividades fisicas.

Por supuesto, debemos preguntarnos si las
estructuras y normas arriba mencionadas
desempefan todavia un papel importante
en la moderna Turquia y si son todavia im-
portantes para los inmigrantes turcos en
paises occidentales. Mientras que las apro-
ximaciones de Schiffauer y Waldhoff pue-
den ser Utiles para describir la situacién del
deporte femenino en la cultura turca, se
puede usar el concepto de Bourdieu como
marco de la situacién de los inmigrantes
turcos en Alemania.l2 Segln Bourdieu, la
posicién social de un individuo en la esfera
social viene determinada por la combina-
cién del capital cultural, econémico y so-
cial. En el campo social, los diferentes gru-
pos sociales utilizan modos de distinguirse
para diferenciarse de los grupos inferiores y
para adaptarse a los grupos superiores. Se
puede considerar a los inmigrantes como
grupos sociales con modelos concretos de
capital y con un gusto especial. Segln
Bourdieu, el habitus es la intercomunica-
cién entre individuo y sociedad. El habitus
se desarrolla en el marco de la socializa-
cién y de las condiciones de vida; significa
la totalidad de disposiciones, pensamien-
tos, percepciones y acciones y produce
préacticas culturales. Por tanto el habitus 'y
el gusto, que se asocia al primero, son pro-
pios de toda clase o grupo social.

El cuerpo desempefia un papel central en
este concepto. El cuerpo es parte del capital
cultural. Por otro lado, el habitus del cuerpo
determina las actitudes de la gente hacia su
cuerpo y el modo de tratarlo (Bourdieu
1982). Los ideales y las practicas se dan

tanto en la vida diaria como en la vida de-
portiva étnico-cultural. Estas préacticas, a la
vez, crean género, presentan género delan-
te del espejo y producen diferencias de gé-
nero.13 Las minorias pueden usar el cuerpo
y la cultura del movimiento para conseguir
la identificacién con el grupo étnico y tam-
bién para generar diferenciacién social. Los
clubes deportivos turcos ofrecen sus servi-
cios a los varones. En el contexto de las as-
piraciones de un ascenso social los inmi-
grantes turcos pueden usar también los
ideales y las practicas corporales como
modo de adaptarse a las tendencias princi-
pales de la sociedad o como capital cultural
para conseguir este ascenso.

Los discursos sobre inmigrantes se centran
en la relacién entre los inmigrantes y el res-
to de la poblacion. Hay procesos de segre-
gacion y modos de integracion que van de
la aculturacién a la asimilacién, pasando
por la adaptacién. Hay que tener en cuenta
que la integracion va siempre unida a la
negociacion y a la construccion de identi-
dades e imagenes.

Al comentar el papel del cuerpo y de las ac-
tividades fisicas en el desarrollo de la identi-
dad cultural, seguimos a Hall (1996) y
Meark (1998), quienes asumen que los in-
migrantes desarrollan nuevos tipos de iden-
tificaciones culturales. Mark define estas
identidades nuevas como identidades con
guién (compuestas de varias partes) y las
culturas nuevas como cultura hibridas con
un equilibrio entre varias identidades y una
mezcla de diferentes tradiciones culturales
(ver también Tireli, 1999).

Seglin Baumann (1999) las identidades cul-
turales y las etnicidades son construcciones,
lo que significa que son productos de accio-
nes e interacciones y apropiaciones de nor-
mas culturales, valores y practicas. Por un
lado, las imagenes étnicas se representan y,
por otro, se adscriben. Los individuos se pre-
sentan a si mismos como turcos o como tur-
cos daneses, “hacen” etnicidad, pero tam-
bién quedan marcados o estigmatizados
como extranjeros. Hay que preguntarse qué
tipo de papel podria desempenar el deporte
en los procesos de integracion, marginaliza-
cion o estigmatizacion.

10 No puedo describir aqui la variedad dentro del Islam y las diferentes orientaciones; véase, entre otros, Spuler-Stegemann 1998.

11 vegase, entre otros, Delaney 1991.

12 Bourdieu 1982; Broskamp 1994 uso este concepto para el estilo de vida y el compromiso con el deporte de los inmigrantes turcos.

13 Para el género como construccion social a nivel institucional e individual y para “crear género”, véase Lorber 1994.
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Si consideramos la etnicidad y el género
como una construccién, tenemos que ana-
lizarla como fuente y ancla para las identi-
dades étnicas y de género e investigar su
influencia en la negociacién de las normas,
valores asi como en los comportamientos
estereotipados asociados al género.

Barreras concretas
para la actividad deportiva

Aunque no existan barreras formales para
practicar deporte o ser socio de un club de-
portivo, no resulta facil a los pertenecientes a
minorfas étnicas empezar a practicar depor-
te. Por diferentes razones, las chicas turcas
tienen dificultades para integrarse en grupos
de alemanes. Tienden a tender una red de
amigos turcos de los que obtienen apoyo so-
cial (Pfander/Turhan 1990).Y la minoria tur-
ca favorece unos ideales de belleza concre-
tos, que pueden ser una combinacién o mez-
cla de los ideales y practicas turcos tradicio-
nalesy las corrientes alemanas generales. La
adaptacion a los ideales alemanes sobre el
cuerpo y la cultura del movimiento puede
significar no sélo un cambio de los patrones
de comportamiento, sino incluso una ruptura
de normas y valores culturales profunda-
mente enraizados. Un estilo de vida deporti-
VO 0 un cuerpo musculoso no encaja con los
ideales turcos tradicionales de la femineidad
y puede que tampoco encajen con el gusto
de la poblacién alemano-turca.

De todos modos, existen ademas otras ba-
rreras que dificultan a las mujeres turcas el
comenzar a practicar actividades deporti-
vas. Por lo general, se supone que muchas
familias turcas estan orientadas, en mayor o
menor medida, hacia los papeles tradicio-
nales de género, que enraizan con las
creencias religiosas.14 Un estudio piloto
realizado en Dinamarca mostré que tam-
bién el cotilleo, el miedo a perder reputa-
cion, y la presion de la comunidad musul-
mana retraen la participacion de las chicas
y las mujeres en actividades deportivas.

Las normas, valores, estructuras y practicas
religiosas tienen influencia en la vida diaria,
en el tiempo libre y en la participacion en el
deporte de chicas y mujeres, incluso si los
patrones de pensamiento y comportamiento
han cambiado al entrar en contacto con un
pais occidental. En relacién con la practica
deportiva, hay que tener en cuenta la gran
importancia de la familia, la division del tra-
bajo en funcién del sexo, la superioridad so-
cial y cultural del hombre, el concepto del
honor y la regulacién de la sexualidad o, de
modo mas preciso, la importancia de la virgi-
nidad para las mujeres y la estricta prohibi-
cion del sexo fuera del matrimonio. La virgi-
nidad es absolutamente necesaria para las
chicas turcas, incluso en aquellas familias
que no siguen habitualmente de forma es-
tricta las leyes islamicas. Muchas de las nor-
mas y reglas pretenden garantizar que las
chicas no pierden su virginidad: la principal
estrategia consiste en mantener a las chicas
(y a las mujeres) en casa y evitar el contacto
con chicos y hombres. El padre y los herma-
nos varones controlan con frecuencia a las
mujeres de la familia, con el fin de defender
su honor, que es puesto en peligro si las mu-
jeres no se comportan en consonancia con
las normas morales de su cultura.l®

La integridad moral significa, entre otras co-
sas, seguir las normas islamicas sobre la
ropa, que debe cubrir todo el cuerpo, inclu-
yendo el pelo. De todos modos, hay impor-
tantes diferencias entre las propias familias
turcas que viven en Alemania o en Turquia.
A menudo las chicas inmigrantes se en-
cuentran ante el dilema de que “sus padres
les ensefan la cultura del pais de origen ...
y, a la vez, fuera de casa, sobre todo en la
escuela, aprenden la cultura alemana con
su libertad e igualdad. La obsesién con la
virginidad lleva a limitaciones importantes
de la libertad y el desarrollo personales”.16
Estas normas, valores, actitudes y patro-
nes de comportamiento influencian, si no
llegan a determinar, la cultura sobre el pro-
pio cuerpo de muchas chicas y mujeres

turcas. La ley de cubrir el cuerpo es un pro-
blema en muchos deportes y la exigencia
de separacion de sexos imposibilita a las
chicas y mujeres religiosas entrenar o prac-
ticar deporte junto a chicos u hombres.

El hecho de participar en actividades depor-
tivas puede ser causa de conflictos dentro
de las familias turcas, al generarse situacio-
nes en las que las chicas y las mujeres que-
dan fuera del control de la familia. Un
problema posterior, ya mencionado ante-
riormente, es que las chicas y mujeres tur-
cas tienen una gran carga de trabajo en el
hogar, que les deja poco tiempo y poca
energia para las actividades deportivas.

Al comentar las razones para que las chi-
cas y mujeres turcas no practiquen depor-
te, tenemos que tener en cuenta asimismo
su situacion social. Y no deberiamos olvi-
dar que, de hecho, son todavia pocas las
chicas y mujeres alemanas de baja clase
social que realizan actividades fisicas.1”
Las chicas y mujeres turcas tiene que vivir
a caballo de dos culturas diferentes, tienen
que vivir con los problemas y contradiccio-
nes que de ahi se generan y tienen que
buscar estrategiaas y soluciones. Un estu-
dio piloto con entrevistas con alumnos tur-
cos mostré que las chicas tienen diferentes
modos de afrontar el dilema. En este estu-
dio, desarrollado por Kleindienst-Cachay
(1996), se podian identificar tres tipos de
chica: chicas con identidad turca, chicas
biculturales y “disidentes”.

El primer grupo, segun Kleindienst-Ca-
chay, lo forman chicas educadas segln las
leyes islamicas y que son religiosas. Cu-
bren su cabeza con un pafuelo en publico,
por ejemplo. Dado que aceptan las normas
de su religion, expresan satisfaccion con su
situacion y no tienen conflictos con sus pa-
dres. Informan asimismo de que no les in-
teresa el deporte y que no les gusta la edu-
cacion fisica en la escuela.

El segundo grupo de chicas vive también
en familias religiosas, pero con mas liber-
tad. Se sienten privilegiadas con respecto a

14 ver, entre otros, Brainin 1996 sobre las condiciones de vida de las chicas y chicos inmigrantes. Proporciona gran cantidad de informacién, Gtil incluso para aquellos lectores
que no estan de acuerdo con el paradigma psicolégico-analitico.
15 | os estudios muestran que al menos rastros de estas ideas permanecen todavia en las mentes de los chicos y hombres turcos, quienes, por ejemplo, insisten grandemente en la
necesidad de que la mujer sea virgen, antes de casarse con ella.

16 Citado en Briindel/Hurrelmann 1994, p. 5.

17 Segln Kleindienst-Cachay (1996; 1997) sélo el 23% de las chicas de las Hauptschulen (escuelas donde va el alumnado que ha obtenido menor rendimiento en la escuela pri-
maria) pertenecian a un club deportivo, frente al 50% en las Realschulen (escuelas de formacién profesional. Tienen mayor nivel que las anteriores e inferior a los Gymnasiums

que equivalen a los IES de Espafia).
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las compaferas que si cumplen las leyes
religiosas pero se sienten a la vez limitadas
en comparacién con las chicas alemanas.
A estas chicas les gustaria practicar mas
deporte, les gustaria bailar y practicar jue-
gos. Pero les resulta dificil y es el origen de
muchos conflictos.

Un tercer grupo de chicas ha abandonado
los valores de su famiia. Algunas incluso se
han ido de casa e intentan vivir como cual-
quier chica alemana. Contamos con algunas
biograffas que muestran qué dificil les resulta
a estas chicas dejar su hogar. El deporte y la
red social que lo rodea puede ayudar a estas
chicas a construir sus propias vidas.

Estos Gltimos afos, junto a tendencias ha-
cia la secularizacién, se puede observar que
un nimero cada vez mas alto de chicas y
mujeres han empezado a descubrir la reli-
gion por si mismas y a interpretar el Islam
seglin sus propias necesidades. Hay unas
pocas chicas, criadas en Alemania y con un
nivel educativo bueno, que llevan la cabeza
cubierta sin considerarlo un simbolo de
opresion (Nokel 1997). Intentan compagi-
nar el Islam con el pensamiento moderno y
las normas religiosas con la vida moderna.
Después de muchas conversaciones con
mujeres “neomusulmanas” Nokel (1997)
llegd a la conclusién de que la islamizacién
es un proceso de lucha de clases transmiti-
da simbodlicamente, en el sentido de Bour-
dieu, pero se trata también de un instru-
mento de politica de identidad personal.
Esas mujeres son de la opinién de que las
actividades deportivas son aceptables siem-
pre que no violen sus normas religiosas.

Estudio de casos

Me gustaria presentar ejemplos de diferen-
tes biografias deportivas de chicas turcas
en Alemania, con el fin de mostrar las opor-
tunidades y los retos, las dificultades y
también los efectos positivos de las activi-
dades fisicas.

“En casa hay normas estrictas”

Sazyie tiene 15 anos y hace el 9° curso, en
el instituto. Su padre trabaja en la indus-
tria, su madre es ama de casa y tiene
8 hermanos y hermanas. Esta comprome-
tida y pronto se casara con un hombre que
todavia no conoce muy bien. En los estu-

dios sus notas estan por debajo de la me-
dia, fuera del instituto no tiene ninguna re-
lacién. Ocupa su tiempo libre en casa o vi-
sitando a sus hermanos ya casados. Su pa-
dre no le deja apuntarse a algln club o gru-
po de tiempo libre. Sazyie es solitaria, esta
aislada y a menudo triste. Sin embargo,
ella acepta la situacién porque no ve nin-
gun otro modo de solucionar sus proble-
mas. El deporte no desempenfa, ni puede
hacerlo, ninglin papel en su vida (Brin-
del/Hurrelmann 1994).

“Soy una mujer turca

y practico boxeo, {pasa algo?”
Fikriye Selen ha elegido un deporte muy
poco comun para una mujer. Con 13 afos
empez6 a practicar judo y también practico
gimnasia (aparatos), kéarate (es cinturén
negro) y kick-boxing, antes de descubrir el
boxeo. Le fascina la lucha y el sentimiento
que sigue a una victoria. Entrena cinco ve-
ces a la semana con hombres que la toman
en serio, dada su disciplina y capacidad.
Sus padres no le ponen ninguna objecion a
las actividades deportivas. Fikryie es reli-
giosa e insiste en vestir de modo adecuado,
lo que significa para ella una camiseta y no
un top pequefio. Estudia Economiay el afio
pasado empez6 a trabajar. Estd muy segu-
ra de si misma y piensa es dificil encasillar-
la: “Soy turca, practico boxeo, tengo buen
aspecto y soy bastante inteligente” (Ta-
gesspiegel 13-2-1997).

Reforzamiento gracias al deporte

Ayse llegdé a Alemania cuando tenia
8 anos. El camino hasta la universidad fue
largo y dificil. Cuando tenia entre 12 y
17 anos tuvo que luchar por todo “lo que
para otros jévenes —concretamente las chi-
cas alemanas— estaba ya conseguido”. Un
modo de escapar el control de su padre fue
practicando deporte. Bajo la supervision
de su hermano, pudo acudir a un polide-
portivo, donde aprendi6 taekwondo. EI éxi-
to en el deporte —fue cinco veces campeo-
na de Alemania-y el apoyo de la gente a su
alrededor posibilité que desarrollara pers-
pectivas nuevas. Cuando tenia 18 afos
tuvo una fuerte discusion con su padre,
quien le prohibié practicar deporte y que-
dar con sus amigos alemanes. Por ello se

18 Zeitmagazin 1994, No. 46; ver también Tagesspiegel, 19 de Enero de 1992.

fue de casa, de modo secreto por temor a
su padre. Se escondi6 en las casas de sus
amigos y pasé un tiempo antes de que pu-
diera hacerse con las riendas de su vida de
nuevo."No tienes porqué seguir las tradi-
ciones, si no lo quieres hacer asf," dice.
“Ten el coraje de hacer tu vida, del modo
que quieras” (Kayadelen 1996).

Las chicas turcas y el futbol

En Berlin hay un equipo de fatbol formado
por chicas turcas. El equipo pertenece a
“Agrisport”, un club de fatbol turco, que tie-
ne mucho éxito con sus equipos masculinos
y que ofrece también a las chicas turcas la
oportunidad de jugar a este deporte. El equi-
po femenino también tiene éxito y parece
que las jugadoras son aceptadas por la co-
munidad turca, al menos hasta un cierto
punto. La contradiccion entre ser mujer y ser
jugadora de futbol crece conforme las juga-
dores se van haciendo mayores. En las entre-
vistas con las jugadoras quedé claro que al
casarse las prioridades eran otras, “cocinar y
las labores del hogar”.18 En estas entrevis-
tas, las jugadoras hablaron de los conflictos
que tenian algunas de ellas con sus familias.
Algunas tenian que utilizar un nombre falso
para que sus padres no se enteraran de sus
actividades. Muchos padres pensaban que
disminuia el valor de la mujer al tomar parte
en una actividad ‘tan poco femenina':
“¢Quién va a casarse contigo si te dedicas a
jugar al futbol y todo el mundo ha visto tus
piernas?”, se quejaba una de las madres.
Pero habia también padres (hombres) que
estaban orgullosos de sus hijas. Y, sobre
todo, las jugadores estaban orgullosas de si
mismas; no sélo habian conquistado un es-
pacio “masculino” y un ambito “masculino”,
sino que asimismo habian demostrado que
podian jugar tan bien o mejor que los equi-
pos de chicas alemanas.

El deporte para chicas

y mujeres inmigrantes:
Objetivos

¢Qué objetivo persiguen las actividades de-
portivas para mujeres inmigrantes? ¢Por
qué deberiamos animar a las chicas y mu-
jeres inmigrantes a tomar parte en activi-
dades fisicas?
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De las actividades fisicas se pueden derivar
los siguientes efectos positivos:

= buena salud y bienestar

= aceptacion social en la cultura méas ge-
neralizada

= redes sociales y apoyo social

= jmagen propia positiva, seguridad en
uno misma y fortalecimiento (cf., por
ejemplo, Pfister, 1996).

Hay que tener en cuenta, por supuesto,
que existe una gran cantidad de factores y
condiciones que determinan qué tipos de
efectos tiene la practica deportiva. El de-
porte cuenta con un potencial grande y va-
riado, pero los resultados positivos en lo fi-
sico, lo psicoldgico y lo social no llegan de
modo automatico.

Perspectivas

¢Qué posibilidades tenemos, en definitiva,
para apoyar la participacion de las chicas y
mujeres inmigrantes en las actividades fisi-
cas? Hay que subrayar de nuevo el hecho de
que las mujeres inmigrantes, como las de-
més mujeres de nuestra sociedad, proceden
de sustratos sociales muy diferentes y tienen
necesidades muy diferentes. Como principio
habria que plantear dirigir el deporte, sus
condiciones, condiciones y objetivos, hacia
las necesidades de cada uno de estos grupos
de mujeres. Hay que tener en cuenta las ex-
periencias de socializacion, las circunstan-
cias vitales y la expectativas. Los conceptos
y programas deberian perseguir los princi-
pios de igualdad de derechos, igualdad de
estatus e igualdad de oportunidades, asi
como la aceptacién y la tolerancia.

Hay que animar a las chicas y mujeres tur-
cas que proceden de ambientes tradicionales
a participar en actividades deportivas si:

= solo mujeres toman parte en dichas acti-
vidades;

= |os monitores son mujeres;

= chicos y hombres no tienen acceso a las
instalaciones cuando ellas las estan
usando;

= se acepten ropas que cubran el cuerpo;

= se disponga de instalaciones separadas
para cambiarse y ducharse;

= |as instalaciones deportivas sean de facil
acceso desde los hogares de estas chicas
y mujeres;

= |as actividades se desarrollen por la tar-
de, pero no al anochecer;

= |as chicas y las mujeres puedan traer
consigo a sus hermanos pequefos o hi-
jos; y

= |os objetivos y contenidos de las activi-
dades se orienten hacia la salud.

Ademas, dado que una mayoria de padres
ya acepta que las entrenadoras/monitoras
sean alemanas, también podria ser Util que
los programas fueran progresivamente diri-
gidos por mujeres turcas.

En Alemania contamos con una red de clu-
bes deportivos densa y de facil acceso. De
todos modos, como ya se ha dicho, estos
no resultan atractivos para las chicas y mu-
jeres turcas, por diferentes razones. Una
de las principales es que son mixtos, para
hombres y mujeres. Sin embargo, ellono
elimina la posibilidad de que se ofrezcan
cursos para mujeres, adaptados a los de-
seos de las chicas y mujeres turcas, en ho-
rarios en los que no hay hombres. Ademas,
las escuelas podrian ofrecer, fuera del ho-
rario lectivo, actividades fisicas, asi como
los centros para la juventud actividades de-
portivas diversas, disefiadas segln las ne-
cesidades y deseos de la participantes.
Otra posibilidad son los gimnasios para
mujeres. En un estudio piloto, las partici-
pantes turcas subrayaron la importancia
de entrenar sin presencia masculina. Dije-
ron que sus familias no pondrian objecio-
nes hacia esas actividades y que incluso
las apoyarian (Gorsoy 1997). Esos estu-
dios, de todos modos, no dejan de plantear
problemas: por un lado, el alto precio de
las tarifas para hacerse socia, por otro, las
actividades ofrecidas son poco variadas,
casi siempre en relacién con la belleza y el
mantenimiento de la linea.

Es importante desarrollar estrategias para
minimizar los conflictos que tienen las chi-
cas y mujeres entre sus actividades depor-
tivas y las expectativas de sus familias vy,
asimismo, romper las barreras que dificul-
tan el acceso de las chicas a los clubes de-
portivos. En este punto, resultaria dtil ani-
mar a las hermanas y amigas a que co-
miencen juntas las actividades fisicas. Al
hablar con estudiantes turcas se ve, en la
linea que marca asimismo los estu-
dios-piloto antes mencionados, que ayuda
mucho el hecho de que los hermanos (chi-

MUJER Y DEPORTE ri

Faezeh Hashemi, vicepresidenta del Comité
Olimpico de Irdn, presente en el Forum, hablé de
los esfuerzos de colectivos de mujeres islamicas
por hacer compatible el deporte con su religion
(Fuente: BPMO photo).

cos) apoyen las actividades deportivas de
sus hermanas. En relacién con las activida-
des y ejercicios que se les ofrece, hay que
tener en cuenta la edad de las participan-
tes. Mientras que a las chicas se les deja
tomar parte en una gama mas amplia de
deportes, las mujeres jovenes tienen mas
limitaciones a la hora de elegir. En este
punto, puede resultar de utilidad que las
actividades se orienten a la bisqueda de la
salud y el bienestar, al menos en un co-
mienzo. Con ello se da un sentido a la acti-
vidad fisica. Ademas, se podria utilizar la
cultura del movimiento tradicional turca,
por ejemplo, las danzas, para animary mo-
tivar a las chicas turcas a ser mas activas
fisicamente. De todos modos, habria que
familiarizarlas con una serie de actividades
fisicas, para darles asi la oportunidad de
elegir aquella que les encaje mejor.

Surge la cuestion de si es mejor organizar
cursillos sélo para la poblacion turca o si
las chicas y mujeres turcas deberian inte-
grarse con otros grupos étnicos. Por un
lado, es importante no aislar a las inmi-
grantes turcas; por otro lado, tiene sentido
animar a que se mantengan los grupos ét-
nicos para, de este modo, fortalecer la
identidad cultural y ofrecer “un puerto se-
guro”. Por lo tanto, habria que ofrecer am-
bos tipos de oportunidades.

Otro tema es el relativo a los monitores o
entrenadores. La distincion de sexos impli-
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ca que sea importante contar con mujeres,
sobre todo si son turcas, como instructo-
ras, las cuales, incluso, podrian repre-
sentar un modelo para las chicas. Ellas
conocen mejor que nadie el potencial y las
dificultades y pueden llevar mejor a estas
mujeres e incluso solucionar los proble-
mas que se puedan plantear

Poder de las chicas y de las mujeres en el
deporte y a través del deporte. Todavia hay
mucho por hacer para ofrecer deporte a las
chicas y para motivarlas a que lo practi-
quen. Pero, por lo menos, ya existen algu-
nas iniciativas que trabajan no sélo, pero si
especialmente, con chicas y mujeres perte-
necientes a minorias par conseguir su for-
talecimiento. Citaré Ginicamente un proyec-
to danés llamado She-Zone (Zona-Ella), en
el que las chicas inmigrantes y las danesas
pueden practicar diferentes deportes, entre
otros también deportes de bal6n,!9 y el
proyecto Start (“Comienzo”) de la Federa-
cién de Deportes de Essen, en Alemania,
que tiene como objetivo formar chicas tur-
cas como monitores de deporte.20 Seria
muy importante reunir las “mejores practi-
cas” realizadas en este campo y compartir
experiencias.

Un caso especial es el deporte de alto nivel
para mujeres inmigrantes y para mujeres
islamicas, en general. Con la participacion
de deportistas musulmanes en el deporte
de competicion se juntan varios de los te-
mas y beneficios arriba comentados. Pero
esto puede ser otro tema de comentario y
de discusion.
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ARTE Y DEPORTE

Culturas, arte y deporte

= RAMON BALIUS JULI

Ramon Balius en el curso de su intervencién
(Fuente: BPMO photo).

El Deporte y el Arte son esencia y resultado
de distintos desarrollos culturales. A través
de estas dos formas de expresion, el hombre
se encuentra consigo mismo, transmite su
actividad y puede verse reconocido por el
mundo que le rodea. El arte, elemento fun-
damental de la cultura, es una de las mane-
ras de aproximar ésta al deporte. No hay
duda de que el deporte provoca la aparicion
de imagenes y sensaciones que tienen la ca-
pacidad de inspirar obra plastica, literaria e
incluso musical a los artistas. A nuestro en-
tender, la situacion ideal de creacion de arte
de tematica deportiva es aquella en la cual la
inspiracion se produce puntualmente en el
momento deportivo, sin que existan motiva-
ciones ajenas al mismo. Sin embargo, son
frecuentes los encargos dedicados a deter-
minados acontecimientos deportivos u obras
destinadas a lugares o a situaciones preesta-
blecidas. Es obvio que en todos estos casos
la inspiracion estara inevitablemente media-
tizada por el entorno socio-politico y econé-
mico que rodea a la obra. En otras ocasio-
nes, el ambiente creado por la proxima
celebracién de un evento deportivo —unos
Juegos Olimpicos, por ejemplo— o la convo-
catoria de un certamen de arte de tematica
deportiva, motivan que surja la inspiracion
del artista de forma quizas menos esponta-
nea. No podemos negar que este tipo de cir-
cunstancia ha sido el responsable de una
importante produccion artistica de tema de-
portivo y de la consagracion de numerosos
artistas. Es preciso recordar que el Barén de
Coubertin, al restaurar los Juegos de la Anti-
gliedad, propugnaba que acogiesen concur-
sos de arquitectura, escultura, pintura, mad-

sica y literatura, los cuales formarian parte
del concepto Olimpiada, al lado de las com-
peticiones atléticas.

Dedicaremos unas pinceladas a algunos
acontecimientos estelares de esta conjuncion
que se establece entre arte y deporte, refirién-
donos Unicamente a las artes plésticas.

Un momento fundamental en esta relacién
entre el arte y deporte lo constituyen los Jue-
gos Olimpicos de la Antigua Grecia, que ini-
ciaron su andadura hace mas de 3.000 afios
y cuyo significado iba mas alla del simple cul-
to al cuerpo. Los més célebres artistas inmor-
talizaron los Juegos de Olimpia en las anforas
y las crateras, y en las innumerables estatuas
de los ganadores en bronce, marmol y terra-
cota, algunas de las cuales han llegado hasta
hoy a través de copias de la época romana.
En las anforas del siglo VIl a.C. aparecen fi-
guras negras con imagenes de atletas prepa-
randose para el lanzamiento del disco o de la
jabalina, del salto de longitud, la carrera o
la lucha. A finales del siglo VI aC. se inicia la
técnica de figuras rojas que consiste en de-
jar las figuras del color anaranjado de la arci-
Ila'y pintar el fondo de color negro brillante,
lo cual permitia obtener composiciones mas
complejas, de tematicas similares a las an-
tes comentadas. Muchos pintores de figuras
negras y de pinturas rojas han dejado sus
nombres escritos en los vasos, destacando
los denominados Pintor de Brygos, Pintor
de Cledfrades y su rival el Pintor de Berlin.

Policleto fue, junto a Fidias, uno de los mas
importantes escultores del siglo V aC. Fue el
autor del Diadumeno —el atleta que se coloca
sobre la cabeza la diadema o corona de la vic-
toria— y del Doriforo —un atleta que lleva en
su mano izquierda una lanza o una jabalina.

Lisipo, discipulo y seguidor de Policleto, es
el autor de Apoxiomeno, figura de atleta, de
tamano natural, que limpia la grasa y el pol-
vo de su cuerpo después de la competicién.
Sabemos que Miron de Electra y su hijo Li-
cio esculpieron mas de 40 estatuas de atle-
tas victoriosos en los Juegos. Su célebre Dis-
cobolo es una figura en accién que conoce-
mos a través de copias romanas en marmol.
Su plasticidad, su ritmo, su armonia y su
equilibrio reflejan, como ninguna otra obra,
la grandeza artistica de este arte clasico grie-

Mirén.
Discébolo
(s.Va.C.).

go. Otra figura relacionadas con los Juegos
es el dios Hermes, protector de los jévenes
atletas, obra de Praxiteles.

Desgraciadamente no se han conservado re-
presentaciones pictéricas del arte griego cla-
sico y, légicamente, del deportivo. Sin em-
bargo, se conoce pintura griega a partir de

M
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Tumba

del Buceador
(detalle),
Paestum

(s. VaC.).

Jugador

de pelota,
Méjico.
Terracota
(0-300dC)).

Pere Sanglada.
Misericordia.
Catedral Barcelona.
Relieve s. madera
(s. XIV).

los hallazgos realizados en las tumbas pin-
tadas de Paestum, antigua colonia griega si-
tuada en el golfo de Salerno. En estos monu-
mentos funerario datados alrededor del si-
glo vV aC se encuentran representaciones de
pugilato, lucha, carreras de bigas, cuadrigas
y cacerias. Ha alcanzado gran importancia
la llamada Tumba del buceador, en cuyo te-
cho interior un hombre joven se lanza a una
superficie acuatica, desde un trampolin de
piedras, con estilo perfecto.

El Ulama, juego de pelota precolombino, es
el primer deporte de equipo que se conoce
de la antigliedad. Se practicaba desde el
tiempo de los Olmecas (1800 afos aC) y se
ha perpetuado a través de los siglos —con re-
glamentos diversos— en las civilizaciones

Hokusai. Luchadores de Sumo. Xilografia po-
licroma (1788).

maya, totanaque, zapoteca y azteca. No era
un mero pasatiempo, ya que encarnaba as-
pectos mitoldgicos, religiosos y filoséficos,
asi como referencias a la guerra santa, a la
politica y a la resolucion de conflictos diver-
sos. Incluso podia acompafarse de sacrifi-
cios humanos. Las estatuillas de ceramica
de esta época representan jugadores de pe-
lota, al parecer jévenes, con botas de piel,
cinturén protector de caderas, mufequeras,
rodilleras y taparrabos.

Hokusai (1760-1849), el mas importante
pintor y dibujante japonés de los siglos XVIIl y
XIX, es el autor de cuatro xilografias, tres mo-
nocromas (1815, 1817, 1819) y una poli-
cromada (1788) dedicadas a ejercicios de
Lucha con lanza y al Sumo, el deporte nacio-

nal nipén. En la xilografia policromada, dos
campeones de sumo estan empefiados en la
realizacion de una presa durante un torneo.
Queremos hacer una breve referencia a la pre-
sencia de dos relieves, con imagenes deporti-
vas, en las Misericordias de la silleria superior
del coro de |a Catedral de Barcelona. Son la re-
presentacion de un juego de pelota con pale-
tas y de unos jugadores que llevan un palo en
la mano similar a un “stick” de hockey. Reali-
zadas a finales del siglo X1V, se atribuyen Pere
Sanglada.

Entre la segunda mitad del siglo XVlIil y la pri-
mera del siglo XIX, Inglaterra se vio invadida
por una extraordinaria produccién de graba-
dos de temas deportivos que decoraban las vi-
viendas de las clases medias. Eran imagenes
de veleros, de cacerfas, de “derbies” presen-
ciados por millares de espectadores y de rapi-
das regatas de remo. El arte deportivo ameri-
cano de aquellos afios era esencialmente una
imitacion del inglés, aunque su pintura res-
pondia de manera exagerada a la demanda
popular. Los grabados de caballos famosos,
escenas de carreras de barcos a vapor y de re-
gatas de remo disputadas por los “colleges”
del Este se editaban en gran ndmero, aunque
eran de inferior calidad artistica que sus equi-
valentes ingleses. A destacar las colecciones
de cromos a todo color de jugadores de béis-
bol obsequiados en las tabletas de chocolate y
de goma de mascar, a finales del siglo XIX
y principios del XX. En nuestro pais, esta cos-
tumbre se popularizé durante el primer tercio
del siglo pasado en forma de colecciones dedi-
cadas principalmente al futbol y a otros depor-
tes entonces incipientes.

En el siglo XIX, creemos que merecen desta-
carse dos artistas americanos. Un pintor,
Thomas Eakins (1844-1916) y un escultor,
el canadiense Robert Tait McKenzie (1867-
1938). Thomas Eakins, después de un largo
periplo por Europa, cuyo paso por Espafa le
permitié6 conocer la pintura de Velazquez,
volvié a Estados Unidos en 1870. Aunque
su obra fue poco apreciada en vida, actual-
mente estd considerado como el mas impor-
tante pintor de género y como el retratista
americano de estilo realista mas destacado
del siglo XX. Pinté cuadros dedicados al de-
porte como Max Schmidt in a single scull
(1871), The Pair-Oared Shell (1872), The
Biglin Brothers Turning the Stake (1873),
The Wimming Hole (1875), Salutat (1898)
y muchos otros de ambiente de remo, velay
natacion.

Robert Tait McKenzie es posiblemente el
Unico escultor con conviccion que produjo
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una obra de arte Unicamente deportiva. Mé-
dico de profesion, especializado en Educa-
cién Fisica y en Rehabilitacion, ejercié en
Estados Unidos. Toda su vida se sinti6 fasci-
nado por todas las facetas del deporte, al cual
dedico la totalidad de su produccién esculté-
rica. Entre sus muchas obras cabe destacar
Sprinter (1902), Competitor (1906), Relay
Runner (1910), Invictor (1934) y muy espe-
cialmente Shield of Athletes (1932). Esta (-
tima, “El Escudo de los Atletas”, es un verda-
dero compendio de las competiciones de at-
letismo en los Juegos Olimpicos.

Desde la antigliedad, el tipo atlético —estatura
mediana o elevada, hombros anchos, térax
poderoso y grande- ha sido considerado como
ejemplo de estética masculina. Ya hemos co-
mentado que Policleto, Lisipo, Praxiteles y Mi-
rén buscaron sus modelos escultéricos entre
los atletas participantes en los Antiguos Jue-
gos Olimpicos. Asimismo, unos grandes
maestros que vivieron a caballo de los si-
glos XIX y XX, los franceses Rodin y Bourdelle
y los catalanes de Banyuls y de Olot, Maillol y
Clara, no dudaron en escoger como modelo un
deportista para representar el cuerpo desnudo
del hombre. En la obra de estos cuatro artistas
se encuentran cuatro esculturas de denomina-
cion deportiva: E/ Atleta Americano, de Au-
gust Rodin (1840-1917), para el cual poso
un joven deportista americano; El Heracles
Arquero, de Emile-Antoine Bourdelle (1861-
1929), cuyo modelo fue un atlético coman-
dante de coraceros; E/ Ciclista, de Aristides
Maillol (1861-1944), obtenido del modelado
de un campeon ciclista; y E/ Atleta, de Josep
Clara (1878-1958), cuyo protagonista fue un
luchador.

Muchos de los pintores innovadores del si-
glo XIX pintaron modelos masculinos de pro-
porciones heroicas, que querian recordar a
los clésicos. Los luchadores, de Gustave
Courbet (1819-1887) y los de Jean-Alexan-
dre Joseph Falguiere (1831-1900), o los
poderosos remeros de Gustave Caillebotte
(1848-1894), son un buen ejemplo de estos
atletas tan exentos de pose.

Algunos impresionistas, obsesionados por
la luz y los movimientos naturales, pintaron
escenas de regatas como las de Argenteuil
de Claude Monet (1840-1926) o de patina-
dores sobre hielo como los de Pierre August
Renoir (1841-1919). Estos Ultimos nos re-
cuerdan algunas telas de la Escuela Flamen-
ca del siglo XVI, como el Paisaje nevado con
patinadores de Pieter Brueghel “El Joven”
(1564-1638) o el Paisaje invernal con pati-
nadores de Joost Cornelissz (1586-1666).

<

Thomas Eakins. Max Schmidt in a single scull. Oleo

sobre tela (1871)

Josep Clara. Atleta. Bronce (1941-1945).

Un ejemplo de clara originalidad lo constitu-
ye la obra de Edgar Degas (1834-1917),
que aborda escenas de caballos de carreras
y de danza, actividades que generan movi-
mientos particularmente dificiles de plasmar
pictéricamente. Ahora bien, siguiendo las
ideas de Richard D. Mandell (Historia Cul-
tural del Deporte. Ediciones Bellaterra,
1986), nos preguntamos: ¢Pueden conside-
rarse los impresionistas y los flamencos ver-
daderos artistas del deporte?

El francés Henri de Toulouse Lautrec
(1864-1901) y el cataldan Ramon Casas
(1866-1932), tenian casi la misma edad y
llegaron a Paris el mismo afo 1888, am-
bos pintaron Montmartre y ambos tenian
aficion por las bicicletas. Toulouse fue pin-
tory dibujante de corredores profesionales

Robert Tait McKenzie, Shield of
athletes. Bronce (1932).

Jean-Alexandre Falguiere. Luchadores. Oleo
sobre tela (1865).

Edgar Degas. Chevaux de courses devant les
tribunes. Oleo sobre tela (1879).
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Henri de Toulouse Lautrec. La Chaine Simp-
son. Cartel (1886).

Ramon Casas. Una Ciclista. Lapiz, tinta,
acuarela (sin fecha).

Fernand Leger. Les quatre cyclistes. Oleo so-
bre tela (1943-1948).

Pablo Picaso. Dos mujeres corriendo por la pla-
ya. Temple sobre contraplacado (1922).

Robert Delaunay. Les coureurs d pieds. Oleo
sobre tela (1924 -1928).

Nicolas de Stagl. Parc des Princes. Oleo sobre
tela (1952).

y de carteles comerciales ciclistas, mien-
tras que Casas lo fue de ciclistas que pa-
seaban placidamente y de elegantes muje-
res montadas en bicicleta. La presencia de
la mujer deportista, como protagonista de
las artes plasticas, era hasta entonces ine-
xistente.

Henri Rousseau, conocido como “Le Doua-
nier” (1844-1910), pinté un curioso partido
de fltbol en el tono “naif” que le caracteriza-
ba. Asimismo, cabe situar en este terreno de
la originalidad, la obra Rugby Player, del
aleman Max Beckmann (1884-1950).
Fernand Léger (1881-1965), cuando aban-
donaba Francia en 1940, qued6 impresio-
nado con les plongeurs (buceadores) en el
puerto de Marsella y les dedico una extensa
serie. Cuando en 1945 regresé a su pais co-
menz6 a desarrollar el tema de las bicicle-
tas. Son vehiculos de placer sano, para dis-
frutar del ocio sin alterar la naturaleza. Les
quatre cyclistes, Les deux cyclistes, Les
loisirs y diversas escenas de Circo son algu-
nas de las obras mas representativas de
este periodo.

El mismo ano 1881 nacia en Malaga el que
fue amigo de Léger, Pablo Picasso (1881-
1971). Picasso no era deportista, pero poseia
una cualidad tipicamente deportiva: la compe-
titividad. Competia con los marchantes, con
las mujeres, con otros artistas y consigo mis-
mo. En su obra dedicada al deporte pueden

distinguirse cuatro etapas: la primera, de ju-
ventud, con dibujos de boxeadores, jinetes,
ciclistas y esgrimistas; la segunda, coinci-
diendo con la época rosa, con imégenes de
circo; la tercera, cubista, con representaciones
de atletas y boxeadores; y la cuarta, con mul-
tiples figuraciones de juegos de playa y unos
curiosos y estilizados dibujos y esculturas de
futbolistas realizados en 1961.

Nos gusta agrupar dos pintores que, aun-
que alejados por la edad, Robert Delaunay
(1886-1941) y Nicolas de Staél (1916-
1954), creemos que ambos interpretaron el
deporte claramente convencidos de su im-
portancia. Los dos desarrollaban un arte
muy ajeno a la figuracién, buscando la luz,
el color y la dindmica, sin ninguna delimita-
cion lineal, hasta llegar a la abstraccion mas
absoluta. También los dos abandonaron
esta abstraccién volviendo a una figuracién,
mas 0 menos ambigua, con obras de temati-
ca deportiva. Delaunay posiblemente estuvo
motivado por el ambiente deportivo que se
respiraba en Francia en 1924, ya que gra-
cias a la apasionada insistencia de Couber-
tin se habian logrado para Paris los Juegos
Olimpicos. Su obra se compone especial-
mente de escenas de football y de rugby y
por la serie de Les Coureurs.

A Staél le impresiono vivamente el estallido
de luz y color que descubri6 una noche en el
Parc des Princes de Paris, durante un en-
cuentro de fatbol entre Francia y Suecia. De
aqui nacid la serie Les Footballers.

En la obra de los catalanes Joan Mir6 (1893-
1983) y Salvador Dali (1904-1989) puede
encontrarse una buena representacion de ma-
nifestaciones deportivas, dentro de las espe-
ciales caracteristicas de ambos artistas. Miré,
que personalmente crefa y practicaba cultura
fisica, cuenta con interesantes realizaciones
como las pinturas La banyista (1925), El ca-
cador (1925), Noia fent educacié fisica
(1932) y Llicé d’esqui (1966) y litografias
como E/ saltador (1948), Excursié (1967),
Escalada (1969), Tir a I'arc (1972) y otras.
Ademas, el que fue el mas deseado cartelista
del mundo, dedicé cuatro carteles al deporte:
alos 75 anys del Barca, al Centenari del Cen-
tre Excursionista de Catalunya, a la Volta a
Catalunya y al Campeonato Mundial de Fut-
bol de 1982.

Dali, que escribfa sus ideas sobre deporte
con conceptos surrealistas, posee una nota-
ble obra de tema deportivo —baloncesto,
béisbol, hipica, ciclismo- en la que destaca
el llamado Atleta Césmico, de 1968; un
discdbolo clésico, inspirado en el de Mirén,
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que, rodeado de antorchas, parece lanzar un
disco solar al espacio.

Para terminar esta breve vision del arte dedi-
cado al deporte, queremos glosar el trabajo
de tres artistas que le han dedicado especial
atencion: el suizo Hans Erni y los catalanes
Jordi Aluma y Rosa Serra.

Hans Erni, que fue un deportista notable en su
juventud y asiduo practicante hasta hoy, ha
desarrollado una actividad artistica polifacéti-
ca en la cual destaca la plastica del deporte.
En sus pinturas, que abarcan todos los depor-
tes, especialmente los olimpicos, se entremez-
clan imagenes actuales con figuras del méas
profundo clasicismo. Hans Ernni fue galardo-
nado en 1992 con la Medalla de las Artes,
otorgada por el Comité Olimpico Internacional
Jordi Aluma es, con Hans Erni, el méas proli-
fico autor de dibujos, grabados y pinturas de
tematica deportiva. Su obra se concentra
esencialmente en las denominadas Suites
Olimpicas, conjunto de pinturas que tienen
como “leit motiv” los deportes olimpicos. La
primera la presenté en 1968 con motivo de
los Juegos Olimpicos de Méjico; la segunda,
en 1984, estaba destinada a los Juegos de
los Angeles y la tercera, en 1992, estuvo de-
dicada a los Juegos de Barcelona. En esta Ul-
tima, la representacion deportiva esta acom-
panada, en la totalidad de las piezas, por
diferentes elementos decorativos emblema-
ticos de la Ciudad Condal. Un grupo de gran-
des murales sobre £/ Nacimiento del Olim-
pismo decoran el Chateau de Vidy, sede del
Comité Olimpico Internacional en Lausanne.
Sus obras, en general de tonalidades apaga-
das con gradaciones suaves de color, estan
realizadas con la técnica de pintura al huevo
sobre madera, caracteristica de los maestros
retablistas del siglo XIV.

La olotina Rosa Serra es, con seguridad, la
artista que ha efectuado mayor cantidad y
diversidad de obra escultérica de tema de-
portivo en el mundo. Sus trabajos, realiza-
dos en pequefio, mediano y gran formato y
plasmados en los méas variados materiales,
son inconfundibles, a pesar de que su estilo
expresionista-abstracto, con reflejos del me-
diterranismo de Maillol y Clara y muy espe-
cialmente de los estilizados volimenes de
Henry Moore, ha evolucionado constante-
mente en el tiempo. El nlcleo principal de su
produccién deportiva lo constituyen los
treinta y ocho deportes de la Suite Olimpica
(1985-1995), propiedad del Musée Olym-
pique de Lausanne, aungue su obra es
amplia y completisima en todos los campos
de la escultura.

Joan Mird. Tir a I'arc. Litografia
(1972).

Hans Erni. Halterofilia. Oleo sobre tela (1983).

Creemos que es absoluta y justamente obli-
gado sefalar la importancia que desde
1993, ano de su inauguracion, ha tenido el
Musée Olympique de Lausanne. Este mu-
seo, creacién personal del Presidente Joan
Antoni Samaranch, creemos que ha sido, es
y sera un elemento fundamental en la unién
que necesariamente debe existir entre cultu-
ra, arte y deporte, la cual constituye la base
esencial del concepto deportivo mas eleva-
do: el Olimpismo.

Salvador Dali. El Atleta Césmico. Oleo sobre
tela (1968).

Jordi Aluma. Rem. Temple sobre madera
(1992).

Rosa Serra. Gimnasia ritmica. Bronce (1986).
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