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Apunts per al segle XXI

Sobre ['educacio

Val més un cap ben fet
que un cap ben ple
MICHEL E. DE MONTAIGNE, segle XvI

Educar és ensenyar I'alumne
la condicié humana
JEAN JACQUES ROUSSEAU, segle xviiI

L’home neix home, perd per aconseguir plenament aquesta categoria ha de conquerir activament aquesta condicié.
guir p!

L'educacié és el procés que la humanitat ha gestat per assolir-ho. Basicament, educar és ajudar I'home a viure i, se-

cundariament, integrar I'educand en la societat. Els antics romans feien servir el terme educere, precedent etimoldgic

d""educacié”, amb el significat de “treure de dins cap a fora" i “ajudar a sortir cap I'exterior”. Educacié significa, segons

la nostra interpretacié, assistir I'individu a desenvolupar tot el potencial que té dins, ensenyant-lo a viure i, finalment, a

ser huma en harmonia critica amb el context social al qual pertany.

Al comengament el procés educatiu és eminentment protector, per la invalidesa de 'individu en els primers anys de la
seva vida, després se li mostren i ensenyen valors, actituds i continguts fins la plena autonomia de I'educand. No obs-
tant, I'educacié és un procés permanent que no conclou mai, ja que es fonamenta en la imitacié sistematica dels con-
géneres al llarg de tota la nostra vida i en la plena consciéncia de la ignorancia (del que es desconeix), cosa que ens
diferencia de manera substancial amb els animals superiors més propers (els primats). L'individu va assolint la perfecti-
bilitat humana mitjangant el desenvolupament de la seva propia vida en continua interaccié amb |'entorn i els seus
semblants, utilitza la capacitat innata d’aprendre i el desig de saber, reforgant les bones vivéncies i convertint en expe-
riéncia els errors comesos.

En aquesta delicada i transcendental tasca, I'educador ha d'ajudar, acudir, socérrer quan I'alumne sol-liciti cooperacié,
jaque el protagonisme essencial d’aquest procés li correspon a I'educand. Ha de contribuir a la formacié de persones
lliures, responsables i estables emocionalment que sapiguen afrontar la incertesa, ja que la vida no és determinista, és
essencialment incerta en la qual no es permet la repeticié de les seqiiéncies viscudes per millorar-la; com diria el fa-
mos cineasta Luis Bufiuel “durant la vida sempre es roda en directe”. L'educador disposa de dues poderoses armes
per ajudar en la tasca d'educar: I'haver viscut abans el coneixement que desitgem transmetre (per aixd associem
historicament I'educador —encara que no sempre és aixi—amb I'ancia, el pare, I'adult, en definitiva aquell que té més
edat, experiéncia i saviesa que I’educand) i I'actitud optimista i satisfactoria del que se sent Util per ensenyar qui no sap i
ajudar a qui ho necessita per poder viure dignament.

El procés d'ensenyament no ha de consistir en una mera transmissié de coneixements o habilitats practiques, siné que
ha d’'acompanyar-se d'un ideal de vida i d'un projecte de societat. Qualsevol estratégia pedagdgica inserida en un pro-
jecte educatiu, és a dir en un ideal d’home que hem de formar, prepara als nous membres de la manera que li sembla
més oportuna per ensenyar-los a ser bons ciutadans i per qué contribueixin a la perpetuacié del sistema social al qual
pertanyen. En I'ensenyament, que és subjectiu i intencional, es transmet la ideologia dominant i promou barems
d'excel-léncia i pautes de reconeixement que serveixen de base als models d’autoestima dels educands com a resultat
final de tot el procés.

L'educand necessita tenir les seves propies referéncies cognoscitives, emocionals i morals i adopta un model
d'autoestima, valid per desenvolupar el seu projecte de vida en relacié amb el context social al qual pertany. En el con-
junt social, existeixen diferents forums en qué es defensen més models d'autoestima (més o menys tangencials), i
conformen el nostre propi habitat cultural. Les institucions educatives han d’oferir un renovat model d'autoestima als
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- EDITORIAL -

seus educands en qué I'individu se senti reforgat en I'huma, optimista critic per emprendre la ingent tasca de millorar
el sistema des de dins i es mostri generds amb el sistema i els individus que el conformen.

La funcié fonamental de I'educador és transmetre els coneixements especffics de la seva tasca i estimular les emocions
per incentivar el coneixement. La curiositat per aprendre és el gran estimul que s'ha de difondre en I'ensenyament
per forjar en I'individu un habit Gtil i molt huma: aprendre pot arribar a ser divertit perqué resulta excitant (encara que
no podem esperar que el treball exigent i disciplinat de I'estudi sigui entretingut). Aquesta excitacié per I'aprenentatge
de conceptes, simbolismes, coneixements o significats nous pot ésser I'eficag “droga”, que ben inoculada en els edu-
cands tingui un efecte resolutiu en el millorament de la nostra societat. No hem d'oblidar que les nacions més desen-
volupades del planeta posseeixen un sistema educatiu molt potent, cap pafs pot mantenir-se com a lider mundial amb
un conjunt institucional pedagogic decadent, decurant la formacié de la seva poblacié i abandonant la investigacié.
Creiem fermament que la millor inversié economicosocial és la que es destina a I'educacié, ja que és la que genera
més riquesa, millora substancialment la igualtat d’oportunitats i incrementa la participacié civica dels seus ciutadans.

Vivim en una &época en qué els canvis en les situacions, els problemes, les oportunitats o les solucions es donen a una
velocitat de vertigen i de manera constant. Ens trobem immersos en I'era de la informacid, en qué els nens poden ac-
cedir a tot el que necessiten d'una manera molt immediata, tanmateix el problema es troba en la falta de seny per dis-
cernir I'essencial de |'accessori, aquesta falta de capacitat de discriminacié els aclapara i confon. Es precis unir
I'educacié tradicional, fonamentada en la lectura comprensiva, el pensament critic i la capacitat d'expressar-se mitjan-
gant |'escriptura, la dissertacié o a través de judicis; amb I'educacié postmoderna basada en el maneig de les noves
tecnologies, I'accés a la informacid, la pluralitat de coneixements i valors, I'individualisme personalitzat, la sobrevalo-
racié del present (enfront del passat i del futur) i la relativitat cultural.

Si conjuguem ambdés models educatius, podem dir que el principal repte educatiu d’avui consisteix en auxiliar els
alumnes per que sapiguen transformar la informacié en coneixement, estimular en els educands I'ansia i el plaer pel
coneixement adquirit | dotar-los d'una bona capacitat per organitzar els coneixements, ubicant cada informacié en el
context corresponent. Aquest és el triangle pedagogic del proper periode i el triple enfocament que ha d’aplicar-se a
tots els sectors de la vida diaria per poder afrontar amb decisi6 les incerteses i desafiaments del futur immediat.

Proposem una educacié integral, que superi la contradiccié actual entre el sistema de coneixement separat, comparti-
mentat, molt especialitzat i freqUentment descontextualitzat, amb les problematiques globals que requereixen solu-
cions cada cop més transversals, transdisciplinaries i interdependents. En aquest enfocament s’ha de poder compartir
el modern amb el postmodern, tot relacionant la unitat amb la diversitat, |'ética amb I'estética, I'esforg amb el plaer, el
present amb el passat i el futur, la raé amb el sentiment, la certesa amb I'agnosticisme, I'energétic amb el lliscament,
I'esportiu amb el neoesportiu, el treball amb l'oci... |'objectiu educatiu del qual seria formar adults autdnoms, lliures,
tolerants, responsables, oberts a I'universal, amb un acceptable nivell d'intel*ligéncia emocional i suficient capacitat de
decisié.

L'educacié corporal té un paper decisiu en aquest gran projecte de la societat dels nostres dies, el cos i el moviment
sén els elements fonamentals per al desenvolupament d'aquest guany, ambdds sén propis de la persona i ens sén do-
nats com a heréncia en el moment d'existir, per la qual cosa la motricitat amb intencionalitat educativa esta plenament
contextualitzada (entre els diferents sabers escolaritzats) en el quefer vital de I'individu. L'educacié fisica entén la per-
sona com a un ésser intel:ligent obert a la societat i al coneixement, que esta interessat en racionalitzar les seves
propies experiéncies vitals, que promou situacions motrius en qué es puguin desenvolupar les vivéncies motrius que
permetin construir la propia estructuracié de l'individu i, aixi, poder assolir un bon nivell d'autoestima, configurant de
manera autdonoma i lliure la propia personalitat.

Javier Olivera Betran
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conversa amb

Escultora Pintor

Ramon Balius

Rosa Serra i Jordi Aluma

sobre art 1 esport

Els altims anys, gracies al discurs de I'actual President del CIO, el catala Joan Antoni Sa-
maranch, han recuperat protagonisme les velles idees del Baré de Coubertin, el qual
atorgava singular importancia a I'associacié de la cultura amb I'esport. Aquesta unié
és fonamental a I’hora de definir i comprendre el concepte d’Olimpisme, que és quel-
com més que unes competicions esportives celebrades ciclicament cada quatre anys.
Encara que avui practicament totes les arts i les ciéncies poden tenir un lloc al costat de
I'esport dins del Moviment Olimpic, sén les arts plastiques I'element cultural que més
ha arribat a I'esportista i al public.

L’escultora Rosa Serra i el pintor Jordi Aluma, sén dos artistes importants del nostre
pafls. La seva amplissima obra té unes connotacions personals, tant en la técnica com
en l'estil, que la fan inconfusible. Per a nosaltres té especial interés una part d’aquesta
obra: la dedicada a I'esport. La Rosa i en Jordi sén sens dubte, els artifexs que han rea-
litzat més art esportiu i la seva obra és coneguda arreu del mén. Les seves escultures i
pintures de tematica esportiva es poden contemplar en espais publics, museus espe-
cialitzats, col-leccions privades i, particularment, a la seu del CIO i al Musée Olympique
de Lausanne. Ningt millor que aquests bons amics nostres, per establir una conversa
sobre diferents aspectes de les relacions entre I'art i I'esport.
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- ENTREVISTA -

Ramon Balius. Estareu d'acord en qué l'art arriba a Vartista
a través de la inspivacid. Lesport, és font d'inspivacié artistica?

Rosa Serra. Si. Ho ha estat des de tots els temps.

Jordi Aluma. L'esport té un component, el moviment,
que el fa molt plastic, convertint-lo en un bon vehicle
d’inspiracid.

R.B. Ara bé, tots els esports poden proporcionar inspiracié
artistica o alguns sén més adients que d'altres?

R.S. Tots els esports poden inspirar |'artista, perd alguns,
degut al seu moviment i a la seva forga, es presten més a la
realitzacié d’obres, especialment escultoriques.

J-A. El cos huma té el protagonisme de I'obra, perd quan
s’hi afegeix I'eina d’una especialitat esportiva, es produeix
una nova composicié plastica amb possibilitats d’inspiracié

artistica.

R.B. Quins esports creieu que sén més adients per a lartista, els
individuals o el col-lectius?

R.S. Per a I'escultura els individuals, perqué amb una
anica figura es pot aconseguir donar més forga a 'obra,

cosa dificil d’obtenir en la totalitat d’un conjunt.

J-A. La composicié de diferents figures, sens dubte
enriqueix I'obra pictorica.

R.B. Les vostres obres, estan personalitzades en determinats
esportistes o son impersonals?

R.S. La meva obra esportiva sempre és impersonal. No
prenc com a model un esportista en concret, siné un

determinat esport.

J-A. Es el cos huma el que suggereix i domina totes les
meves composicions pictoriques.

R.B. Us interessa lesport per si mateix o dinicament com a objecte
de la vostra activitat artistica?

R.S. M’interessa com a fet social i fisic, perd sobretot des
de la seva vessant estética.

J.A. L'esséncia de 'esport fa vibrar I'activitat creadora.
R.B. Heu practicat esport? Quin?
R.S. No, cap.

J-A. He practicat i segueixo practicant el tennis.

qpunts
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R.B. Sou espectadors d’espectacles esportius, en directe 0 a través
dels mitjans audiovisuals?

R.S. S6c espectadora a través de la televisi6.

J.A. Séc espectador assidu d’espectacles esportius i, sempre
que tinc possibilitats, en directe.

R.B. A l'hora de realitzar una obra sobre un determinat esport,
Cus documenteu en el camp, en la pista o en els mitjans
audiovisuals i fotografies o simplement de memoria, gracies als
vostres coneixements esportius?

R.S. Em documento en mitjans grifics, audiovisuals i
també amb la imaginaci6. Moltes vegades m’assessora el
meu fill Jaume, que és un gran esportista.

J.A. Procuro estudiar en directe i després composo en el
meu taller, buscant formes creatives.

R.B. Des de quan i per qué fas art de tematica esportiva?

R.S. Des de I'any 1976 quan, amb l’escultura “Lluita”,
vaig guanyar el 1r Premi d’escultura en la “Biennal
Artesport” de Bilbao. Després, a partir de 1984, he tingut
una dedicaci6 més intensa, gracies a una idea de David
Moner, que em proposa realitzar una col-leccié
d’escultures d’esports olimpics, que fou regalada al CIO en
la persona de Joan Antoni Samaranch. Més tard, a
iniciativa d’aquest, es va ampliar la col-leccié.

J.A. Des de I'any 1965 després de guanyar el 1r. Premi en
I'“Exposicién del Deporte en las Bellas Artes”.
Posteriorment a aquesta data vaig rebre el mecenatge d’en
Joan Antoni Samaranch que m’encarrega la que seria la “I
Suite Olimpica”, dedicada als Jocs Olimpics de Méxic.

R.B. Pel que m’acaben d'explicar, sembla obvi que creien en els
concursos d'art de tematica esportiva...

R.S. Si; perqueé s6n una oportunitat per a l'artista.
J-A. Si, ja que proporcionen divulgaci6 de les obres.

R.B. Sembla un contrasentit el fet que la participacié d'artistes
en els concursos é molt nombrosa, i després, sén pocs els que
segueixen tenint una dedicacié continuada a Vart esportin. Es
rendible economicament aquest art?

R.S. Si no m’haguessin proposat les escultures dels esports
olimpics, possiblement no hi estaria tan identificada.

J.A. L'obra de tematica esportiva té moltes dificultats per
a ser adquirida. Les institucions esportives tenen,




generalment, pressupostos molt ajustats, i el gran format
que acostumen a tenir les obres és un obstacle per als
compradors privats. Sortosament, 'Olimpisme considera
la cultura com a element fonamental i, evidentment, la
sensibilitat dels ditectius afavoreix la creacié artistica.

R.B. Els artistes consagrats generalment treballen per encarrec.
Us agrada que ¢l client imposi les caracteristiques de l'obra, o
preferiu que simplement suggereixi un tema genéric?

R.S. Normalment treballo per encarrec. Prefereixo que
se’'m suggereixi el tema i a partir d’aqui, treballar
lliurement.

J-A. La llibertat ha estat sempre per a mi fonamental en
les realitzacions.

R.B. Creieu que seria bo reinstaurar els concursos d'art dins dels
Jocs Olimpics?

R.S. Si.

J-A. Las convocatories simultanies esport-art podrien
donar un fruit de gran creativitat.

R.B. Pensen que aquests concursos d'art dins dels Jocs Olimpics,
tindrien la participacié d'artistes de fama reconeguda encara que
els premis fossin similars als dels esportistes (medalles d'or,
d'argent i de bronze)?

R.S. Es un tema que no he tingut 'oportunitat de
plantejar-me.

J.A. Si els certamens aconseguissin un ressd internacional
obligarien a estudiar 'actitud a adoptar.

R.B. Per qué el President del CIO no ha reinstaurat els concursos
d'art dins dels Jocs Olimpics?

R.S. No ho sé.

J.A. No hi ha dubte que el President Samaranch ha
impulsat un ambient de divulgaci6 de I'art esportiu,
creant certamens com la Biennal Internacional de I'Art en
I’Esport. Desconec els motius pels quals no ha reinstaurat
els concursos d’art en els Jocs. Potser seria interessant
traslladat-li la pregunta a ell mateix.

R.B. Us prometo que procuraré preguntar-i.

Sén molts els artistes que a I'bora de buscar un prototipus de
bellesa masculina s’han inspivat en un esportisia. Pensen que la
dona esportista pot ser actualment prototipus de bellesa femenina?
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R.S. Crec que no és incompatible la bellesa de la dona i
Iesport.

J.A. La dona, per esséncia, reflecteix en els moviments
esportius la bellesa. En l'esport, com en el ballet, la dona
és imprescindible.

R.B. Tots dos, comengant per en Jordi any 1968, sou autors de
séries d'obres d'esports olimpics anomenades “Suites Olimpiques”.
D’on va sorgir la idea d'aplicar aquesia denominacié musical a
Lart plastic esportin?

R.S. Aquest nom el va suggerir el President Samaranch
I'any 1968.

J.A. Penso que molt encertadament, perqué musicalment
“suite” és un conjunt d’obres que tenen una relaci6 entre
elles, i aquest fet és aplicable també a qualsevol obra
artistica que tingui aquesta caracteristica.

R.B. Rosa, de quina “suite” estas més satisfeta, de la d'esports
d'estiu o de la d'esports d’bivern?

R.S. D’entre les diferents escultures, sempre n’estas més
satisfeta d’alguna.

R.B. I tu_Jordi, quina “suite” prefereixes la del 68, la del 84 o
la del 922

J.A. Sens dubte la del 1992, en la qual les composicions
esportives estaven relacionades amb la meva Barcelona.

R.B. Us atrevivien a fer una “Suite Olimpica” exclusivament

Jemenina?
R.S. Si.

J.A. En bona part de la meva obra olimpica la
protagonista és la dona.

R.B. Com valora la critica U'art dedicat a Uesport?

R.S. En haver-hi poc art espottiu, la critica no entra massa
en aquesta tematica.

J.A. Moltes vegades la critica es posa d’esquena. Sembla
com si I'expressié de 'esport en I'art no inflamés I'interes
dels critics. Malgrat aixd, quan I'obra esta alliberada de
prototipus formalistes, el critic hi posa més interés.

R.B. Penseu que és posstble l'abstraccid o el simbolisme en lart
esportiu?
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R.S. Sempre hi ha d’haver un punt de referéncia figuratiu
en I'art dedicat a I'esport. En la meva obra esportiva, el
tors, que té una tradicié classica, potser exemplifica una
simbologia no exempta de figuracié.

J.A. Si, si el que es diu en I'art esportiu té originalitat i
forca plastica.

R.B. Tots dos heu exposat amb éxit a I'Orient, per qué?

R.S. No ho sé. Suposo que deu d’existir alguna connexié
entre el meu art i la cultura oriental.

J.A. Possiblement en el Jap6 han vist en la meva obra un
reflex de les seves técniques.

R.B. Creieu que l'art esportin us ha “marcat”, interferint en la
dedicacié a d'altrves tematiques?

R.S. L’esport ha estat, i és, un motiu artistic important
dins de la meva carrera que no ha interferit, ans al
contrari, m’ha facilitat feina i dedicacié a d’altres moltes
tematiques.

- ENTREVISTA -

J.A. No m’ha matcat ni interferit, perqué les “Suites
Olimpiques” i els miltiples estudis del cos de I'esportista
en diferents treballs, alguns de grans dimensions, m’han
fet descobrir un dinamisme que m’ha permés un
“despentinat” en tota la meva obra.

R.B. Seguireu fent art dedicat a Uespors?

R.S. Si; sens dubte.

J.A. Seguiré perqué en esport no esta dit tot.

R.B. Penseu en Sidney-2000?

R.S. Uns Jocs s6n sempre una oportunitat.

J.A. Actualment hi estic treballant.

R.B. Com sempre, ba estat un plaer parlar amb vosaltres. Espero
que aquesta conversa ens permetra comprendre millor el com i el

perqué feu art dedicat a Uesport. En nom de 'INEFC, moltes
gracies.
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- CIENCIES APLICADES -

La construccio del discurs medic

i lart de governar el cos

Salut i moral a la Baixa Edat Mitjana occidental

Miguel Vicente Pedraz

Doctor en Ciéncies de UActivitat Fisica
INEF de Leén

Paraules clau
salut, cos, poder

Abstract

Medicine and the relationships which this implies in relation to the
forms of thinking and taking shape in advanced societies as a
form of control over individuals and, to crown it all, as one of the
most important cruxes on which we articulate a certain
homogeneity of behaviour. Very closed linked to power, the
medical address has always been immersed in (or allied to or
mediated by) moral discourse, dominating to such an extend that
the relationships which even today we establish between health
and virtue or between illness and deviation are the result of a
long, complicated process of ideological construction. In this
process, the secularisation of the human relationships typical of
industrial societies, make up, as explained in critical writings of
history, a key element in the interpretation of modern ways of
dominating the body: nevertheless, it is possible to find
antecedents of this process in periods beforeXgdustrialisation
which historical analysis cannot refuse to understand. We try to
find out, in what appears to us a key period in the construction of
knowledge and power over the body, the Middle Ages, where the
religious imaginative of illness and the increase of universities
influence the development of the medical profession, marking in a
definitive way, the later confirmation of western health ethics, in
particular, and the relationships of power over the body, in
general.
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Resum

La medicina i les relacions que aquesta imposa pel que fa a les formes de
pensar i tractar el nostre cos s’han anat configurant en les societats avan-
gades com un mecanisme de control sobre els individus i, a la fi, com un
dels més importants eixos sobre els que s'articula una certa homoge-
neitzacié de la conducta. Molt estretament lligat al poder, el discurs
meédic sempre s'ha vistimmergit en (o aliat de, 0 mediatitzat per) el dis-
curs moral dominant de tal manera que les relacions que encara avui es-
tablim entre salut i virtut o entre malaltia i desviaci6 sén el resultat d'un
llarg i complex procés de construccié ideoldgica. En aquest procés, la
secularitzaci6 de les relacions humanes propia de les societats indus-
trials constitueix, tal i com ho ha explicat la historiografia critica, un ele-
ment per a la interpretacié de les modermnes formes de governar el cos;
malgrat tot, és possible trobar antecedents d'aquest procés en periodes
previs a la industrialitzacié que I'analisi histdrica no pot renunciar a com-
prendre. Nosaltres tractem d'indagar en el que ens sembla un periode
en la construccié del saber i del poder sobre el cos, I'Edat Mitjana, on
l'imaginari religiés de la malaltia i 'apogeu de les universitats van confluir
en el desenvolupament de la professié medica marcant de mode deter-
minant la ulterior conformacié de I'etica sanitaria occidental, en particu-
lar, i les relacions de poder sobre el cos, en general.

Introduccio

La medicina, que sempre ha tendit a descobrir i a corregir manifesta-
cions considerades com no adequades —segons valoracions que, inevi-
tablement, van més enlfa de I'estimacié objectiva de |'estat d'un organis-
me-—, s'ha constituit histdricament com un aparell de normalitzacié de la
conducta. Més enlla de la racionalitat explicativa o técnica dels sabers del
cos, pel seu extraordinari abast i influéncia, s’ha configurat com un dels
més importants instruments d'administracié i control politics. Sobre
aix0, les eventuals definicions de salut, I'organitzacié individual i col-lecti-
vade la higiene i 'atencié meédica o el propi desenvolupament de la me-
dicina com a ciéncia aplicada no poden deixar de reflectir la tensié que
els diferents grups de poder han anat generant en la pugna per imposar,
cada u, I'imaginari cultural propi i amb aixd obtenir o mantenir posicions
de poder, hegemonia. Una pugna les solucions historiques de la qual
han anat aprofundint en el procés d'universalitzacié d'unes certes for-
mes de la cura corporal i, a la fi, de naturalitzacié d'una forma d’en-
tendre, exercir i acatar la medicina que, paral-lelament, legitima als seus




protagonistes per ostentar funcions de control sobre els individus cada
vegada més subjectes a aquest poder biopolific.

Aixi, per exemple, la burgesia urbana i tecnoldgica, en la mesura en qué
ha aconseguit imposar les seves formes caracteristiques de relacié salu-
dable amb el cos com les formes universals de salubritat, s'ha constituit
com el grup hegemonic que legitima, aixi, la ideologia, la moral i, en par-
ticular, el modus vivendi de classe en els quals les esmentades formes
de relacié saludable s'articulen; una ideologia, una moral i un modus vi-
vendi que no sent universals —no poden ser-ho—, s'erigeixen en ele-
ments coercitius al voltant de la relacib, no solament sanitaria, que cada
u —cada individu i cada collectiu— manté amb el seu cos.

Sobre aixd, Ivan lllich (1), Michel Foucault (2), Bryan Turner (3) i a
Espanya Julia Varela (4) o A. Rodriguez (5), entre altres molts, han trac-
tat de definir els termes en els quals la medicina cientffica i, en general, el
poder meédic s’han anat reforgant com a institucions de control moral i
dominacié politica, sobretot, en I'apogeu de les societats industrials; un
periode, aquest, sense cap mena de dubte critic en els processos de se-
cularitzacié i racionalitzacié de les relacions humanes que, malgrat tot,
enfonsa les seves arrels en processos d'époques anteriors. Molt con-
cretament, al nostre entendre, en la conformacié medieval de les arts
curatives i el consegtient desenvolupament de la medicina com a pro-
fessi6 on van confluir, entre altres, dos aspectes molt determinants: per
un costat, 'imaginari religiés de la malaltia segons el qual la corrupcié
corporal era signe d'un cert desordre o desviaci6 espiritual (relacié en-
tre salut i virtut) i, per un altre, I'apogeu de les universitats amb el que
aquestes implicaven pel que fa als modes d'adquisicié i administracié
dels sabers i pel que fa al desenvolupament ulterior d’una professié i una
etica, les mediques.

Doncs bé, prenent com a referéncia alguns dels plantejaments dels au-
tors esmentats, el proposit d'aquest article és indagar en les arrels me-
dievals de les relacions entre saber medic i poder posant especial &émfa-
si, segons resa en el titol, en la construccié del discurs medic com a art
de governar el cos.

Identitat dels sabers medics
i desenvolupament de la professio

El conreu dels sabers meédics de les primeres fases de I'edat mitjana pre-
sentava, es pot dir fent un esforg d’abstracci6, dues vessants, les quals, si
en principi diferien solament en alguns aspectes formals de la seva realit-
zacié, constituirien en darrer terme I'esséncia dels dos modes univer-
sals de I'exercici curatiu, el popular-profa i el tecnicoprofessional. Entre
tots dos, les conseglients diferéncies a les que donaven lioc les diferents
concepcions del malalt, la malaltia o la curacié i, per descomptat, la dife-
rent relacié entre el subjecte que dispensava i el que rebia els serveis de
sanament.

Els sabers populars, desenvolupats en els ambits domeéstic i veinal bé
per algun membre carismatic de la comunitat —sovint el barber— o per
algun dels empirics sense doctrina i taumaturgs dels que tant abundaven
—des de les anomenades mugeres sabidoras (6) fins els cirurgians pas-
sant per especiers, boticaris, saludadors, ensalmadors, algebristas, sag-
nadors, etc.—. Uns i altres es proveien tant de I'experiéncia personal
com de creences col-lectives i supersticions difoses oralment mitjangant
romangos, refranys, contes o cangons i tenien la particularitat de por-
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tar-se a terme dins de la relacié de proximitat i quotidianitat que els
membres de la petita comunitat mantenien. D’altra banda, els sabers
técnics semblaven reservats de manera quasi exclusiva als clergues els
quals, si al comengament practicaven la curaci6 de forma irregular i no
lucrativa com a complement de la cura espiritual —de la qual, sovint, no
era facil distingir-la—, aviat es veurien involucrats en formes cada vegada
més regularitzades i, per torna, professionalitzades en els diferents esta-
bliments monacals —dels que van ser pioners els de la regla benedicti-
na—. Aquelles formes, fins el segle XI, és a dir, fins que va comengar a
penetrar a occident el saber médic grecoarab a través de les compila-
cions de les escoles capitulars europees i peninsulars, es mantindria dins
dels estrets limits que la tradici6 isidoriana havia marcat des del segle Vill.

Els trets que, segons Lain Entralgo (7), mostrava I'estructura d’aquest
conjunt de sabers, si més no fins 'apogeu de I'escola salernitana, es xi-
fraven en quatre aspectes: el primer, material: en general molt pobre,
constituit per les restes de la ciéncia grega i romana (extrets de compila-
cions llatines del Baix Imperi, traduccions al llati d'escrits hipocratics, al-
guns tractats galénics i pseudogalénics, etc.); el segon, personal i institu-
cional: els ja esmentats sacerdots meédics dels neixents monestirs bene-
dictins en els idearis dels quals van exercir notable i llarga influéncia les
Etimologies de sant Isidor; el tercer, formal: I'estructuracié de la religio-
sitat cristiana europea amb la consegtient nova actitud davant de la reali-
tat; i, finalment, el quart: una certa aspiracié del saber médic a consti-
tuir-se en una filosofic segona malgrat el taranna literari-mifologic
que el paradigma de coneixement etimologic proporcionava.

Pel que fa a les practiques curatives propiament dites, I'ofici de curar i
el miracle sanador es mostraven inicialment de manera indiferenciable
com a conseqiiéncia de la mentalitat religiosa dominant, fora d'aix pro-
fundament ordalica i supersticiosa. Tots dos sofririen un procés lent de
diferenciacié que duraria fins ben avangada la Baixa Edat Mitjana, fins i
tot més, com ho demostra la persisténcia de prescripcions oficials que
tractaven de regular la practica curativa ritual (8) i, aixf mateix, les cada
vegada més aferrissades critiques literaries, cultes i populars, que con-
demnaven els exorcismes i fetilleries d'una professi6, la medica, no
sempre ben alliberada fins i tot als nostres dies— del recurs al magic (9).

Des del segle XI, perd per sobretot en la transicié del Xl al Xill, a la vega-
da que les estructures feudals comengaven a transformar-se i s'assistia a
Europa al timid naixement de la societat burgesa, la medicina, I'ofici de
curar, va comengar a mostrar els trets caracteristics d'aquella filosofia
segona que fins aleshores solament havia estat I'aspiracié d'uns pocs
sanadors distingits; trets que convertien a aquella mescla d'art sanador i
practica miraclera en técnica regular. A aixd contribuiria de mode deci-
siu els processos d'arabitzacié i secularitzacié que van tenir lloc en les
institucions capitals del saber: I'Escola de Salerno, I'Escola Capitular de
Chartres, el Monestir de Ripoll en la ruta compostel-lana, I'Escola de
Traductors de Toledo i algunes incipients universitats.

Evidentment estem davant del procés d'institucionalitzacid propiciat per
la formacié escolastica i per la professionalitzacié d'una medicina —la que
seria el germen de la medicina oficial- no mott diferent al comenga-
ment, pel que fa als métodes emprats i a |'eficacia aconseguida, de les al-
tres medicines —les populars— que amb ella coexistien en franca i legfti-
ma competéncia. Malgrat tot, una medicina que, en front d'aquesta, co-
mencava a gaudir del prestigi i de l'autoritat que conferia la transmissié
erudita i I'exercici corporatiu d'una elfit menor, com I'anomena Eliot
Friedson (10). Estem parlant, per tant, d’un procés en el qual discursos
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del poder i discursos del saber es van fondre en un espai social, el de les
arts de la curacié legitimades, on ciéncia i salvaguarda d'interessos pro-
fessionals —amb els consegtients mecanismes exclusionistes— (1 1) eren
indiferenciables.

Segons el propi Friedson (12), la medicina o, més estrictament, la pro-
fessié medica va ser des de la fundacié de les universitats una de les més
importants i, potser, més representatives ocupacions professionals el
model d'organitzacié de les quals ha constituit, sovint, |'aspiracié de
professions de prestigi, com sén el dret o la religié, també lligades tradi-
cionalment a la universitat perd que mai no van arribar a ostentar tan alt
estatus. | el fet és que a diferéncia d'elles, la medicina va ser potser
I'Ginica que es va ocupar d'establir una connexié sistematica amb la cién-
ciailatecnologia desenvolupant una complexa divisié del treball i orga-
nitzant un nombre cada vegada més gran d’especialistes i técnics al vol-
tant de la tasca central de diagnosticar i tractar malalties —descobrir irre-
gularitats i dictaminar sobre les seves esmenes—. Perd no és que aques-
ta relacié primerenca amb la institucié universitaria vingués a incidir ini-
cialment en una diferéncia técnica important respecte de les practiques
curatives populars basades, com hem dit, en I'experiéncia immediata i
en el llegat tradicional siné que, fonamentalment —i aixd és, potser,
l'important—, venia a consolidar I'estatus de privilegi que unes formes
d’exercir I'art curatiu havien anat adquirint respecte d'altres. Les dife-
réncies entre els metges i els remeiers no havia de consistir en una altra
cosa que en la possibilitat que tenien aquells, a diferéncia d’aquests, de
recolzar els seus judicis clinics en una credencial académica de la qual
depenia el prestigi —i el poder— de les seves decisions.

La primera font estable de distincié no sembla que fos, per tant, una
qualificacié técnica ni discursiva siné el titol universitari de doctor. La
universitat medieval va crear abans que res uns criteris administratius re-
lativament ben definits i diferenciats amb els que establir una identitat
professional nica dintre del difis conjunt de sanadors de I'¢poca. Pos-
teriorment, el desenvolupament de les corporacions professionals
mediques com a agrupacions d'individus reunits pel seu treball o, més
aviat, per l'interes de defensar una certa manera de comprendre i exer-
cir el seu treball, va facilitar una regulaci6 formal de la professié amb una
identitat publica especffica. Ambdues coses, universitat i corporacions,
permetrien la constitucié d'aquella elit menor, a la que féiem referéncia
més amunt, sobresortint en la seva posicié en front de la pleiade
d'ocupacions sanatdries abans esmentades. La figura de I'examinador
(fiscalitzador del grau i tipus de coneixement medic dels aspirants a in-
gressar en el gremi de la curacié oficial) que apareixia establert en dife-
rents prescripcions legals posa de relleu el caracter corporatiu d'una
professié I'exercici professional de la qual quedava regulat espessament
pel poder. Perd de cap manera la medicina tecnicoprofessional deriva-
da de la formacié universitaria va poder en un comengament establir el
monopoli de la curacié ja que no havien aconseguit crear una amplia
confianga publica i promocionar, d'aquesta forma, a I'tis majoritari dels
seus serveis. Els ciutadans pobres i els camperols utilitzaven molt escas-
sament aquest tipus d’atencié meédica i, també, les families més riques
desconfiaven de la seva eficacia i recorrien sovint a profans molt més
propers i que els oferien la garantia del veinatge. Els metges medievals,
encara que eren respectats com a membres que eren d'una classe dis-
tingida, no sembla que gaudissin —almenys popularment- de gran au-
toritat com a sanadors. | el fet és que per assegurar-se el monopoli pro-
fessional feia falta alguna cosa més que el titol universitari. F. A. Campag-
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ne ha confeccionat sobre aixd una llista de casos en els quals, més enlia
de la Edat Mitjana, van ser contractats per institucions publiques sana-
dors no oficials o dictades senténcies a favor de les seves ocupacions; a
titol d'exemple: el 1480, I'ajuntament de Mdrcia va contractar a un salu-
dador, atés que seguiria ocupant-se fins el [758; el 1486, I'ajuntament
de la vila de Madrid, que ja comptava amb un lloc d'ensalmadora, es va
fer amb els serveis d'un saludador; a mitjans segle XV, |'ajuntament de
Segovia va fallar a favor de diversos remeiers profans, als qui s'acusava
de guarir amb eixarms, autoritzant-los a curar amb draps secs, benedic-
cions i paraules apropiades (13).

Perd, potser, no foren les practiques curatives populars —-domestiques i
veinals profanes— el principal obstacle per a la consolidaci6 dels discur-
sos doctes del cos i I'exercici meédic professional que se’n derivava. Molt
més amenagants que aquestes ho serien durant tot el periode de la bai-
xa edat mitjana la medicina arab i jueva que, d'altra banda, serien les que
impulsarien de forma definitiva els sabers curatius a Europa: en primer
lloc, mitjangant les aportacions dels seus propis discursos medics i, en
segon lloc, a través de la recuperacié per a 'occident cristia de I'oblidada
medicina antiga que ells havien sabut conservar i, en gran part, recrear.
La millor preparacié que en general semblaven tenir metges musul-
mans i jueus —la formacié dels quals, encara que no estava sotmesa a
una normativa legal ni depenia del pas per les aules universitaries, impo-
sava |'exercici practic al costat d'un seguici de professionals durant diver-
sos anys— va fer que aquests fossin preferits en amplis sectors de la so-
cietat tant musulmana com de domini cristia. La virtual amenaga que
podia suposar aquest model no escolastic de la medicina va fer que des
de molt aviat es tendis a obstaculitzar tant la seva formacié com el seu
exercici professional interposant tot tipus d'obstacles i controls a les tas-
ques curatives que desenvolupaven: des de la pressié burocratica con-
densada en la prohibicié de la seva entrada a la Universitat i 'exigéncia
de la credencial de la formacié escolastica fins la persecucié religiosa i
social recolzada per successives prescripcions i mandats legals. Malgrat
que la comunitat médica cristiana va anar de mica en mica exercint fora
davant dels poders per fer valdre els seus privilegis, la reiteracié amb
que van haver de ser recordades les disposicions —religioses i adminis-
tratives— en contra de la medicina arab i jueva, d'una banda, i I'efectiva
preséncia de metges d’aquestes minories al servei de la noblesa, per un
altre, poden ser suficients per suposar I'ampli reconeixement social que
pel que fa a capacitacié i validesa seguien oferint en front de la ciéncia
meédica universitaria.

Malgrat tot, el recrudiment de la crisi social provocada, entre altres co-
ses, pels desastres demografics que van ocasionar els successius perio-
des de fam i epidémies sorgits al llarg dels segles Xill i XIV —i, sobretot, el
desastre ocasionat per I'anomenada Pesta Negra que des de mitjans del
segle XIV fins entrat el XV va assolar a una bona part de les poblacions del
sud d’Europa- va servir per justificar el moviment d'intolerancia i perse-
cuci6 que acabaria amb la desaparicié dels regnes musulmans a Europa i
I'expulsié dels jueus de la peninsula ibérica al [492. Perd I'arabitzacié i
judaitzacié de la medicina oficial europea en els seus fonaments doctri-
nals ja s'havia produit: I'educacié llibresca dispensada a les universitats
s'ajustaria fidelment, segons Garcfa Ballester (14), a I'heréncia islamica
encara que impregnada amb els trets escolastics de lectura i comentari
de texts galénics i hipocratics. A més a més, un cop aclarida la competéndia
més incomoda, s'havien posat les bases del monopoli cientffic de la
medicina i de I'exercici corporatiu d'una professié llesta, ja, per erigir-se
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a ella mateixa com un dels principals mecanismes legitimadors dels
habits i els costums dels ciutadans; per configurar-se com un veritable
art—junt amb la religié, encara que en una certa pugna amb ella— de go-
vernar els cossos.

El discurs medic dominant com a art
de governar els habits i els costums
(ordre medic i ordre moral del discurs
legitimat del cos)

Ja hem assenyalat que entre els segles Vil i XI, mentre que a Europa es
practicava la medicina monastica amb les poques restes que es conser-
vaven de la tradicié cultural grecoromana, la medicina arabi jueva va ex-
perimentar un important procés de recepcid, assimilacié i recreacié de
la filosofia i la medicina gregues. Aquest procés, que culminaria en
I'esplendor medic oriental dels segles X (el segle de Rhazes) i XI (el segle
d'Avicena) —sense oblidar les aportacions que durant el segle XIl faria la
medicina andalusf dels Avenzoar, Averroes o Maimonides entre altres—,
seria determinant en el posterior esdevenir de la ciéncia médica occi-
dental.

En el coneixement arab de 'home i, per tant, en la visié del seu cos i la
seva malaltia van confluir més o menys harmonicament, com ho ha des-
crit Lain Entralgo, dos ordres del saber. D'una banda, l'inherent al seu
sisterna teosdfic (monoteista i creacionista) i, per una altra, el procedent
de I'assimilacié de la cultura anatomofisioldgica grega, sobretot a través
del naturalisme galénic, vigent en alguns aspectes fins ben entrat el se-
gle XVi, segons el qual la malaltia es realitzava en els seus accidents, és a
dir, com a conseqiiéncia de les pertorbacions d'alld que pertanyia a la
naturalesa del cos (15).

Perd, malgrat el naturalisme contingut en la concepcié de la malaltia que
la feia tributaria de la influéncia fisica de les anomenades sis coses no
naturals sobre la dindmica de les coses naturals (reelaboracié que va
fer loanitius de les causes externes com a complement de les coses
naturals de Gale), el metge de l'occident medieval, en tant que con-
templador cristia del mén, no podia veure en l'afeccié morbosa —més
enlia de les analogies mecanicistes que remetien a 'humanisme paga de
I'antiguitat— sind un esdeveniment estretament relacionat amb el que el
cristianisme ensenyava sobre la realitat i del destf de 'home. Sent el cos,
per a la tradicié cristiana, carn (topograficament alld baix i sinistre, tem-
poralment alid passatger, éticament allo vil i munda), el centre de I'apetit
corruptor, es va configurar com la negacié del veritable jo perd, alhora,
com |'assentament de les intencions morals: la seva salubritat era també
la integritat moral atés que la salvacié implicava salvar el cos i salvar
I'anima. En aquest sentit, I'argument que la critica cristiana feia a la ben
implantada medicina galénica de les universitats medievals s'edificava
sobre laimportancia del pacient com a individu vinculat de forma singu-
lar amb I'entorn natural i social, és a dir, com a subjecte inserit en la co-
munitat cristiana (16).

Malgrat tot, el que en principi apareix com una revisié del mecanicisme
aristotelic i galénic —on la medicina cristiana tractava de ressaltar el ca-
racter transcendent de I'exercici médic— acabaria mostrant-se com una
forma nova de legitimacié de les qualitats personals en la qual la malaltia
no podia ser siné el resultat de la propietat defectiva que Déu havia llan-
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¢at sobre la naturalesa humana com a consequiéncia del pecat original.
Aquesta, com una més entre les formes de sofriment munda, responia
a la interpretacié biblica de la histéria de salvacié: entre castig i prova
moral amb el conseglient mérit o demérit per la manera de patir-la. Aixi
mateix, la malaltia, es constituia com I'expressié fisica i visible d'un défi-
cit ontoldgic mensurable segons la hipotética escala de les possibilitats
(morals) dels modes humans, més o menys dignes, d’existir: causa de
segregaci6 dels contrafets, els tolits, els mutilats, els infectats o els de-
ments perqué, en esséncia, l'alteracié del cos exterior era la manifesta-
¢ié de la falta interior considerada molt més valuosa i de la qual la maté-
ria només era signe; el que feia que la curacié estigués tan subjecta a la
salvacié o, d'una certa manera, fos indistinta d'ella com també es mos-
traven indistints la malaltia i el pecat.

Sobre aixd resulta molt il-lustratiu el que Estéfan assenyalava a Visita i
consell de metges quan deia que la malaltia no podia ser curada men-
tre romangués la causa apressant als metges que desitgessin la salut dels
seus malalts a “... remoure la causa major que és el pecat” i insistint,
també, en la necessitat de convocar, abans de la curacié fisica, al metge
de Ianima: “... por este presenfe ordenamiento mandamos cons-
trennida mente a todos los medicos que an de auer cuydado de
todos los cuerpos que cuando les contesciere visitar algunt enfer-
mo que fagan llamar antes al medico del alma ante que cosa cor-
poral en ellos se faga”, arribant a aconsellar al metge negar 'atencié a
aquells pacients que es resistissin a aquesta actuacié (17). Quelcom
semblant és el que expressava el que va ser metge d'en Juan |l de Cas-
tella, Alonso Chirino, en la seva Replicacién al Espejo de Medicina
(revisi6 del Espejo de Medicina) quan assenyalava que “... lo primero
que deue fazer el enfermo gelo deue amonestar el medico es que
confiese para salud de su anima” (18); aixi mateix, en el capitol XIlI
del Menor dafio de la medicina, titulat “De la buena fisica espiri-
tual”, on anteposa els mandats de la doctrina catolica als del metge quan
aquests poguessin contravenir als primers: “... el que es enemigo de
la verdat non es sin razén que sea enemigo de su fija de la verdat
que es la ordenanga cathélica por lo cual ningunt fiel o discreto
non deve creer al médico para comer carne en viernes en ningu-
na enfermedat...” (19). El precedent juridic, en aquest cas, com en
tants altres, el trobem en les Partidas en les quals el rei savi justificava la
pena d'excomunié per a aquells metges que accedissin a prescriure al-
gun medicament als qui préviament no s'haguessin sotmés al sagrament
de la confessié i, amb aixd, alleugir la malaltia que “sempre” ho és abans
de I'anima que del cos: “.... Et por ende tovo por bien santa eglesia,
que cada que algunt christiano enfermase de manera que de-
mande por fisico que le melecine, que lo primero que faga des-
que 6 él viniere, quel conseie que piense de su alma, confeséndo-
le de sus pecados, et despues que esto hobiere fecho debe el fisi-
co melecinarle el cuerpo et non ante; ca muchas vegadas acaes-
ce que agravian las enfermedades 6 los homes mas afincada-
mente, et se empeoran por los pecados en que estan. Et esto que
asi lo deban facer habémoslo per enxiemplo de un enfermo que
sané nuestro sefor lesu Cristo, & quien perdoné primeramente de
sus pecados que sanase et dixol asi: ve tu carrera, et de aqui ode-
lante non quieras pecar, porque te haya de acaescer alguna cosa
peor que esta. Et por ende tovo por bien santa eglesia que nin-
gunt fisico christian non fuese osado de melezinar al enfermo ante
que se confesase, et el que contra esto ficiese que fuese echado
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de la eglesia, porque face contra su defendimiento. Otrosi defen-
di6 santa eglesia so pena de descomulgamiento que los fisicos
por saber que hayan de sanar los enfermos que les non conseien
que fagan cosa que sea pecado mortal, et esto es porque las al-
mas son mejores et mas preciadas que los cuerpos segunt sobre-
dicho es” (20).

En aquest context, la malaltia, sent la metafora del pecat, el signe exte-
rioritzat de la falta espiritual, era en qualsevol cas sindnim —com en
molts aspectes i en alguns casos encara ho segueix sent— de manca de
posici6 i d’estat; sovint, era la forma en queé s'inscrivia en el cos I'alerta
per al repudi i, de vegades, per a la reclusié. | el fet és que en una socie-
tat tan aparent com la medieval, les distincions socials no podien ser es-
tablertes sind a través d’una série de qualitats que, encara que en darrer
terme remetien a organitzadors espirituals, es manifestaven mitjangant
qualitats corporals polaritzades: I'excel-léncia a través de la bellesa, la
forga, la destresa, la mesura, la planta i, molt particularment, la integritat
somatica, i la vilania a través de la lletgesa, la debilitat, la malaptesa,
I'exageracié, la deixadesa, la falta d’higiene o d'integritat. Alguna cosa
que, al capdavall, no eren siné una caracteritzacié somatomorfica de la
societat; una caracteritzacié, que en el que tenia alguna cosa a veure
amb la malaltia, posa de relleu els mecanismes de poder que al llarg de
la historia han anat configurant la idea de cos excellent i el seu contrari
el cos carent (21); una disjunci6 construida sobre una improbable neu-
tralitat en la somatitzacié de valors.

Pel que fa a la realitat diaria de I'exercici meédic, és dificil saber el grau
d'adequacié teoricopractica que aquest presentava tenint en compte,
sobretot, les dimensions tan extraordinaries que va assolir la metodolo-
gia escolastica i, per tant, I'exercici especulatiu (lectio, disputatio, repe-
titio i exercitio) en front de la tradicié experimental que havia caracterit-
zat a la medicina islamica. Encara que I'educaci6 llibresca que dispensa-
ven les universitats s'atenia en molt bona part a I'heréncia islamica a tra-
vés de traduccions i comentaris que permetien una extensa formacié
tedrica als titulats —tant, que va arribar a seduir als propis intel-lectuals
jueus i arabs, segons Sanchez Granjel (22)-, no es pot dir que a les uni-
versitats es comencés a construir el veritable exercici médic; la medici-
na, I'exercici de la curacié, se seguia fent al carrer al marge de la Univer-
sitat i seguia escrivint-se fins ben entrat el segle XIV, si més no a la penin-
sula ibérica, en arab i en hebreu.

Les geografies médiques, com anomena Sanchez Grangel als catilegs
de I'¢poca que referien els patiments de la poblaci6, donen compte de
l'estat sanitari de la societat medieval i, d'una certa manera, del que va
haver de ser I'exercici practic de la medicina: la hidropesia, el xarampié i
la verola, I'ergotisme, els processos febrils perd, sobretot, la lepra i la
pesta van constituir les xacres sobre les quals 'ars medica, la major part
de les vegades, no podia siné assumir la seva ineficacia recorrent als ar-
guments de la necessitat (heréncia del ananke physeos hel-lgnic) o la
possessié demoniaca complementats amb abundants i elaborats raona-
ments astrologics. Aixi mateix, la literatura creativa no deixa de fer al-lu-
si6 a les malalties de la societat medieval fixant-se de manera especial en
la figura del metge, en la més que discutible eficicia del seu art i, molt
sovint, en la seva reprovable conducta.

En aquest sentit, les lletres hispaniques ofereixen innombrables exem-
ples de |'animadversi6 o, si més no, recel que el poble pla sentia pel
metge. Aixi, per exemple, Don Juan Manuel al Libro de los Estados fa
referéncia explicita a les no rares vegades que utilitzaven I'arma del seu

apunts

- GIENCIES APLICADES -

ofici per exercir domini o obtenir guanys il-ficits ocasionant greus perju-
dicis: “...encubiertamente puede fazer muchas malas obras; ca
puede demandar a los enfermos tan grant quantia por los guares-
cer que les ser6 mayor dafio que la dolencia que ovieren”, allar-
gant les malalties o encarint les medicines fent entendre a les gents
“...con manera de truyaneria que foze mejor obra o més sotil de
quanto es la verdat, o errando en otras muchas maneras que pue-
de errar, entendiéndolo o non lo entendiendo como deve... et
porque los fisicos an muchas maneras para ganar dineros de las
gentes... et an muy gran aparejamiento para encobrir la mala
obra quando la fizieron, dando a entender que la facen buena...”
(23). També el seu coetani Ramén Llull denuncia al metge ben vestit i
amb bones cavalcadures aconseguides amb diners per engany i abans
ho havien fet d'altres com, per exemple, Guillén de Guevara que en el
segle Xiil havia inclds als metges en el grup dels inicus, al costat dels rics,
dels advocats, dels estdpids i dels usurpadors.

Perd els retrets més severs eren, potser, els que procedien dels propis
metges com el que pot observar-se a |'obra del ja esmentat I'Alonso
Chirino. El seu Menor dafio de la Medicina, que inclou un tractat
d'higiene i dietética aixi com |'exposicié de les malalties més comunes i,
aixi mateix, el seu Espejo de medicina constitueixen dues de les for-
mulacions més critiques del quefer médic de I'época. En aquesta Ultima
es refereix expressament al caracter dubtés del saber del metge i al
dany que acostumen a ocasionar els seus yerros y engarfio: “... ven-
den muchas de sus mentiras por verdades, por lo cual ponen en
muchos peligros animas e cuerpos ...todos avemos vna entrada a
la vida e muchas salidas della. La mayor es aquella que nos fozen
salir aquellos muchos que han el nombre de fisicos non seyendo
letrados... los cuales fozen agrauio e sobervia a la muerte, por-
que la toman su ofigio... tengo —continua més endavant- que es
mayor la pestilengia en las gentes, junto con los otros dafios de la
medegina, mds que la pestilengia causada de los elementos e
complicaciones, e més que las muertes que fazen los guerras e
las otras contiendas” (24). Una critica que s'aguditza quan el seu ob-
jecte sén els cirurgians: “En la gerugia que conuiene saber segunt la
entencién deste tractado, lo primero es que vos guardedes quan-
to pudierdesde la maldat de gerugianos que son muy malos om-
nes e peores que fisicos, si peores se pueden aver” (25).

Moilts sén els que lamenten la irreparabilitat de les equivocacions médi-
ques i la seva impunitat davant d'elles i fins reclamen un tractament per
als seus yerros semblant al que reben, per exemple, els jurisconsults.
Per exemple, Alonso de Miranda, al Diélogo del médico perfecto as-
senyala que “De los mismo médicos fuera justisimo hazerse anato-
mia, pues si condenan a muerte a un friste hombre porque maté a
otro desventuradamente, con quénta mayor razén merecerian és-
tos, que tantos matan al afio; pero vemos ahorcar al que fomé di-
nero para matar a ofro, y a los médicos dénselos porque nos ma-
ten” (26). Luis Vives diu el mateix a De tratadendis disciplinis compa-
rant la qUestié amb els yerros del jurisconsult: “Si quien se equivoca
es un jurisconsulfo, esta equivocacién queda subsanada por la
imparcialidad del juez, por la restitucién integral o por la pérdida
de dinero. Los yerros del médico, équién los enmendaré? éQué
remedio se puede dar a un hombre muerto2” (27).

Perd molt abans de la construccié d’aquest estereotip literari, havien es-
tat els legisladors els qui als furs es van fer ressd del poder, no sempre
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lleial, de la medicina interposant, al costat de mides proteccionistes de la
professié, disposicions per limitar I'abUs i falta de competéncia en els
que freqUentment incorria. Des de les prescripcions recollides en el
Fuero Juzgo i el Codex Visigotorum (que revelaven una inicial des-
confianga racial i imposaven limitacions técniques o salarials) fins el Fue-
ro Real i les Partidas que, recollint la tradicié visigdtica, disposaven pe-
nes als metges usurpadors i flasaris, no sén poques les manifestacions
de cautela, ja cultes ja populars, que s'expressen davant de I'actuacié
medica. Al Fuero Real Alfons X apunta que “...
obre de fisica, si non fuere enante prouado por buen fisico por los
otros buenos fisicos de la villa... Et ninguno dellos non sea osado
de taiar, nin de fender, nin de sacar huesos, nin de melezinar en
ninguna guisa, nin de fazer sangrar a ninguna mujer sin mandado
de su marido... Et si alguno lo fiziere peche .X. morabedis... Si al-
gun fisico o maestro de llagas tomare alguno en guarda a pleyto
que lo sane et ante que sea sano muriere daquella enfermedat,
non pueda demandar el precio que auie taiado. Et esto mismo
seq, si puso de lo sanar a plazo sennalado et non lo sané”(28).
D'altra banda, a les Partidas assenyala que “... los fisicos et los cirur-
gianos que se meten por sabidores, et no lo son, merescen haber
pena si muere alguno por culpa dellos” (29); aixi mateix, estableix
diferents castigs per a aquells que receptessin medicines contraries a la
malaltia, actuessin maliciosament en la dona prenyada, etc.

ningdn omne non

Malgrat tot, 'expressié d'aquestes inquietuds i la propia critica de I'e-
xercici médic mai no arribaria a constituir un veritable perill per al poder
que s'estava forjant. Malgrat la dubtosa competéncia de la majoria en
I'exercici professional i, al capdavall, de I'escassa atencié als principis de
racionalitat cientffica als que apel-laven, I'elaborat i cada vegada més as-
sumit discurs docte del cos comengava a operar fefaentment com coar-
tada i com forma de legitimacié professional del sector hegemonic per
entre les diverses classes de sanadors. La consumacié del propi procés
d'organitzacié gremial i professional —la consumacié del propi procés de
construccié del poder medic— donava carta de naturalesa —i es podria
dir que d'exclusivitat— a unes formes de pensar i de sentir el cos a occi-
dent que serien inseparables, ja, de I'art de governar els habits i els
costums —I'art de dominar i dominar-se— on sovint els conceptes de
bon (en el sentit moral) i de sa ordenament corporal eren perfecta-
ment intercanviables. Aixi, com ha assenyalat Turner (30), les nocions
mediques de salut i malaltia subministraven un marc essencial per a les
teories de I'estabilitat individual i I'harmonia social. No en va, en la tipo-
logia medieval, els models de I'excel*léncia (també espiritual) van estar
ligats a I'exaftacié fisica condensada en les gestes i en la capacitat del gest
mesurat i, d'altra banda, els models de la deficiéncia, associats a desfi-
guracions fisiondmiques i a malalties corporals condensades en el de-
sordre del gest o, el que es el mateix, en la gesticulacié. | el fet és que
I'exterioritat corporal era interpretada com el necessari efecte de la in-
terioritat espiritual; segons ha assenyalat Jean-Claude Schmith (3 1), una
espécie de prolongacié dels moviments del cor.

Perd és evident que la concepcié de la malaltia, aixi com els problemes
que plantejava, eren ben diferents segons el nivell social dels qui la pa-
tien. L'ajut professional del metge reconegut i legitimat apareixia vincu-
lat, tant en I'época de dominacié musulmana com posteriorment sota el
domini cristia, al servei dels estats dirigents veient-se privats d'ella els
sectors urbans marginals i quasi la totalitat de la poblacié rural. Aquests
havien de conformar-se amb les arrelades medicines populars,

Educacié Fisica i Esports (57) (10-18)

I'autosanacié i, en algun cas, amb el caritativ ingrés als hospitals les fun-
cions dels quals eren abans que el sanament, la profilaxi social. En efec-
te, un de les principals comeses de les institucions hospitalaries consistia
en mantenir lliure a la ciutat dels elements que més podien pertorbar
I'ordre social; es mostraven, sobre aixd, com a institucions totals que
acollien igual al pobre, a 'orfe, al pelegrf, al desvalgut, al rodamén, al de-
ment o a I'expdsit i on els malalts, més que atencié medica, rebien sos-
tre i un minim d'atencié alimentaria que compartien amb la resta dels
desheretats. Formaven part, per tant, d'una politica social sanitaria
en que les diferéncies entre ajut al menesterds, atencié al malalt i confi-
nament punitiu de I'indigent quedaven difuminades. En aquest sentit,
Lain Entralgo (32) assenyala que des que en el segle XI va anar desapa-
reixent la medicina monastica i clerical, la discriminacié social, pel que fa
a les formes d'assisténcia al malalt, comengaria a adoptar les formes que
després serien la constant del mén burgés. Els poderosos, ja fossin mo-
narques, senyors feudals o prelats, eren en general atesos per un metge
de prestigi en exclusiva, el medicus o cubiculo, que podia emprar tots
els recursos sanadors que estimés necessaris independentment de que
aquests fossin o no eficagos. La neixent burgesia, artesans, comerciants
prospers, etc., acostumaven a gaudir d'assisténcia a domicili també a
carrec d'algun professional distingit. |, finalment, els més desprotegits
socialment, els pobres, ja fossin serfs o indigents de la ciutat, havien de
conformar-se amb I'anomenada medicina pauperum consistent
—com hem assenyalat— en el recer fisic la intencié del qual estava més a
prop de la caritat i la neteja social que de I'atencié propiament sanitaria.
Sobre aixd, el permanent recrudiment de la lepra, els nivells més greus
de la qual es van assolir a mitjan segle XIll, es va materialitzar amb la
creacié de les leproseries on els infectats eren reclosos de per vida, vic-
times d'un mal no solament temut per ser incurable i contagiés sind, so-
bretot, considerat com el cistig que els fills del pecat —sobretot, luxurio-
sos i sodomites— havien de patir segons una espécie de reactualitzacié
personal del pecat original i el seu procés de redempcié (33). Es tracta-
va d'una politica de defensa col-lectiva contra una malaltia identificada
amb la transgressié —de la qual era signe— i, per tant, de defensa contra
els brots d'immoralitat que s'intensificaven en temps de pesta; alguna
cosa que cristal-litzaria amb I'adopcié de mesures d'higiene col-lectiva
que tractaven d’'afectar directament als costums entesos, en conse-
quiéncia, com a mesures d'ordenament moral i cfvic, com a mesures
contra la desestabilitzacié social que de fet significava el malalt. | el fet és
que la consciéncia medieval, permanentment reactualizada fins els nos-
tres dies, aplicava a la frontera del normal i el patoldgic el poder de deli-
mitar també, com ha assenyalat Foucault, l'irregular, el desviat, el no
raonable, l'il-licit i, també, el criminal (34).

Aixi, pel que fa referéncia a la higiene individual, la politica sanitéria
consistia en la difusié de normes dietétiques i consells per regular la vida
quotidiana exposats sota les formes d'els regula vitae, ordo vitalis, ars
vivendi, regimina sanitatis o simplement a través dels miralls de
princeps. Aquests, encara que inicialment estaven dedicats als monar-
ques i infants, anirien impregnant la sensibilitat dels qui pertanyien a les
capes socials immediatament inferiors, les capes socials foranies, les
quals van anar assumint a poc a poc les formes de conducta dictades per
un ordre cultural progressivament més elaborat en el qual el control
dels gests s'anava desplagant, cada vegada més, al domini dels afectes i
de les autoimposicions (35). Dictats per un ordre cultural en qué els
preceptes de regulacié fisioldgica no eren sind el revers técnic dels

apunts



16

mandats de la moral dominant, el desenvolupament de la dieta —entesa
com a ciéncia secular del consum~— es va mostrar com un indissociable
correlat del que significava |'etiqueta en 'ambit de la regulacio les rela-
cions interpersonals; un correlat que adscrivia al cos i els modes de pre-
sentacié propis de les classes hegemoniques al, sempre, legitimador te-
rritori del natural.

En els referits reglaments de vida privada i plblica, el metge-mentor dic-
taminava sobre els aliments i les begudes convenients, sobre els ritmes
de son i de vigflia, sobre la practica d'exercicis fisics i el repds, sobre I'Us
dels banys, sobre la conducta sexual, sobre el buidament i el restrenyi-
ment, sobre el vestit, etc. Perd els discursos higiénics constituien un
marc dintre del qual, des de les recomanacions t&cniques (el natural-
ment ordenat), es desenvolupaven el que podrfem qualificar com veri-
tables compendis de moral cortés i, després, civica en el sentit que su-
posaven la legitimacié d'unes practiques i unes sensibilitats corporals
que eren les que corresponien a la conducta distingida de la noblesa de
tall i, per extensié, més tard, de la neixent burgesia. Aix/, encara que els
discursos versaven explicitament sobre aspectes com quins eren els mi-
llors aliments i quina la millor forma de menjar-los, com facilitar fa diges-
1i6, quan i com practicar el dejd, qué convenia al cos pel que fa a esfor-
¢os i tot el que, en general, fes referéncia a la conservacié de la salut,
etc., la intencié era sempre sdcio-moral: configurar un estil de vida ade-
quat als modes de I'excel-léncia: gests mesurats, actituds mesurades,
disciplina higiénica, etc. Els modes virtuosos que |'ordre moral hegemo-
nic tenia prevists per al cos, primer, dels governants i, per extensié, dels
estats menors.

Un exemple tipic d'aquesta classe de composicions el constitueix el
conjunt de 'obra d'’Arnau de Vilanova —vigent encara al segle XVil- en
queé sovint, amb un llenguatge no técnic, I'autor tracta d'arribar als sec-
tors més profans de la societat. El seu objectiu és orientar i ordenar els
costums, no solament en ['estrictament corporal siné també en el mo-
ral, segons el caracteristic ordenament &tic de la higiene medieval en
que la distinci6 nobilidria ocupa un lloc preeminent. Aixo és, en part, el
que suggereix la recurrent anomenada a la regulaci6 dels actes, a la mo-
deraci6, a I'autodomini, a 'adequacié a la naturalesa tan frequient, per
exemple, en el Regimen sanitatis encara que també, en alguna obra
menor com Parébolas o Aphorismi de ingenio sanitatis on medicina
i religi6 s'afegeixen harmdnicament sota la preocupacié de I'orde-
nament moral dels costums. Del Regimen sanitatis extraiem alguns
paragrafs, sobre aixd, ben significatius: al capftol segon, on parla “De
quin i quant ha de ser I'exercici”, després d'insistir en el caracter mo-
derat que en qualsevol cas aquest ha de presentar, en relacié directa
amb els valors morals hegemonics i de la distincié nobiliaria, precisa:
“Més la manera de movimiento elegida para hacer ejercicio debe
ser aquella que deje siempre intacta la real majestad y honesti-
dad. Desentona del porte de la real honestidad el juego de pelo-
ta, de lanzas y de lucha con gentes de su edad, porque eso rebajo
la dignidad de su persona y pone muy en entredicho la honesti-
dad pdblica”(36). El punt culminant d'aquest imaginari té lloc, ens
sembla, al capftol set el titol del qual “De cémo se han de llevar los
accidentes y pasiones del alma” posa de relleu el caracter tan indife-
renciat entre les matéries medica i ética; unes matéries en que
l'imperatiu de la noble prudéncia es constitueix en el bon govern cor-
poral.
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Aixi mateix, Alonso Chirino, al seu Menor dafio de la medicina, posa
de relleu el caracter indissociable d'alld moral i 'ordenament medico-
somatic; tots dos, com a aspectes concomitants o confluents en la disci-
plina higienica. De les tres parts de qu& consta aquest escrit higienico-
dietétic, les dues primeres s'ocupen expressament dels aspectes més
t&cnics de la cura del cos: de cémo conuiene vsar de comery beuer,
y el exercicio y del dormir, de los vsos y administraciones del cuer-
po en de los quatro tiempos del afio y del regimiento en tiempo de
pestilencia. La tercera, a manera de corol-lari, es configura com el re-
vers &tic de les cures a través de diverses classes de consells per refre-
nar las passiones del alma.

Perd no solament els régims de sanitat propiament dits feien confluir
I'ordenament corporal amb el sentit o la intencié, més profunds, de la
rectitud moral. Com a resultat del que podriem qualificar de tendéncia
iatrogénica, la literatura de ficcié i especialment, dintre d'aquesta, la
didactica— representada pels tractats de moral anomenats generica-
ment miralls de princeps —va assumir la tasca divulgativa per assolir el
recte ordenament corporal dels individus —i, per extensié, de tota la so-
cietat— com una part més dels seus propdsits pedagdgics. Només cal
esmentar, sobre aixd, encara que des de posicions diverses, els plante-
jaments de dos dels maxims representants de la literatura castellana
baixmedieval, Juan Ruiz i el Don Juan Manuel.

D'una banda, 'Arcipreste de Hita participa d'aquesta tendéncia al Libro
del Buen Amor, recollint arrelades conviccions populars al voltant del
manteniment del cos i adossant-les al seu discurs de forma airosa i de-
senfadada, no t&cnica, encara que no per aixd sense intencionalitat mo-
ral. Aixi, per exemple, quan es refereix als perills corporals de la gola as-
senyala que “Con mucha vianda e vino crege la flema..., muerte
muy rebatada trae la golosina al cuerpo muy goloso y al alma
mesquina...”; “El comer sin mesura e la gran venternia (glofone-
ria), otrossi mucho vino con mucha beverria, més mata que cuchi-
llo: Ypocrés lo dezfa; ti dizes que quien bien come, bien faze gar-
gonia”; “...Buenas costumbres deves en ti siempre aver, guérdate
sobre todo mucho vino bever, que el vino fizo a Lot con sus fijos
bolver, en vergtenza del mundo, en safia de dios caer”: “Fizo
cuerpo e alma perder a un hermitafio que nunca lo beviera; pro-
vélo por su dario: retentélo el diablo con su sofil engafio... Es el
vino muy bueno en su mesma natura, muchas bondades tiene si
se foma con mesura...” (37). Perd no només sén els habits en el
menjar i en el beure els que criden a la difusi6 de I'empremta moral he-
gemdnica, en la visi6 de I'Arcipreste; molts altres aspectes de la conduc-
ta sén igualment objecte de |'atenci6 didacticomoral com ara sén la for-
ma de parlar, I'aparenga, la rapidesa al treball, etc.: “Non fables muy
apriesa nin otrosi muy paso, non seas rebatado, nin vagaroso,
laso...”; “... En todos los tus fechos, en fablar e en 6l, escoge la
mesura e lo que es communal: como en todas cosas poner mesu-
ra val, asi sin la mesura todo paresge mal...”; “Sey como la palo-
ma, linpio e mesurado; sey como el pavén, logano, sosegado;
sey cuerdo e non safiudo, nin triste nin girado...”; “... De talla muy
apuesta, de gestos amorosa, dofeg[u]il, muy logana, plazentera
e fermosa, cortés e mesurada, falaguera, donosa, gragiosa e ri-
suefia, amor en toda cosa”(38).

Pel que fa a I'obra de Don Juan Manuel, d'estil més greu, destaquem el
Libro Infinido i, també, algunes parts del Libro de los Estados. Tots
dos poden considerar-se manuals de bon comportament, del compor-
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tament regi, i, alhora, quasi sense fer diferéncia, en el sentit apuntat, ve-
ritables manuals d'higiene. Moltes de les orientacions de formacié que
conté ['litima de les obres esmentades i que comencen, precisament,
per les cures corporals— des de la nutricié i les evacuacions fins la deter-
minacié dels temps d'exercici fisic i descans —acaben configurant-se com
auténtics preceptes de moral, sobretot, a través de la recurrent apel-la-
ci6 a la moderacié gestual, a la tempranga o a les bones formes: “Deve
[el emperador] guardar a si mismo, que es el su cuerpo, en el co-
mer et en el bever, et en el dormir et en el folgar, et en el trabajar
eten el andar, et en todos los fe[n]chimientos et baziamientos del
cuerpo, et faziéndolos tenpradamente et con mesura, en manera
que el cuerpo lo pueda bien sofrir et se mantenga en razén” (39),
ésadir, “...que las faga omne en los tienpos et en la manera que
pertenesge, segund ya desuso es dicho en algunos lugares, et que
tome dellos lo que cunple para mante[ni]miento del cuerpo et
non para tomar plazer nin deleite sin razén et con pecado... de-
ben dello usar en guisa que non enpesca a las almas nin a los
cuerpos nin a las faziendes... non faziendo tuerto nin pecado, non
tomando nada de lo ageno... " (40). O, el que és el mateix, segons el
naturalment ordenat.

El discurs higiénic constitueix aqui, en qualsevol cas, un marc dintre del
qual, des de recomanacions en clau técnica, Don Juan Manuel desenvo-
lupa un dels més elaborats compendis de moral i d’etiqueta a través del
qual sanciona |'¢tica i el comportament distingits de la noblesa. Mitjan-
cant la legitimacié d'alld naturalment ordenat, realitzat per rad i no
amb pecat, informa d'alguns dels coneixements fisioldgics de I'¢época
respecte de la digestié, 'obtencié d’energia corporal, el pas de I'aliment
ales venes, la refrigeraci6 del cos, la gestacié o I'actuacié de les medici-
nes, perd 'objectiu Ultim és I'adoctrinament moral i I'ordenament dels
costums conforme amb els patrons tradicionals i cristians del recte
obrar.

Que aquestes consideracions apareguin al si de manifestacions literaries
que, al capialafi, han d'entendre’s com a formes d'expressié de la sen-
sibilitat emergent, posa de relleu el veritable abast del poder medic aixf
com la definicié que fa del cos i la mediacié del corporal (41). Perque,
en efecte, no es tracta solament d'una representacié técnica reservada
a técnics amb escassa repercussié —diguem-ho aixi— en I'imaginari so-
cial, sind d'una representacié |'extensi6 de la qual, encara que técnica,
ultrapassa extensament els limits de 'ambit d'aplicacié en qué és cons-
cientment construida.

No hem d'oblidar, sobre aixd, que si la construccié d'un poder es déna
en lamesura en que els seus agents sén capagos de fer prevaldre les se-
ves propies representacions com les representacions legitimes (és a dir,
aconsegueix fer-les hegemoniques), aleshores aquestes manifestacions
literaries constitueixen, entre altres aspectes, una prova de la consolida-
ci6 del poder medic i de la definici6 de cos que aquest poder tendeix a
perpetuar.
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Abstract

Physical Education is an obligatory subject in the curriculum
of children in developed countries and yet its evaluation
continues to be low.

In this article we present, in the first place, the debate on the
reasons for this low valuation by students, parents or
colleagues, as well as arguments in favour of increasing the
respect of PE as an obligatory subject, quoting the opinions
of different authors.

On the other hand, we show part of the results of some
research, which took place in Huelva University. This work
consisted in diagnosing the problems of new teachers
specialising in PE. With this data, we designed an inductive
formation course in which we developed various topics
through discussion groups. This investigation used mixed
methodology, although with a predominance of qualitative
methods.

Among the conclusions of this investigation, we confirm the
low status in junior school education on the part of the
administration, some teams of directors and, in general, of
companions, students and parents.

The negative view of the situation of PE was only
compensated for by the teacher’s view in relation to the
positive influence that the work of each teacher of this
subject can have in the context in which he develops his
teaching.

Resum

L’Educacié Fisica és una assignatura obligatoria en el curriculum dels
alumnes en paisos desenvolupats i, malgrat tot, la seva valoracié als
centres continua sent baixa.

En el present article presentem, en primer lloc, el debat sobre les
causes d'aquesta escassa valoracié per part d'alumnes, pares o
col-legues, aixi com els arguments favorables a augmentar la consi-
deracié de I'Educacié Fisica com a assignatura obligatoria, basant-
nos en l'opinié de diversos autors.

D'altra banda, exposem una part dels resultats d’una investigacié
portada a terme a la Universidad de Huelva. Aquest estudi va con-
sistir en diagnosticar els problemes dels mestres principiants espe-
cialistes en Educacié Fisica. Amb aquestes dades es va dissenyar un
curs de formacié inductiu en qué es van desenvolupar diversos te-
mes a través de grups de discussié. La investigacié va utilitzar una
metodologia mixta, encara que amb predomini dels métodes quali-
tatius.

Entre les conclusions d'aquesta investigacié, es confirma el baix es-
tatus a Primaria d’aquesta assignatura per part de I'Administracié,
d'alguns equips directius i, en general, dels companys, alumnes i
pares.

La visié negativa de la situaci6 de I'Educacié Fisica solament va ser
compensada per la visi6 dels mestres en relacié a la influéncia positi-
va que el treball de cada docent d’aquesta assignatura pot teniren el
context en que desenvolupa la seva docéncia.

Valoracio de I’Educacio Fisica
a DUescola

L'assignatura d'Educacié Fisica és obligatdria en el curriculum de la
majoria dels alumnes de Primaria i Secundaria tant a Espanya com
en els paisos del nostre entorn i, aixi i tot Kirk (1990, p.59) afirma
que “per a molts professors, alumnes i pares ocupa un estatus edu-
catiu baix”. Investigacions com les de Bain (1990), Schempp (1993),
Templin et al. (1994) o Smyth (1995) confirmen la marginalitat d'a-
questa assignatura a les escoles, infravalorada per alumnes, col-leges
i Administracié.

Contreras (1996) descriu, recolzant-se en diversos autors, el rol
marginal que aquesta assignatura té a I'escola. Garcfa Ruso (1994)
confirma que el baix estatus de 'Educacié Fisica s'observa per la falta
d'especialistes, de material o d'instal-lacions. Bores Carrer i d'altres
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(1994, p.40) recullen opinions d'alumnes
afirmant que “una altra constant que
s’aprecia és la indubtable consideracié
de I'E.F. com a matéria de segon grau”.
Les causes d'aquesta situacié sén diverses.
D'una banda, Kirk (1990) cita a Hargreaves
(1977) qui comenta que, lamentablement,
algunes assignatures, preocupades per de-
senvolupar l'intel-lecte del nen, estan consi-
derades com superiors a altres assignatures
practiques com I'Educacié Fisica que, per a
molts, ocupa I'Gltim lloc en un ordre jera-
rquic de coneixement.

Les tradicionals visions de considerar

I'escola com a institucié per desenvolupar
capacitats intel-lectuals, junt amb la idea de
considerar {'Educacié Fisica com a mitja de
practicar activitats fisiques sense implicar-se
cognitivament, poden ser algunes causes
d'aquest baix estatus. Macdonald (1995)
confirma que I'Educacié Fisica esta conside-
rada com a activitat manual en oposici6 a
I'activitat mental que predomina a I'escola i
per aixd esta devaluada per alumnes i pro-
fessors. Per acabar d'explicar aquesta reali-
tat, West (1994) assegura que un altre dels
problemes de I'estatus de I'Educaci6 Fisica
és que no hi ha consens sobre qué donar o
sobre com avaluar. L'Educacié Fisica és
considerada per autors com Proctoc
(1984), citat per Kirk (1990), com una as-
signatura amorfa, que tradicionalment es
dedicava més a entrenar que a ensenyar i
que actualment s'esta convertint en un “re-
cipient de mescla” d'activitats desiguals
(dansa, futbol, jocs). Pascual (1997) pensa
que també influeix en aquest desprestigi la
idea actual sobre I'educacié en la que preval
la tecnologia i els continguts cientifics, entre
els quals sembla que no entren els de la
nostra assignatura.

En aquest debat sobre el valor educatiu de
I'Educaci6é Fisica, vam trobar nombrosos
autors que recolzen la importancia d'a-
questa area de coneixement. Carr (1983),
citat per Kirk (1990, p.71), defensa I'estatus
educatiu de I'assignatura perqué considera
que, d'una banda, les activitats fisiques im-
pliquen coneixement i per una altra, reflec-
teixen i transmeten cultura. Aquest autor
també cita a Thompson (1980) qui analitza
que el currfculum transmet els aspectes de

la cuttura que la societat creu valuosos. Per
aquesta rad, argumenta que l'esport és
molt valorat per gran part de la societat i no
s'estudia a les escoles, encara que puntualit-
za que |'Educacié Fisica no és solament es-
port.

AEspanya, Garrote (1993) considera que si
per educaci6 entenem el desenvolupament
de l'individu, la motricitat és un dels contin-
guts de I'educacié. L'ambit motor no forma
un tot aillat, sind que és una faceta de la per-
sonalitat, per tant el desenvolupament de
I'educacié influeix en el procés dinamic de
la personalitat. Autors com Cagigal (1979)
o Sénchez Baruelos (1986) ajuden decisi-
vament a la progressiva consolidacié de
I'Educaci6 Fisica al nostre pals per les seves
rigoroses aportacions defensant a aquesta
ciéncia com molt més que fer exercici fisic
per a la salut.

Perd hem d'interpretar com decisius els ar-
guments d'Arnold (1990) en considerar el
coneixement i enteniment com intrinsecs
de les activitats fisiques, si 'alumne participa
activament. Per exemple, les activitats fisi-
ques organitzades ofereixen ['oportunitat
d'aplicar les estratégies i tactica de forma in-
tel-ligent, resolent els problemes motors
que es plantegen. Respecte a la “trans-
missi6 cultural” afegeix que no solament
es produeix en l'esport com assenyalava
Thompson, sind que també hi ha d'altres
activitats fisiques altament valorades per la
majoria de la societat com els jocs populars,
I'excursionisme o les danses.

El paper del professor
d’Educacio Fisica

Certament, I'Educacié Fisica té unes carac-
teristiques especials que comencen amb el
lloc de treball, diferent al de la resta de do-
cents, per utilitzar el gimnas o la pista polies-
portiva en lloc d'una aula. Pinkham (1994)
considera que hi ha pogues investigacions
sobre les condicions de treball dels profes-
sors d’aquesta assignatura. El domini fisic
del professor d’Educacié Fisica comenga
pel gimnas com “cel*la aillada” ja que acos-
tuma a estar apartat de la resta d'aules. Sens
dubte, factors contextuals com ['equi-
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pament, la ratio o el suport administratiu,
afecten als professors i, per tant, influeixen
en la qualitat dels programes d'Educacié Fi-
sica. Aquest autor cita a altres com Dree-
ben (1970), Lortie (1975) i Weinstein
(1979) els qui opinen que els professors
d’Educacié Fisica estan forgats a ser autosu-
ficients i treballar independents.

Amb el propdsit de comprendre com els
professors d’Educacié Fisica de secundaria
perceben les seves escoles com a lloc de
treball, Pinkham (1994) realitza un estudi
amb setze professors de tres escoles dife-
rents (petita, mitjana i gran), comprovant
que la influéncia del context (caracterfsti-
ques fisiques, organitzatives i culturals de
I'escola) sobre els professors, no és I'inica,
perd sf inevitable i omnipresent. L'escola té
un fort impacte en el treball de I'ense-
nyament de I'Educacié Fisica. Malgrat tot,
Smyth (1995, p.212) apunta que el profes-
sor d'aquesta assignatura no pot dedicar-se
solament a visitar el gimnas, sind que ha de
buscar la integraci6 a 'entorn escolar com
qualsevol altre professor.

Aquestes condicions especials de 'Educacié
Fisica pel que fa a la instal-lacié i als materials
es converteixen en un important problema
que té una influéncia directa a l'ense-
nyament. Garcia Ruso (1994) i Fraile
(1995) denuncien I'escassetat dels equipa-
ments als centres escolars per poder im-
partir aquesta assignatura el que dificutta el
seu ensenyament.

Totes les causes que hem anat analitzant en
relacié a la valoracié de I'Educacié Fisica i els
condicionants que I'envolten, provoquen
que el professor d'aquesta assignatura ten-
deixi a ocupar un “rol marginal” a l'escola.
Normalment, estd considerat pels col-le-
gues com apte per tractar problemes de
disciplina, perd no per consultar aspectes
d'importancia educativa.

D'alttra banda, els mitjans de comunicacié
acostumen a presentar al professor d'Edu-
cacié Fisica com un individu musculés, do-
minant, agressiu i prou immadur (Whi-
tehead i Hendry, 1976, citats per Kirk,
1990). Es un topic massa estés que la con-
dicié atlética no pot ser compatible amb
una correcta capacitat intel-lectual.
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Objectiu i disseny de la investigacié

En aquest apartat, presentem una part dels
resultats d’'una investigacié desenvolupada
ala Universidad de Huelva I'objectiu princi-
pal de la qual era congixer els problemes
més significatius dels mestres principiants
especialistes en Educacié Fisica. Un dels ob-
jectius més especffics va ser coneixer la va-
loracié d'aquesta assignatura als centres de
Primaria.

Amb aquesta finalitat dividim el treball en
dues fases. La primera va consistir en diag-
nosticar els problemes més significatius del
mestre principiant d’'Educaci6 Fisica. Per a
aixd utilitzem questionaris i entrevistes. La
segona fase va consistir a dissenyar i portar a
terme un curs de formacié en qué es van
desenvolupar diferents temes, entre altres
I'estatus de I'Educacié Fisica. Aquest curs va
ser avaluat a través d'entrevistes, questio-
naris i I'analisi de grups de discussié.

Metodologia

Amb el proposit de coneixer els problemes
més importants dels mestres principiants
especialistes en Educacié Fisica, apliquem
dos instruments en la primera fase de I'es-
tudi: qUestionaris i entrevistes.

L'Inventari de Problemes d'Ensenyament
(1.S.E.), que podem consultar-lo a I'annex,
va ser empleat per Marcelo (1992) i adaptat
a I'Educacié Fisica en aquesta investigacié
(Séenz-Lépez, 1998). La mostra van ser els
65 mestres que van aprovar I'oposicié de
Primaria d’aquesta especialitat a la Comuni-
tat Autdnoma Andalusa.

Després de rebre els questionaris, vam
passar a la seva tabulacié amb objecte
d'analitzar les dades mitjangant el paquet
estadistic BMDP. Com és conegut, aquest
programa facilita I'analisi de les dades, sent
les seves possibilitats molt elevades. Els
programes utilitzats han estat:
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[. |1D: Descripcié simple de dades i trac-
tament de dades. Amb aquest progra-
ma hem conegut les puntuacions mitja-
nes i desviacions tipiques de les variables i
dimensions.

2. 4M: Validesa i Fiabilitat. Aquest progra-
ma determina el coeficient “Carmines
Theta" per concretar validesa i fiabilitat
dels instruments.

3. 4F: Analisi creuat de variables. Profun-
ditza en les relacions entre variables.

Paral'lelament, vam dissenyar una guia
d'entrevista que es va utilitzar amb sis mes-
tres principiants de la provincia de Huelva.
Seguint les recomanacions d'autors com
Patton (1983), Marcelo i Parrilla (1991) o
Rodriguez (1995) elaborem una entrevista
semiestructurada, amb les preguntes de-
senvolupades en base a uns temes o cate-
gories, perd amb la possibilitat d'indagar en
alguna de les respostes si ho consideravem
oportd.

Resultais de la primera fase

La fiabilitat és definida per Bisquerra (1987,
p.288) com la constancia o estabilitat dels
resultats que proporciona un instrument de
mesura. Els coeficients de fiabilitat s'inter-
preten com una correlacié considerant, a
nivell orientatiu, que coeficients superiors a
0,75 ja sén alts. Per tant, abans d'analitzar
els resultats, el primer pas estadistic és
comprovar la fiabilitat del questionari, de-
terminant el coeficient ‘Carmines Theta' a
través del programa 4M del paquet BMDP.
El valor que ens ha donat és de 0,94 14 que,
per estar molt a prop d'l, déna una alta fia-
bilitat a I'instrument utilitzat.

Les opcions de resposta del questionari
eren cinc:

I. No representa ni ha representat cap
problema.

2. Representa o ha representat algun pro-
blema.

3. Representa o ha representat un conside-
rable problema.

4. Representa o ha representat un gran
problema.



5. Aquest problema no és rellevant per al nivell educatiu que en-
senyo.

Tot seguit, presentem els ftems del questionari que van obtenir
resultats més problematics relacionats amb ['objectiu d’aquest ar-
ticle.

a) L'ttem 57. Escassetat d’instal-lacions adequades, al cen-
tre, per impartir Educacié Fisica, va ser el segon més pro-
blematic. El 47,7% dels docents el qualifiquen com un impor-
tant problema i per al 72,7% suposa o ha suposat algun pro-
blema.

b) L'item 44. Escassetat de materials especifics d’Educacié Fisi-
ca a lescola, va ser el tercer més problematic. Per al 77,8% és
considerat com un problema i el 40% dels docents sotmesos a
enquesta augmenta la seva consideracié a un problema impor-
tant.

¢) L'tem 32. Trobar indiferéncia dels pares cap a la matéria, va
ser el quart que més problemes va trobar la mostra. El 38,8%
dels sotmesos a enquesta considera aquest problema d'estatus
com important.

d) L'ftem 69. Escas nombre d’hores setmanals d’Educacié Fisi-
ca amb cada curs, va obtenir la puntuaci6 8a pel que fa a pro-
blema. El 63,6% el considera com algun problema i el 34,1%
com un problema important.

Com podem comprovar la valoracié de I'Educacié Fisica en relacié
a I'equipament, al nombre d'hores o a la indiferéncia és un proble-
ma per als mestres principiants d’aquesta mostra.

El primer pas de I'analisi qualitativa és assignar codis al text trans-
crit, que paral-lelament s'agruparan en dimensions. La finalitat és
extreure les idees dels subjectes estudiats de forma ordenada
per entendre millor la realitat educativa. La fiabilitat del tracta-
ment dels texts en el moment de la seva codificacié s'acon-
segueix quan intervenen en el procés alguns codificadors i no so-
lament I'investigador principal. El grup de codificadors va constar
de dos professors del Departament d'Expressié Musical, Plasti-
ca, Corporal i les seves Didactiques, una becaria de I'lCE i I'in-
vestigador principal.

Les dades d'aquest questionari van ser triangulades amb les dades
de les sis entrevistes els resultats de les quals, relacionats amb
I'estatus de I'Educacié Fisica, els sintetitzem a continuacié. Marce-
lo (1992) afirma que la triangulacié de les dades quantitatives i
qualitatives ofereix a I'investigador avantatges com la confianga en
els resultats i I'estimulacié a esbossar noves teories extretes de
I'estudi.

Problemes de rol de I’Educaci6 Fisica

La dimensi6 “personal” en les entrevistes abasta el problema de
I'estatus d'aquesta assignatura que també té puntuacions altes en el
questionari: ftem 32 (indiferéncia dels pares amb 2,38 de mitjana),

ftem 66 (dels col-leges amb 1,69) o item 73 (dels alumnes amb
1,67) de I'lnventari de Problemes:

El paper de I'Educacié Fisica en els centres segueix essent secundari,
tal com afirmen els mestres especialistes confirmant les opinions
d'autors com Templin et al. (1994) o Smyth (1995). D’una banda,
els companys no la valoren suficientment com afirmen alguns mes-
tres a les entrevistes:

“En el claustre hi ha moltes persones que no valoren I'E.F.” (en-
trevista 2, 294-296).

“Té poca importancia, que no, que I'E.F. no té el valor que hau-
ria de tenir, no I'hi veuen i de fet ho trobo logic perqué ningti no
els ho ha fet veure” (entrevista |, 175-179).

“Molta discriminacié, de fet a la meva assignatura I'anomenaven
‘assignatura feble’, junt amb la de religié i misica ... i treballs ma-
nuals o artfstica” (entrevista 6, |5-20).

D'altra banda, els alumnes i alumnes:

"Vaja porqueria d'E.F., quina porqueria la senyoreta de
gimnastica, jo no wull que vingui aquesta, jo m'estimo més
V'altra, encara que no vam fer res perd aimenys ens deixava ju-
gar al futbol! (entrevista |, 574-580).

“Encara esta presa com una mica ‘maria’ perd espero que a
poc a poc es vagi prenent amb més forga. Per part dels alum-
nes primer, que se la prenen com a esbarjo i pels professors
una mica també, depenent dels col-legis” (entrevista 5,
61-68).

Daltra banda, I'equip directiu:

“No respecten la LOGSE perque he estat donant a tots els cur-
sos hora i mitja de classe a la setmana quan es recomana dos i
tres i a més a més en sessions de quaranta-cinc minuts” (entre-
vista 2, 18-24).

“Respecte al col‘legi jo crec que cal prendre-s'ho més seriosa-
ment al professor d'E.F.” (entrevista |, 89-91).

Finalment, els pares:

“Amb els pares potser, una vegada o dos que hagi vingut perd
vajamolt ..., que hagi vingut a preguntar que si el seu fill arribava
amb el xandall sempre trencat a casa, que jo els feia arrossegar
per alla per la pista, perd aquestes ximpleries venien a pregun-
tar, perd a I'hora de la veritat no els importava” (entrevista 3,
455-465).

Satisfaccions pel que fa al rol de I’Educacié6 Fisica

Segons les declaracions dels mestres, el paper del mestre especia-
lista en Educacié Fisica es va acceptant:
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“El rol del mestre d'Educacié Fisica a I'actualitat jo crec que el
veu bé [a societat sencera que hi hagi un mestre especialista als
collegis per als seus fills” (entrevista 3, 28-34).

Hi ha mestres que assumeixen que amb la seva bona labor, la men-
talitat dels companys i alumnes pot canviar positivament:

“| penso que la seva mentalitat ha canviat" (entrevista |,
107-108).
“Quan tenen un professor que es vesteix també amb xandall i
que veuen que es preocupa més que el que tenien fa uns anys
perqué no era especialista, es motiven més” (entrevista 3,
[17-122).

Segona fase: curs de formacii

La segona part de I'esmentada investigaci6 va consistir en un curs de
formacié on es debatien temes a través d’'un grup de discussié de
|0 mestres d’Educacié Fisica moderats per un professor universita-
ri. El curs va constar de 8 sessions i a la primera d'elles es va desen-
volupar el problema de la valoracié de I'Educacié Fisica i els seus do-
cents.

La primera sessié va tractar el tema del rol d'aquesta assignatura i
dels docents. Després de les presentacions, el moderador va co-
mengar la sessié llangant la primera qUiestié que va ser el paper que
juga 'Educacié Fisica en l'actualitat en I'activitat docent. Els comenta-
ris dels participants denunciaven situacions que mostraven un esta-
tus molt baix d'aquesta area de coneixement que confirmen autors
com Sparkes (1993), Schempp (1993) o Garcia Ruso (1993). Igual-
ment, Plana (1992, p.58) considera que la percepcié de “com-
panys, pares i institucions respecte d'aquesta assignatura és diferent
a les altres”, principalment perque la desconeixen.

Aquests problemes comencen per 'Administracié degut a la falta
d'instal-lacions i material. Alguns comentaris dels mestres partici-
pants en el curs van ser:

“No tenim material, no tenim taula, no tenim cadira, no tenim
un lloc on ... aleshores, si jo no tinc una caixa on ficar un crond-
metre amb la seva clau, a la setmana seglient em roben el
crondmetre, o me'l prenen, o el perdo, és a dir, que les coses
han de comengar per 'administracié (...) perd I'administracié
no recolza mai” (sessi6 |, subjecte |, intervencié 5).

“De veritat m'esta condicionant molt com dono la classe, i
m'esta condicionant molt el fet de no tenir material, on poder
donar la classe i el nombre d’hores que donii tot aixd” (sessié |,
subjecte |, intervenci6 9).

També es queixen que només hi hagi un mestre especialista en
cada centre i culpen a I'Administracié el fet que les substitucions les
acostumen a realitzar el mestre d’Educacié Fisica en lloc de contrac-
tar a altres:
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“A nivell administratiu nul completament, fins el punt que po-
den treure’ns les places d'educacié fisica i posar-nos a substituir,
per comengar amb aixd ho dic tot" (sessié |, subjecte [, inter-
vencié 2).

Alguns mestres critiquen, a nivell general, I'excessiva paperassa que
obliguen a realitzar als col-legis i a cada professor, aixi com el fet que
els cursos de perfeccionament no siguin en horari de treball i pagats:

“Que caldria lluitar per suprimir tota aquesta burocracia, i dedi-
car-nos a l'escola, perqué som mestres, no som secretaris”
(sessié |, subjecte 4, intervencié 8).
“|o he treballat en una empresa i els cursets que feiem era amb
totes les despeses pagades i en horari de treball, perd aqui ... ".
(sessi6 |, subjecte 6, intervencié 7).

Respecte a I'equip directiu, hi ha queixes de I'horari, tant perqué no
pensen en quins moments del dia I'Educacié Fisica pot ser perjudi-
cial per als alumnes, com el que retallen el nombre d'hores setma-
nals:

“Quan volen ens posen classe d’educacié fisica per la tarda a les
tres i mitja quan ells saben a més a més que no es pot donar una
classe a aquella hora (...). Hi ha casos en qué ens donen una
hora en un nivell quart o cinqueé, i es queden tan tranquils” (ses-
sié |, subjecte 1, intervencié 2).

“Quan van elaborar 'horari, aleshores van aprofitar que jo no hi
eraivan posar |'educacié fisica a darrera hora del matii jo treba-
llava en una pista que no tenia ni una sola ombra” (sessié |, sub-
jecte 2, intervencié 1).

“Es que fan els horaris ... col-loquen primer totes les altres assig-
natures i els forats... pera I'E.F." (sessi6 |, subjecte 2, interven-
ci6 2).

Dels companys, asseguren que la majoria no la valoren perque
creuen que |'especialista fa a les classes d’Educacié Fisica el que ells
han fet com a tutors, és a dir, res, com si fos I'esbarjo:

“Ningl canvia la seva pell per tu, perqué diuen "al pati s'esta
molt malament’, perd tampoc et consideren perqué pensen
que estas perdent el temps” (sessié |, subjecte 4, interven-
cioé 1).

“Es lamentable que un professor de socials, de matematiques
no hagi de demostrar res, i potser és un petard, perd no ha de
demostrar-te res i les seves 4 o 6 hores i el seu examen sén sa-
grats, ara els teus no” (sessié |, subjecte 4, intervencié 2).

Una de les causes que es van extreure d’aquest problema va ser la
deficient i heterogénia formacié que han rebut els docents durant
moltes décades:
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“o a magisteri no vaig fer ni un dia, només que anavem a la
Ciutat Esportiva, un cop per trimestre, a fer-nos les proves
d'avaluacié, perd no vam fer mai E.F.” (sessié |, subjecte 2,
intervenci6 4).

Algun mestre va comentar que han vist professors que castiguen
sense Educacié Fisica a nens que es porten malament a 'aula. Qué
passaria si fos al revés? També van explicar que alguns companys no
consideren la pista poliesportiva o el gimnas com l'aula d’Educacié
Fisica i la utilitzen, enfrontant-se al mestre especialista:

“A nivell de companys, més o menys és igual, se m’ha donat
moltes vegadés el cas de dir-me un professor: "escolta, aquest
nen no ha anat a educacié fisica perqué I'he deixat castigat” i he
tingut una baralla amb ell, he tingut unes paraules, "qué t'has
pensat que és la meva classe, tu no pots treure’'m un nen per-
que tu I'hagis castigat, tu el castigues a les teves hores, a les te-
ves classes” (sessié |, subjecte |, intervencié 2).

Dels alumnes, el major problema és la falta d’habits perqué la majo-
ria dels tutors utilitzen les hores d’Educacié Fisica com a esbarjo.
Faucette et al. (1990) confirmen aquesta excessiva llibertat que els
mestres no especialistes acostumen a donar a les seves classes. Els
alumnes arriben a aquesta com si fos |'esbarjo i solament volen jugar
al futbol o al balé-tir:

“Pergué hi ha alguns alumnes que solament volen jugar al futbol
i com no juguin al futbol és que t'amarguen” (sessi6 |, subjecte
6, intervencié 1).

Els alumnes s'atreveixen a proposar-li al professor el que ha de fer,
una cosa impensable en altres assignatures:

“Mestre, avui qué farem, avui jugarem, no?, ja t'estan dient el
que has de fer” (sessi6 |, subjecte 6, intervencié 1).

Per a Sheehy (1994) la percepcié dels pares cap a I'Educacié Fisica
és menor que cap a altres assignatures. Una de les causes pot ser el
record del que ells han fet. La influéncia de tots aguests elements fa
que el nen associi aquesta assignatura amb una “maria”:

“Si I'E.F. és com una maria” (sessi6 |, subjecte 10, interven-
o 1).

L'escas interés dels pares ho demostra el que no parlaran amb el
mestre d’Educaci6 Fisica, probablement perqué ni miren les notes
d'aquesta assignatura:

“Poses les teves notes d’educacié fisica i veus que els pares, en-
cara que tu els suspenguis, no els importa” (sessi6 |, subjecte
10, intervencié ).
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El to va arribar a ser massa derrotista i alguns mestres van voler pun-
tualitzar que no tot era negatiu en tots els col-legis:

“Els horaris sf que m'els van posar bé” (sessié |, subjecte 7, in-
tervencié 2).

“L'educacié fisica ha canviat molt a primaria, i ha canviat molt
pels mestres que estem donant classes d'educacié fisica i aguan-
tant aqui el tipus, és a dir, que abans |'educacié fisica era jugar un
partit de futbol i les nenes a la pilota tir, i aixd estic parlant
d'abans, de fa 10 anys, i I'educaci6 fisica ara ha canviat” (sessi6
|, subjecte |, intervencié 3).

“Als quatre col-legis en qué he estat fent educacié fisica, m'han
tractat molt bé, m’han donat tota la facilitat del mén i m’han do-
nat una importancia com a un altre qualsevol” (sessié |, subjec-
te 4, intervencié 2).

A la segona part de la sessi6 van anar sorgint les possibles solucions
al problema del baix estatus de I'Educacié Fisica. Ennis (1995) afirma
que quan un professor creu en el valor del seu treball, acaba acon-
seguint els seus objectius. En aquest sentit, va ser unanime la pro-
posta de guanyar-se el respecte amb el treball personal. A cada cen-
tre un mestre d’Educacié Fisica pot anar guanyant prestigi de com-
panys, equip directiu i alumnes si demostra que aquesta assignatura
requereix treball, preparacié i serietat:

“Ara la gent que es considera preparada ha de guanyar-se el
respecte dels altres, sortosament o malauradament. Aleshores
I'Ginic que has de fer en endavant és guanyar-te el respecte a la
pista com es diu: amb la suor del teu front” (sessié |, subjecte 4,
intervencié ).

Una altra peticié d'alguns mestres és aconseguir que FEducacié Fisi-
ca sigui més important als primers cursos de primaria. Aixd es pot
aconseguir amb escrits a 'Administracié o entrevistes amb inspec-
tors. Al centre demanant el suport a I'equip directiu, oferint-se a im-
partir aquells cursos o assessorant als tutors.

Una altra possibilitat de millora esmentada és garantir la formacié
permanent dels professors d’Educacié Fisica, apuntant-se a cursos i
organitzant o participant en activitats grupals, i fer-les plbliques per-
qué la mentalitat vagi canviant.

Encara que és polémic i motiu de debat, va haver-hi mestres que
van defensar realitzar una avaluacié exigent a I'alumne per gua-
nyar-se el respecte:

“Aleshores, jo crec que una de les coses que nosaltres hem de
valorar més és fer veure als nens que I'assignatura es suspén i al
setembre jo faig examens també” (sessié |, subjecte 4, inter-
vencié 4).

També es va comentar la possibilitat que els alumnes portessin ma-
terial de casa com fan amb els llibres o hi ha qui s'atreveix a demanar

diners per comprar-lo, igual que es demana per a treballs manuals:

apunts
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Problemes exposats | De I'Administracié

Falta d'instal-lacions | material.

Només hi ha un mestre d'E.F. per centre de Primaria, quan hi hauria d'haver-ne més.
Les substitucions les acostuma a realitzar el mestre d'E.F. en lioc de contractar a d'altres.

De I'equip directiu

Els horaris els fan sense pensar que I'E.F. necessita unes hores especials.
No consideren a I'E.F. com una matdria important, donant prioritat d'hores, diners, etc. a d'altres.

Deis companys
és a dir, utilitzar-les com si fos I'esbarjo.

La majoria no la valoren, perqué creuen que I'especialista fa a les classes d'E.F. el que ells han fet com a tutors,

S'han vist professors que castiguen sense E.F. a nens que es portsn malament a 'aula ¢ qué passaria si fos al revés?
La pista pollesportiva o el gimnas no és considerada com a aula.

Dels alumnes
solament volen jugar al futbol o al bal6-tir.

El major problema és la falta d'habits perqué la majoria dels alumnes arriben a classe d’E.F. com si fos |'esbarjo |

La infludncia social dels pares | mestres fa que el nen associi aquesta assignatura amb una “maria”.

Dels pares No la valoren perqué tenen el record del que elis han fet.

* No miren les notes d'E.F. que siguin bones o dolentes.

» No parlaran amb el mestre d'E.F. per preguntar com va el seu fill en aquesta assignatura.

amb el treball personal | aquesta assignatura requereix treball, preparacié i serietat.

Propostes de millora |Guanyar-se el respecte | A cada centre un mestre d'E.F. pot anar guanyat prestigi de companys, equip directiu i alumnes si demostra que

primaria sigul més im- donen E.F.
portant

Demanar que I'E.F. als |+ A I'Administraci6 a través de les memories, escrits, entrevistes amb inspectors, denincies, etc.
primers  cursos  de|. A centre a través d'informacions i sol-licituds de suport a I'equip directiu o assessorament als companys-tutors que

permanent dels mes-{ interds.

canviant.

Garantir la formacié |+ Apuntar-se a cursos, congressos, etc. perqué I'Administracié i el centre vegin que ens seguim formant amb gran

tres « Organitzar i participar en activitats grupals i fer-les publiques perqué I'opinié de I'Administracié | dels pares vagi

Taula 1. Conclusions del curs en relacié amb lestatus de I'Educacio Fisica.

“Em donen pressupost, perd no és su-
ficient i com els nens es gasten tres mil

mes als quals s’enfronten professors princi-
piants d'altres assignatures, els especialistes
pessetes de material de treballs ma-  d’Educacié Fisica es troben amb una valora-
nuals, doncs aquest any costa vint du-  cié molt baixa de la matéria que impartei-
ros més" (sessi¢ |, subjecte 4, inter-  xen, i aixd té infludncia a 'ensenyament
vencié | ). d’aquesta area de coneixement. Les reper-
cussions van des de I'escassetat d'instal-la-
Alataula |, presentem les conclusions del  cions o material, fins el nombre d’hores o
curs amb relacié a I'estatus de I'Educacié Fi-  I'actitud dels alumnes cap a la nostra assig-
sica. natura.
A nivell quantitatiu, en I'lnventari de Proble-
mes el 32 “trobar indiferéncia dels pares
cap a la matéria”, va ser el quart més pro-
blematic. A més a més, d'altres ftems rela-

Conclusions

El paper de I'Educacié Fisica als centres se-
gueix sent secundari, tal i com afirmen els
mestres especialistes a totes les entrevistes.
Tant els companys, alumnes, equips direc-
tius i pares han donat mostres del baix esta-
tus que segueix tenint aquesta area de co-
neixement com confirmen Plana (1992,
p.58) o Garcfa Ruso (1997, p.167).

A la investigacié a qué hem fet referéncia
ens trobem que a més a més dels proble-

apunts

cionats amb la valoracié6 de I'assignatura
com els equipaments o el nombre d’hores
també van obtenir resultats molt alts.

A nivell qualitatiu, aquesta situacié va ser
analitzada en profunditat a la primera sessié
del curs, que va estar dedicada a aquest
tema. Es va criticar a 'Administracié per
I'escassetat d'instal-lacions i material, per-
que solament hi ha un especialista per cen-
tre i perqué permet que el primer que faci
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substitucions sigui el d'Educacié Fisica. Es
van queixar d'alguns equips directius per
I'escas pressupost i els inadequats horaris.
Els companys no valoren aquesta assignatu-
ra entre altres causes per |'escassa i inade-
quada formacié que ells han rebut (Pascual,
1997). Els pares tampoc la valoren
(Sheehy, 1994) probablement perque re-
corden el que ells han fet en aquesta assig-
natura. Finalment, als alumnes, encara que
els encanta ['Educacié Fisica la relacionen
amb l'esbarjo i la consideren una “maria”
per la influéncia de tots aquests elements
(grafic 2).

Aquesta desafortunada situacié no és exclu-
siva del nostre context com ho demostren
les investigacions de Sparkes et al. (1993),
Schempp (1993), Pinkham (1994), Cut-
forth (1995) o Smyth (1995). El desconei-
xement d'aquesta ciéncia explica, segons
Templin et al. (1994) o Pascual (1997), la
marginalitat de I'Educacié Fisica en contrast
amb la importancia social de |'esport.



Malgrat tot, el paper del mestre especialista
en Educacié Fisica es va acceptant. En el
curs es va acceptar unanimament que amb
una bona feina, la mentalitat dels companys
i alumnes pot anar canviant positivament.
Alguns mestres d’Educacié Fisica conside-
ren que estan ben vistos gracies al seu tre-
ball i a la seva forma de ser i aquest pot ser
el primer pas perque |'assignatura aconse-
gueixi la valoracié social que es mereix. Ser-
veixi com a exemple la investigacié de Cut-
forth (1995) que mostra la labor seriosa i
disciplinada d'una professora d'Educacié Fi-
sica que aconsegueix una important per-
cepci6 dels alumnes i del seu entorn esco-
lar. Pascual (1997) afegeix que és necessari
posar-nos d'acord sobre els continguts, so-
bre I'avaluacié i convéncer, com afirma Kirk
(1990), del valor educatiu d'aquesta area
de coneixement.

Compartim 'opinié dels autors que defen-
sen I'Educaci6 Fisica com una assignatura
indispensable en un sistema educatiu equili-
brat. Tots els docents d'aquesta area de co-
neixement hem d'ajuntar forces perque
I'estatus social de la nostra assignatura millo-
ri. Coincidim, per tant, amb Kirk (1990,
p.167) quan afirma que “primer hem de
creure en nosalires mateixos i en el vo-
lor de la nostra assignatura, no com un
acte de fe, siné a través de lo nostra
propia consciéncia i el nostre judici fo-
namentat. Aixd es converteix en el deso-
fiament i el comf del futur per a
I’Educacié Fisica”.
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ANNEX:

Inventari de Problemes
K. Jordell (traduccié i primera adaptacié per Carlos Marcelo Garcia;
adaptaci6 a professors d'Educacid Fisica per Pedro Sédenz-Lépez Buriuel i José M? Rodriguez Lépez)

La recent creacié de I'especialitat d’Educacié Fisica, en la Titulacié de Mestre, i de les Oposicions especifiques a I'ensenyament piblic, obre
nous camins en la formacié inicial, dins les actuals Facultats d’Educacié.

El nostre interds se centra en estudiar els problemes que troben els Mestres Especialistes en E.F. en els seus primers anys de docéncia.
L'objectiu que perseguim és que les conclusions que puguem treure serveixin per fer més practics i realistes els coneixements que s'imparteixen
durant la formacié del mestre d'E.F.

Agraim anticipadament que ens dediqui una mica del seu temps, i li preguem ens torni el qllestionari, al més aviat possible, utilitzant el sobre que

i adjuntem.
INDICACIONS GENERALS

El Questionari (I.S.E.) conté 75 declaracions que es refereixen a aspectes de l'activitat del professor. Li demanem que LLEGEIXI
DETINGUDAMENT cada una d’aquestes situacions. A continuaci6 respongui, SEGONS LA SEVA PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL, de qui-
na manera cada una de les situacions HA REPRESENTAT UN PROBLEMA DURANT EL SEU PRIMER ANY D'EXPERIENCIA DOCENT.

Cada declaraci6 té cinc possibles respostes:
1. No representa ni ha representat CAP PROBLEMA.
2. Representa o ha representat ALGUN PROBLEMA.
3. Representa o ha representat un CONSIDERABLE PROBLEMA.
4. Representa 0 ha representat un GRAN PROBLEMA.
5. Aquest problema no és rellevant per al nivell educatiu en qué ensenyo.

Escrigui la seva opini6é marcant una X a la resposta que ha seleccionat.
Gracles per la seva col-laboracié

DADES PREVIES
o ASSENYALI AMB UNA “X” EL NIVELL D’ENSENYAMENT QUE IMPARTEIX ACTUALMENT
O 1r cicle de primaria (6-8 anys).....
O 2n cicle de primaria (8-10 anys)....
0 3r cicle de primaria (10-12 anys)...

0 Cicle superior EGB (11-14 anys).....

* QUANTS ANYS PORTA A LENSENYAMENT? (Assenyali amb una X en cada ambit, i el nombre total d’anys, al final).

ANYS 0-1 1-3 35 MES DE 5

A la privada

A la pblica d'interl

A la piblica de funcionari
TOTAL D'ANYS

* INDIQUI L'EDAT QUE TE ACTUALMENT:
¢ ASSENYALI AMB UNA “X” EL SEXE: [0 Home O Dona

* ASSENYALI AMB UNA “X” LALES TITULACIG/ONS QUE POSEEIX
[J Mestre especialista en E.F...............
0 Mestre especialista en altres especialitats ...............
0O Draltres titulacions (indicar): .......

« TE EXPERIENCIA EN EL CAMP DE L’ENTRENAMENT ESPORTIU? osi ONO
« 81 HA CONTESTAT AFIRMATIVAMENT, A QUIN/S ESPORT/S? INDIQUI'LS

« SEGUEIXI RESPONENT, Si ES EL CAS, ;QUANTS ANYS HA ENTRENAT A EQUIPS O ESCOLES ESPORTIVES? ASSENYALI
AMB UNA “X".
101 ANY
0 1-3 ANYS
[13-5 ANYS
0 MES DE 5 ANYS
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DECLARACIONS

17.
18.

19.
. Elegir Vo elaborar instruments d'avaluaci6 (test, quadern de I'alumne, llistes de

2888 YBRRBRE

8RE B8

884

© N OO A WN =

1.

. Mantenir un adequat control de la classe.
. Organitzar les activitats fisiques proposades a classe.

Motivar als alumnes en els exercicis 0 jocs proposats.

. Donar la informaci6 inicial de les activitats fisiques a realitzar a classe.

. Introduir noves activitats d’ensenyament-aprenentatge.

. Tractar als alumnes de forma diferenciada i individualitzada.

. Ser creatiu en ensenyar.

. Oferir coneixement de resultats (feed-back) als alumnes, sobre Ia realitzacié de

les tasques motores.

. Conaixer el nivell inicial del qual parteixen els alumnes.
10.
1.
12.
13.
14.
18.
16.

Congixer a quin nivell prasentar les tasques motores que han d'aprendre.
Saber en quin contingut/s fer insistdncia.

Estar pressionat pel temps en qué cal cobrir els continguts.

Decidir quant contingut desenvolupar.

Programar una sessié.

Programar per a un perfode de temps més prolongat (quinzena, mes, any).

Dissenyar activitats fisiques adequades per desenvolupar els objectius/contin-
guts proposats.

Utilitzar mitjans d’'ensenyament generals (diapositives, video, diaris...).

Utilitzar mitians d’ensenyament especffics (pilotes, cdrcols, cordes, piques,
marfegues, etc.).

No tenir suficient coneixement de la/es assignatura/es que ensenyo.

verificacié, fulls d’observacio, etc.).

. Avaluar el nivell d'aprenentatge deis alumnes.
. Condixer si el meu ensenyament és eficag.
. Definir el meu paper com a professor d’E.F.
24,

Saber si agrado als alumnes.
Establir contacte personal amb els alumnes.

. Haver de ser més estricte amb els alumnes del que m'agradaria.

Trobar rebuig per part dels alumnes quan porto a terme métodes d’ensenya-
ment que no estan acostumats a utilitzar.

No tenir suficient temps lliure per dedicar i condixer als alumnes.
Problemes de disciplina amb alumnes/grups d'alumnes.
No tenir suficient informaci6 sobre els alumnes i el seu ambient famillar.

Organitzar als alumnes en grups homogenis per treballar simultanlament amb
diferents nivells de dificultat.

Trobar indiferancia dels pares cap a la matdria.

Trobar resistdncia o escepticisme en els pares quan s'intenta portar a terme
nous métodes d'ensenyament d'educacié fisica.

Desacords en les relacions amb els pares.
Cooperar amb els companys.

. Tenir I'oportunitat/temps per pariar amb els companys.
7.

Sentir-me poc integrat en I'escola | entre els companys.
Desacords amb els companys.

. Tenir suficient informaci6 sobre com localitzar materials especifics per a I'area -

d'educacié fisica.

40. Tenir suficient informaci6 sobre les normes i rutines de I'escola.

1 2 3 4
No ha Ha Ha Ha
P un (o
CAP ALGUN CONSIDERABLE  un GRAN
PROBLEMA  PROBLEMA PROBLEMA PROBLEMA R

00 OOooood 00 0000 0000000 o0 00 0oOoooooo ooooooo
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DECLARACIONS

41,

8

S5 %8

&

57.

59.

228 3

Despertar escepticisme o resisténcia en els companys o en I'equip directiu
quan intento desenvolupar nous métodes d’ensenyament d’E. F.

. Haver trobat condicions de treball més dificils que d'altres professors en

I'escola (classes més nombroses, pitjors, una major carrega docent).
Desacord en les relacions amb I'equip directiu del centre.

Escassetat de materials especffics d'educacié fisica a I'escola.

. Elevat nombre d'alumnes a classe.

Escassetat d'espais i zones de treball personal a I'escola.

. Trobar temps per elaborar i preparar materials.

. Trobar temps per liegir llibres i revistes professionals.
. Trobar temps per estar amb la familia i amics.

. Mantenir la meva vida privada apartada de 'escola.

. Distancla de l'escola respecte del meu domicili.

. Establir relacions noves a I'entorn de I'escola.

. Limitacions de la localitat (absancia de camp, parcs, poliesportius, etc.) per or-

ganitzar activitats fisicoesportives fora de I'Escola (senderisme, cross, orienta-
cié, atletisme, etc.).

. Qualitat de l'allotjament.
. Estar preocupat amb I'ensenyament diari.
. Decidir quins aspectes avaluar (coneixements tedrics, participacié, motivacié,

qualitats fisiques, qualitats perceptivomotores, habilitats especifiques, etc.).

Escassetat d'instal-lacions adequades, al centre, per impartir Fensenyament en
Educacié Fisica.

. Aconseguir que el temps de participacié motora individual dels alumnes (temps

de compromis motor) en una sessi6 sigui alt.

Posar en practica les orientacions metodoldgiques per a primaria (métodes glo-
bals, creatius, que fomentin la resolucié de problemes, d'alta participacié cogni-
tiva).

. Utilitzar | omplir les proves d’avaluacié motora (test, fulls d'observaci6).
. Transformar les dades recollides en una adequada qualificaci6 final numérica.

. Manca d'espai adequat per a guardar el material especific.

Aconseguir individualitzar en el procés d’ensenyament-aprenentatge.

. Trobar temps per organitzar activitats fisicoesportives extragscolars.
. Formar grups o equips dintre de cada classe per participar en jocs col-lectius de

cooperaci6 o competici6.

. Trobar indiferdncia dels companys cap a I'assignatura d'E.F.

. Impartir una altra assignatura que no sigui E.F.

. Trobar indiferdncia de I'equip directiu cap a I'assignatura d'E.F.

. Escas nombre d'hores setmanals d'E.F. amb cada curs.

. Estar satisfet amb la formacié especifica en E.F. rebuda durant la carrera.
. Participacié en claustres o consslls escolars.

. Treball en equip en les reunions de cicle o amb companys d’E.F.

. Trobar indiferéncia cap a I'E.F. per part dels alumnes.

74.
75.

Treball a classe d'E.F. amb alumnes amb necessitats educatives especials.

Facilitat per a formacié permanent a través dels CEPs, seminaris, suport mutu
de companys, etc.
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Abstract

Until only a short time ago, physical education programmes were
almost exclusively made up of contents of a sporting character in
which performance and efficiency (product) took the prize. Later
we went on to an open programme in which we were more
concerned with the process through which the student passed
than with the final results achieved. This new way of
understanding the Physical Education curriculum leads the sport
into a situation of disadvantage and discrimination with respect to
other physical activities as there is no recognition of the capacity
for a positive contribution to the acquisition of the educative
objects proposed by Reform. Our object is to show the educative
value of sport and through this arrive at an intermediate position
in which process and product are compatible. We are sure that
sport can be an adequate medium to reach the general objectives
in the area of PE in junior school education. For this reason, we
have chosen a sport, basketball, and we offer some activities for
each of the objectives of this cycle.

Resum

Fins fa poc temps, els programes d’Educacié Fisica estaven
constituits quasi exclusivament per continguts de caracter esportiu,
en els quals es primava el rendiment i I'eficacia (producte).

En un segon moment es passa a una programacié oberta que es
preocupa més pel procés pel qual passa I'alumne, que pels resultats
que s'aconsegueixen al final. '

Agquesta nova forma d’entendre el curriculum d'Educacié Fisica por-
ta a 'esport a una situacié de desavantatge i discriminacié respecte a
altres activitats fisiques ja que no se li reconeix la capacitat de contri-
buir positivament a la consecucié de les finalitats educatives que
propugna la reforma.

El nostre proposit és demostrar la validesa educativa de I'esport, i a
través d'ella arribar a una posicié intermedia en la qual procés i pro-
ducte siguin compatibles.

Estem segurs que I'esport pot ser un mitja adequat per assolir els
objectius generals de I'area d'Educacié Fisica en 'Educacié Primaria.
Per a aixd hem escollit un esport, el basquet, i oferim unes activitats
per a cada un dels objectius d’aquest cicle.

Introduccio

La Reforma del Sistema Educatiu, i en concret el Disseny Curricular
Base de Primaria proposen una serie d'Objectius Generals per a
I'Area d’Educacié Fisica que en la nostra opinié, poden aconse-
guir-se utilitzant 'esport (en el nostre cas el basquet), com a mitja
educatiu i portant a terme un plantejament preocupat fonamental-
ment del procés pel qual passa I'alumne. Aixd no vol dir que no ens
interessi el rendiment, siné més aviat que es retarda 'obtencié de
resultats.

Un treball d’aquest tipus contribuira al desenvolupament ple i inte-
gral de l'individu, atenent a les necessitats i capacitats de cada una de
les estructures de la Personalitat (afectiva, social, cognitiva i motriu),
i aixd assentara les bases perque en el futur, el subjecte estigui en
condicions d’elegir, tant I'activitat fisicoesportiva a realitzar, com la
funcié que vol assignar-li a ella (agonistica, hedonista, expressiva,
catartica, etcétera), i haura desenvolupat les seves capacitats de ma-
nera que podra exigir d'aquestes un rendiment elevat i dptim, sense
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que s'hagi perdut de vista, en cap moment,
I'Gltima finalitat de 'educacié.

El treball portat a terme en aquesta etapa
sera el puntal que permetra un major apro-
fundiment en el coneixement, desenvolu-
pament i practica de I'esport en etapes pos-
teriors (Ensenyament Secundari i successi-
ves) en les quals esta indicat el treball técnic,
tactic i fisic més especffic.

A continuacié exposem les aportacions que
pot fer el basquet per a la consecucié de

cada un dels Objectius Generals de I'Edu-
cacié Fisica a Primaria.

Aquestes activitats no serien valides si sén
plantejades des d'una perspectiva “tradicio-
nal" i irreflexiva. Considerem que és tasca
del professorat incitar continuament a la re-
flexié i a la valoracié del que es fa, que els
alumnes comprenguin el sentit de la seva
activitat. Per a aixd és important situar
I'esport en el marc de les regles que el re-
gulen, i des d'aqui crear la necessitat de

Objectiu 1

I'aprenentatge técnic. Tot plegat orientat
per principis de varietat, polivaléncia i parti-
cipacié activa de l'alumne en el procés
d’ensenyament-aprenentatge, amb un
caracter eminentment lddic, fugint de la re-
peticié inconscient i proposant tasques sig-
nificatives.

Concloem reforgant la nostra idea que I'es-
port t€ un lloc dins del Curriculum d'Edu-
caci6 Fisica, que [i sera reconegut si demos-
trem la seva capacitat educativa.

Conéixer i valorar el seu cos i Vactivitat fisica com a mitja per a Vexploracié i gaudi de les seves possibilitats mo-
trius, amb relacié amb els altres i com a recurs per a organitzar el lleure.

Aportacions del basquet

I. Posici6 i postura adequada a les exigé&n-
cies del joc, amb pilota i sense ella.
= Posicions interiors ("pivots”) o exteriors.
» Protecci6 de la pilota d’acord amb la
distancia de I'oponent.

= Defensa contra el tir,

= Posici6 i postura defensiva en funcié
de que l'atacant estigui botant, no ho
hagi fet encara o que hagi exhaurit
I'accié de bot.

= Posici6 defensiva en accions de blo-
queig directe o indirecte.

= Posicié i postura defensiva d'acord
amb la “perillositat” de I'atacant.

= Recuperacié de la posici6 i postura
defensiva després d’haver reaccionat
a la finta de l'atacant.

= Etcétera.

2. Desplagamertts horitzontals (endavant, en-
rera, lateral), verticals (tir amb salt, rebot,
etc.), combinacions de tots dos, arrenca-
des, parades (en un o dos temps, amb
peus a la mateixa altura o diferent), canvis
de direcci6 i canvis de ritme (fintes de re-
cepdib).

3. Desplagaments per interceptar la pilota o
per realitzar una interposicié (bloqueigs).

4. Botambi sense desplagament, amb girs,
canvis de direccié.

» Canvi de direccié botant passant la pi-
lota per davant del cos.

= Canvi de direccié botant passant la pi-
lota entre les cames.

= Canvi de direccié botant passant la pi-
lota pel darrera del cos.

= Canvi de direcci6 botant, realitzant
un gir amb pérdua momentania de
I'orientacié corporal respecte a la di-
reccié final d’avangament.

» Etcetera.

5. Llangament a cistella.
= Sense saft.
= Amb salt.
= En cursa:

¢ Impuls d’| © 2 cames.

+ Coordinacié bragos-cames natural
o antinatural.

¢+ Transport de la pilota amb una o
dues mans.

¢ Llancament normal, en safata, en
forma de ganxo, cap avall.

¢ Modificaci6 del nombre de suports.

¢ Des de diferents llocs especffics.

¢+ Realitzant diverses accions durant la
fase de vol (canvi d'orientacié cor-
poral, etc.).

¢ Deixant la pilota per davant del
cércol o a “cércol passat”.

¢ Encadenament d'accions prévies
(fintes de passi, progressio, tir, et-
cétera).

6. Maneig de la pilota (bot, canvis de les
postures durant l'accié de bot, fer rodar
la pilota sobre diferents parts del cos, uti-
litzar diferents segments corporals per al
seu maneig, etc.).
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7. Passada amb una o dues mans i amb bot

o sense ell.

» Des del pit.

= Des de sobre del cap.
» De beisbol.

= De ganxo.

= Maama

» Per darrere.

= Pivotant sobre un peu.

8. Accions de passada-progressié- recepcié.

= Passada-progressi6 per davant de I'o-
ponent amb o sense finta prévia.

= Passada-progressié pel darrera de
I'oponent amb o sense finta prévia.

= Passada-progressié i allunyament.

» Passada-progressié i tornada a lloc
especific.
9. Desplagaments coordinats amb trajec-
toria de pilota, trajectories d’oponents i
companys, per a la realitzacib d'accions
de conjunt.
10. Realitzacié d'accions condicionades pel
temps.
= Temps de possessié (30").
= Temps per passar de pista posterior a
pista davantera (10").

= Temps per realitzar la sacada (5").

= Temps d'estacionament en zona res-
tringida (jugador en fase d'atac = 3").

= Temps per passar la pilota quan hi ha
gran pressié per part de 'oponent (5").

I1.Control de la respirad6 en fases de gran
exigéndia fisica | recuperadid en perfodes de
descans (temps mort, sacades, llancament
de tirs liures, periode de descans entre el
primer i el segon temps del joc, etcétera).
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Objectiu 2

Adoptar habits d’higiene, d’alimentacio, de postures i d’exercici fisic, manifestant una actitud responsable cap el
seu propi cos i de respecte als altres, relacionant aquests habits amb els efectes sobre la salut.

Aportacions del basquet

Entrenament adequat, sense sobrecar-
rega muscular fins haver finalitzat |'os-
sificacio.

Treball muscular equilibrat entre seg-
ments simétrics.

Utilitzacié de sabatilles que no modifi-
quin el moviment natural de ['articu-
laci6 (sola baixa, amb espai per allotjar
al tend6 d'Aquil-les, etcetera).
Exposicié moderada de les sabatilles al
sol per evitar fongs.

Us de peces de roba (samarretes, pan-
talons ...) de teixits naturals com el cotd.

Rehidratacié continua durant I'exer-
cici.

Utilitzacié de mitjons sense costures
gruixudes per evitar rascades.

Treball equilibrat de la musculatura
lumbar i abdominal.

Treball equilibrat de la musculatura
dorsal i pectoral.

. Treball muscular adequat per evitar

la laxitud corporal i afavorir la pos-
tura.

. Treball d'elasticitat, relaxacié i mobilitat

articular per evitar rigidesa corporal.

Objectiu 3

12.

Afavorir I'alimentacié equilibrada, el
descans i la rehidrataci6 després de I'e-
xercici.

. Valorar el benefici d'aquests habits so-

bre I'exercici fisic i la salut.

. Utilitzacié adequada de les instal-lacions

i el material.

. Valoracié del procés d'aprenentatge,

més que el seu resultat final.

. Afavorir la participacié de tots els alum-

nes proposant activitats i jocs adaptats a
les seves possibilitats.

. Afavorir actituds de respecte cap als al-

tres fent veure la impossibilitat de de-
senvolupar el joc sense els altres.

Regular i dosificar el seu esforg arribant a un nivell d’autoexigéncia acord amb les seves possibilitais i la naturalesa
de la tasca que es realitza, utilitzant com a criteri fonamental de valoracio, aquest esforg i no el resultat

Aportacions del basquet

Valoracié inicial i continua de les capa-
citats fisicomotores i perceptivomo-
tores.

obtingut.

4. Escalfament adequat per a respon-

dre a les exigéncies posteriors del
joc.

. Respectar la fase de tornada a la calma

després de l'activitat principal.

Valoracié tactica de la conveniéncia
de dividir funcions (rebot ofensiu,
balang defensiu) sense que aixd su-
posi |'especialitzacié primerenca
per llocs especffics, siné que un mo-

Objectiu 4

7.

8.

ment o altre tots realitzaran totes les tas-
ques.

Afavorir i valorar actituds d'esforg i lliura-
ment.

Valoracié tictica de la conveniéncia
d'utilitzar diferents estratégies d'atac i
defensa, reflexionant sobre les modifica-
cions que aixd suposara en [l'actuacié
delsjugadorsi en les responsabilitats que
han d'assumir.

Resoldre problemes que exigeixin el domini de patrons motrius basics adequani-se als estimuls perceptius
i seleccionant els moviments, previa valoracio de les seves possibilitats.

2. Dosfficacié de I'esforg en les diferents fa-
ses del joc (atac, defensa, periodes de
descans, contraatac, etc.).

3. Valoraci6 intelligent de les accions a
realitzar d'acord amb I'objectiu que es
pretén.

apunts
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Objectiu 5

Utilitzar les seves capacitats fisiques basiques i destreses motrius i el coneixement de Vestructura
1 funcionament del cos per a Vactivitat fisica i per a adaptar el moviment a les circumstancies i condicions

Aportacions del basquet

Tasques i jocs que impliquen la utilitzacié
d'habilitats basiques i genériques.

® Desplagaments amb i sense pilota.

= Parades.

= |langaments i recepcions.

= Salts,

s Girs.

= Fintes.

= Driblatge.

= Bot, etcétera.

de cada situacio.

2, Plantejar les tasques de manera que s'in-

volucri la intelliggncia motora, donant
dues o més possibilitats d'accié (progres-
sivament), d'acord amb la resposta de
f'oponent i en les quals s'empri cons-
cientment el mecanisme de Percepcié-
Decisié-Execucié.

. Bvitar l'automatitzacié irracional d'ac-

cions encadenades.

. Plantejar situacions de joc col-lectiu

“semilliure” (es donaran unes regles

Objectiu 6

basiques que orientin el joc), valorant i
reflexionant sobre la conveniéncia de
portar a terme una o una altra accié in-
dividual.

. Ensenyament-aprenentatge de diferents

estratégies de joc.

. Relacionar les caracteristiques corporals i

capacitats fisicomotores amb les destre-
ses motores, fent veure com unes sén la
base de les altres.

Participar en jocs i activitats establint relacions equilibrades i constructives amb els altres, lot evitant
la discriminacio per caracteristiques personals, sexuals i socials, aixi com els comportaments agressius
i les actituds de rivalitat en les activitats competitives.

Objectiu 7

Coneixer i valorar la diversitat d’activitats fisiques i esportives i els entorns en queé es desenvolupen,

tot participant en la seva conservacio i millora.

En I'Ensenyament Primari, en qué els alumnes tenen una edat compresa entre 6 i |2 anys, ens centrem en el desenvolupament de les capacitats
perceptives (percepcié del cos, del temps i de I'espai) tractant de crear el suport necessari que ens permetra introduir el treball especffic i técnic en
edats posteriors (Ensenyament secundari). Per tant, proposarem activitats relacionades amb I'ocupacié de I'espai, utilitzacié d'aquell espai d'acord
amb la situacié de companys i oponents, possibilitats i estratégies per obtenir avantatge fisic en la utilitzaci6 de I'espai atenent a les conductes perme-

ses pel reglament, valorant la importancia que aquestes variables (temps i espai) tenen de cara a aconseguir avantatge individual i col-lectiu respecte

Aportacions del basquet
I

Facilitar la comprensié dels elements co-

muns en diferents esports i el benefici del

seu desenvolupament per a l'acom-

pliment d'altres activitats plantejant diver-

sos jocs en qué es donin conductes tacti-

ques similars.

Ensenyament-aprenentatge dels mitjans

tecnicotactics collectius basics en qué és

evident la necessitat de cooperacié amb

els companys per aconseguir un objectiu

com( mitjangant exercicis basics.

» Passada-desplagament-recepcié.

= Creaci6 d'espais lliures per desocu-
paci6 de I'espai ocupat.

= Fixaci6 de l'imparell.

= Bloqueigs directes i indirectes.

= Joc en triangle.

» Fls encreuaments sobre els bloqueigs.

als oponents.

3. Afavorir un treball variat i no especialitzat,

valorant les possibilitats d'actuacié en un
o un altre paper.

. Afavorir la integraci6 de tots els compo-

nents del grup proposant activitats ade-
quades a les possibilitats personals, i aixd
suposara la seva acceptacié i el poder
evitar les conductes agressives i I'exces-
siva competitivitat.

. Promoure actituds de respecte cap als

companys, oponents, arbitre i entrena-
dor (rols pels quals hauran de passar tots
els alumnes) aixi com cap a les seves de-
cisions.

. Coneixement basic del reglament com a

element que regula la conducta dels ju-
gadors i les relacions entre tots dos,
['entrenador i 'arbitre.

. Analitzar les respostes de companys i

oponents davant del plantejament d’una
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determinada accié, valorant I'encertat de
les conductes d’'uns i d'altres.

. Implicar a f'alumne en la creacié d'es-

tratégies de joc aplicant els segiients prin-

cipis:

= Distribucié eficag de I'espai d'accié.

= Adequacié a les capacitats individuals.

= Donar oportunitats a tots els juga-
dors.

= Respectar el plantejament estratégic.

= Variabilitat i alternanga dels mitjans
emprats.

= Coordinaci6 espai-temporal i Us es-
pacial adequat de les interaccions.

= Diversitat de possibilitats simultanies
o successives d'accié final.

= Acci6 continua.

» Culminacié amb llangament dptim.

apunts
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Objectiu 8

Utilitzar els recursos expressius del cos i del moviment per a comunicar sensacions,
idees i estats d’anim § comprendre missaiges expressats d’aquesia manera.

Aportacions del basquet
|. Llenguatge corporal com a mitja de comunicacié amb el com-
pany.
2. Comprensi6 del sistema de senyals gestual i sonor emprat en el
joc.
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Abstract

In view of the lack of studies relating Fcc with lactate production
and oxygen consumption applied to races at speeds higher than
those corresponding to the anaerobic ventilatory threshold (VT2),
the present study observed the relationship between some
mechanical aspects cyclical movements (speed of the movement,
frequency and length of the cycle), with some metabolical and
cardiovascular aspects (lactate in the blood after the effort Vo,
and FC) for a speed of movement equivalent to 90% of individual
VMA in women with an average level of training following a
regulated and systematical training for at least 2 years. The
anthropometrical values (average SD) of the sample are: age
2114 years; height: 162 + 6 cm,; weight: 50 + 3 kilos, and a
VO OF 64 + 5 mi O,/kg/min.

We did three tests on a moving belt with at least 2 days between
them, lasting 6 minutes and at 90% of VMA. One with a free
chosen frequency of cycle (Fcc), another without an increased Fcc
and the last one with a reduced Fcc.

As a conclusion it seems obvious that for a run on the moving belt
at 90% of VMA and during 6', small variations (10% in mechanical
parameters modify the needs of V0, lactate production and FC
for each subject.

Therefore it is possible to attain, using these variations in daily
training, specific adaptations going deeper than those obtained
only through a work based on the speed of movement.

apunts

Resum

Donada la falta d'estudis que relacionen la Fcc amb la produccié de
lactat i consum d'oxigen aplicats a la cursa a velocitats de desplaga-
ment superiors a les corresponents amb el llindar anaerdbic ventila-
tori (VT2), es va decidir la realitzacié del present estudi, I'objectiu
del qual ha estat observar les relacions que es donen entre alguns
aspectes mecanics del desplagament ciclic (velocitat de desplaga-
ment, freqliéncia i longitud de cicle), amb alguns aspectes metabd-
lics i cardiovasculars (lactat en sang post-esforg, Vo, i FC), perauna
velocitat de desplagament del 90% de la VMA individual, en dones
entrenades de nivell mitja, que segueixen un entrenament reglat i
sisternatitzat des de fa almenys 2 anys.

Els valors antropometrics (mitjana = SD) de la mostra sén: edat 2|
+ 4anys; estatura: 162 + 6 cm; pes: 50 =+ 3 kg, iun VOpmy de: 64
=+ 5 ml Oy/kg/min.

Es van realitzar tres proves sobre tapfs rodant, separades entre si
almenys dos dies, d'una durada de sis minuts i al 90% de la VMA.
Una es va realitzar amb la frequiéncia de cicle (Fcc) lliurement es-
collida, una altra amb Fcc incrementada i la tercera amb la Fec dis-
minuida.

Com a conclusié, sembla evident que per a la cursa en tapis rodant
al 909 de la VMA i durant ¢’ les petites variacions (1 09) dels para-
metres mecinics modifiquen les necessitats de V0,, produccié de
lactat i FC de cada subjecte.

Per aixd és possible que, utilitzant aquestes variacions en I'en-
trenament diari, es puguin aconseguir adaptacions especffiques més
profundes que les obtingudes només mitjangant el treball basat en la
velocitat de desplagament.

Introduccio

En la recerca del maxim potencial de rendiment de I'ésser huma,
es desenvolupen noves metodologies i formes d’organitzacié dels
exercicis d’entrenament per optimitzar els seus efectes entrenants
i individualitzar al maxim les carregues que se suporten diaria-
ment.
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Malgrat que es pot considerar el sistema
de I'atletisme com un dels més avangats,
en el que a metodologia de I'entrena-
ment es refereix, encara existeixen uns
certs aspectes que estan menys estudiats
que han de millorar-se i aprofitar-se per
entendre millor el funcionament de I'or-
ganisme de l'atleta i aconseguir presta-
cions esportives.

Donat el creixent émfasi que reben les cur-
ses de mig fons i fons en 'actualitat, a causa
de l'increment espectacular dels enregistra-
ments mundials aconseguits en la majoria
de les distancies, sembla Idgic pensar que
qualsevol petit avangament en la metodo-
logia de I'entrenament que pugui ser aplica-
da en les sessions diaries, pot ser de gran
ajuda a atletes i entrenadors. Per ser aques-
tes especialitats cicliques, és possible con-
trolar i relacionar uns certs parametres
mecanics amb altres metabolics i cardiovas-
culars, de manera que es pugui incorrer en
els diferents nivells d'intensitat mitjangant
I'observacié de variables senzilles de con-
trolar, com sén la velocitat i la freqliéncia de
cicle.

El pressupost de partida és I'increment de-
mostrat de la concentraci6 de lactat en sang
conforme augmenta la velocitat de despla-
gament. En el pla mecanic podem descom-
pondre la velocitat en Fcc x Lcc, factors tots
dos que s'incrementen amb I'augment de la
velocitat de desplagament, perd amb una
dindmica diferent per a cada estadi de velo-
citat i per a cada subjecte (Mcginnis i Dill-
man, 1989; a Grana i cols., 1989). Paral-le-
lament sabem que un augment de la Lcc
implica temps de vol, mentre que per a ma-
jor Fec la tendéncia és de disminuir el temps
de contacte. Com sabem que existeix una
freqiéncia dptima individual (Wilson i cols.,
1996; Verchoshanskij, 1996 i 1997; Voss i
Kreuse, 1997; Lehmann, 1997) que és na-
tural de cada subjecte i cada tipus de movi-
ment (amb clara referéncia a les estructures
neuromusculars i tendinoses), qualsevol va-
riacié del patré mecanic optim individual
implicard una despesa energetica major, i
aixd repercutird negativament en l'eco-
nomia d'esforg, i per tant, en I'eficiéncia de
cursa.

Existeixen treballs publicats que fan refere-
ncia a I'estudi de parametres similars, espe-
cialment relacionats amb la longitud de ci-
cle, (Cavanagh i Williams, 1982; Powers i
cols., 1982; Plyley i cols., 1985; Heinert, i
cols., 1988; Collii cols., 1994; Klein, i cols.,
1997), perd bé utilitzen velocitats de des-
plagament baixes (per sota del llindar
anaerobic o VT2), osi ho fan a velocitats su-
periors, pertanyen a un altre esport (pira-
guisme, natacid, ciclisme).

D'altres estudis similars han estat amplia-
ment referenciats (Grana i cols., 1989),
perd igualment utilitzen velocitats de des-
plagament que corresponen a estats esta-
bles, i els resultats obtinguts sén variats, i
trobem alguns en qué el VO, és similar en
les diferents condicions estudiades, i d’al-
tres en qué el VO, és superior utilitzant Lcc
superiors, és a dir, la cursa amb Lcc és
menys economica.

Donada la falta d'estudis que relacionen la
Fcc amb la produccié de lactat i consum
d’oxigen aplicats a la cursa a velocitats de
desplagament superiors a les correspo-
nents amb el llindar anaerdbic ventilatori
(VT2), es va decidir la realitzacié del pre-
sent estudi, I'objectiu del qual ha estat ob-
servar les relacions que es donen entre al-
guns aspectes mecanics del desplagament
ciclic (velocitat de desplagament, freqien-
ciailongitud de cicle), amb alguns aspectes
metabdlics i cardiovasculars (lactat en sang
post-esforg, Vo, i FC), per a una velocitat
de desplagament del 90% de la VMA indi-
vidual, en dones entrenades de nivell
mitja.

Material i metodes

Subjectes

En aquest estudi van participar voluntaria-
ment tres dones que competeixen en pro-
ves de mig fons i fons. Aquestes atletes par-
ticipen en els equips Club Atletic Llei-
da-UdL i Dominigues, i segueixen un en-
trenament reglat i sistematitzat des de fa al-
menys 2 anys.
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Els valors antropomeétrics (mitjana + SD)
de lamostra sén: edat 2| =+ 4 anys; estatu-
ra: 162 = 6 cm; pes: 50 = 3 kg.

Procediment

Les atletes van realitzar una prova d'esforg
progressiva i maxima en tapfs rodant (Po-
werjog) amb una pendent fixa del 3% i in-
crements de la velocitat de |km-h™' cada
minut fins que es van aconseguir els criteris
de maximalitat de Jones (| 985). La velocitat
inicial va ser de 8km-h".

Durant la prova es van registrar els parame-
tres ventilatoris utilitzant un analitzador de
gasos (CPX, Medical Graphics Corpora-
tion) i es va monitoritzar la freqiiéncia car-
diaca mitjangant un pulsdmetre (Polar Sport
Tester). Aixi mateix, també es va registrar la
fregliéncia de cicle per a cada velocitat.
Des de les dades de la prova d’esforg es va
determinar la velocitat aerdbica maxima
per a cada subjecte.

Una vegada determinada la velocitat aerd-
bica maxima (VAM) del subjecte (Gar-
cfa-Verdugo i Leibar, 1997) es va calcular la
velocitat que corresponia al 90% de la
VAM.

Una setmana més tard, i amb pauses
d’almenys dos dies de descans, es van rea-
litzar tres proves (P6'L, Pé'Fcc, Pé'Lec)
quadrangulars en tapis rodant. En aquestes
proves la pendent (3%) i la velocitat (90%
de la VAM) es mantenien fixes durant 6 mi-
nuts.

Durant les proves es van monitoritzar el
consum d'oxigen ( Vo,), la frequéncia
cardfaca (FC) i la freqiiéncia de cicle (Fcc).
Aixi mateix, al final de cada prova i en els
minuts |, 3, 5i 7 de recuperacié es van
prendre mostres de sang capillar del
Idbul de l'orella per a I'analisi del lactat
hematic mitjangant un sistema fotoen-
zimatic (Dr. Lange).

Des de la primera prova (Pé'L), que es
realitzava de forma lliure i individual, es van
determinar els parametres de Fcc i longi-
tud de cicle (Lcc) lliurement escollits per
cada atleta. En les altres dues proves es va
invitar a cada subjecte per qué intentés
mantenir una Fcc un 10% superior
(P6'Fcc) o inferior (P6’Lcc) a la lliurement
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Grafic 1. Dades corresponents a la prova d'esforg incremental: variables mecaniques.
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Grafic 2. Dades corresponents a la prova d'esforg incremental: variables fisiologiques.
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Grafic 3. Dades corresponents al 90% de la VMA a la prova d'esforg incremental.
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Grafic 4. Dades corresponents a la FC a les proves d'esfor¢ de 6 minuts de durada.
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escollida, en tots dos casos el ritme de la
Fcc es va controlar amb un metrdnom.
L'ordre d'aquestes proves (P6'Fcc i
Pé’Lcc) va ser aleatori.

Totes les proves s'han realitzat en el labora-
tori de Valoracié Funcional de FINEFC-
Lleida.

Fec i Lec

La Fcc va ser enregistrada als 30 segons
de cada palier i es va calcular segons el
temps trigat a realitzar 5 cicles complets
(sis suports del mateix peu), segons la fér-
mula:.

Fec = (ndm. cicles/temps en realitzar
el ndm. de cicles) - 60.

El resultat s'expressa en cicles/minut.

Es consideren les mitjanes obtingudes du-
rant els 6 minuts de les proves.

En base al coneixement de la velocitat de
desplagament i de la Fcc, calculem la Lec,
segons la seglient férmula:

Lee = V/Fee

El resultat s'expressa en metres per cicles.

Analisi estadistica

Les dades han estat tractades mitjangant
procediments d'estadistica descriptiva i ana-
litica utilitzant el programa informatic
SPSSPC+.

Per als parimetres VO,, FC a les proves
quadrangulars s’han considerat els valors
mitjans + SD obtinguts entre els minuts 3 i
6 de la prova descartant els primers minuts
en els quals encara no s’ha assolit I'estat es-
table. Per a la Fcc s’han considerat els va-
lors mitjans = SD obtinguts durant tota la
prova. Per al lactat hematic s’ha considerat
el punt maxim observat durant la recupe-
racié.

La comparacié entre les mitjanes s’ha realit-
zat de forma individual per a cada atleta mit-
jangant Oneway, amb un nivell de significa-
ci6 de p<0,05.



Resultats

Presentem als grafics | i 2 les dades corres-
ponents a la prova d'esforg inicial, i al grafic
3 els que fan referéncia al 90% de la VMA.
A continuacié es presenten als grafics 4 a 8
les dades obtingudes a les proves continues
de 6 minuts.

A la prova inicial incremental, s'observa
que els subjectes presenten una mateixa
VMA (grafic 1), coincidint per tant el valor
de la velocitat al 90% de l'esmentada
VMA, que supera en tots els casos la velo-
citat obtinguda per al llindar ventilatori 2
(VT2). Tanmateix s’observa com els altres
valors (FC, Fcci Lec) varien d'un subjecte a
un altre.

Segons el valor obtingut de VO, (grific
2), es pot afirmar que els subjectes presen-
ten una bona prescripcié per a l'entre-
nament aerdbic de resisténcia.

A les proves d'esforg de 6 minuts de dura-
da, es pot observar com els valors obtinguts
de FC mitjana sén similars, i no presenten
diferéncies estadisticament significatives en
la comparacié entre les tres proves de cada
subjecte.

Pel que fa referéncia al Vo, mitj2 assolit a
les proves de 6 minuts, s'observa una
dinamica similar a la de la FC, i sén igual-
ment les diferéncies estadisticament no
significatives. A excepcié d'una prova d'un
subjecte (EL), el VOyrma és superior en to-
tes les proves realitzades (P6’) que el
maxim obtingut per cada subjecte durant
la prova progressiva.

El punt de lactat en sang post-esforg de
cada una de les tres proves de 6 minuts
presenta un perfil individual i diferent per a
cada un dels subjectes, destacant en dues
d'elles el punt més elevat en la Pé'Lcc,
mentre que en la tercera ho aconsegueix
en la Pé'Fcc. En qualsevol cas, per als tres
subjectes s’han trobat els valors minims de
lactat en la P6é'L.

Aquestes dades evidencien una resposta
a l'esforg especffica i individual de cada
subjecte, d’acord amb el seu estat de
preparacié especffica per a I'esdeveni-
ment.

A les proves d'esforg de 6 amb Fec lliure
(Pé'L) (grafic 7) s'observa com la Fcc obtin-

C
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OP6'Lec |
EL
68,49 ]
,,,,, , : SRS e 2. |
OP6'Lee | 73,1 ‘ 64,15 63,86 |
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Grafic 5. Dades corresponents al Vo, obti

t a les proves d'esforg de 6 minuts de durada.

S
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Grafic 6. Dades corresponents al punt maxim de lactat post-esfor¢ produit a les proves de 6 minuts de du-

rada.
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Grafic 7. Dades corresponents a la Fcc mitjana mantinguda durant les proves de 6 minuls de durada.
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Grafic 8. Dades corresponents a la Lcc mitjana mantinguda durant les proves de 6 minuls de durada.
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guda és una mica més gran que 'esperada,
segons les dades extrapolades de la prova
incremental inicial (grafic 3). En les altres
dues proves (P6'Fcc i Pé'Lcc) els valors ob-
tinguts de Fcc i Lec no sofreixen grans mo-
dificacions respecte dels obtinguts en la
P6'L, no arribant a assolir el 10% previst
per a tots els casos, el que pot influir en la
valoracié de I'aportaci6 de cada una de les
variables estudiades respecte de les dades
obtingudes.

Discussio

En el rendiment esportiu intervenen una
combinacié de diferents factors, diferents
en cada subjecte, i aixo fa que les variacions
introduides en les proves amb Fcc modifi-
cada provoquin respostes diverses per a
cada un d'ells.

Entre aquests factors es troben principal-
ment els mecanics (Fcc, Lec, valors optims
individuals per a cada velocitat, forga maxi-
ma manifestada i temps en qué es manifes-
ta, VMA, velocitat Maxlass, velocitat en el
Llindar Anaerodbic ventilatori segons la
distancia i el temps emprats) i els metabdlics
(VOuuma lactat en sangaVMA, lactat en sang
a velocitat d'UA, lactat en sang a velocitat
Maxlass, tipus de fibres musculars predomi-
nants i utilitzades), i també, el grau de con-
dici6 fisica especffica (adaptacié especffica a
la modalitat practicada).

A més a més d'aquestes diferéncies degu-
des a les diverses caracteristiques indivi-
duals de cada subjecte, s'ha de tenir en
compte el tipus d’entrenament realitzat aixi
com les velocitats i distancies habituals utilit-
zades per cada subjecte.

No podem oblidar que els subjectes del
present estudi sén dones, i com ja van
apuntar Williams i Krahenbuhl (1997), el ci-
cle menstrual de la dona pot afectar a diver-
sos factors del rendiment de resisténcia.
Agquest factor no ha estat tingut en compte
en el present estudi, la durada del qual ha
estat de quatre setmanes, i en conseqiién-
cia les fases del cicle menstrual poden haver
influit en els resultats obtinguts.

Dins dels factors mecanics estudiats, el pri-
mer que s'observa és que la Fcc obtinguda
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en la Pé’L és, en els tres subjectes, superior
(3 cicles/minut) a la corresponent al 90%

" de la VMA extreta de la prova incremental

realitzada préviament. Aquesta variaci6é pot
ser deguda al temps emprat per palier a la
prova incremental, que va ser de només un
minut, mentre que a la prova a velocitat
constant es va utilitzar una durada de sis mi-
nuts, i en consequiéncia els subjectes dispo-
sen d'un major temps per escollir el seu Fcc
individual.

D'altra banda s'observa com la Fec utilitza-
daala Pé'L és practicament la mateixa (| ci-
cle/minut menor) que I'obtinguda a la prova
incremental en assolir la VMA, cosa que im-
plica en els tres subjectes que el recurs uti-
litzat per incrementar la velocitat a aquests
nivells d'intensitat (entre el llindar anaerdbic
ventilatori i el \'/ozm,() és la recerca d’'una
gambada més amplia (Lcc).

A les proves Pé'Fcc els tres subjectes man-
tenen una Fcc mitjana superior a |'acon-
seguida a la prova incremental a nivell de
la VMA, encara que a diferent proporcié
cada un.

L'altre factor mecanic estudiat va ser la Lcc,
que mostra uns valors a la P6'L inferiors als
obtinguts a la prova incremental per a una
velocitat de desplagament del 90% de la
VMA. Sembla ser que els subjectes estu-
diats s’adapten a una velocitat del 90% de la
VMA mitjangant la disminucié de la gamba-
da i increment de la freqiéncia per a una
durada de sis minuts d'esforg constant, o
igualment, que en durades menors de
temps d'esforg, i per ser aquest progressiu,
la tendéncia d'adaptacié a la nova velocitat
sembla ser mitjangant la utilitzacié inicial de
Lcc majors.

També s'observa que a la P6'Lcc només un
subjecte assoleix una Lcc similar a I'acon-
seguida a la prova incremental en assolir la
VMA., Aixd implicara que els nivelis d'esforg
mostrats a cada una de les proves de sis mi-
nuts de durada amb variacié dels patrons
mecanics individuals, seran probablement
diferents d’un subjecte a un altre, fent dificil
a seva interpretaci6.

Pel que fa referéncia als pardmetres fisiold-
gics estudiats, s'observa com les variacions
en la FC obtinguda en les diferents proves,
tant continues com la incremental, sén mi-
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nimes i no significatives. En qualsevol cas els
valors obtinguts a cada prova continua va-
rien entre subjectes, i un aconsegueix el
maxim valor a la Pé'L, mentre que els altres
dos ho aconsegueixen a la Pé'Lcc.

El punt de \702max aconseguit durant les
proves quadrangulars de sis minuts de du-
rada va ser, a excepci6 d'una prova peraun
subjecte, superior a |'aconseguit a la prova
incremental.

Aquest fet ja ha estat constatat anterior-
ment (Hill i cols., 1997), i aixo fa recapaci-
tar en la validesa dels tests incrementals a
I'hora d'obtenir el VOpmy. aixi com la
VMA. Sembla logic pensar que durant
I'execucié del test incremental, en queé es
produeix el pas en la predominanga d’una
via d'obtencié d'energia a una altra (d'ae-
robica a anaerodbica), es produeixen inter-
feréncies d’un metabolisme a un altre (Vi-
llanueva, 1994), especialment amb proto-
cols que utilitzin paliers de curta durada, el
que pot suposar una dificultat per al maxim
aprofitament de la capacitat de captacié i
utilitzacié d'oxigen per part de la muscula-
tura utilitzada, a causa de la falta de temps
d’adaptacié. Aixd no succeeix durant una
prova rectangular, en la qual les condicions
“relativament estables” poden permetre al
subjecte aprofitar molt la seva capacitat per
captar i consumir oxigen, depenent igual-
ment del nivell d’intensitat exigit i de la du-
rada d'aquesta.

Agquesta situacié és reflectida perfectament
per Neumann i Gohlitz (1998), amb la seva
proposta sobre la determinacié dels llindars
en base a proves progressives en qué la
distancia a realitzar en cada palier depén de
la prova de I'atleta.

Malgrat tot, atenent al Vo, mitja obtingut
entre els minuts 3 i 6 de les proves qua-
drangulars, s’observa una resposta diferent
per a cada subjecte. En un d'ells, els valors
mitjans obtinguts sén superiors a les tres
proves de sis minuts de durada que el
maxim aconseguit a la prova incremental.
En un altre, es déna el cas contrari; els va-
lors sén inferiors a les proves continues que
el maxim de la prova incremental. En el ter-
cer, el valor és inferior per a la Pé’L, i supe-
rior per a les altres dues proves.



De totes maneres sembla necessari I'estudi
d'altres variables fisioldgiques per comple-
mentar I'estudi dels requeriments energe-
tics a aquests nivells d'intensitat. Per aixd
s'ha incorporat ['estudi del punt maxim de
lactat en sang post-esforg, que ve a ser un
indicatiu del grau d’activacié del metabolis-
me anaerobic.

S'observa la menor concentracié de lactat
en sang després de la P6'L en els tres sub-
jectes, mentre que la maxima concentracié
es troba després de la P6'Lcc per a dos sub-
jectes, i en la P6’Fcc per a un subjecte.
Novament es poden observar diferéncies
en la resposta fisioldgica per a cada subjec-
te, que es poden relacionar amb la utilitza-
ci6 de les variables mecaniques estudiades.
Per a aixd, es parteix del supdsit en que
cada subjecte utilitza la combinacié de Fcc i
Lcc més eficient durant la P6'L, perd tal
com ja van apuntar d'altres investigadors
(Fairweather i cols., 1996; Brisswalter i
cols., 1996; Verchoshanskij, 1997), no
sempre té per qué ser aixi.

Es possible que durant la cursa a la mateixa
velocitat perd amb major Fec s'incrementi
el Vo, a causa de la major implicacié del
metabolisme aerdbic (naturalment sempre
i quan els requeriments energetics estiguin
situats per sota del nivell determinat pel
VOoma: | €l ritme d’'obtencié d’energia sigui
assequible per les possibilitats de I'atleta).
Hem de tenir en compte que, per a la ma-
teixa velocitat de desplagament, la utilitzacié
d'una menor Fcc suposa una Lcc augmen-
tada, a costa d'una major aplicacié de forga,
és a dir, una implicacié de la resisténcia es-
pecffica local (Verchoshanskij, 1996 1997).
Una major implicacié muscular (major ten-
si6 aplicada) pot suposar una major oclusié
dels vasos sanguinis que aporten |'oxigen, i
tot plegat converteix la cursa amb major
Lcc en “més anaerdbica” que la cursa amb
Fcc incrementada, ja que en aquest cas su-
posem que per ser menor |'aplicacié de
forca especifica, perd més continua, s'incre-
menten les necessitats d’aportacié de sang i
amb ella d'oxigen.

D'una altra banda no s’han d'oblidar els pa-
trons d'activacié de les fibres musculars, aixt
com les caracteristiques d'aquestes en cada
subjecte. Mentre que en esforgos més curts

podran utilitzar-se més les fibres més rapi-
des i menys resistents, en els més duradors
es tendira a utilitzar les menys rapides i més
resistents, encara que depenent de la fatiga
que s’hi produeixi, també podran utilit-
zar-se les primeres. Aixf s'arriba a observar
un cert paral-lelisme entre els conceptes de
‘capacitat” utilitzats que fan re-
feréncia a les vies energétiques, amb els ti-
pus de fibres utilitzades en cada nivell
d'esforg. A més a més, i de la mateixa ma-
nera que es realitza amb la velocitat, i per
tant amb els factors que la componen (Fccii
Lcc), sha de tenir present els patrons
d'activaci6 que es donen per a cada subjec-
te a cada nivell d'intensitat, depenent entre
altres factors ja comentats, de la preparacié
especffica per a cada modalitat.

Powers i cols. (1982) de la mateixa manera
que d'aftres investigadors que referencien,
van trobar als seus estudis que la cursa amb
Fcc augmentada, incrementava la ventilacié
del subjecte (comparada amb la cursa amb
menor Fcc), el que pot ser un dels factors
perque es vegi incrementat el Vo,, perla
qual cosa es pot suposar que la cursa amb
Fec és més exigent a nivell cardiovascular
que amb menor Fcc, que ho sera paral-lela-
ment a nivell neuromuscular.

Un altre dels factors a tenir en compte és el
potencial maxim de freqiiéncia que pos-
seeix cada subjecte. Per ser aquest un fac-
tor individual i predeterminat, segons el
grau d'entrenament a cada moment, el
subjecte tindra un major marge per mobilit-
zar el seu potencial de freqUéncia, i és per
tant més o menys econdmic en l'execucié

“poténcia” i

del moviment.

No hem d'oblidar que, com anteriorment
s’ha comentat, la velocitat de desplagament
és producte de la Fcc i Lee, perd paral-lela-
ment, la Lcc depén tant de la forga aplicada
com del temps durant la que s'aplica. Aixo

Tensi6 (forga)

Velocitat

manifestada temps de Tensié

indica que les caracteristiques de I'aportacié
energeética per mantenir un esforg determi-
nat depenen directament de la quantitat
d’energia necessaria i del temps que es ne-
cessita per obtenir-la (figura 1).

A més a més, sembla ser que com diversos
autors han demostrat o comentat (Wilson i
cols., 1996; Verchoshanskij, | 996; Barstow
i cols., 1996; Brisswalter i cols., 1996; Voss
i Kreuse, 1997; Verchoshanskij, 1997),
existeix una frequéncia optima individual,
tant a nivell d'estructures (tendinomuscu-
lars) com a nivell de I'organitzacié del movi-
ment en el temps (frequéncia de cicle), i
aixd fa que la relaci6 de dependéncia entre
velocitat de desplagament i els requeri-
ments energetics sigui complicada d'inter-
pretar.

Aleshores, per observar I'eficiéncia en la
utilitzacié de cada Fec, s requereix atendre
tant al consum d'oxigen (com indicador del
grau d'activaci6 de la via aerdbica) com al
lactat produit (com indicador del grau
d'activacié de [a via anaerdbica).

Una Fcc eficient per a una velocitat de des-
plagament determinada (90% de la VMA)
implicara uns valors de Vo, i lactat inferiors,
mentre que un VO, estable o també infe-
rior als obtinguts amb una altra Fcc, perd
amb una produccié de lactat, implicara una
menor eficiéncia en la cursa, possiblement
provocada per una exigéncia a nivell local.
Per al subjecte LR, la Fcc i Lcc mitjana man-
tinguda durant la Pé'Lcc és la menys efi-
cient, i es pot trobar entre els valors obtin-
guts en les altres dues proves quadrangulars
el seu Fec i Lee més eficients.

Malgrat tot, el subjecte EL sembla que
aconsegueix ef seu Fec i Lcc més eficient en
la P6'L, i aconsegueix els valors més baixos
de VO, i lactat. En el seu cas, sembla que
els parametres mecanics mantinguts durant
la Pé’Lcc sén molt exigents, produint una

quantitat

d’'energia Aportacié
energatica
(VO,/i8)

temps per obtenir

freqUéncia de Tensi6 — Fec energia

Figura 1. Dependencia de Ia relacio entre la velocitat manifestada 1 les necessitals energéliques.
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fatiga local, evidenciada per uns valors de
lactat mott elevats, i un Vo, menor (possi-
blement per la interferéncia d'una via
energética amb una altra).

Finalment, el subjecte MR sembla que utilit-
za també el seu Fcc i Lec optimes en la
Pé'L, i és pel contrari més ineficient i pro-
dueixen major fatiga local els parametres
mecanics utilitzats en la P6'Fcc.

Conclusions

Com a conclusi6, sembla evident que per a
la cursa en tapfs rodant al 90% de la VMA i
durant 6’, les petites variacions (10%) dels
parametres mecanics modifiquen les ne-
cessitats de VO, produccié de lactat i FC
de cada subjecte.

Per aixd és possible que, utilitzant aquestes
variacions en I'entrenament diari, es puguin
aconseguir adaptacions especffiques més
profundes que les obtingudes només mit-
jangant el treball basat en la velocitat de des-
plagament.

Encara que la dependéncia dels parametres
mecanics amb els metabolics estudiats
sembla evident, és necessari aprofundir
més en els nivells de relacié d'uns amb al-
tres, atenent a les caracteristiques indivi-
duals de cada subjecte.

Es suggereix la possibilitat de realitzar nous
estudis variant les velocitats de desplaga-
ment, aixf com la durada dels esforgos, ate-
nent a I'evolucié dels parametres estudiats
al llarg de cada prova.

Es considera indispensable per poder extra-
polar conclusions el poder realitzar els estu-
dis amb quantitat de subjectes d’estudi, amb
diversos nivells de rendiment i diferent sexe.
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Abstract

In this paper the results of evaluating the immediate effects of the
physical exercise in initially sedentary elderly people (n=95) are
presented. The participant subjects in the study have been
randomly assigned to one of four groups: 1) an aerobic exercise
training group (n=230), 2) an no-aerobic group (yoga) (n=27), 3) a
social activity control group (n=20), 4) and a waiting list control
group (n=18).The Subjective Excercise Experiences Scale (SEES;
McAuley & Courneya, 1994) was used for evaluating global
psychological responses to the stimulus properties of physical
exercise, and the Perceived Exertion Scales (RPE-Scales; Borg,
1982) was used as a measure of the sensation of the perceived
effort. Results of 4 months of exercise indicate a significative
increment of the psychological well-being in both exercise groups
(aerobic and no-aerobic) compared to the pre and post exercise
measures, and to the control groups social activity and waiting list.
The aerobic exercise group presented higher scores in the
psychological well-being, and fatigue between the months of
exercise of both groups.

Resum

En aquest treball es presenten els resultats de |'avaluacié dels efec-
tes immediats de I'exercici fisic sobre el benestar psicoldgic en una
mostra (n=95) de persones grans (x=68 anys) inicialment se-
dentaries. Els subjectes participants en I'estudi van ser assignats
aleatdriament a quatre grups: 1) grup d’exercici aerdbic (n=30),
2) grup d'exercici no-aerdbic (ioga) (n=27), 3) grup control
d'activitats socials (n=20) i 4) grup control en liista d’espera
(n=18). Es va utilitzar com a instrument d’avaluacié de les respos-
tes psicologiques globals induides per I'exercici la Subjective
Excercise Experiences Scale (SEES; McAuley & Courneya,
1994) i, com a mesura de la sensaci6 de I'esforg percebut, la Per-
ceived Exertion Scales (RPE-Scales; Borg, 1982). Els resultats de
la valoracié de 4 mesos d’entrenament, indiquen un augment sig-
nificatiu del benestar psicoldgic en els dos grups d’exercici (aerdbic
i no-aerdbic) en comparacié amb els mesuraments pre i post
exercici, i amb els grups control (activitats socials i llista d’espera).
El grup d’exercici aerdbic va presentar puntuacions més elevades
en el benestar psicologic i en la sensaci6 de fatiga que el grup
d’exercici no-aerdbic. Els resultats indiquen també diferéncies en
el benestar psicologic i la sensacié de fatiga entre les sessions
d'exercici en tots dos grups.

Introduccio

Els estudis en poblacié general indiquen que la practica d'una activi-
tat fisica regular i estable ajuda a millorar la salut fisica i psicoldgica,
incrementant aixf la qualitat de vida. La practica d'exercici regular
contribueix a instaurar estils de vida més saludables i a reduir o eli-
minar factors de risc associats a una escassa activitat o al sedentaris-
me (Dishman, Sallis i Orenstein, 1985). En aquest sentit, la pres-
cripcié d'exercici fisic i la seva adequacié a les necessitats propies de
cada grup de pobilacié (valorant aspectes com el nivell d'activitat o
sedentarisme, factors risc, habits poc saludables, motivacions, etc.),
€s un element clau a I'hora de desenvolupar programes d'activitat fi-
sica (Rejeski i Thompson, 1993).
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Des del punt de vista de I'adequacié de
I'exercici a grups de poblaci6 especffics, les
persones grans presenten unes caracteristi-
ques propies que els diferencien de la resta
de la poblaci6 general. La dificultat en modi-
ficar els possibles habits negatius adquirits al
llarg de la vida i el propi envelliment, sén
elements a tenir en compte en la progra-
maci6 i valoracié de I'eficacia dels progra-
mes d'activitat fisica i la seva possible relacié
amb I'augment de la qualitat de vida en per-
sones grans.

Durant el procés d'envelliment es pro-
dueixen alteracions fisioldgiques i cogniti-
ves que poden arribar a limitar la capacitat
fisica i psicologica de I'individu (Parrefio,
1995). Des d'aquesta perspectiva, s'han
desenvolupat programes d’activitat fisica
especffics per a persones grans centrats en
millorar la funcionalitat dels sistemes fi-
sioldgics més afectats per I'envelliment. Els
resultats obtinguts mostren que la practica
d'un exercici fisic regular produeix, a llarg
termini, millores en el funcionament fi-
sioldgic (Cunningham et al., 1987). S'han
observat efectes beneficiosos sobre el sis-
tema cardiovascular, amb augments en el
rendiment i increments en les contrac-
cions del muscul cardiac (Blumenthal i
Emery, 1989) (Parrefio, 1995). També
s’han trobat efectes positius sobre el siste-
ma respiratori, assenyalant-se augments
en la condici6 aerdbica o resisténcia car-
diorespiratdria, i increments en |'oxige-
nacié dels teixits (Wolinsky, 1995). L'exer-
cici fisic també pot ser un element eficag en
els programes de rehabilitacié de patolo-
gies pulmonars en persones grans, com la
malaltia obstructiva pulmonar (Chronic
obstructive pulmonary disease COPD)
(Gayle et al., 1988; Dugan et al., 1995;
Emery et al., 1994).

Daltra banda, la practica d'exercici fisic ha
mostrat ser eficag en el manteniment i mi-
llora de l'aparell locomotor augmentant la
flexibilitat, la forca, I'equilibri i millorant el
control de la postura (Mills, 1994; Raab et
al., 1988). Aquests efectes beneficiosos
contribueixen notablement a la millora de
les activitats de la vida didria (Activities of
daily liveing ADL) facilitant una major mo-
bilitat i independéncia en les tasques quoti-

dianes i disminuint el risc de caigudes i acci-
dents (Hornbrook et al., 1993; Hickey et
al., 1995).
També s'ha informat dels efectes beneficio-
sos de I'exercici fisic en el camp de la reha-
bilitacié de trastorns cronics com ['osteo-
porosi o Fartritis reumatica. Investigacions
sobre aixd han observat millores que indi-
quen un augment en la capacitat fisica gene-
ral i una disminucié del dolor (Bravo et al.,
1996; van den Ende et al., 1996; Ettinger
et al., 1994; Davis et al., 1990).
La practica d'un exercici fisic moderat s'ha
mostrat eficag en la reduccié dels trastorns
del son en aquest grup d'edat, millorant la
valoracié subjectiva de la qualitat del son i
en la seva durada (King et al., 1997).
D'altra banda, s'ha assenyalat també un
possible efecte de la practica d'exercici fisic
moderat sobre la funcié immune en les
persones d'edat avangada, en el sentit de
revitalitzar una capacitat de resposta immu-
ne que es veu demancada en el procés
d'envelliment (de la Fuente, 1995; Nie-
man, 1996).
Malgrat tot, els efectes beneficiosos a curt i
mig termini de I'activitat fisica sén probable-
ment, més importants a nivell psicologic
que fisic. Sobretot, si es t€ en compte que
aquest és un factor important a 'hora d'a-
conseguir una adheréncia als programes
dexercici fisic prescrits (Sheldahl, 1993;
Sluijs | Warburton, 1990) ja siguin de man-
teniment i millora funcional, o com a indica-
cié en trastorns propis de la vellesa o agreu-
jats per ella.
Des d'aquesta perspectiva diversos estudis
realitzats amb subjectes adults de mitjana
edat, han indicat una relacié positiva entre
la practica d’exercici fisic i la millora de 'au-
toestima (Sonstroem et al., 1994; Marsh
et al., 1995), aixi com amb I'aparicié d'es-
tats emocionals positius, que augmenten
el benestar psicoldgic de I'individu, reduint
I'ansietat o I'estrés, i millorant el funciona-
ment cognitiu (Willis i Campbell, 1992).
Els estudis realitzats amb persones d’edat
avangada participants en programes d'acti-
vitat fisica, han constatat també millores en
el funcionament cognitiu (Dustman ef al.,
1984; Molloy i al; 1988) i en el benestar
psicoldgic (Perri i Templer, 1985). Malgrat
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tot, d'altres estudis han assenyalat que
I'esmentada millora era escassa i inconsis-
tent (Emery i Gatz, 1990; Panton et al.,
1990) suggerint que aquelles diferéncies
podien ser degudes a que, en general, els
estudis realitzats valoren amb freqleéncia
els beneficis subjectius derivats de la
practica de I'exercici fisic, perd pocs valo-
ren directoment la incidéncia de I'exercici
aerdbic en la percepcié subjectiva dels es-
tats d’'anim, de les funcions cognitives o
d'altres aspectes del funcionament perso-
nal (Emery i Gatz, 1990) i social (p.e. pre-
servant la identitat de I'individu) (Fontane
et al., 1996).

Concretament, les autopercepcions que
es produeixen durant la practica d'una acti-
vitat fisica sén un aspecte important del
funcionament individual, ja que sén pensa-
ments que es refereixen a la propia autoe-
ficcia de I'individu (Bandura, 1977) i sén
per si mateixos, indicadors Gtils del benes-
tar psicologic. En aquest sentit, s'ha sugge-
rit que I'augment de la autoeficacia en els
participants en programes d'exercici fisic
pot facilitar a la vegada increments en el
benestar subjectiu (de Coverley Veale,
1987).

D'altra banda, la autoeficacia és probable-
ment dependent dels canvis experimen-
tats durant la practica repetida d'algun tipus
d'activitat fisica, en la mesura en qué els
subjectes participants sén capagos de valo-
rar els seus guanys d'execucié (McAuley,
1985). Investigacions en aquesta linia han
trobat que I'eficAcia percebuda afecta la
sensacié de fatiga, el benestar psicoldgic i
la distensié psicoldgica (psychological
distress). Una menor distensi6 psicologica
i un major benestar positiu durant la practi-
ca d'activitat fisica es relacionen amb una
percepcié de la autoeficacia valorada amb
posterioritat a I'exercici (McAuley i Shaffer,
1995). Aquest Gltim aspecte és especial-
ment important en aquest grup d'edat ja
que en general, no han realitzat cap tipus
d'activitat fisica regular durant un periode
prolongat de temps i les millores en I'au-
toeficicia es relacionen positivament amb
I'adhereéncia als programes d’exercici (Emery
i Blumental, 1990).
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Pertant, en el disseny i avaluacié dels pro-
grames d'activitat fisica en persones grans
s'ha de tenir en compte no només la per-
tinéncia d'un determinat tipus d'exercici
(aerdbic contra no-aerdbic), la seva pau-
ta d'aplicacié (intensitat, freqiiéncia i du-
rada), siné també la valoracié subjectiva
que, en termes de autoeficacia, benestar
psicoldgic i autoestima, realitzen els parti-
cipants en aquells programes (Wolinsky,
1995).

Des d'aquesta perspectiva, els estats sub-
jectius que apareixen durant i després d'una
activitat fisica, és a dir, que estan directa-
ment induits per I'exercici, es mostren com
possibles indicadors de [I'adequacié de
I'activitat fisica prescrita, del benestar acon-
seguit i, aixi, de la possible adheréncia no
només a 'exercici continuat, siné també a
un estil de vida fisicament més actiu (Dish-
man, 1986).

L'objectiu general d'aquest treball és ava-
luar les respostes subjectives globals, referi-
des a I'estat d'anim, induides per la practica
inicial d'una activitat fisica en un programa
d'exercicis per a persones grans.

Els objectius concrets proposats sén, pri-
merament, valorar la validesa de la Subjeti-
ve Exercise Experiences Scale (SEES;
McAuley i Courneya, 1994) com a instru-
ment d'avaluaci6 contfnua de les respostes
subjectives induides per la practica d'un
exercici fisic aerdbic o no-aerdbic, al llarg
de les dimensions positives i negatives de
I'estat d'anim, en un programa d’activitat fi-
sica en persones grans inicialment sedenta-
ries i, en segon lloc, valorar els possibles
efectes diferencials de la practica d'un tipus
o un altre d'exercici sobre el benestar psi-
cologic.

D'altra banda, es valora la validesa externa
de I'escala Sensacié de Fatiga com indica-
dora de la percepci6 subjectiva de la inten-
sitat o de l'esforg realitzat contrastant-la
amb la Rating of Perceived Exertion Sca-
les (RPE-Scales; Borg, 1982).

Metode

La mostra de I'estudi esta composta per 95
subjectes amb edats compreses entre els
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66 iels 71 anys (x= 68,97), inscrits de for-
ma voluntaria en programes d'activitat fisica
patrocinats per entitats amb programes
d’atenci6 i serveis socials. Cap subjecte par-
ticipant patia o estava en tractament farma-
coldgic per alguna malaltia o trastorn in-
compatible amb la practica d'activitat fisica
(p-e. hipertensié greu, malalties coronaries,
etc.).

Els subjectes van ser assignats aleatdriament
a cada un dels quatre grups que van formar
I'estudi: grup d'exercici aerdbic (n=30),
grup d'exercici no-aerdbic (n=27), grup
control d'activitats socials (n=20), i grup
control en "llista d’espera” (n=18).

Els subjectes assignats al grup d'exercici
aerodbic van realitzar sessions d’aerdbic de
baixa intensitat (low impact). Cada sessié
va consistir en |0 minuts d'escalfament, 20
minuts de coreografia aerdbica de baix im-
pacte, 5 minuts de descens de frequéncia
cardfacai |0 minuts d'exercicis d'estirament
dinamic dels grups musculars superiors i in-
feriors (per a algunes recomanacions en la
programacié d’exercicis en persones grans,
vegeu Rodriguez, 1995). La durada total
aproximada de cada sessi6 aerdbica va ser
de 45 minuts.

El grup d’exercici no-aerodbic va realitzar
sessions de ioga que van ser dirigides per
un instructor qualificat en programes
d'entrenament per a persones grans. La
pauta d'exercici basica va consistir en una
rutina d'exercicis de respiracié profunda,
de relaxacié muscular progressiva i exer-
cicis estatics d'estirament muscular. Final-
ment, es van realitzar exercicis comple-
mentaris de practica imaginada per millo-
rar els nivells de relaxacié. La durada
aproximada dels exercicis va ser de 45
minuts.

Els subjectes assignats al grup d'activitats so-
cials van participar en diversos cursets rea-
litzats dintre dels programes d'activitat per a
gent gran proposats en els centres partici-
pants. El grup en “llista d’espera” estava for-
mat per aquells subjectes que, o bé no te-
nien interés per les activitats proposades, o
bé no hi havia en aquell moment disponibi-
litat d’horaris o d'activitats. Solament se'ls va
indicar la freqli¢ncia amb la qual havien
d’acudir al centre per realitzar I'estudi.
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Tots els subjectes participants eren seden-
taris i no havien realitzat cap activitat fisica
regular des de feia temps (x= 20,7 anys), i
era la primera vegada que participaven en
un programa d'activitat fisica per a persones
grans.

Les sessions d'exercici fisic es van desenvo-
lupar al llarg de 4 mesos, a raé de 3 sessions
per setmana. En total, el programa d'e-
xercicis va consistir en 48 sessions amb
una durada aproximada de 45 minuts per
sessio.

La intensitat dels exercicis per a tots dos
grups es va intentar mantenir constant al
llarg de totes les sessions a un nivell mitja
del 45-55% de la freqUéncia cardiaca
maxima (Fcmax), calculada segons I'es-
timacié seglient: Fcmax (estimada) = 220
— edat (en anys). Cal tenir en compte que
aquesta estimacié és orientativa (presenta
un error de = |5 batecs per minut), perd
pot ser utilitzada de manera eficag per a
exercicis de baixa intensitat i com a mesura
aproximativa (Bouchard, et al., 1990; Ro-
driguez, 1995). Les valoracions de la FC es
van realitzar en el grup d'activitat aerdbica
immediatament després de la coreografia
aerobica. En el grup d'exercici no-aerdbic
la frequiéncia cardiaca es va valorar una
vegada finalitzada la fase d’estiraments
musculars.

S'ha utilitzat com a mesura dels canvis en
els estats d'anim la Subjetive Exercise
Experiences Scale (SEES), desenvolupa-
da per McAuley i Courneya (1994), i adap-
tada a l'espanyol per de Gracia i Marcé
(1997). La SEES és un instrument disse-
nyat per avaluar les respostes subjectives
globals a la practica de I'exercici fisic, al llarg
de les dimensions positives i negatives de
I'estat d'anim.

Aquesta escala és una mida multidimensio-
nal composta per |2 ftems que reflecteixen
les variacions en el benestar psicoldgic, la
manca d’activacié o distensié psicoldgica
(psychological distress), i la sensacié de
fatiga que es deriven de la practica d’un
exercici fisic. Cada un dels ftems que for-
men la SEES es valoren en una escala anald-
gica de set punts (tipus Likert) que indica el
grau d’acord o desacord amb cada un d'ells
(vegeu annex A).



En els grups aerobic i no-aerdbic, I'escala
SEES es va administrar abans (pre-test) i
després (post-test) de les sessions
d'exercici. En el grup control d'activitats so-
cials, I'escala es va aplicar després de finalit-
zar cada una de les sessions d'activitats
(basicament treballs manuals o xarrades
formatives). Els subjectes del grup control
en “llista d’espera” simplement van compli-
mentar I'escala cada vegada que acudien al
centre de reunié social. Per al seu Us en els
grups control es van adaptar les instruccions
d'aplicacié.

La RPE es va administrar només als grups
d'exercici i al final de cada una de les ses-
sions. Aquesta escala és especifica per a la
valoracié de la percepci6é subjectiva de
I'esforg realitzat en un determinat exercici
fisic. S'utilitza per programar i monitorit-
zar 'entrenament i les carregues d'exer-
cici. Consta d’una serie d’expressions re-
ferides a I'esforg realitzat que es puntuen
enunaescalade Oa |10 punts. Les instruc-
cions per al subjecte es van adaptar a cada
tipus d'exercici (Borg, 1982; Rodriguez,
1995).

Resultats

A efectes de comprovar els efectes del tipus
d'exercici sobre les respostes subjectives
de I'estat d'anim, valorades com a variables
dependents a través de les escales de la
SEES, es va portar a terme una analisi de la
variancia (ANOVA) amb mesures repeti-
des: valoracions dels estats subjectius
d'anim abans i després de l'activitat fisica per
als dos grups d'exercici fisic (aerdbic i no-
aerobic).

Els resultats obtinguts en 'analisi de la va-
riancia indiguen en primer lloc, efectes sig-
nificatius deguts a la practica d’exercici fi-
sic. Les comparacions entre les puntua-
cions mitjanes de la SEES abans de I'exercici
amb les obtingudes després, mostren in-
crements estadisticament significatius per a
tots dos grups d’activitat amb posterioritat a
I'exercici en els factors Benestar Psicologic
(F[1,113]=25,25, p<0,05) i Sensacié de
Fatiga (F[1,113]=69,83, p<0,05). No es
van observar diferéncies significatives en les

Grup exercici Asrdbic (n=30)

Grup exercicl No-serdbic (n=27)

Pre-Test Post-test Pre-Test Post-test

Benestar Psicologic | 13,42* 2,83 18,93*

313 13,60* 247 14,60° 292

Falta d'Activacié 8,17 2,65 8,22

264 8,31 2,56 7.84 217

Sensacié de Fatiga 8,83* 3,76 18,00*

3,36 9,19° 275 1327 283

* diferéncia significativa per a p<0,05

Taula 1. Puntuacions mitjanes pre i post-test per als grups d'exercici aerobic § no-aerobic.

puntuacions mitianes del factor Falta
d’Activacié (F[1, | 13]=0,45, p>0,05). En
segon lloc, els efectes deguts al tipus
d’exercici realitzat van indicar diferéncies
significatives entre tots dos grups per al fac-
tor Benestar Psicologic (F[1, 1 13]=69,54,
p<0,05). El grup d'exercici aerdbic va pre-
sentar en aquest factor una puntuacié mitja-
na més elevada (x= |8,92) que I'obtinguda
pel grup d'exercici no-aerobic (x= 14,60).
La puntuacié mitjana del factor Sensacié
de Fatiga va ser significativament
(F[1,113]=59,15, p<0,05) més elevada
en el grup aerdbic (x= 18,00) que en el
grup no-aerdbic (x= 9,16). No es van tro-
bar efectes significatius entre tots dos grups
per al factor Falta d’Activacié (F[1,113] =
0,28, p>0,05).

A la taula | es mostren les mitjanes de les
puntuacions dels factors de les escala SEES
obtingudes per cada grup d'exercici abans
de la realitzaci6 de I'activitat fisica (pre-test) i
després d’aquesta (post-test).

Alafigura | es mostra per a tots dos grups
d’exercici, la representacié grafica de les
puntuacions mitjanes obtingudes per a cada
factor en el pre i post-test.

Els efectes diferencials entre els grups
d'activitat fisica aerdbica i no-aerdbica des-
prés (post-test) de |'exercici es van contras-
tar amb els resultats obtinguts en els grups
control.

Es van trobar diferéncies significatives en
les mitjanes dels factors Benestar Psi-
coldgic (F[3,94]=28,61, p<0,05)i Sen-
saci6 de Fatiga (F[3,94]=38, 14,
p<0,05) entre el grup d’exercici aerodbic i
el grup d'exercici no-aerobic, i entre
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Figura 1. Representacio grafica de les puntua-
cions mitjanes dels factors de la SEES, per als
grups d'exercici aerobic i no-aerobic, en el pre i
post test.

aquests dos i els grups de control
d'activitats socials i “llista d’espera”. No es
van trobar diferéncies significatives entre
les mitjanes de les puntuacions del factor
Falta d’Activacié entre cap dels grups
d'exercici, ni entre aquests i els controls.
Tampoc es van trobar diferéncies signifi-
catives entre els dos grups control per a
cap dels factors de la SEES (F[3,94]=
0,73, p>0,05).
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(n=30) (n=27) (n=20) (n=18)

Act. socials

292 12,49 217 12,53 191

217 8,12 215 8,21 2,30

Sensacio de fatiga 18,00* 3,36 13,26*

283 9,16 317 9,66 2,16

* diferéncia significativa per a p<0,05

Taula 2. Puntuacions mitjanes SEES post-test per als grups d'exercici i control.

Faita ¢’ de Fatiga

Falta d'activacié -0,54* 0,34
Sensacié de fatiga -0,01 0,25 0,12 0,07
Percepcié esforg RPE-Scale 0,08 -0,32** -0,03 -0,07 0,88 0,58*

* sig. per a p<0,001. ** sig. per a p<0,01. *** sig. per a p<0,05

Taula 4. Correlacions factors SEES i RPE-Scale.

A la taula 2 es mostren les puntuacions
mitjanes per a cada una de les escales que
composen la SEES, obtingudes després de
I'activitat fisica (en el cas dels grups exerci-
ci), després de la realitzacié d'activitats so-
cials (grup control activitat social) i les pun-
tuacions del grup control en ‘“llista d'es-
pera”.

Alataula 3 es mostren les puntuacions mit-
janes de la RPE-Scale per als grups d'e-
xercici aerobic i no-aerdbic. Les dife-
réncies trobades entre les mitjanes de
cada grup sén estadfisticament significatives
(F[1,56]=28,07, p<0,05). Concretament,
la puntuacié mitjana obtinguda per al grup
aerdbic se situa en un nivell de valoracié de
I'esforg major que el del grup no-aerdbic.
En el primer cas, el valor mitja es troba en-
tre la franja de valoracié de "moderat” a
“una mica pesat” (x= 3,76) mentre que en
el grup d'exercici no-aerdbic I'interval de
resposta se situa entre “lleuger” i “moderat”
x=2,17).

apuntis

Les intercorrelacions entre els factors de la
SEES i la RPE-Scale per a tots dos grups
d'exercici es mostren a la taula 4.

Cal destacar aquf, una correlacié moderada
i de signe negatiu entre el Benestar Psi-
coldgic i la Falta d’Activacié (r=-0,54)
per al grup d'exercici aerdbic. També
s'observa en aquest grup d'exercici una ele-
vada correlacié entre les puntuacions del
factor Sensacié de Fatiga i la valoracié de
I'esforg mesurada a través de la RPE-Scale
(r=0,88). La mateixa tendéncia en la cova-
riacié entre ambdues variables, encara que
amb un valor més moderat, s'observa en el
grup d’exercici no-aerdbic (r=0,58).

Els efectes longtudinals de la practica
d’exercici fisic sobre les respostes subjecti-
ves de ['estat d'anim, es van avaluar des de
les puntuacions mitjanes de les sessions
d'exercici agrupades per mesos (3 sessions
per setmana).

L'analisi de la variancia (ANOVA) amb
mesures repetides (dos grups d’exercici
aerobic-no-aerdbic per quatre mesos
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RPE-Scale
Mitjana Desv.
Aerdbic (n=30) 3,76 0,39
No-aerdbic (n=27) 217" 0,31
* diferncia significativa per & p<0,05.

Taula 3. Puntuacions mitjanes de la RPE-Scale per a
cada grup d'exercici.

d'activitat) va mostrar diferéncies signifi-
catives entre grups per als factors Falta
d’Activacié (F[3,227]=10,29, p<0,05) i
Sensacié de Fatiga (F[3,227]=0,43,
p<0,05) en la primera setmana d'e-
xercici. No es van observar diferéncies
significatives entre tots dos grups
d'exercici, per a cap dels dos factors en
els tres mesos restants. Les diferéncies
trobades entre les puntuacions mitjanes
del factor Benestar Psicoldgic van ser
estadisticament significatives entre tots
dos grups en tots els mesos d’exercici
(F[3.227]=21,72, p<0,05).

En el grup d'exercici aerdbic es van obser-
var diferéncies estadisticament  significatives
en el factor Benestar Psicoldgic (F(3,119]
=27,97, p<0,05) entre tots els mesos
d'activitat. Les diferéncies trobades a les pun-
tuacions dels factors Falta d'Activacié
(F3.119]=16,38, p<0,05) i Sensacié de
Fatiga (3,1 19]= 11,81, p<0,05) van ser es-
tadisticament significatives en el primer mes
d'exerdid, amb un valor mitja superior al de les
puntuacions observades a la resta dels mesos.
En el grup d’exercici no-aerdbic es van tro-
bar diferéncies estadfsticament significatives
en el factor Benestar Psicoldgic entre
el primer mes d'exercici i els dos finals (ter-
ceriquart mes) (F[3,107]=5,23, p<0,05).
No es van trobar diferéncies significatives
en els factors Falta dActivacié
(F[3,107]=1,01, p>0,05) i Sensacié de
Fatiga (F[3,107]=1,40, p>0,05) entre
cap dels mesos d'exercici. A la taula 5 es
mostren les puntuacions mitjanes obtingu-
desialafigura 2 la representacié grifica dels
perfils de I'escala per a cada grup d'exercici.



Mes d'exercicl
Mes 1 Mes 2 Mos 3 Mes 4
Mijana Desv. Mitjana Desv. Mitjana Desv. Mitjana Des.
Grup exercic! aerdbic

Benestar Psicoldgic 16,48 3,01 18,64 292 19,08 233 21,48 198  |*sig. p<0,05

Falta d'Activacié 10,33 2,56 7,55 213 7.68 2,30 7.28 238  [*sig.p<0,05

Sensaci¢ de Fatiga 20,35* 3,18 17,46 317 17,24 3,04 16,93 296  [*sig. p<0,05

Grup exercicl no-aerddic

Benestar Psicologic 16,26 3n 14,44 2,59 13,40* 2,59 14,25* 273 |{*sig. p<0,05

Falta d'Activacié 80 20 7.20 248 829 2,10 777 208 [nosig.

Sensaci6 de Fatiga 14,11 2,79 12,66 2,96 12,88 2,96 13,40 276  [nosig.
Taula 5. Puntuacions mifjanes de la SEES per mesos i grups d'exercici,
Discussio i conclusions D’altra banda, s'observa en el grup d'e-

xercici aerdbic un increment positiu en el

Els resultats d'aquest treball recolzen lavali-  penestar psicoldgic, conforme es van de- 2 Crp dexersd orohe
desa de la SEES com a mesura dels estats senvolupant les sessions del programa : [
d'anim subjectius que apareixen comdirec-  d'activitat. El primer mes d’exercicis pre- 18} >d:
tament induits per la practica d'exercici fisic  senta en aquell factor una puntuacié signifi- 5 16
en persones grans. Les dades obtingudes  cativament menor que les trobades en la g :: [

indiquen que les persones grans partici-
pants a les 48 sessions d'exercici tant aerd-
bic com no-aerdbic, experimenten incre-
ments positius en el benestar psicologic.
Aquestes millores sén significativament
majors en el grup d'activitat aerobica
(x=18,93) en comparacié amb les millores
trobades en el grup no-aerdbic (x= 14. 60).
Alhora, 'augment del benestar psicologic és
significativament més elevat en tots dos
grups comparat amb
pre-test i amb els controls. Les millores ob-
servades en la valoracions del benestar psi-
cologic, independentment del tipus d'e-
xercici realitzat (aerdbic front no-aerdbic)
concorden, amb les referides per altres in-
vestigacions. S’ha informat de millores en
I'autopercepcié de I'estat d'anim en perso-
nes grans participants en programes d'e-
xercici fisic intens, observant-se millores en
la sensaci6 de vigor i disminucions en la
sensacié de tensié, depressié, fatiga o cole-
ra (Pierce i Pate, 1994). Resultats analegs
s’han trobat en estudis realitzats amb grups
de poblacié diferents (Martinsen et al.,
1989; Norris et al., 1990; Stein et al.,
1992; Berger et al., 1992).

les valoracions

resta dels mesos. També s'observen en
aquest mes puntuacions significativament
més altes en els factors Falta d’Activacié i
Sensacié de Fatiga. Cal tenir en compte
que el factor Falta d’Activacié representa
el pol negatiu de les sensacions subjectives
experimentades durant I'exercici fisic, i té
una correlacié negativa (r=-0,54) amb el
benestar psicologic.

En el grup d'activitat no-aerdbica hi ha una
disminucié significativa del benestar psicold-
gic en els dltims mesos d'exercici. Aquesta
tendéncia és inversa a I'observada en el
grup d'exercici aerdbic. No es van trobar
canvis significatius en les valoracions mitja-
nes del grup no-aerdbic en els factors Sen-
sacié de Fatiga i Falta d’Activacié. Els
efectes globals van indicar un augment sig-
nificatiu del Benestar Psicoldgic i la Sensa-
cié de Fatiga en comparacié amb les valo-
racions pre-test, encara que menors en
comparacié amb les obtingudes pel grup
aerodbic.

D’altra banda, s’ha observat una correlacié
elevada (r=0,88 en el grup d’exercici aero-
bic, r=0,58 grup d’exercici no-aerobic) en-
tre la valoraci6 de la intensitat de I'esforg
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Figura 2. Perfil de puntuacions de l'escala SEES per
mesos § grup exercici.

mesurada a través de I'escala RPE i la sensa-
cié subjectiva de fatiga valorada a través de
I'escala Sensacié de Fatiga de la SEES.
Aquestes dades permeten sostenir la possi-
ble utilitat de la SEES com a mesura orienta-
tiva 0 complementaria en la prescripci6 de
la intensitat de I'exercici. Sobre la possible
relacié entre la intensitat percebuda de
I'exercici amb la autoeficacia i amb els estats




Mes dexercicl
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mos 4
Mitiana Desv. Mitjana Desv. Mitjana I Desv. Mitjana Des.
Grup exercic! serdbic

Benestar Psicologic 16,48* 3,01 18,64° 2,92 19,08* 2,33 21.48° 198  [*sig.p<0,05

Falta d'Activaci6 10,33* 2,56 755 213 7,68 2,30 7.28 238  |*sig.p<0,05

Sensaci6 de Fatiga 20,35 3,18 17,48 317 17,24 3,04 16,93 296  |*sig.p<0,05

Grup sxercicl no-aerdbic

Benestar Psicologic 16,26° 3,11 14,44 2,59 13,40* 2,59 14,25* 273 |*sig. p<0,05

Falta d'Activacié 8,0 2,0 7.29 2,46 8.29 2,10 77 208 |nosig.

Sensacié de Fatiga 14,11 2,79 12,66 2,96 12,88 2,96 13,40 276  |nosig.
Taula 5. Puntuacions mitjanes de la SEES per mesos § grups d'exercici.
Discussio i conclusions D'altra banda, s'observa en el grup d'e-

xercici aerdbic un increment positiu en el

Els resultats d'aquest treball recolzen lavali-  penestar psicoldgic, conforme es van de- 2 i sriietntn
desa de la SEES com a mesura dels estats  senvolupant les sessions del programa z2r
d'anim subjectius que apareixen comdirec-  ¢'activitat. El primer mes d'exercicis pre- 3: I >C<:
tament induits per la practica d'exercici fisic  senta en aquell factor una puntuacié signifi- g 1
en persones grans. Les dades obtingudes  cativament menor que les trobades en la :::
indiquen que les persones grans partici-  resta dels mesos. També s'observen en £ 10}
pants a les 48 sessions d'exercici tant aerd-  aquest mes puntuacions significativament : r \*———V\—v
bic com no-aerobic, experimenten incre-  més altes en els factors Falta d’Activacié i PR, it S R i Rk
ments positius en el benestar psicoldgic.  Sensacié de Fatiga. Cal tenir en compte Mes1 M. Mos2 Mesd
Aquestes millores son significativament  que el factor Falta d’Activacié representa Grup drexeruic No-aerdbic

majors en el grup d'activitat aerdbica
(x=18,93) en comparacié amb les millores
trobades en el grup no-aerdbic (x= 14. 60).
Alhora, I'augment del benestar psicoldgic és
significativament més elevat en tots dos
grups comparat amb
pre-test i amb els controls. Les millores ob-
servades en la valoracions del benestar psi-
cologic, independentment del tipus d'e-
xercici realitzat (aerdbic front no-aerdbic)
concorden, amb les referides per altres in-
vestigacions. S'ha informat de millores en
I'autopercepcié de l'estat d’anim en perso-
nes grans participants en programes d'e-

les valoracions

xercici fisic intens, observant-se millores en
la sensacié de vigor i disminucions en la
sensacié de tensié, depressio, fatiga o cole-
ra (Pierce i Pate, 1994). Resultats andlegs
s’han trobat en estudis realitzats amb grups
de poblacié diferents (Martinsen et al.,
1989; Norris et al., 1990; Stein et al.,
1992; Berger et al., 1992).

el pol negatiu de les sensacions subjectives
experimentades durant I'exercici fisic, i té
una correlacié negativa (r=-0,54) amb el
benestar psicologic.

En el grup d'activitat no-aerdbica hi ha una
disminuci6 significativa del benestar psicold-
gic en els Uttims mesos d'exercici. Aquesta
tendéncia és inversa a I'observada en el
grup d’exercici aerdbic. No es van trobar
canvis significatius en les valoracions mitja-
nes del grup no-aerdbic en els factors Sen-
sacié de Fatiga i Falta d’Activacié. Els
efectes globals van indicar un augment sig-
nificatiu del Benestar Psicoldgic i la Senso-
ci6 de Fatiga en comparacié amb les valo-
racions pre-test, encara que menors en
comparacié amb les obtingudes pel grup
aerobic.

D'altra banda, s'ha observat una correlacié
elevada (r=0,88 en el grup d'exercici aerd-
bic, r=0,58 grup d'exercici no-aerobic) en-
tre la valoracié de la intensitat de I'esforg
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Figura 2. Perfil de puntuacions de l'escala SEES per
mesos i grup exercics.

mesurada a través de I'escala RPE i la sensa-
ci6 subjectiva de fatiga valorada a través de
I'escala Sensacié de Fatiga de la SEES.
Aquestes dades permeten sostenir la possi-
ble utilitat de la SEES com a mesura orienta-
tiva o complementaria en la pre%cripcié de
la intensitat de I'exercici. Sobre la possible
relacié entre la intensitat percebuda de
I'exercici amb la autoeficacia i amb els estats
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d'anim, s’ha assenyalat que no hi ha diferé-
ncies entre una intensitat baixa i una de mo-
derada en relacié amb els beneficis obtin-
guts (Stevenson et al., 1990) i que potser
en persones grans, I'element critic sigui la
durada de l'activitat fisica, més que el seu
format i intensitat (Stewart i King, 1993).
En general, aquests resultats recolzen la va-
lidesa de I'escala com una mesura sensible
als canvis produits per la practica d'exerdidi.
En aquest cas, les diferéncies trobades en
les primeres sessions d'exercici (primer
mes d'activitat), reflectirien els efectes ini-
cials de l'adequacié a un tipus d'activitat
nova, en un grup de persones-que no ha
realitzat exercici fisic durant un periode pro-
longat de temps. Des d'aquest punt de vis-
ta, les sessions inicials d'exercici aerdbic se-
rien critiques a I'hora d'aconseguir una ma-
jor adherencia als programes d'activitat fisi-
ca, sobretot pel grau de autoeficacia perce-
buda en les esmentades sessions.

Els mecanismes fisioldgics pels quals I'e-
xercici fisic indueix canvis positius en |'estat
d'anim estan poc clars. Algunes investiga-
cions han proposat com a agent causal una
elevacié de les beta-endorfines (opiacis
enddgens) posterior a la realitzacié d'e-
xercicis aerdbics intensos (Daniel et al.,
1992; Janal et al., 1984). Malgrat tot, altres
investigacions indiquen que les millores en
I'estat d'anim no sén exclusives d'aquest ti-
pus d'exercici, la practica d'una activitat fisi-
ca anaerdbica també indueix efectes posi-
tius sobre els estats d'anim (Norris et al.,
1990). En aquest sentit, sha argumentat
que els efectes positius de |'activitat fisica, ja
sigui aerdbica o anaerdbica, puntual o con-
tinuada, sén deguts als efectes distractors
de I'entorn sobre els possibles agents es-
tressors (Bahrke i Morgan, 1978).

Des del punt de vista de I'adheréncia a pro-
grames d'exercidi, i independentment del
mecanisme fisioldgic d'accié de I'exercici, la
sensaci6 de benestar psicologic és un ele-
ment important a tenir en compte en la
prescripcié, valoracié i seguiment dels pro-
grames d'activitat fisica en persones grans.
Una sensacié gratificant i immediata contri-
bueix a millorar la autoeficacia percebuda i
al manteniment d'una pauta d'activitat fisica
regular. En relacié amb aixd ltim, s'ha sug-
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gerit que els possibles efectes psicologics de
I'exercici sobre el benestar sén deguts, en
part, a un efecte placebo que estaria més
relacionat amb components psicosocials fa-
cilitadors de I'autoestima i amb les expecta-
tives sobre els beneficis de I'exercici que els
subjectes tenen, que amb els mecanismes
fisioldgics subjacents a la propia activitat fisi-
ca (Deshamnais et al., 1993). Treballs en
aquesta Iinia, han indicat que els efectes psi-
cologics beneficiosos de I'exercici fisic en
poblacions dliniques de depressius i ansio-
sos, estarien més relacionats amb les ex-
pectatives de millora posades en la realitza-
cié6 de lactivitat fisica, que en les seves
propies bondats (Taylor et al., 1985).
Creiem que aquest mateix argument pot
ser empleat per descriure les millores en el
funcionament i benestar psicologic obser-
vades en persones grans (Gitlin et al.,
1992).

Finalment, cal indicar que aquest treball for-
ma part d'una investigacié més amplia, que
pretén desenvolupar un protocol d'a-
valuacié continuada dels efectes de l'e-
xercici fisic en persones grans sobre el be-
nestar psicologic, la autoeficacia percebuda,
la satisfaccié per I'exercici, 'adheréncia po-
sitiva i l'autoestima.
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ANNEX A
SUBJECTIVE EXERCISE EXPERIENCES SCALES SEES
(McAuley & Courneya, 1994)

Nom: Edad: _________ Sexe:

Tipus d’'exercici: : Sessié m’nh.: FC:

INSTRUCCIONS

Encercleu el nimero de I'escala que indiqui el grau en qua experimenta en aquest moment cada una de les segiients sensa-
clons:

EM SENTO: de cap manera moderadament
1. Molt bé 1 2 3 4 5 6 7
2. Fatal 1 2 3 4 5 6 7
3. Esgotat/da 1 2 3 4 5 6 7
4. Animat/da 1 2 3 4 5 6 7
5. Abatut/da 1 2 3 4 5 6 7
6. Extenuat/da 1 2 3 4 5 6 7
7. Fort 1 2 3 4 5 6 7
8. Desanimat/da 1 2 3 4 5 6 7
9. Molt cansat/da 1 2 3 4 5 6 7
10. Formidable 1 2 3 4 5 6 7
11. Fastiguejat/da 1 2 3 4 5 6 7
12. Cansat/da 1 2 3 4 5 6 7
PERFIL DE PUNTUACIONS

Puntuacié
7 :
= '
5 E
4 E
3 :
2
1

Benestar psicologic Falta d’activacié Sensacié6 de fatiga

items: 1, 4,7, 10 items: 2, 5, 8, 11 items: 3, 6, 9, 12

Adaptada per: de Gracia & Marc6 (1997)

Educacié Fisica i Esports (57) (46-54)



Pla de formacio per a la integracio
de les persones amb discapacitals
a les instal-lacions municipals

de les comarques de Barcelona

Mercedes Rios Hernandez

Professora del Departament de Didactica

de UExpressio Musical i Corporal

Facultat de Formacio del Professorat de la Universitat
de Barcelona

Paraules clau:

deteccié de necessitats formatives, pla de formaci6,
discapacitats, técnics esportius municipals

Abstract

The present article presents the results of an investigative work:
Physical Activity training plan adapted to disabilities, for sports
specialists from towns and cities in the province of Barcelona. The
purpose of this study is to detect training needs and then establish
the design of a training plan addressed to sports specialists of the
province of Barcelona, focused on the area of Physical Activity
adapted for people with disabilities.

For the detection of training needs we have applied two research
methods: distribution of questionnaires to be filled by 202 sports
specialists from municipal sports facilities in the Barcelona
province, and the collaboration technique applied to a group of
21 sports specialists and technical directors.

The results show a great heterogeneity of training and on this
basis we propose a Training Plan that takes into account observed
needs, ranging from the information stage up to the innovation
research through research action.

Resum

El present article presenta els resultats del treball d'investigacié £ Pla
de Formacié d'Activitat Fisica Adaptada a les discapacitats, per dls
técnics esportius municipdls de la provincia de Barcelona. Aquesta
investigacid pretén establir, prévia deteccié de les necessitats for-
matives, el disseny d'un pla de formacié adregat als técnics esportius
de la provincia de Barcelona, centrat en I'ambit de I'Activitat Fisica
Adaptada (AFA) a les persones amb discapacitats.

La deteccib de les necessitats formatives s’ha determinat mitjan-
gant l'aplicaci6 de dos métodes de recerca: I'administracié de
questionaris a 202 tecnics esportius de les instal-lacions esportives
municipals de les comarques de Barcelona i la técnica del procés
collaboratiu aplicat a un grup de 21 tecnics i directors-técnics es-
portius.

Com a resultats, es manifesta una gran heterogeneitat a nivell for-
matiu i es presenta la proposta de Pla de Formacié en funcié de les
necessitats observades. Un pla que inclou des de I'estadi d'in-
formacié fins al d'innovacié-investigacié mitjangant la investigacio-
accié.

Introduccio

Eltreball d'investigacié El Pla de Formacié d'Activitat Fisica Adaptada
ales discapacitats, per als técnics esportius municipals de la provincia
de Barcelona, va ser encarregat per la Diputacié de Barcelona
(Areo d’Esports i Turisme) a la Secci6 de Formacié i Investigacié en
Activitat Fisica Adaptada de ['Associacié6 Esportiva Ciutat Vella
(AECV). Aquest treball va desenvolupar-se al llarg de I'any 1996 i
actualment es troba en fase d'aplicacié.

Van intervenir-hi, a banda de |'autora com a responsable, el Dr.
Francesc Imbernon en I'apartat de la identificacié i analisi de les ne-
cessitats de formacié mitjangant la técnica de Procés Col-faboratiu i
la Sra. Cristina Rivera en el tractament estadistic.
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Per obvis motius d'extensi6 es fara aqui
només referéncia al procés d'investigacio,
deixant de banda el marc teoric i concep-
tual que va suposar una acurada andlisi del
concepte d’AFA amb I'objectiu principal de
demostrar que aquest no és un terme tan-
cat, restringit al col-lectiu de persones amb
discapacitats, insistint en la idea de que la
practica fisica en aquests col-lectius no és
només una finalitat en si mateixa, siné un
procés facilitador de I'objectiu de la inte-
gracié i la normalitzacié social de I'individu.
Posteriorment es va fer esment de les
principals organitzacions internacionals,
estatals i nacionals, fent-se evident el pre-
domini d'una concepcié competitiva i,
conseqlentment, de la marginalitat de la
vessant recreativa, la qual cosa evidencia
una manca de normalitat en el tractament
de les activitats fisiques de les persones
amb discapacitat.

S'analitzaren també els programes més
significatius de formacié en I'ambit de 'AFA
en l'actualitat dins del marc de la Unié Eu-
ropea, fent un recorregut historic i legisla-
tiu per les principals iniciatives en aquest
camp que s’han donat principalment a Ca-
talunya i a la resta de I'Estat, per tal de
comprendre la situacié actual, i com a
marc de referéncia que es va tenir present
a 'hora de dissenyar el pla de formacié per
als técnics esportius.

S'ha cregut convenient iniciar el present
article presentant un resum dels antece-
dents que han portat a plantejar els ob-
jectius i el principi de procediment de la
investigacié realitzada. Es tracta dels dos
programes de promocié de I'esport
(com un mitja d'integracié i normalitza-
cié social) endegats des del 1988 per la
Diputaci6 de Barcelona i I'Ajuntament de
Barcelona, els quals han afavorit que
apareguin necessitats formatives en el
personal técnic de les instal-lacions de-
pendents de les institucions esmentades,
i es fa referéncia a les conclusions més
significatives del treball de recerca Andli-
si de les necessitats de formacié dels
técnics de la Federaci6 Catalana
d’Esports per a Minusvalids (FCEM)
(Rios, M. 1994), les quals ja evidencia-
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ven ['alt nivell d'autodidactisme en el camp
de I'esport adaptat.
A continuacié es descriu I'estudi realitzat a
51 instal-lacions esportives municipals de la
provincia de Barcelona, amb I'administracié
a 202 técnics esportius d'un questionari on
es detecten les seves necessitats de forma-
ci6. Paral-lelament al qlestionari, s'ha utilit-
zat un segon mitja de deteccié de necessi-
tats: la técnica del Procés Col-laboratiu, on
van participar 2| t&cnics i Directors Técnics
esportius d'algunes de les instal-lacions par-
ticipants.
Amb aquesta doble medici6 de dades
quantitatives i qualitatives i tenint en compte
Ientorn legislatiu a Catalunya i els progra-
mes formatius en AFA a les discapacitats ja
existents, es proposa el disseny del Pla de
Formacié amb I'objectiu principal de formar
i millorar el nivell docent, cercant la innova-
ci6 educativa en aquest ambit.

Els objectius i el principi
de procediment

Objectius

» Detectar i mesurar les necessitats forma-
tives en Activitat Fisica Adaptada a les dis-
capacitats, dels t&cnics esportius que de-
senvolupen la seva tasca docent a les ins-
tallacions municipals de la provincia de
Barcelona.

= Elaborar una proposta de formacié en
funci6 de les demandes detectades.

Principi de procediment

= F nivell de formacié, en 'ambit de les
Activitats Fisiques Adaptades a les disca-
pacitats, dels técnics esportius municipals
de la provincia de Barcelona és insufi-
cient.

Els antecedents

Per tal de comprendre la situacié actual en
les instal-lacions esportives municipals ubi-
cades a les comarques de Barcelona, en
relacié a la integracié dels usuaris amb dis-
capacitats, cal fer esment dels dos progra-
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mes de promocié de 'esport duts a terme
per la Diputaci6 de Barcelona i I'Ajun-
tament de Barcelona. L'objectiu d’'ambdés
és el de la promocié de I'esport com un
mitja socialment integrador i normalitza-
dor, intentant garantir el dret a la practica
de l'activitat fisica amb igualtat de condi-
cions que la resta de la poblacié. Podem
dir que per primera vegada les institucions
actuen amb l'objectiu de facilitar la partici-
pacié del collectiu de persones amb disca-
pacitat en activitats allunyades de I'entorn
competitiu i obrint el ventall de possibilitats
de practica fisica. ‘

L'altre antecedent que cal citar és el primer
estudi de necessitats formatives en I'ambit
de l'esport adaptat a la discapacitat fisica a
Catalunya: Andlisi de les necessitats de
formacié dels técnics de la Federacié
Catalana d’Esport per a Minusvalids
(FCEM) (Rios, M., 1994).

Les conclusions extretes d'aquest treball i
de les dues experiéncies anteriors, van obli-
gar al plantejament d'algunes questions
d'interés:

1. Es del tot cert que el nivell de for-
macié en I'ambit de I’AFA correspon en
un alt index a I'autodidactisme?

La mostra escollida en el treball esmentat
aportava unes dades reveladores:

= el 50% dels técnics de la FCEMF eren
autodidactes en formacié esportiva en
general

n el 48% dels mateixos ho eren en forma-
ci6é en AFA

2. Una calira reflexié d’interés pot
fer-se sobre la manera d’entrar en con-
tacte amb el mén de I'esport adaptat.

En aquest sentit, un 509 dels técnics de la
FCEMF van prendre contacte amb les AFA
pel coneixement d'una persona amb disca-
pacitat o bé per una practica esportiva ante-
rior a una lesié. La qual cosa déna una idea
aproximada de I'alt index de voluntariat i de
que, en gran part, en funci6 de les seves ne-
cessitats, han anat formant-se.



Aquesta situacié concreta de les AFA a les
discapacitats fisiques és extrapolable a les
AFA a collectius amb discapacitat sensorial,
psiquica i paralisi cerebral segons les diver-
ses observacions de camp.

La conseqiieéncia de tot |'anterior és el plan-
tejament d'una tercera reflexié:

3. Si el propi esport adaptat dins de
les seves organitzacions observa
aquesta precarietat formativa, no pot
ser massa millor en el collectiv de
técnics municipals, els quals no han dis-
posat en els seus plans de formacié d’'un
conjunt de materies referides a les AFA, ja
que la integracié de les persones amb dis-
capacitat en 'oferta esportiva municipal
és un tema que no s'ha plantejat fins fa
pocs anys. Aquesta reflexié va quedar
corroborada en converses mantingudes
amb sis gerents d'instal-lacions esporti-
ves municipals de Barcelona, en L'es-
tudi de les necessitats formatives en
I'esport-integracié o Barcelona ciutat
(Rios, M., 1995), a les quals va detec-
tar-se que:

= | ‘aplicacié dels programes de promocié
d'esport dirigits a les persones amb disca-
pacitats ha obert un canal d'oferta/de-
manda que ha provocat que en les ins-
tallacions hagi augmentat la preséncia
d'usuaris amb discapacitats.

= Els técnics esportius han hagut d’assumir
aquesta integracié sense haver rebut una
formacié institucionalitzada especffica su-
ficient.

= Hi ha un grup d'instal-lacions (principal-
ment aquelles que ofereixen activitats
aquatiques) que reben demandes
d'Escoles, Centres o Tallers d’Educacié
Especial des de fa |2 anys aproximada-
ment i que aquestes necessitats s’han ha-
gut de cobrir amb 'experiéncia i I'auto-
didactisme dels seus técnics, fins que han
comengat a aparéixer iniciatives formati-
ves institucionals. Sovint es detecta que
és un dels técnics de la installacié el que
assumeix tots els grups de persones amb
discapacitat (generalment per motius
d'interés personal, de sensibilitzacio,
etc).

Vistes les reflexions anteriors, un Pla de
Formacié dirigit als tecnics municipals ha de
permetre:

Donar seguretat i informacié als técnics
esportius, millorant la seva qualitat d’en-
senyament, evitant les situacions d'an-
goixa que crea la inseguretat davant les si-
tuacions desconegudes.

Facilitar una major afluéncia de persones
amb discapacitats a les instal-lacions mu-
nicipals, afavorint fa integracié i la norma-
litzacié social.

» Sensibilitzar a la resta d'usuaris de la ins-
tallacié envers el col-lectiu de persones
amb discapacitats (la convivéncia i les re-
lacions interpersonals sén la base de la
tolerancia).

Fer de la instal-lacié esportiva un espai
obert a tothom.

La deteccio

de les necessitats
Jormatives i Uanalisi
de resultats

En aquest apartat es descriuen els dos
métodes emprats:

» Andlisi quantitativa: administracié d'un
questionari a 202 tecnics esportius de la
provincia de Barcelona.

= Andlisi qualitativa: la técnica del Procés
Col*laboratiu, aplicat a un grup de 2|
técnics i directors técnics esportius.

Passada del qiiestionari.
Analisi dels resultats
estadistics

El qiiestionari

El gliestionari va administrar-se per correu.
Es va trametre a cadascuna de les instal-la-
cions esportives i el gerent de la installacié
(que ja coneixia préviament la intencionali-
tat dels gliestionaris per contactes mantin-
guts amb 'equip d'investigacio) els feia arri-
bar als seus técnics, que contestaven de for-
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ma anonima. El contingut es presenta a
I'annex ndm. |.

La mosira

La mostra esta composta per instal-la-
cions de 3| ciutats de la provincia de
Barcelona amb més de 20.000 habitants.
Si prenem la mitjana que indica que hi ha
un 3% de la poblacié amb discapacitats,
els técnics presents en poblacions de
més de 20.000 habitants seran aquells
amb major possibilitat d’haver conegut
usuaris amb discapacitat. Alhora, el pla
de formacié resultant sera valid per a tot
el territori ja que les caracterfstiques de
les persones amb discapacitat no es
veuen afectades per la variable del nom-
bre d’habitants.

S'ha seleccionat una instal-lacié de cada ciu-
tat, exceptuant la ciutat de Barcelona, on
s’han seleccionat 20 instal-lacions per raons
demografiques. De cada instal-lacié s'ha en-
questat a quatre técnics esportius (excep-
tuant 2 instal-lacions en que s'han enquestat
5 técnics).

Els resultats

En el comentari dels resultats es fara gene-
ralment referéncia a dos tipus de percentat-
ges. En ser una enquesta on moltes de les
preguntes sén de resposta multiple, creiem
més adequat en aquestes parlar de percen-
tatge de casos (és a dir, la proporcié de
persones que han assenyalat la resposta
que es comenta). En les respostes d'una
sola possibilitat, es fara referéncia al per-
centatge de resposta.

A continuacié s'analitzen els resultats
dividits per blocs homogenis de con-
tinguts.

|.  Preséncia d’usuaris amb discapaci-
tat a les instal-lacions

Abans de passar a analitzar discapacitat per
discapacitat, cal assenyalar;

= que 197 individus afirmen que han tin-
gut contacte amb algun usuari amb dis-
capacitat, la qual cosa suposa un
97,5%



TIPUS DE CURS %
Cursos d'especialitzacié en una discapacitat concreta 30,8
Cursos introductoris en general 236
Cursos de nataci6é adaptada a totes les di i 213
Cursos de nataci6 especifics a discapacitats 208
3.1

Taula 1. Tipus de cursos més sol-licitals.

DEMANDA DE CURSOS D’ESPECIALITZACIO
EN UNA DISCAPACITAT CONCRETA % DE CASOS
Discapacitat psiquica 87,0
Discapacitat fisica 80,2
Discapacitat visual 64,9
Discapacitat auditiva 56,5

Taula 2. Cursos d'especialitzacio amb més demanda.

® que 4 individus assenyalen que mai no
han tingut contacte amb un usuari amb
discapacitat, només un 2%

» que només un subjecte no contesta

(0,5%)

Discapacitat fisica

Només un 13,4% dels técnics enquestats
no s’han trobat mai amb un usuari amb dis-
capacitat fisica a la seva installaci6. Un
86,1% aofirma que si.

Quant al tipus de discapacitat, el més nom-
brés és la paralisi cerebral, que apareix en el
59,6% de casos, seguit per I'espina biffida
(41,6), hemiplégia (34,2), paraplégia (43,5)
i distrofia muscular (37,3).

Discapacitat psiquica

En aquest cas els percentatges sén molt simi-
lars als de la discapacitat fisica, amb un
84,1% de técnics que han tingut usuaris
amb aquesta caracteristica, essent només
un | 5,8% els que mai no han tingut cap cas.
Quant a les tipologies, el 78,8% dels casos
es refereixen a discapacitat psiquica mode-
rada, seguida per la lleugera (56,4) i molt a
prop la severa (51,5).

apunts

- ACTIVITAT FfSICA T SALUT -
Discapacitat sensorial

En aquesta discapacitat la diferéncia conti-
nua essent significativa, encara que menor.
Un 65,8% de t&cnics han tingut usuaris
amb discapacitat sensorial i un 34,2 no
n’han tingut.

En aquest cas, es demanava diferenciar entre
discapacitat auditiva i visual, essent molt su-
perior el percentatge d'usuaris amb discapa-
citat auditiva (81, | % dels casos) enfront d'un
69,3% referit a la discapacitat visual.

Dividit per tipologies de discapacitat visual,
la diferéncia entre ceguesa parcial i total no-
més és de 7 punts. En 'auditiva, la majorita-
ria és la sordesa profunda.

2. Dificultats per desenvolupar la tas-
ca de técnic esportiv segons les disca-
pacitats

Discapaciiat fisica

En aquesta discapacitat, destaquen en pri-
mer lloc els problemes de manca de for-
macié suficient, amb un 65,4% dels ca-
sos. Segueix la manca de material adaptat
(62,3) i, en tercer lloc, les barreres arqui-
tectoniques (50,3), seguida per la manca de
monitor de suport (40,9).

En aquest cas podem observar que si bé es
detecta, per deduccié, que forga instal-la-
cions tenen solucionats els problemes de
barreres arquitectdniques (BBAA), els
técnics insisteixen en la seva manca de pre-
paracié com a primer factor que dificulta la
seva tasca.

Discapacitat psiquica

En aquesta tipologia de discapacitat també
la manca de formacié se situa com a
primer factor de dificultat (61,9% dels
casos), seguit pels problemes de comuni-
caci6é (51,7) i la manca de material adaptat
(43.5). Com a quarta dificultat hi ha la man-
ca de monitor de suport (40,8).

Discapacitat sensorial

Visual

En aquest grup la primera dificultat és la
manca de formacié suficient (52,4%
dels casos), seguida per la manca de mate-
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rial adaptat (509%) i les BBAA (45,1). Els
problemes de comunicacié (37,8) es situen
en quart lloc, seguido per la manca de mo-
nitor de suport (29,3).

Auditiva

En aquesta discapacitat, com era d’esperar,
les dificultats de comunicacié se situen
en el primer lloc amb un 67,5% dels ca-
sos, seguides per la manca de formacié
(59) i, en tercer lloc i a distancia amb un
26% dels casos, la manca de monitor de
suport.

Com a comentari a aquest apartat, caldria
destacar que la manca de formacié és
la dificultat que més s’ha citat en con-
junt, la qual cosa reafirma la intencionalitat
del present estudi, fent-se evident la de-
manda per part dels técnics. Només en el
cas de la discapacitat auditiva els problemes
de comunicacié sén superiors als de forma-
cib, encara que aquest darrer factor hi apa-
reix en segon lloc.

3. L’opini6 sobre la suficiéncia de la
propia formacié per assumir la integra-
ci6 de les persones amb discapacitats.
Els tipus de cursos que creuen que ne-
cessiten per millorar la seva formacié

Un 64% dels enquestats afirmen que
no tenen prou formacié, mentre un 36%
diuen que estan suficientment formats.
Aquest 36% es veu matisat per la seglient
pregunta que fa referéncia als tipus de cur-
sos que voldrien rebre, on només un
4,6% dels casos afirmen que no tenen
necessitats formatives. Creiem que en
aquest cas un volum important d’en-
questats equiparen experiéncia professio-
nal amb formacié, una dada que es confir-
mara posteriorment quan s'analitzi el nivell
d'autodidactisme.

Quant als cursos sol-licitats vegi's la taula 1.
En l'apartat d'altres cursos, els t&cnics fan
referéncia a cursos que els permetin obte-
nir alguna titulacié oficial, o bé a cursos on
es tinguin presents aspectes medics i meto-
doldgics.

Referent als cursos d'especialitzacié, el tipus
de discapacitat amb més demanda és
I'expressada a la taula 2.



4. El nivell d’estudis académic dels
técnics esportius

5. Titulacié académica esportiva dels
técnics

En aquest apartat es detecta una gran hete-
rogeneitat. Malgrat tot, s'especifiquen les ti-
tulacions amb més representants entre el
grup de técnics que han contestat el ques-
tionari.

6. L’opinié sobre el propi nivell forma-
tiu per atendre les persones amb disca-
pacitats

A la pregunta que fa referéncia a si els
técnics creuen que tenen la suficient forma-
cié per assumir la integracié de persones
amb discapacitats a les seves sessions
dactivitat fisica, el 65% dels enquestats
ha respost que no. Aquesta opinié, segons
I'analisi bivariant, no té a veure ni amb el ni-
vell académic ni formatiu a nivell esportiu.
El 80% dels técnics que declaren haver fet
el Curs de I'ensenyament de la natacié a les
persones amb discapacitats (Diputacié de
Barcelona), i el d’Entrenador de natacié de
la FCEM declaren estar prou formats per
assumir la integracié de persones amb dis-
capacitat a les seves sessions.

7. Formacié esportiva per atendre les
persones amb discopacitats

En aquest apartat destaca I'alt nivell d'auto-
didactisme en aquest ambit, que se situa
en un 45,5% dels casos. D'altra banda cal
comentar també I'alt nivell d’heterogeneitat
en els cursos que han realitzat els técnics. A
la taula 5 citem el percentatge de casos de
totes les possibilitats de resposta multiple.

De les dades de la taula 5, caldria comen-
tar, a més de la distancia important que su-
posa l'autodidactisme per sobre de qual-
sevol curs formatiu, que el segon en im-
portancia és I'apartat "altres cursos” on els
teécnics havien d'indicar de quin curs es
tractava. Curiosament, diversos técnics ci-
ten com a cursos la seva experiéncia en
entitats (ONCE, FCEM) o amb col-lectius
de persones amb discapacitats. A banda
d'aquesta dada, els altres cursos que citen

acostumen a ser cursets organitzats per
entitats representatives de les diverses dis-
capacitats. Amb la qual cosa s'evidencia la
manca d'una formacié més o menys esta-
ble que pugui oferir una equiparacié en la
formacié dels técnics.

En aquest apartat comentarem la darrera
pregunta del qliestionari, on es demanava a

formacié:

pacitats

Davant de la pregunta de si creuen que la
integracié de les persones amb discapaci-
tats és possible en una instal-lacié esportiva,
un 60% diu que sf i un 36% diu que si
amb matisacions i només un técnic diu
explicitament que no. Quant a les matisa-
cions, totes van al voltant d'insistir en una

I'enquestat que inclogués aquelles observa- NIVELL D'ESTUDIS %
cions i els comentaris que cregués opor- Certificat d'estudis primaris 16
tuns. La majoria d’aquests versen sobre la EGB 8.9
FP1 5,8
® manca de cursos especialitzats sobre el Fr2 s
tema BUP 137
» manca d'informacié cou 258
® descoordinacié en les iniciatives formati- Estudis universitaris 32,1
ves institucionals
® necessitat d'una formacié continuada
Taula 3.
® major difusi6 dels cursos que s'or-
ganitzen
= necessitat de reconeixement oficial dels TITULACIO %
cursos i la seva titulacié Monitor de Nataci6 35,4
= inclusié del tema de les discapacitats en Técnic d’Esport de Base 13,0
els cursos de TEB Llicenciat en Educacié Fisica 10,4
= el preu massa car dels cursos que S 89
s'organitzen des d'entitats privades E irepaior oudior de/Natadt -
8. L'actitud dels técnics davant de la Mestro on Fducacié Fisica 47
integracié de les persones amb disca- Fitrenedor d Atietsms 38
Taula 4.
FORMACIO ESPORTIVA PER ATENDRE DISCAPACITATS % DE CASOS
Autodidactisme 45,5
Cursos d'animadors esportius per a la integracié 216
Altres cursos 20,9
Jornades informatives de I'Escola Catalana de 'Esport 18,7
Curs d’Ensenyament de la Nataci6 a persones amb discapacitats (Diputacié de Barcelona) 17,2
Assignatures en llicenciatures 11,2
Cursos de gimnastica correctiva 9,0
Seminari Internacional INEFC 1994 87
Entrenador de nataci6 FCEMF 6,0
Jornades Societat, Esport i Diversitat UB 37
Postgrau Activitats fisiques adaptades INEFC 07
Taula 5.
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millor formacié, 'adequacié de les instal-la-
cions i el material, la preséncia de voluntaris
o de monitor de suport.

Conclusions a la passada
del qiiestionari

La primera conclusié i la més important és
la confirmacié del principi de procediment.
Esadir, que, efectivament, el nivell de for-
macié, en I'ambit de les AFA a les disca-
pacitats, dels técnics esportius munici-
pals de la provincia de Barcelona, és in-
suficient.

Es detecta una gran heterogeneitat forma-
tiva i un alt index d‘autodidactisme.
Aquest fet ha dut al plantejament de tres ni-
vells de formacié per tal de poder donar
resposta als diferents estats formatius que
es detecten en els técnics, que podra anar
des d'una conferéncia-debat de caracter in-
troductori, fins a un curs complet de 60 ho-
res i arribant a seminaris d'aprofundiment,
culminant el procés formatiu amb els grups
d'investigaci6-accié.

El tipus de curs més sol-licitat per part dels
técnics esta referit a cursos sobre AFA a la
discapacitat fisica i psiquica i els de ti-

pus introductori a les discapacitats. Per ’

tant es creu convenient, de cara al disseny
del Pla de Formacié, prioritzar aquests
Cursos.

| en un segon nivell de prioritat, cursos
relacionats amb la discapacitat sen-
sorial.

En ambdues prioritats destaca la demanda
expressada pels técnics de cursos genérics
i especifics de natacié, la qual cosa té una
justificacié clara. Es una prictica recomana-
da per f'estament medic i, consequent-
ment, la demanda més nombrosa respecte
a la resta d'activitats.

També es desprén demanda dels técnics
de la preséncia de continguts dins dels cur-
sos referits al tracte amb el col-lectiu, tant
en adaptacions metodoldgiques de les acti-
vitats, com en recursos dirigits a superar els
problemes de comunicaci6 i d'integracié
expressats pels técnics en el guestionari
quan feien referéncia a les seves dificultats
per assumir la integracié.

- ACTIVITAT FISICA I SALUT -

Identificacio 1 analisi

de les necessitats de formacié
mitjancant la tecnica del procés
col-laboratiu

Per tal de complementar els resultats ob-
tinguts mitjangant I'administracié del ques-
tionari i amb la direccié del Dr. Francesc
Imbernon, catedratic de Formacié de la
Universitat de Barcelona, es va reunir a la
seu de la Diputaci6 de Barcelona a un grup
de 21 persones (t&cnics i directors técnics
esportius) pertanyents a installacions es-
portives que havien participat en la passa-
da dels qUestionaris. El métode del Procés
Col-laboratiu permet, en successius tre-
balls de grup, arribar a opinions consen-
suades, en aquest cas referides a la priorit-
zacié de les necessitats de formacié del
col-lectiu.

Les conclusions de la sessié van ser les se-
glents:

s | a primera conclusié és una valoracié
molt positiva del métode emprat. Va
detectar-se que hi havia hagut molt
poc didleg previ sobre la formacié, la
qual cosa va influir positivament en les
discussions, que van ser en tot mo-
ment intenses, enriquidores i molt
creatives.

Es també detectable I'acord a qué van
arribar els participants respecte a la
prioritzacié de les practiques per da-
munt d'una formacié més tedrica. Si bé
valoraven els continguts teoricopractics
que fins ara s’han anat oferint en els
cursos, insistien en la necessitat d'in-
cloure hores de practiques i de recur-
sos en centres d'esport adaptat o en
instal-lacions amb experiéncies d'inte-
gracié.

La qual cosa va suggerir la possibilitat
d'incloure en el pla de formacié semi-
naris per tractar des d'un punt de vista
practicotedric I'estudi de casos o el
tractament d'una discapacitat concreta,
i també I'organitzaci6 de grups de tre-
ball (tant a nivell de districtes a Barcelo-

na ciutat, com local o comarcal a la res-
ta del territori) mitjangant I'aplicacié del
model formatiu d'investigaci6-accié, el
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qual inclouria la realitzacié d'un projecte
o la resoluci6 de problemes comuns.

= |a voluntat de conéixer I'entorn de les
persones amb discapacitats, de dispo-
sar de coneixements basics 'respecte a
les discapacitats (descripcié i analisi) i
sobre els aspectes didactics per poder
atendre les necessitats educatives del
col-lectiu, demostra una alta sensibilit-
zacié que bé podia estar esbiaixada per
la preséncia de persones realment inte-
ressades.

Proposta del pla
de formacio
i conclusions

Va arribar-se a la proposta final de Pla de
Formacié seguint les seglients estratégies:

|. Recollida i analisi dels plans de formacié

en 'ambit de 'AFA a nivell europeu, es-
tatal i nacional (present dins del marc
tedric de la investigaci6).
Va detectar-se que la majoria de les ini-
ciatives formatives existents (deixant de
banda les académiques) estaven manca-
des d'un pla de formacié, essent en la
majoria dels casos accions puntuals sen-
se prévia detecci6 de necessitats i amb
un alt component de formacié en I'am-
bit competitiu (especialment per part de
les federacions i entitats d'esport adap-
1at). En consequiéncia, va voler-se oferir
un pla de formacié que realment donés
resposta de manera objectiva i conti-
nuada a les necessitats del col'lectiu de
referéncia en I'ambit de la integraci6 i la
recreacio.

2. Estudi dels programes formatius oferts
per la Diputacié de Barcelona i adequa-
ci6 de la proposta, les seves caracteristi-
ques i nivell d'actuacié (territorialitat,
competéncies, etc.)

3. Analisi dels resultats de I'investigacié mit-
jangant el creuement de dades.

Del creuament de les dades obtingudes en
I'analisi quantitativa i qualitativa obtenim les
seglents conclusions:



Es constata que el nivell formatiu actual
en AFA a discapacitats dels técnics espor-
tius que desenvolupen la seva tasca a les
instal-lacions esportives de la provincia de
Barcelona, és insuficient.

Que la demanda de cursos de formacié va
majoritariament dirigida a cursos especffics
sobre les discapacitats fisiques i psiquiques i
generals sobre les diverses discapacitats.
Que [a presentacié dels continguts ha
d'incloure un bon nivell de practica en ca-
dascun dels collectius, prioritzant-se la
formacié practica per damunt d'una for-
macié més tedrica.

Que l'estratégia de formacié haura de
contemplar 3 estadis, en funcié de
I'heterogeneitat formativa i de I'alt index

I. INFORMACIO
2. FORMACIO
3. INNOVACIO-INVESTIGACIO

Per tant, el present Pla de Formacié inclou
necessariament tots tres estadis, els quals
hauran de tenir-se presents a la vegada en
el moment de la seva planificacié.

D'acord amb aquestes conclusions, s'ha
dissenyat un Pla de Formacié que preveu
dues prioritats en funcié de dos criteris:

® |a demanda expressada pels propis técnics
= el seu nivell de coneixement de les AFA

Ales taules 7 i 8 es presenta la totalitat del
pla de formacié resultant de la investi-

Per finalitzar, voldrfem comentar la im-
portancia de la innovacié i investigacié i els
grups de treball en investigacié-accié. La
raé d'ubicar aquest estadi formatiu en una
segona prioritat es basa en dos motius: la
necessitat de formacié de caire basic i la
disponibilitat pressupostaria de la institucié

MODALITAT FORMATIVA
INFORMACIO « Aules obertes
FORMACIO *Curs
* Seminari
INNOVACIO-INVESTIGACIO * Grup de treball:
Investigacié-accié

d'autodidactisme detectats. gacié: Taula 6. Els tres estadis del Pla de formacio.
ESTADI MODALITAT OBJECTIUS ACCIONS FORMATIVES
| DURADA
« Estimulacié precog i activitats aquatiques
« L'activitat fisica i les malalties croniques
« L'activitat fisica i les patologies menys habituals en les discapacitats
AULES Oferk . s bsics' « El material esportiu adaptat
INFORMACIO OBERTES tro::;o:::lxemen S L'activitat fisica i els trastoms de |'aprenentatge
§ hores « Les discapacitats i I'avaluacié del desenvolupament motor i la condicié fisica
» Criteris d'adaptaci6 dels jocs habituals en EF per facilitar la integracié de I'usuari amb discapacitats
» Fitness i discapacitats a les instal-lacions municipals
» Atencions, precaucions i tracte amb la persona amb discapacitat fisica
Proporcionar els i its | * Curs d’Animadors Esportius per a la integraci6 de les persones amb discapacitats
basics per poder atendre les ne- |« Curs d'Activitat Fisica Adaptada a la discapacitat psiquica
CURSOS i ducati jal e ; . ’ i
v » Curs d'Activitat Fisica Adaptada a la discapacitat fisica
DE FORMACIO | (NEE) de les persones amb dis- P \scap -
30-60 hores capacitats en sessions d'activitat | Curs sobre I'ensenyament de la nataci6 a les persones amb discapacitats
fisica i esportiva, integrada o es- | * Curs sobre I'ensenyament de la natacié a les persones amb discapacitat psiquica
FORMACIO pecifica. » Curs sobre I'ensenyament de la nataci6 a les persones amb discapacitat fisica
Aprofundir en els coneixements * La paralisi cerebral i les activitats aquatiques
conceptuals i procedimentals | * L@ discapacitat psiquica | les activitats aquatiques
SEMINARIS N . . : : o " A
15 hores per millorar I'atencié de les NEE | » La discapacitat fisica i les activitats aquatiques
de les persones amb discapaci- | . gstudi de casos practics de discapacitat psiquica i integracié
at. » Estudi de casos practics de discapacitat fisica i integracié
Tawla 7. Resum del Pla de formacié. Prioritat 1.
ESTADI MODALITAT OBJECTIUS ACCIONS FORMATIVES
| DURADA
Proporcionar els coneixements basics per poder atendre les necessi- | * Curs d’Activitat Fisica Adaptada a la di sensorial
CURSOS tats educatives especials (NEE) de les persones amb discapacitats |, c\rs sobre I'ensenyament de la nataci6 a persones amb discapacitat
FORMACIO DE FORMACIO sensorials en sessions d'activitat fisica i esportiva, integrada o especl- copcora
30-60 hores fica.
INVESTIGACIO- « Grups de treball (de 7 a 15 técnics)
INNOVACIO- BB Investigar de manera contextualitzada la propia practica amb ia finali- | = A nivell local i/o comarcal
INVESTIGACIG | 23 ores persetmana | .\ inovar. « Suport de formador exterior
al ltarg d'un curs ' P
académic

Educacié Fisica

Taula 8. Resum del Pla de formacié. Prioritat 2.
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que va encarregar |'estudi que, logica-
ment, havia de fer un primer esfor¢ quant
a la formacié general del collectiu de
técnics.

Aquest estadi final de formacié esta dirigit
al col-lectiu de técnics esportius amb un alt
nivell d’experiéncia docent i amb inquie-
tuds per millorar la seva tasca docent. Se-
gons F. Imbernon (1994), és un model
d'investigacié compromes amb els proble-
mes educatius, i que pretén ser (til als do-
cents i que ajuda a acostar teoria i practica.

Perd el més important és el métode, el
treball reflexiu de grup amb la seva poste-
rior aplicacié i analisi. Es proposaran grups
de treball a nivell local i/o comarcal, amb
grups de |5 persones com a maxim i un
minim de 7. La seva durada seria d'un curs
académic amb una frequiéncia de trobada
d’un dia a la setmana en sessions de 2 a 3
hores.

En aquestes trobades els protagonistes de
la seva formacié sén els mateixos técnics i
no experts de I'exterior. Evidentment, els
candidats a aquest tipus d'experiéncia han
de ser persones realment preocupades per
la seva feina, que tinguin la voluntat de créi-
Xer en coneixements, ja que comporta un
alt grau d'implicaci6 en la tasca formativa.
Malgrat tot, és necessaria la preséncia d'un
formador exterior que faciliti el suport logfs-
tic i el seguiment i dinamitzacié de les ses-
sions.

Aquesta modalitat formativa es considera
com la més critica i emancipadora, que
ajuda a madurar més als seus participants i
elimina l'aillament professional. La investi-
gacié-accié és actualment una de les técni-
ques més utilitzades en les ciéncies socials i
en qualsevol procés que impliqui una mi-
llora de la formacié de qualsevol ambit
professional. Es per aixd que s’ha volgut in-
troduir de manera novedosa en la forma-
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ci6 dels tecnics esportius que desenvolu-
pen la seva feina en instal-lacions pabliques
municipals.
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ANNEX Num. 1
EL QUESTIONARI

QUESTIONARI PER ALS TECNICS ESPORTIUS MUNICIPALS
DE LA PROVINCIA DE BARCELONA

Aquest qilestionari forma part d’un estudi de la Diputacié de Barcelona (Area d’Esports), sobre les necessitats de formaci6 en
'ambit de I'Activitat Fisica Adaptada. El seu objectiu és el de detectar les opinions i necessitats per poder formular la proposta
de millorament que se’n derivi.

Aquest qliestionari és anonim i agraim per endavant Ia vostra col-laboracic.
1. En la teva activitat de monitor, t’has trobat amb alumnes amb discapacitat?
FiSICA: aNo asi

En el cas d’haver respost S, quin tipus?

Paralisi cerebral

Espina bifida
Hemiplegia

Paraplegia
Amputacions

Esclerosi multiple
Poliomelitis

Distrofia muscular
Altres (especifiqueu-les)

ooooooooo

Descriu breument quines dificultats has trobat per poder desenvolupar {a teva tasca:

O Barreres arquitectoniques

O Manca de material adaptat

O Manca de formacié suficient

O Manca de monitor de suport

O Problemes de comunicacié

O Problemes de rebuig de la resta d'usuaris
O Altres (especifiqueu-ies)

PSIQUICA: ONO o si
En el cas d’haver respost Si, quin tipus?

O Lleuger
O Moderat
O Sever

O Profund

Descriu breument quines dificultats has trobat per poder desenvolupar la teva tasca:

Barreres arquitectoniques

Manca de material adaptat

Manca de formacid suficient

Manca de monitor de suport

Problemes de comunicacio

Problemes de rebuig de la resta d’usuaris
Altres (especifiqueu-les)

ooooooo
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SENSORIAL: ONO asi
En el cas d’haver respost Si, quin tipus?

O VISUAL: O Cec total
O Cec parcial

O AUDITIVA: O Sordesa lleugera
O Sordesa mitjana
O Sordesa severa
O Sordesa profunda

Descriu breument quines dificultats has trobat per poder desenvolupar la teva tasca:

EN LA DISCAPACITAT VISUAL:

m]

Barreres arquitectoniques

Manca de material adaptat

Manca de formacié suficient

Manca de monitor de suport

Problemes de comunicacié

Problemes de rebuig de la resta d’'usuaris

a
a
a
a
a
O Altres (especifiqueu-les)

EN LA DISCAPACITAT AUDITIVA:

O Manca de material adaptat

O Manca de formaci6 suficient

[O- Manca de monitor de suport

O Problemes de comunicacié

O Problemes de rebuig de la resta d’'usuaris
O Altres (especifiqueu-les)

2. Creus que tens la suficient formacié per assumir la integracié de les persones amb discapacitat en les teves ses-
sions d’activitat fisica?

O NO osi

3. Per tal de millorar la teva tasca amb el col-lectiu de persones amb discapacitat, assenyala quins sén els tipus de
cursos de formacié que creus que t’ajudarien a aconseguir-ho:

O No tinc necessitats formatives en aquest ambit
O Cursos introductoris en general (Animadors Esportius per a la Integraci6)
O Cursos d’'especialitzacié d’activitat fisica en una discapacitat concreta:

O Fisica
O Psiquica
O Visual
O Auditiva

O Cursos de natacié adaptada per a totes les discapacitats
O Cursos de natacié adaptada especifics per a persones amb discapacitat:
O Fisica
O Psiquica
O Sensorial
O Altres (especifiqueu-les)
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4. Creus que la integracié de les persones amb discapacitat en una instal-laci6é esportiva és possible?

a
m]
o

a. estic totalment d’acord
b. estic d'acord amb matisacions
c. no estic d'acord

En el cas d’haver assenyalat les respostes b o ¢ explica algun motiu per tenir aquesta opini6:

5. Quin és el teu nivell académic (estudis)?

O
(W]
O
O

Certificat d'Estudis Primaris O BUP

EGB O cou

FP1 O UNIVERSITARI
FP2

6. Quina és la teva titulacié academica esportiva?

ooo0ooooan

Socorrista

Monitor de

Técnic d’esport base
Entrenador de
Mestre en Educacié Fisica
Mestre en Educacié Especial
Llicenciat en Educacié Fisica
Altres (especifiqueu-les)

7. En el cas de posseir-ne, especifica la teva formaci6 esportiva per atendre les persones amb discapacitats:

oo oonooao

oooao

Séc autodidacta
Jornades informatives en esport adaptat de la Secretaria General de I'Esport

Seminari Internacional d’Activitat Fisica Adaptada (INEFC)

Jornades Societat, Esport i Diversitat (UB)

Curs d’Animador esportiu per a la integraci6 de les persones amb discapacitat (Diputaci6 de Barcelona i/o
ajuntaments)

Entrenador de Nataci6 per la FCEMF

Curs sobre 'ensenyament de la natacié per a persones amb discapacitat fisica i/o psiquica (Diputacié de Barcelo-
na i/o ajuntaments)

Postgrau en Activitat Fisica Adaptada (INEFC)

Assignatures d’educacié especial en llicenciatures

Cursos de gimnastica correctiva

Altres (especifiqueu-les)

8. Voldries afegir algun comentari, proposta o observacié a tot I’anterior?
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Abstract

The object of the following article is to characterise the operation
of covered aquatic installations. Through a sample of 14
managers, the importance that different decisions have for
putting in practice aquatic programmes is analysed. The gathering
of information was done through a questionnaire CAGIA
(Questionnaire for the Analysis of the Manager of Aquatic
Installations), (Moreno, 1997). One of the parts asks the manager
to evaluate aspects connected with the running of the installation
and the aquatic programmes, among which figure elements of
marketing and promotion, relation of the programmes with the
organs of management, program offerings and exploitation of the
covered aquatic installation and questions appropriate to the
management of the installation. Among the conclusions to be
stressed, we found that the school swimming programmes
functioned best, followed by swimming and maintenance, which
we traced to the specialisation of the teachers. We also noticed
the most influential aspects on the initiation of programmes,
confirming the observations of Ramos and collaborators (1996),
are the technical director and public demand.

Educacié Fisica i Esports (57) (68-76)

Resum

El seglient article t& com a objectiu caracteritzar el funcionament
de les instal-lacions aquatiques cobertes. A través d'una mostra de
|4 gestors s'analitza la importancia que tenen diferents decisions
per a la posada en practica dels programes aquatics. La recollida
de dades es va produir mitjangant el questionari Q.A.G.L.A.
(Questionari per a I'Analisi del Gestor d'Instal-lacions Aquatiques)
(Moreno, 1997). Una de les parts d'aquest instrument li demana
al gestor que valori aspectes relacionats amb la gesti6 de la ins-
tal'lacié i els programes aquatics, entre els que ressalten elements
de marqueting i promocié, relaci6 dels programes amb els drgans
de gesti6, ofertar programes i explotacié de la instal-laci6 aquatica
coberta i qliestions propies de la gestié de la instal-lacié. Entre les
conclusions a destacar, vam trobar que els programes de natacié
escolar sén els que millor funcionen, seguits de la natacié per a
adults, natacié competitiva i manteniment, adduint els seus motius
a |'especialitzacié del professorat. També ressalta que el director
técnic i la demanda publica sén els drgans que més influeixen so-
bre I'engegament dels programes i que confirmen les aportacions
de Ramos i cols. (1996).

Imtroduccio

La constant preocupacié per la gestié esportiva en el territori es-
panyol queda constatada per la continua aparicié de publicacions
procedents de les arees de la Psicologia, Sociologia, Economia,
Educacié Fisica, etc. Cada una de les ciéncies aborden I'estudi de
la gestié esportiva des del seu particular punt de vista, aportant in-
teressants resultats que ens faciliten, a uns quants investigadors
més, la comprensié de determinades variables que intervenen en
el seu procés.

Tots els estudis no dubten en assumir que la filosofia de gestié
depén basicament dels objectius de I'empresa, observant-se la
prioritzacié del benefici social (nombre de llicéncies, abonats, etc.),
estant més important en centres pUblics en detriment dels beneficis
econdmics, auténtic motor de la gestié privada. Els beneficis econd-
mics figuren com a segon objectiu en els centres publics, molt per
sobre d'altres objectius com sén ara la consecucié de medalles en
campionats d’Espanya, llocs en el “ranking” nacional de natacié i &xit
de l'equip local de waterpolo. D'altra banda, i amb relacié a
I'orientaci6 recreativa o competitiva de la instal-laci6, observem



com en tots dos models de gestié predomi-
na un objectiu més utilitari.

Un aspecte important, en la consideracié
dels objectius per part de ['organitzacid, és
el tipus de gestié. En les instal-lacions aqua-
tiques es donen els tres tipus de gestié: di-
recta, indirecta i mixta, encara que aquesta
aftima existeix en casos molt definits i sem-
pre per col-laboraci6 del club esportiu de
la localitat. Aixd representa un estfmul i in-
centiu per als seus membres perd com-
porta un risc d'allunyament dels objectius
propis del municipi. Aixi, resulta sorpre-
nent que en els centres publics no primi la
visié recreativa sobre la competitiva. La
causa d'aguesta circumstancia consisteix
en que en determinats centres pdblics
existeixen concessions a clubs privats, els
quals tenen d'altres objectius diferents als
propis d'un municipi. En aquests casos,
amb molta freqiiéncia, existeix un enfoca-
ment clarament competitiu, oblidant-se de
I'enfocament social.

En la gesti6, el funcionament de I'orga-
nitzacié interna també depén del cami que
segueixen la presa de decisions. En les deci-
sions importants, la gesti6 funciona de ma-
nera consultiva perd Gnicament amb
I'estament superior (Conselleria d'Esports,
Diputacié o Conselleria, organ de govern,
etc.). En les decisions de rutina decideix el
gestor sense consulta de cap tipus, i sén es-
cassos els gestors que tenen un liderat més
consultiu. Respecte del “management” i fi-
losofia de I'empresa o cultura d’empresa, es
pot dir que, en general, no existeix siné un
cert ofici del gestor que es manifesta en la
seva intervencié i fiscalitzacié directa en tot
el procés, el que resta temps i energies per
planificar les actuacions de 'empresa. No
sembla que existeixin vincles forts entre els
membres de 'empresa i, normalment, la
comunicacié entre els diferents nivells es
déna d'una manera espontania, lliure i no
organitzada.

Resumint, podem arribar a dir que en la
gesti6 d'una instal*laci6 de programes aqua-
tics és necessari establir una reflexié es-
tratégica per arribar a aconseguir els objec-
tius finals. Aquest accent posat damunt dels
objectius distingeix a I'actual estil de direccié
dels tradicionals que, o bé es basaven en la

reaccié enfront d’esdeveniments o situa-
cions no desitjades, o en mesures correcti-
ves enfront de desviacions de parametres
exclusivament econdmics, amb previsions
establertes a curt termini. A manera d'e-
xemple, Ros (1992) proposa I'adequacié
de les instal-lacions als programes objecte
de la demanda, millorar el nivell de qualitat
dels serveis (atencié a I'usuari, neteja, con-
fort, puntualitat, etc.), realitzar analisi sobre
I'usuari i sobre la motivaci6, formacié i rota-
ci6 dels educadors (altes i baixes), establir
campanyes per promocionar i captar nous
socis, estudi econdmic progressiu, eficacia
laboral, etc.

Per tot plegat, i preocupats pel funciona-
ment de les instal-lacions aquatiques cober-
tes, I'objecte d'aquesta investigaci6 és fer
coneixer les caracteristiques de gestié d'una
mostra de piscines, amb la intencié de facili-
tar dades per a possibles aplicacions practi-
ques.

Metode

Mostra de gestors

La mostra ha estat composta per les ins-
tal-lacions aquatiques cobertes de la Comu-
nitat Valenciana. De les quals els gestors
que van contestar al nostre instrument van
ser 14,

Instruments

Després de la revisi6 de diversos qlestio-
naris encarregats d'analitzar la demanda i
l'oferta de programes i instal-lacions es-
portives (Garcfa Ferrando, 1986, 1990,
1991, 1993; Peird, 1987a, 1987b; Ra-
mos, 1991; Ramos, Gonzélez, Peiré i Co-
dofer, 1991; Parks i Zanger, 1993; Ai6,
1995; Martinez-Tur i Tordera, 1995; Pei-
ré i Ramos, 1995), la recollida de dades es
va produir mitjangant el questionari
Q.A.G.LA. (Qestionari per a I'Analisi del
Gestor d'Instal lacions Aquatiques) (More-
no, 1997).

Una de les parts d’aquest instrument es-
tava destinada a obtenir informacié sobre
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la “gesti6 dels programes i instal-lacions
aquatiques”. En aquest apartat se li dema-
na al gestor que valori aspectes relacio-
nats amb la gestié de la instal-laci6 i els
programes aquatics, entre els quals res-
salten elements de marqueting i promo-
cié, relacié dels programes amb els
organs de gesti6, oferta de programes i
explotacié de la instal-lacié aquatica co-
berta i qUiestions propies de la gestié de la
instal-lacié.

En el primer bloc, el gestor ha de valorar de
0 (cap) a 3 (molta), la influéncia que té cada
un dels seglients drgans (propietari, ajunta-
ment, director técnic, equip directiu i de-
manda publica) en I'engegament dels se-
glents programes aquatics: natacié educati-
va, terapéutic, gent gran, bebés, competi-
ci6, recreacid, utilitari, manteniment i dis-
minuits.

En ocasions, les instal‘lacions aquatiques
cobertes desenvolupen programes en ex-
cés i d'altres queden en I'anonimat, sense
poder ser coneguts i promocionats entre
els usuaris de la instal-lacié. Perque aixd no
succeeixi, el gestor és el responsable de
coneixer quins grups, dels quals es mostren
a continuaci6, s'’han vist més beneficiats
mitjangant les activitats aquatiques realitza-
des en la seva instal-laci6: bebés, infantils,
joves, barons, dones, gent gran i discapa-
citats.

El coneixement de I'oferta i explotacié de
les instal-lacions aquatiques cobertes sén
variables que, sense cap dubte, donaran
amb la solucié a moltes incdgnites que po-
den ser plantejades en la gestié. Aixi, és
tasca del gestor assenyalar la frequéncia
amb qué es realitzen i en la qual creuen
que hauria de realitzar-se en la seva ins-
tal-lacié, valorant-la de O (mai) a 4 (fre-
quentment).

Seguidament, es plantegen una série
d'aspectes relacionats amb la gestié de la
instal*lacié, sol*licitant-los que valorin la seva
freqiiéncia, a través de quatre opcions, des
del 0 (mai) fins a 3 (freqUentment).

Per determinar amb quina frequiéncia es
realitzen i a quin nivell haurien de realit-
zar-se les activitats relacionades amb la
promocié de la instal-laci6, es mostren | |
ftems que han de ser valorats pels gestors

apuntis
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grames aquatics, globalitza la centralitat

ftoms d'explotacis | oferta Mal Poques vegades  Moltes vegades  Freqentment dels aspectes de gesti6, amb vista a una
org 46 de camplonats esportius periddics 357 571 00 7.4 correcta planificaci6 de totes aquelles es-
mponen | i6 inte-
org e = i S s = o tructures qt:|e compo “e ? gestié inte
gral. En analitzar la freqiéncia amb que es
Oferta dactivitats aquatiques 71 28,6 357 286 . \ .
realitzen algunes d'aquestes funcions,
Ot de sicesls somplemenioi %3 252 i 2 destaquem que l'organitzacié de campio-
Us no esportiu de les instal-lacions 538 308 154 71 nats esportius, de forma periddica, mai
Cessi6 de la installacié a clubs, associacions 286 429 14,3 14,3 no es realitza en un 35,7%, fins i tot s6n
Gratuitat d'alguns serveis o activitats 50,0 286 74 143 molt poques vegades (57,1%) les oca-
ions destinades als esmentats campio-
Oferta de serveis rebaixats en dates concretes 50,0 35,7 71 71 sio . es. enta N P .
nats. El mateix succeeix amb I'organit-
Oferir descom, a grups d'usuaris 286 143 357 214 o . : i
o zacié d'esdeveniments esportius even-
Concertacié amb institucions publiques 71 64,3 143 143 tuals, en que el 71,4% de les instal-lacions
Concertacié amb institucions privades 154 69,2 154 0,0 organitza, en molt poques ocasions, els
Ampliacié d'horari de funcionament al dia 25,0 58,3 83 83 esmentats esdeveniments esportius, i el

29% no els organitza mai.
Taula 1. Valoraci6 de la freqiéncia de realitzacio d’aspectes relacionats amb Vexplotacii i I'oferta espor- Respecte a I'oferta de programes en activi-
Hva. tats aquatiques, el 64,3% de les instal-la-
cions ofereix programes moltes vegades o
freqUientment, enfront del 33,3% que ho

en el mateix sentit que la pregunta an-  aquatica coberta i si d'ell depengués exclu-
fan poques vegades, estant també el

terior. sivament. Finalment, se'ls demana que re- 339%.
Finalment, mitjangant quatre questions fereixin d'altres caracteristiques, respecte ' . = persentahtge qre corErespon #
obertes, se'ls demana que assenyalin qui-  a la qualitat de la instal-lacié, que no hagin RARELS U DRGSR I, R Ay

ta oferta rarament es permet la cessi6 a al-
gun club o associacié, perqué sén poques
les vegades en qué aixd es produeix
(42,9%), mentre que el 28,6% mai no ho
Resultats realitza. La gran majoria de programes o
serveis aquatics no tenen gratuitat (509),
davant del 14,3% que si la tenen, trobant
també poques vegades o mai (85,7%)
I'oferta de serveis rebaixats en dates con-
cretes. Malgrat tot, sén moltes vegades

nes activitats o programes funcionen pitjor  estat contemplades fins el moment.
i quins funcionen millor, aixi com els seus
motius per a aquests resultats. També se’ls
demana que indiquin quines tres activitats
haurien de promocionar-se de forma
prioritaria en la seva instal-lacié, tenint en  L'explotacié de les instal-lacions aquati-
compte les necessitats de la instal'laci®é  ques cobertes, junt amb I'oferta de pro-

oo Cwond e - fomevegndes’ SMotes mowies” oIl (35,7%) les que les instal-lacions ofereixen
Organitzacié de campionats esportius periddics 214 50,0 214 71 descomptes a grups d'usuaris, i també en
Organitzaci6 d'esd ts esportius eventuals 7.1 429 357 14,3 un 21,4% es realitza de forma freqiient.
Oferta d'activitats aquatiques 00 0.0 64,3 357 També cal destacar I'opini6 generalitzada

L4 .
do Seriaie Do 00 260 500 250 'entre els. gestors en I'Gs no esportiu de les
. instal-lacions (84,6%).
Us no esportiu de les instal-lacions 30,8 30,8 30,8 7.7 X .
Finalment, pel que fa a la concertacié amb
Cessi6 de la instal-laci6 a clubs, associaci ] ; : ; instituci ;

IS IR 8 oty KRE sl 88 el g altres institucions, aquesta es realitza amb
Gratuitat d'alguns serveis o activitats 35,7 429 143 71 major freqﬁéncia en |es pﬂbliques (28'6%)
Oferta de serveis rebaixats en dates concretes 214 357 357 7.1 que en les privades (15,4%). L'ampliacié de
Ofertar descomptes a grups d'usuaris 71 286 42,9 214 la franja horaria de funcionament de les ins-
Concertaci6é amb institucions publiques 0,0 429 28,6 28,6 tallacions no es pmduelx amb molta fre-

quéncia (8,3%).
Concertacié amb institucions privades 0,0 64,3 286 71 L
Entre el que realment es realitza i el que
Ampliaci6 d'horari de fu I di ; : -
o e B 83 280 AP hauria de realitzar-se existeixen unes certes
diferéncies que vénen descrites a lataula |, i
Taula 2. Valoracii de Iaﬁeqﬁbmia amb la qual haurien de realitzar-se els aspectes relacionats amb que cal comentar en aque"s que més res-
Vexplotacié i Voferta esportiva,

saften. En ['organitzacié de campionats ob-
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servem que un de cada dos gestors insistei-
xen en el fet que aquests, en el cas que
s'organitzessin, haurien de ser de forma
eventual.

De forma contundent, els gestors aposten
per una ampliaci6 de ['oferta d'activitats
aquatiques i de serveis complementaris,
encara que segueixen insistint en el fet que
la instal-lacié hauria de dedicar-se a un Us
exclusivament esportiu. Consideren que
aquesta ampliaci6 en I'oferta de serveis mai
no hauria de ser gratuita (35,7%), enfront
del 7,1% que opina que s'hauria de fer fre-
quentment. De forma similar, en ['oferta de
serveis rebaixats en dates concretes, els
gestors confirmen que s’haurien de realit-
zar freqiientment en un 7, 1%, encara que
el 35,7% pensa que moltes vegades més.
En I'oferta de descomptes a grups d'usuaris
s'insisteix una mica més, i el 21,4% consi-
dera que de forma frequient, el 42,9% mol-
tes vegades, el 28,6% poques vegades i el
7.1% mai. La distribuci6é percentual obtin-
guda en la cessié de fa instal-laci6 a clubs o
associacions confirma que aquesta és una
tasca que no preocupa gaire als gestors.
Malgrat tot, quan llegim les dades referides
a la concertacié amb institucions, si s'ob-
serva un augment de la realitzaci6, encara
que se segueix matisant que aquestes han
de ser principalment amb institucions pabli-
ques. Finalment, el 50% pensa que les ins-
tal-lacions haurien d'ampliar el seu horari de
funcionament (taula 2).

A lataula 3, es mostra la freqUiéncia de rea-
litzaci6 d'alguns aspectes relacionats amb la
gestié de la installacié. D'aquestes dades
ressalttem que el 53,9% de les instal-lacions
se saturen a unes certes hores moltes vega-
des o freqlientment, dades que concorden
amb I'opinié que la instal-lacié poques vega-
des esta buida en unes certes hores. D'altra
banda, la demanda dels usuaris és estable
de forma freqUent en un é4,3% de les oca-
sions. En opini6 dels gestors (71,4%) els
usuaris mostren poques queixes per la bai-
xa qualitat dels serveis i pel mal funciona-
ment dels programes i instal-lacions aquati-
ques.

Els gestors manifesten que tenen autono-
mia per administrar els recursos i també en
I'agilitat amb les quiestions econdmiques, de

ftems relacionats amb la gestié Mal Poques veg: Moltes
La instal-laci6 se satura a certes hores 0,0 46,2 23,1 30,8
La instal-laci6 esta buida a certes hores 50,0 50,0 0,0 0,0
Estabilitat en la demanda dels usuaris 0,0 71 286 64,3
Queixes dels usuaris per la baixa qualitat dels serveis 214 714 71 0,0
Queixes dels usuaris pel mal funcionament 214 714 71 0,0
Poca autonomia per administrar els recursos 30,8 38,5 154 154
Agilitat en qliestions econdmiques 14,3 143 429 286
Els pressupostos se supediten a la politica esportiva 214 35,7 28,6 14,3
Els pressupostos responen a les necessitats de la 71 143 28,6 50,0
instal-laci6
Necessita una millora d'equipament 0,0 46,2 231 30,8
Taula 3. Freqiiéncia de realitzacié dels aspectes relacionats amb la gestio de la installacio.
la mateixa manera que opinen que els pres-  tics a tot els potencials usuaris. Per aixo, a la
supostos responen a les necessitats de la  taula 4 mostrem els resultats obtinguts de
instal-lacié. Finalment, el 50% dels gestors  les respostes donades pels gestors a pre-
manifesten que els pressupostos se supedi-  guntes relacionades amb la promoci6 de les
ten a la polftica esportiva, coincidint també instal-lacions. La capacitacié i formaci6 del
aquesta xifra amb I'opinié de que les ins-  personal considerat, al nostre entendre,
tal-lacions necessiten millores en els seus  com un dels principals elements que manté
equipaments. la continua renovacié de les metodologies
La promocié de les instal-lacions esportives  en I'ensenyament de les activitats aquati-
en general i de les activitats aquatiques en  ques, es realitza poques vegades (64,3%).
particular és un important sistema per fer  Solament el 50% de les instal-lacions realit-
congixer les instal-lacions i programes aqua-  zen un estudi de les necessitats i demandes
Items de promocié Mal Poques veg: Moltes veg:
Capacitaci6 i formacié del personal 7.1 64,3 14,3 143
Estudi de les necessitats i demandes dels usuaris 741 35,7 357 21,4
Estudi de I'oferta feta per altres instal-lacions 14,3 429 21,4 21,4
Estudi de funcionament d'altres instal-lacions 143 50,0 214 143
Difusi6 a través de mitjans de comunicacié 28,6 429 214 71
Difusi6 a través d'altres mitjans (mailing, cartells, etc.) 14,3 50,0 21,4 14,3
Seguiment de les possibilitats del mercat per a ampliar 28,6 357 214 143
I'oferta
Acords amb col-lectius d'usuaris i associacions per a 71 50,0 28,6 143
fomentar-ne I'is
Realitzacié d'esdeveniments esportius amb fins 357 571 71 0,0
promocionals
Recerca i captaci6é de nous usuaris 143 571 286 0,0
Seguiment i control dels programes d'activitats aquatiques 71 214 143 57,1

Taula 4. Valoracio de la freqiiencia de realitzacié d'aspectes relacionats amb la promocio.
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2

Py ltoms de promocié Mai
Capacitacié | formacié del personal 0,0
Estudi de les necessitats i demandes dels usuaris 0,0
Estudi de I'cferta feta per altres instal-lacions 71
Estudi de funcionament d'altres instal-lacions 71
Difusié a través de mitjans de comunicacié 71
Difusié a través d'altres mitjans (mailing, cartells, etc.) .7
Seguiment de les possibilitats del mercat per a ampliar 71
l'oferta
Acords amb col-lectius d'usuaris i associacions per a 0,0
fomentar I'ds
Realitzacié d'esdeveniments esportius amb fins 71
promocionals
Recerca i captacié de nous usuaris 0,0
Seguiment i control dels programes d'activitats 0,0

aquatiques

- GESTIO ESPORTIVA -

Poques vegades  Moites vegades  Freqlentment

71 429 50,0

71 50,0 429
143 214 57,1
143 28,6 50,0
214 42,9 28,6
231 30,8 38,5
214 214 50,0
143 429 429
357 42,9 143
28,6 50,0 214

0,0 28,6 74

Taula 5. Valoracio de la freqiencia amb la qual haurien de realitzar-se alguns aspectes relacionats amb la

promocio.

oms %)
Escassetat de m” de lamina d'aigua 27
L'espai 26
La motivacié del personal 21
Els horaris 21
La remuneracié econdmica 21
El material 19
Les relacions socials 1.9
Necessitat d'ajustar-se a uns pressupostos 19
Personal insuficient per a cobrir algunes funcions 19
La capacitacié d'alguns components del personal 1,9
Dificultat de trobar personal qualificat 18
Les avaries freqlents 16
Rendibilitat de la instal-lacié 15

Taula 7. Problemes que els gestors troben en les ins-

tal-lacions aquatiques cobertes.

dels usuaris, fins i tot menys del 50% realit-
za un estudi de funcionament d'altres ins-
tal-lacions i un seguiment de les possibilitats
del mercat per ampliar ['oferta. La difusi6 a
través dels mitjans de comunicacié es realit-
zafreqUentment en un 7,1 % i moltes vega-
des en un 21,4% de les ocasions; aixd, unit
a la poca difusié en altres mitjans de comu-

nicacié (mailinig, cartells, etc.), mostra la
seva escassetat de realitzacié. El seguiment i
control dels programes d'activitats aquati-
ques és executat de forma frequent
(57,19%), i també, moltes vegades (14,3%)
en la majoria de les instal-lacions aquati-
ques. Els acords amb col'lectius d'usuaris i
associacions per fomentar |'Us, la realitzacié
d'esdeveniments esportius amb fins pro-
mocionals, i la recerca i captacié de nous
usuaris sén escassos, com ho demostren
les dades.

Hem pogut comprovar una important di-
feréncia entre les tasques que els gestors
estan portant a terme i les que haurien de
desenvolupar per aconseguir una gestié
optima, trobant a faltar la capacitacié i for-
macié, |'estudi de necessitats i demandes
dels usuaris, etc. Per un altre costat, cal des-
tacar que el que menys ha de realitzar-se,
en proporcié als altres, és el corresponent
al d’esdeveniments esportius amb fins pro-
mocionals.

A continuacié analitzem els resultats obtin-
guts de la satisfacci6 dels gestors respecte
al funcionament de les instal-lacions aquati-
ques, a través de mitjanes valorades en
una escala que oscil-la d'l (molt baixa) fins
a 4 (elevada). La satisfacci6 es troba en la
facilitat que tenen per comunicar-se amb
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froms

Satistaccié
Canal de comunicacié amb 39
els seus subordinats
Demanda d'us de la 38
instal-lacié
Qualitat dels serveis 34
Relacié amb els usuaris 33
Canal de comunicacié amb 33
els seus superiors
Funcionament de la seva 31
instal-lacié
Quantitat dels serveis 31
Qualitat de la instal-laci6 en 29
general
Relaci6 amb les institucions 27
Remuneraci6 econdmica 27

Taula 6. Satisfaccio dels gestors en les instal-lacions
aquatiques cobertes.

els seus subordinats, quelcom logic d'en-
tendre, donada la seva condicié de “caps”.
Draltra banda, els gestors es mostren molt
satisfets per la demanda en I'Us de les se-
ves instal-lacions i qualitat que donen els
serveis que oferten. Troben menys satis-
faccié quan han de comunicar-se amb els
seus superiors o amb ['usuari. Davant del
funcionament de la instal-laci6 en general i
la quantitat de serveis que han estat ofer-
tats, mostren una menor satisfaccié, es-
sent la qualitat de la instal-laci6 en general,
la remuneracié econdmica i relacié amb
les institucions les que més insatisfaccié els
produeixen (taula 6).

El correcte funcionament dels gestors de
les instal-lacions aquatiques cobertes depén
de mdttiples aspectes que han de ser consi-
derats des de diferents punts de vista. Les
dades que s'analitzen sén les mitjanes ob-
tingudes sobre una valoracié que oscil‘la
entre | (cap) i 4 (molt) (taula 7).

A criteri dels gestors, els aspectes que
menys problemes plantegen vénen asso-
ciats a les dificultats de rendibilitzar la ins-
tal'laci6, unit al d'avaries freqlents, dificul-
tats de trobar personal qualificat, el mate-
rial, les relacions socials, la necessitat d'a-
justar-se a uns pressupostos, al personal in-
suficient per cobrir algunes funcions i la ca-



Programes - (%)

Natacié6 escolar 27,7
Natacié adults 18,4
Natacié competitiva 13,8
Manteniment 9,2
Aigua-Salus 9,2
Totes les activitats 4,6
Nataci6 adaptada 46
Bebés 46
Nataci6 terapéutica 46
Programes utilitaris 4,6

Taula 8. Activitat o programes que millor funcionen

en les instal-lacions aquatiques.

Programes %)
Nataci6 escolar 231
Natacié terapéutica 15,4
Bebes 7.7
Gent gran 7.7
Adults pels matins T
Activitats recreatives T
Natacié adults 77
Embarassades T
Aquabic 7.7
Aquagym 7.7

Taula 10. Activitat o programes que pitjor funcionen
a les instal-lacions aquatiques.

pacitacié d'alguns components del perso-
nal. Si continuem de menor a major pro-
blema, trobem que apareixen els horaris, la
remuneracié econodmica i la motivacié del
personal, i el principal problema en im-
portancia és |'escassetat de m? de [Amina
d'aigua.

Una vegada analitzada la satisfaccié dels
gestors amb alguns aspectes de [a instal-la-
cié, caldria preguntar-se quins programes
sén els que millor funcionen en les instal-la-
cions i els seus motius.

Observem que sén els programes de nata-
ci6 escolar els que millor funcionen, seguits
dels programes de natacié per a adults, na-
tacié competitiva i manteniment. Entre els

Especialitzacié del professorat

En ser més especifiques les activitats

Es dedica I'espai i temps suficient, i I'experiéncia dels educadors

Necessitat d'aprendre a nadar

L'alumne p el benefici de la

La demanda supera I'oferta

Alt nivell de coordinacié entre la direccié técnica i personal

Gran quantitat disponible en aquest sector
Escola técnica de natacié

Ubicaci6 de la instal-lacié

L'entorn social de la instal-lacié

La voluntat del club de natacié

Taula 9. Motius pels quals funcionen millor les activitats o programes en les instal-lacions

aquatiques.

motius que addueixen els gestors (taula 9),
s'observa que és I'especialitzacié del pro-
fessorat la rad principal d'un bon funciona-
ment. Li segueixen |'especificitat de les acti-
vitats, la dedicacié de I'espai i temps sufi-
cient i I'experiéncia dels educadors.
També a la taula 10 queden enumerats els
programes que pitjor funcionen, entre els
quals destaquen, curiosament, els progra-
mes de nataci6 escolar (23,19%) i els pro-
grames de natacié terapéutica (1 5,4%), en-
tre d'aftres. Els principals motius que argu-
menten els gestors a I'esmentat funcio-
nament sén l'escassetat de demanda
(20,0%), la falta d’hores i de publicitat
(20,0%), la falta d'instal-lacions adequades
(13.3%) i la integracié d'algunes activitats
en altres (13,3%). Perd els principals mo-
tius als quals al-ludeixen els gestors que in-
sisteixen en el mal funcionament dels pro-
grames de natacié escolar estan associats al
dificil accés que tenen les esmentades ins-
tal-lacions per a la poblaci6 escolar en gene-
ral, a la falta de mentalitzacié de la comuni-
tat escolar sobre la importancia del desen-
volupament en el medi aquatic en la forma-
ci6 integral del nen i associat a aquest Gltim
motiu, la no inclusié de les activitats aquati-
ques com contingut en el curriculum.

De tots aquests programes, existeixen al-
guns que es veuen més beneficiats pel fun-
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(%)
26,3
15,8
10,6
53
53
53
53
53
53
53
53
53
Motius (%)
No hi ha demanda 20,0
Falta d'hores i de publicitat 20,0
Falta d'instal-lacions adequades 13,3
Perqueé algunes activitats estan integrades en altres 133
Degut a problemes de treball 6,7
Falta de personal qualificat 6,7
Degut al nivell de domini aquatic que s'exigeix 6,7
Pel dificil accés a la instal-lacié 6,7
No esta dins de I'norari del Curriculum Escolar 6,7
Taula 11. Motius pels quals funcionen malament les
activitats o programes a les instal-lacions aquatiques.
Molt Bastant Poc Cap
Grups (%) (%) (%) (%)
Bebes 214 214 214 357
Infantils 714 143 143 0,0
Joves/adults 571 357 71 0,0
Gent gran 14,3 42,9 42,9 0,0
Homes 46,2 46,2 77 0,0
Dones 57,1 357 T 0,0
Discapacitats 154 231 538 Ol

Taula 12. Grups de poblacio més beneficiats pels pro-

grames aquatics.



- GESTIO ESPORTIVA -

p Organ de dcino

‘ Programes Propiletari Ajuntament Director tdcnic Equip directiu Demanda pablica
Natacié educativa 24 25 38 30 35
Terapéutic 19 23 33 27 36
Gent gran 19 24 3,2 26 30
Bebés 18 1.9 31 26 29
Competicié 14 23 27 24 28
Recreacié 20 25 3,2 31 32
Utilitari 23 23 34 29 37
Manteniment 21 24 3,0 3,0 35
Discapacitats 20 24 35 31 29

Taula 13. Influéncia dels diferents organs en la posta en marxa de programes.

cionament de cada instal-laci6. Aixi, en es-
tudiar els grups de poblacié, sén els infantils
i joves/adults els més beneficiats, davant del
grup de bebeés i gent gran que sén els
menys beneficiats. Per als usuaris amb pro-
blemes fisics, psiquics i /o sensorials, sén
poc considerats en les planificacions dels
programes estudiats.

Un dels principals motius pels quals existei-
xen alguns programes o grups de poblacié
beneficiats en les instal-lacions aquatiques
cobertes sén la influéncia que els diferents
organs de govern poden tenir en l'en-
gegament dels esmentats programes (tau-
la 13). Les dades obtingudes han estat valo-
rades en una escala que oscil-lad’ | (cap)a4
(molta).

La influéncia de I'drgan de govern sobre els
diferents programes fa palés que el propie-
tari és el que més influeix sobre els progra-
mes de nataci®é educativa i utilitaris;
I'ajuntament influeix principalment en els
programes de nataci6 educativa, discapaci-
tats, manteniment i gent gran; el director
técnic influeix principalment sobre els pro-
grames de natacié educativa, discapacitats,
utilitaris, terapéutic i gent gran; I'equip di-
rectiu influeix sobre els programes de disca-
pacitats i recreacié, natacié educativa i utili-
taris. Finalment, la demanda p(blica influeix
en els programes utilitaris, terapéutics, na-
taci6 educativa, recreacié, gent gran, bebes
i competicié.

Segons el tipus de programa, s6n els drgans
“director t&cnic” i “demanda piblica’, els

apunts

qui més influeixen sobre 'engegament dels
programes. Més concretament, en els pro-
grames de natacié educativa, gent gran,
bebes, competicié i discapacitats, és el di-
rector técnic el que més influeix, seguitde la
demanda publica, equip directiu, ajunta-
ment i propietari. En els programes tera-
péutics és la demanda publica la que més
influeix, seguit del director t&cnic i equip di-
rectiu. Sobre els programes de recreacié
influeixen en primer lloc la demanda publica
i director técnic, seguit per I'equip directiu i
ajuntament. En els programes utilitaris, és la
demanda publica la que més influeix, seguit
del director técnic i equip directiu. D'igual
forma, en els programes de manteniment,
la demanda publica és I'drgan que més in-
flueix en I'engegament dels programes, se-
guits de I'equip directiu i director técnic.

Conclusions

A grans trets, les instal-lacions aquatiques
cobertes es caracteritzen per ser el tipus
d'instal-lacions que més possibilitats oferei-
xen per a la practica de les activitats aquati-
ques o “natacié no organitzada" com afir-
maven Fébregasii cols. ([ 994) i de participa-
Ci6 en programes de formacié esportiva, en
detriment de les relacionades amb I'en-
trenament esportiu.

Un de cada tres gestors mai no oferta nous
programes en activitats aquatiques. Rara-
ment es permet la cessi6 a algun club o as-
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sociaci6. La gran majoria de programes o
serveis aquatics no ofereixen gratuitat en les
seves instal-lacions, i sén també poques les
ocasions en qué es fa una oferta de serveis
rebaixats en dates concretes. Malgrat tot,
s'ofereixen descomptes a grups d'usuaris
de forma frequient. La gran majoria de ges-
tors no utilitza la installacié per a la celebra-
ci6 d'esdeveniments esportius. La concer-
taci6 amb altres institucions es realitza
abundantment i amb freqUéncia en les ins-
tal-lacions publiques que en les privades.
Es escassa I'ampliacié horaria de funciona-
ment de les installacions, insistint que
s’hauria d’augmentar, corroborant les opi-
nions de Ramos i cols. (1996) com una tas-
ca importantissima en la tasca del gestor.
Doncs, com ja s'indicava en el Pla Director
d'Instal-lacions de la Comunitat Valenciana i
en |""Enquesta sobre els habits esportius de
la poblaci6 a Catalunya”, tant el nombre
d’hores com el nombre d'instal-lacions no
cobreixen la demanda existent, i és un dels
principals problemes en I'oferta de progra-
mes (Ramos i cols. 1996). Si prenem coma
exemple l'index d'oferta real potencial
d'instal-lacions aquatiques cobertes per a
I'educacié fisica dels centres publics d’en-
senyament actual, observem que aquest és
de 0,02 i I''ndex potencial és de 0,23 (Cens
d'instal-lacions esportives a Espanya, 1986),
amb el qual es percep un doble desajusta-
ment; primerament, que la demanda dels
programes aquatics és superior a l'oferta
que les instal'lacions poden realitzar i, en
segon lloc, que en existir una gran ocupacié
de les instal-lacions aquatiques cobertes no
s'ofereixen nous programes aquatics.

Un de cada dos gestors insisteix en el fet
que l'organitzacié de campionats, en el cas
que s'organitzessin, hauria de ser de forma
eventual, confirmant les dades obtingudes
per Fébregas i cols. (1994). De forma con-
tundent, els gestors aposten per una am-
pliaci6 de I'oferta d'activitats aquatiques i de
serveis complementaris, encara que se-
gueixen insistint en que la instal*lacié hauria
de dedicar-se a un Us exclusivament fisi-
coesportiu. Consideren que aquesta am-
pliaci6 en I'oferta de serveis mai no hauria
de ser gratuita, contrariament al que indica-



ven Ramos i cols. (1996), sobre una analisi
d'instal-lacions esportives en general.

Més de la meitat de les instal*lacions se satu-
ren a unes certes hores, confirmat perque
la totalitat dels gestors opinen que la ins-
tallaci6 gairebé mai esta buida i perqué la
demanda dels usuaris és estable. Existeixen
poques queixes dels usuaris per la baixa
qualitat dels serveis i pel mal funcionament
dels programes i instal-lacions aquatiques,
encara que les dades que s'obtenen de
I'andlisi dels usuaris no sén tan coincidents
amb aquesta perspectiva.

Els gestors manifesten que tenen autono-
mia per administrar els recursos i també en
I'agilitat amb les qlestions econdmiques, de
forma contraria a la demostrada per Ramos
i cols. (1996), de la mateixa manera que
opinen que els pressupostos responen a les
necessitats de la instal-lacié. D’altra banda,
un de cada dos gestors manifesta que els
pressupostos se supediten a la politica es-
portiva, coincidint també aquesta xifra amb
I'opinid que les instal-lacions necessiten mi-
llores en els seus equipaments.

Els cursos de capacitacié i formaci6 del per-
sonal es realitzen poques vegades, conside-
rat al nostre entendre com un dels princi-
pals elements que manté la continua reno-
vaci6 de les metodologies en l'ense-
nyament de les activitats aquatiques. No-
més una de cada dues instal-lacions realitza
un estudi de les necessitats i demandes dels
usuaris, no arriben al 50% els que realitzen
una andlisi de funcionament d'altres ins-
tallacions i un seguiment de les possibilitats
del mercat per ampliar I'oferta. La difusié a
través dels mitjans de comunicacié és es-
cassa, de la mateixa manera que succeeix
amb els possibles acords amb col-lectius
d'usuaris i associacions per fomentar 'Gs, la
realitzacié d'esdeveniments esportius amb
fins promocionals i la recerca i captacié de
nous usuaris. Potser perqueé la llarga llista
d'espera no déna peu a que aixd tingui lloc,
com succeeix en moltes instal-lacions aqua-
tiques cobertes (Blanco, 1991).

El seguiment i control dels programes
d'activitats aquatiques és realitzat de forma
frequent, i ve a corroborar la idea que Ra-
mos i cols. (1996) estableixen en un estudi
de gestors en general. Encara que aquesta

dedicacié va en detriment d’altres funcions
amb un major contingut de planificacié i de
major rellevancia per al futur de la instal-la-
ci6 i programes.

De forma generalitzada, els gestors pensen
que s’hauria d'augmentar la freqiéncia de
realitzaci6 dels aspectes analitzats de la ges-
ti6 de la seva installacié, destacant la capaci-
tacié i formaci6 del personal i I'estudi de les
necessitats i demandes dels usuaris. D'aftra
banda, cal destacar que l'aspecte que
menys ha de realitzar-se, és el correspo-
nent als esdeveniments esportius amb fins
promocionals, de forma contraria a la de-
fensada per Bank (1992). Aquestes caracte-
ristiques ens perfilen a un grup de gestors
que estan proxims al que Tordera i Marti-
nez-Tur (1996) descriuen com a persones
que participen en la presa de decisions so-
bre I'execucié de la tasca de I'oferta d'ins-
tal-lacions i planificaci6 de les tasques.

A grans trets, els gestors es troben satisfets
amb la seva tasca professional, i aixd és un
aspecte important amb vista a la satisfaccié
del usuari, com ho demostren els treballs
de la Unitat de Recerca en Psicologia de les
Organitzacions i del Treball (Ramos, 1991;
Ramos, Peird, Zornoza i Gonzélez, 1991;
Martinez-Tur i Tordera, 1995; Marti-
nez-Tur i cols., 1995; Peiré i Ramos,
1995).

Els aspectes que menys problemes plante-
gen vénen associats a les dificultats de ren-
dibilitzar la instal-lacié, unit al d'avaries fre-
quents i dificultats de trobar personal qualifi-
cat. Per contra, els que un major problema
plantegen sén els horaris, la remuneracié
econdmica i la motivaci6 del personal, i el
principal problema en importancia és
I'escassetat de m? de lamina d'aigua, situa-
ci6 que s'observa clarament per I'elevada
ratio trobada entre nombre d'habitants i
instal-lacions aquatiques cobertes, tant a ni-
vell nacional com de la Comunitat Valen-
ciana.

Els programes de natacié escolar sén els
que millor funcionen, seguits de la natacié
per a adults, natacié competitiva i manteni-
ment, adduint els seus motius a l'es-
pecialitzacié del professorat. Entre altres
trobem ['especificitat de les activitats, la de-
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dicacié de l'espai i temps suficient i I'ex-
periéncia dels educadors.

Els programes que pitjor funcionen sén els
de nataci6 terapéutica, degut, principal-
ment, a I'escassetat de demanda, la falta
d'hores, la manca d'instal-lacions per por-
tar-los a terme i I'escassetat de publicitat.
Cal destacar que els gestors també col-lo-
quen els programes de natacié escolar en-
tre els que pitjor funcionen. L'explicacié a
aquesta situacié tan curiosa esta en l'ele-
vada preocupacié i mentalitzacié que els
gestors tenen sobre el tema de la formacié
en el medi aquatic en etapes primerenques.
Aixi, cal destacar que el mal funcionament
dels programes de natacié escolar estan as-
sociats al dificil accés que tenen les esmen-
tades instal-lacions per a la poblacié escolar
en general, a la falta de mentalitzacié de la
comunitat escolar de la importancia del de-
senvolupament en el medi aquatic en la for-
macié integral del nen i associat a aquest -
tim motiu, la no inclusié de les activitats
aquatiques com contingut en el curriculum.
Com es pot observar, els motius que al‘lu-
deixen els gestors al mal funcionament dels
programes de natacié educativa no deriven
principalment de la seva gestié sind més
aviat de factors externs (problemes de la
comunitat) al propi funcionament de la ins-
tal-lacié aquatica coberta. En aquesta linia
vam apostar per una intervencié en el pro-
cés de gesti6 en el qual estiguin implicats els
tres drgans en questid (Ajuntament o Enti-
tat privada, centre escolar i gerent de la pis-
cina) de forma similar a com Rodriguez i
Moreno (1997) descrivien en un recent
treball.

El director técnic i la demanda publica sén
els drgans que més influeixen sobre I'en-
gegament dels programes i que confir-
men les aportacions de Ramos i cols.
(1996).

Finalment, la influéncia de 'drgan de go-
vern sobre els diferents programes fa palés

_ que el propietari és el que més influeix so-

bre els programes de natacié educativa i
utilitaris, perseguint la forma més rapida de
rendibilitzar econdmicament la instal-lacié;
I'ajuntament influeix principalment en els
programes de natacié educativa, discapaci-
tats, manteniment i gent gran, amb un clar
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objectiu de rendibilitat social; el director
t&cnic influeix principalment sobre els pro-
grames de natacié educativa, discapacitats,
utilitaris, terapéutic i gent gran, influit pel
propietari i estament governamental alter-
na la rendibilitat econdmica amb la social;
I'equip directiu influeix sobre els programes
de discapacitats i recreacié, natacié educati-
va i utilitaris. Finalment, la demanda piblica
influeix en tots, destacant els programes uti-
litaris, terapéutics, nataci6 escolar i mante-
niment.
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Abstract

In the present paper, we deal with sport management in public
services, concretly in a School of Sailing, from the marketing
perspective, and more specifically from the sport social marketing.
We analyse sport public services providing some strategies and
tools to improve it. We understand that management in sport
public services should be based on quality of service. First we will
present a brief approcach to the conception of quality. Moreover,
we show the dimensions used to measure the School of Sailing’s
service. Finally we provide some variables that can improve the
management of services in public institutions.

Resum

En el present treball, tractem d'abordar la gesti6 dels serveis publics
esportius (ndutics) des de la perspectiva del marqueting, i més con-
cretament el marqueting social aplicat a I'esport. Realitzem una
breu analisi del servei pdblic esportiu aportant algunes estratégies
per millorar-lo. Entenem que la gestié als serveis publics d'esport
s’ha de basar en la qualitat del servei i per a aixd presentem, després
d'abordar la nostra concepcié de la qualitat, les dimensions que
I'usuari de les Escoles del Mar de la Generalitat Valenciana ha entés
que defineixen la qualitat del servei d'aquestes escoles. Finalment
aportem unes variables que creiem poden millorar la gesti6 dels
serveis de les institucions publiques.

Introduccio

A la societat actual estem acostumats a comptar amb el fenomen
esportiu com una cosa consubstancial a les nostres vides. El fet es-
portiu ha passat de ser un privilegi a I'abast de molt pocs a ser un
fenomen de masses. Aixd, com tots sabem, ha succeit gracies a la
millora progressiva en la qualitat de vida dels ciutadans des de la
revolucié industrial. Els avengos en la cultura i la tecnologia han re-
duit la necessitat del treball fisic. L'oci, fins fa poc accessible a una
minoria, s'ha fet assequible a tots els membres de la societat indus-
trialitzada.

El temps lliure i 'oci formen part del programa diari i setmanal de la
majoria dels ciutadans. A més a més, el comportament esportiu ha
passat de ser una activitat estranya i poc acceptada socialment, a ser
un signe de salut, modernitat i de qualitat de vida.

Les ciéncies socials han advertit aquesta tendéncia i I'estan analit-
zant i identificant, encara que des del seu inici les esmentades cién-
cies s’han preocupat per estudiar tots aquells fendmens que afec-
tin a les masses, és a dir, fets que influeixen en gran quantitat de
persones. Malgrat aixd, i ja que sens dubte I'esport és un dels fets
que més seguidors té, ha estat recentment que s’han preocupat
de prestar-li 'atenci6 que mereix en el context de la societat con-
temporania.
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A proposit d'aquest ben entés interés de
les ciéncies socials, el canvi de perspectiva

és evident i la interacci6 entre les ciéncies
socials i les ciéncies de I'esport ha aug-
mentat considerablement (Mundina,
1996).

S'ha estudiat a I'esportista en la seva doble
vessant de consumidor d'esport i d'actor;
les instal-lacions esportives (Peird i Gonzé-
lez Roma, 1987) lloc on els consumidors
de tots dos rangs realitzen ['intercanvi, i els
seguidors dels esdeveniments esportius
(Mundina, 1996). Perd sembla que encara
falta per analitzar I'estudi de I'intercanvi que
es produeix entre els consumidors d'esport
i aquells que I'ofereixen incloent-hi els ele-
ments que faciliten aquest intercanvi, ens
estem referint al servei esportiu. En aquest
treball realitzarem una aproximacié tedrica
al concepte servei i de forma especial a la
qualitat de servei des de la perspectiva del
marqueting sogial. Aixd es justifica perqueé
I'objecte d' anéhs&denva d'una interaccié so-
ial que prptén la,millora en la qualitat de

elslluTanﬁ
gui'iys i la situacié de I'esport, amb

tots ds fendmens que el circumden, obli-
guen a un *costarhent multidisciplinari
aj\b elsﬂﬁart d“a'h'ei dnscupllnes com per

la psicologia, el

que estudlen el fet esportiu. La nostra

unitat d'investigacié de psicologia econd-
mica i del consumidor (UIPEC) ho esta

abordant des de les arees de |'economia i
I'empresa, de la psicologia i, sens dubte,
de |'esport. Les raons que ens impulsen —i
a la vegada justifiquen— el prendre com a
referéncia teodrica de la nostra linia de
pensament el marqueting social sén di-
verses. Per un costat la seva consolidada
base cientifica (Quintanilla, 1994) i per un
altre la seva capacitat técnica i del proce-
diment per incérrer —des de les teories
de l'intercanvi social- sobre la conducta
en la seva manifestacié a través de
I'esport. A més a més, possibilita respon-
dre a preguntes com: Quins factors de-
terminen I'assisténcia o abséncia als ser-
veis o programes esportius?, quins sén els
que determinen la satisfaccié o insatisfac-
cié amb un servei o programa esportiu?,
qué determina que un servei esportiu si-
gui de qualitat?, entre altres moltes ques-
tions que permet analitzar aquesta disci-
plina.

El marqueting, entre altres coses, és una fi-
losofia de gestié que té una gran capacitat
d'influéncia mitjangant les seves técniques i
estratégies sobre la comunitat social. Aixd
ho fa especialment sensible a un altre tipus
d'analisi més enlla de la rendibilitat econd-
mica i I'eficacia en la gestié empresarial, ens
referim a la seva influéncia sobre els consu-
midors en les seves creences, valors i acti-
tuds, és a dir, al seu impacte en la societat.
Una condlusié logica és que el marqueting
des d'una perspectiva cientifica i moderna,
considera I'esport com una organitzacié
complexa composta per diferents esta-
ments (entre ells escoles esportives) que
compten amb uns professionals que oferei-
xen una serie de serveis. El seu mercat real
esta format pels usuaris dels serveis espor-
tius, i el seu objectiu prioritari és aconseguir
que els serveis oferts a escala general siguin
de qualitat i satisfacin els interessos dels
usuaris de facto i potencials, atenent a les
seves caracteristiques i la seva propia diver-
sitat.

Després d’exposat aixd podem veure com
el model interventiu procedent del
marqueting és perfectament extrapolable a
I'ambit esportiu. En bona ldgica és facil ac-
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ceptar que el desenvolupament d'un siste-
ma per al liurament d'un servei esportiu
pressuposi la necessitat de valorar inicial-
ment la poblacié meta i que aquesta s'hagi
segmentat en correspondéncia amb les ca-
racteristiques dels clients potencials. Els ser-
veis esportius més apropiats poden disse-
nyar-se d'aquesta forma, de la mateixa ma-
nera que I'obtencié dels fons necessaris i la
ubicacié fisica del servei. El mateix esquema
es pot seguir en un pla de marqueting ordi-
nari (Quintanilla, 1994).

Sens dubte I'esport en ser ofert per una
Administracié piblica passa a ser un servei
public i com aquest cal tractar-lo. L'abor-
datge dels serveis per part del marqueting
és prou recent. Els primers en proposar-ho
van ser Kotler i Levy (1969) que van expli-
car la possibilitat d'aplicacié dels conceptes
de marqueting als serveis i a les organitza-
cions sense anim de lucre.

Malgrat tot, han hagut autors que han de-
fensat la no-existéncia d'un marqueting
diferenciat per als serveis. El seu principal
argument es basa en que tot producte du-
rant la seva produccié i comercialitzacié
comporta una prestacié de serveis. Perd
és ben cert, que els serveis presenten
unes caracteristiques propies, diferents
dels productes, que necessiten d'una
adaptacié especial del marqueting tradi-
cional. S’ha d'aplicar el mateix marqueting
per a la venda d'unes sabates, que per a
unes classes de navegacié en vaixell?,
o perala practica d'esports d'aventura?, o
per a |'assisténcia a un gimnas? o per pro-
mocionar I'esport? Existeixen diferents ti-
pus de marqueting aplicables segons
I'objecte o objectiu de la nostra accié (ve-
gi's quadre |). Per a I'estudi de la qualitat,
a través de la satisfacci6 dels usuaris, d'un
servei esportiu que a més a més és puablic,
hem d'abordar-ho des del marqueting
social de I'esport (Luna, Mundina i Quin-
tanilla, 1997), ja que el principal tema
d'estudi deriva d'una interaccié social en
qué I'ditima finalitat és la promoci6é de
I'esport sense anim de lucre i, evident-
ment, des del marqueting de serveis, per-
que el producte que oferim és un servei
amb totes les seves caracteristiques que
més endavant analitzem.
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TIPUS TPUS ¢—)> TIPUS <> TIPUS < TIPUS
D'ORGANITZACIO DE MARQUETING D'INTERCANVI D'OBJECTIUS
Amb anim Satisfer NECESSITATS mitjangant la com- |- guanyar diners
de lucre : PRODUCTE :::::r::mwvoblmmcomep- Cin canvis de
: arqueting | MK COMERCIAL | sggyE IR, ~ contribuir al benestar social
MK SERVEIS s « paicoldgiques — ADAPTAR-SE als canvis socials
« socials
Sense anim by Safisfer NECESSITATS col-lectives ~ canviar actituds
del v
i Marqueting MK pUBLIC ::gvDEUICTE — canviar comportaments
no lucratiu MK SOCIAL |DEES Promoure idees socials — contribuir al benestar social
~ PROVOCAR el canvi social
Quadre 1. Classificacii dels diferenis tipus de marqueting. (Font: G. Berenguer. Pla docent 1995).
Caracteristiques
CARACTERISTICA | A MAXIMITZAR A MINIMITZAR ACCIONS ESTRATEGIQUES A DESENVOLUPAR
dels serveis
|- tangibilitzar el servei
Un s.ervel .no és un producte. Entre unial- el ~ identificar el servei
tre hi ha diferéncies. Diferéncies, en el seu 5 Sreacimalge corporktiv
. ot i - realitzar venda creuada (ofertar paquets;
cas, notables com sén: la intangibilitat, és a - v
dir, no es pot tocar ni emmagatzemar. La Inseparabilitat SN 5 Eaocs pash
. o . . v G - singularitzar el servei
inseparabilitat referida a la impossibilitat de
separar la produccié del consum, la varia- Variabilitat e B
o ) ) — industrialitzacié del servei
bilitat, entesa com la falta d'uniformitat en
wp Caducitat - contrarestar la naturalesa perible
la seva reproduccié i finalment, la cadu- — - o

citat.

La intangibilitat: Els béns sén objectes
tangibles. El servei, malgrat tot, és una
prestacié, una accié, que no es pot tocar,
ni emmagatzemar. La intangibilitat del
servei significa que durant la venda no pot
ser percebut fisicament, que és diflcil de
definir i que les expectatives que es crein
en el potencial consumidor no sempre
tenen un suport objectiu que les deter-
mini. Aquesta intangibilitat duu uns pro-
blemes derivats de la dificultat de comer-
cialitzacié, per tant sera una caracteristica
a minimitzar.

La inseparabilitat: Aquesta caracteristica
és una conseqiiéncia de l'anterior. Es re-
fereix a que els serveis no poden sepa-
rar-se de qui els presta o fabrica. La ser-
vuccié va unida al consum. Aixd no pot
succeir amb els béns tangibles, ja que no
es poden consumir unes sabatilles al ma-
teix temps que es produeixen, malgrat

Quadre 2. Estrategies de marqueting dels serveis.

tot, només es pot consumir una classe de
navegacié en el moment en qué el pro-
fessor laimparteix, i que a mésamés s'ha
pagat anteriorment. Es una caracteristica,
que a diferéncia de I'anterior, és avantat-
josa ben administrada, i per tant hauriem
de maximitzar (veure quadre 2).

La variabilitat: La prestacié d'un servei,
mai no es produira de la mateixa manera.
Una classe d'educacié fisica mai no sera
igual a una altra encara que sigui imparti-
da pel mateix professor i als mateixos
alumnes. Aixd no succeeix aixi amb els
béns tangibles, doncs tot comprador es-
pera que totes les sabatilles de la mateixa
marca i model, siguin iguals. En canvi
l'usuari d'un servei esportiu espera, per
exemple, trobar-se cada dia amb una
classe de gimnastica de manteniment di-
ferent. La variabilitat en la prestaci6é d'un
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servei esportiu pot ser una avantatge si
s'utilitza aquesta com una adaptacié del
servei a les caracteristiques i necessitats
dels clients-usuaris.

= La caducitat: Els serveis esportius, a més
amés d'intangibles sén peribles. Si no es
consumeixen en el moment de ser pro-
duits, aquests no es poden emmagatze-
mar o guardar per utilitzar-los posterior-
ment (Santesmases, 1991). Aquesta ca-
ducitat pot no ser un problema quan la
demanda del servei sigui regular, perd
pot ser-ho quan comenci a canviar
aquesta regularitat.

Amb aixd podem veure com la comercialit-
zaci6 i gestié dels serveis en general, i per
extensi6 els serveis esportius, s més dificil,
que la dels béns degut als problemes deri-
vats de la intangibilitat. Malgrat tot plegat,

apunts
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existeix una gran avantatge, la relaci per-
sonal que es produeix entre el comprador i
el venedor, deguda, principalment, a la im-
plicacié de I'usuari en la produccié del ser-
vei. Aqui radica la importancia de I'ade-
quada formacié del prestador del servei. En
aquell punt comenga a ser necessaria
I'aplicacié del marqueting intern (Quintani-
lla, 1994) i d'una politica de formacié conti-
nua del personal en contacte. Aquest em-
pleat (el personal en contacte) és el trans-
missor de laimatge de I'empresa, és el prin-
cipal element de comunicaci6 de I'or-
ganitzacié amb els usuaris i si aquest no co-
neix qué vol transmetre I'empresa, ni té
una imatge clara d'on esta treballant, es
produiran contradiccions i distorsions entre
el que comunica I'empleat i el que vol co-
municar 'empresa, amb el conseglient de-
teriorament de la imatge de I'organitzacié i
per tant de la qualitat percebuda del servei
ofert.

El marqueting dels serveis ha de tractar de
superar les dificultats que li suposen algunes
de les seves caracteristiques, reduint-les al
maxim i maximitzant d'altres que estrategi-
cament li sén favorables.

Concepte de qualitat
de servei

La qualitat d'un servei és un constructe difi-
cil de definir, degut principalment a les se-
ves caracteristiques Uniques ja esmentades.
La conceptualitzaci6 de la qualitat ha sofert
una evolucié AQS de la perspectiva de qui
ffactant-la com si d'un pro-
la visi6 que aporta el
ebuda. Aquesta Gltima
ari, és la que podem

ient”, encara que
plicable als serveis

Zeithaml (1988, p. 3) defineix la qualitat
com: ‘“els judicis del consumidor sobre
I'excel-léncia o superioritat global del pro-
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ducte”. En el context de la qualitat de ser-
veis Parasuraman, Zeithaml i Berry (1988,
p. 16) la defineixen com: “un judici global, o
actitud, relativa a la del servei”.

Vinculats a totes aquestes definicions resten
subjacents els conceptes de percepcié i ex-
pectatives dels clients-usuaris respecte del
servei rebut. Molts autors coincideixen en
que el judici de qualitat que fa I'usuari resulta
de la diferéncia entre les expectatives que
tenia el client i de les experiéncies que li ha
reportat |'Us de I'esmentat servei.

Un exemple clar que ens pot il-lustrar sobre
laimportancia d'entendre la qualitat, tant de
productes com de serveis, des del punt de
vista del consumidor-usuari, que en definiti-
va és qui el consumira, I'ofereix un estudi
que es va realitzar als Estats Units en plena
“batalla comercial” amb la indUstria japone-
sa. Al 1981, el 80% dels directors d'em-
preses nord-americanes consideraven que
els seus productes eren de millor qualitat
que els japonesos. El 80% dels ciutadans
dels EUA considerava que eren millors els
productes japonesos (Harovitz, 1996).
Perd hi ha alguns autors citats per Gil
(1994) que dubten d'aquella concepci6 i
consideren que la qualitat percebuda pot
ser una funcié d'expectatives mitjanes i de
percepcié de resultat (Carman, 1990).
També hi ha d'altres que defensen la quali-
tat percebuda Gnicament com la percepcié
de resultat (Cronin i Taylor, 1992).

Des de la nostra perspectiva d'analisi, i te-
nint en compte la literatura esmentada
anteriorment, entenem la qualitat com “la
satisfacci6 dels requeriments, desigs i ex-
pectatives dels clients-usuaris”. Aixd im-
plica el gestionar els serveis amb el reque-
riment de qualitat degut no com quelcom
excepcional siné com una eina de control
diaria on el consumidor-usuari sigui sem-
pre el que orienti aquesta estratégia de
gestié.

Avaluacio de la qualitat
de servei esportiu

Si el que pretenem és millorar la qualitat del
servei esportiu que oferta una Administra-
ci6 pablica, resulta indispensable desenvo-
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lupar eines que ens permetin esbrinar quin
és el nivell de satisfaccié dels clients i quines
normes sén definitories de la qualitat del
servei, per aixi portar a terme un control i
saber si es manté la promesa que haviem
fet al client en la fase de promocié.

Si volem que siguin operatives les normes
de qualitat deuen, segons Horovitz (1996);
“expressar-se des del punt de vista del
client, ser ponderables i servir a I'organit-
zacié” (p. 49).

Quan coneguem o identifiquem les carac-
teristiques o dimensions del servei que el
client entén com de qualitat, a través de
técniques tant qualitatives com quantitati-
ves, s'especificaran els treballs a realitzar
per poder aconseguir-les. Una vegada s'e-
numerin els treballs a desenvolupar s’hau-
ran d'establir els metodes de funcionament,
perqué aquells treballs portin a la millora
dels estandards de qualitat que préviament
ha identificat el client i que comportaran
una millora significativa en la qualitat perce-
buda per ell.

La norma també ha de ser ponderable. Es a
dir, quantificable. El problema apareix quan
volem mesurar 'amabilitat, la cortesia o
I'hospitalitat. Aixi i tot, cal investigar tot el
possible per descompondre totes les con-
ductes presents en la prestacié del servei, la
informacié qualitativa és indispensable i
aporta molta informacié sobre el compo-
nent emocional de l'activitat, component
molt valorat per a I'estudi de la satisfaccié
(Luna-Arocas i Mundina, 1998).
Amésamés, les normes han de ser utilitza-
bles per tota I'organitzaci, és a dir, seran el
suficientment globals com per poder ser
aplicades a tots els “moments de la veritat”
pels quals passa el client quan utilitza el ser-
vei, és a dir, moments en qué el comprador
interactua directament amb el client
(Gréonros, 1990).

Si volem que els serveis piblics esportius
millorin la seva qualitat i que repercuteixi en
el benestar dels ciutadans, hem de coneixer
com és el nivell inicial del qual partim, és a
dir, saber com és el grau de qualitat perce-
buda dels clients amb el servei. La forma
d'avaluacié que hem elegit i estem portant a
terme consisteix en I'estudi de la qualitat a
través de la satisfaccié dels clients de les es-



coles de vela de la Generalitat Valenciana.
Com ja hem dit, la satisfaccié és un cons-
tructe molt Util per mesurar la qualitat per-
cebuda dels usuaris de I'Escola i amb aques-
ta finalitat s'ha elaborat un qiestionari amb
preguntes tant quantitatives com qualitati-
ves. Complementariament al qUestionari
s'han realitzat entrevistes personals i dina-
miques de grup pe'r completar I'estudi
quantitatiu i aixf ajustar els resultats a la rea-
litat.

El qlestionari dissenyat esta encara en pe-
riode de purificacié i s'esta millorant en cada
campanya, per aconseguir d'aqui a pocs
anys una eina valida per conéixer la qualitat
percebuda dels usuaris de les escoles de
vela de la Comunitat Valenciana, i tenir les
dades suficients per planificar millor el fun-
cionament d'aquestes escoles, aixi com la
gesti6 de les campanyes nautiques. Amés a
més, el qliestionari podria ser aplicat amb
petites modificacions a tots els serveis que
reuneixin caracteristiques similars a aques-
tes escoles.

Per al disseny del qUestionari primer es van
elaborar una serie d’ftems que creiem po-
den abastar tots els atributs que el client en-
tén com de qualitat. Després, aquest qlies-
tionari pilot es va posar a la consideracié
dels professionals de I'Escola de Vela i a un
nombre determinat d'usuaris. Durant la
prova no importaven les dades que es po-
dien obtenir sind la validesa dels ftems que
es formulaven, la manera de redactar la
pregunta i la seva comprensié. També es
van realitzar entrevistes personals per testar
atributs que s'havien recoliit en el primer
questionari o detectar de nous, no contem-
plats anteriorment.

Finalment amb el qliestionari ja testat es va
realitzar la passada de I'instrument de me-
sura en una campanya. Amb les dades ob-
tingudes i a través d’una série d'analisis esta-
distiques s'han modificat alguns ftems, reti-
rant alguns i afegint d'altres per millorar tant
la fiabilitat de I'escala com la seva validesa.
En aquest sentit el qestionari recull les di-
mensions (veure quadre 3) que els usuaris
de les escoles entenien que definien el ser-
vei escoles del mar.

Amb el desenvolupament d'aquest tipus de
mesures i d'altres de tipus qualitatiu i indi-

recte es pot obtenir una bateria d'eines de
mesura per a la identificacié de la satisfaccié
dels usuaris dels programes esportius, i per
tant de la qualitat percebuda per aquests.
Aixi, una vegada conegut el nivell de qualitat
en queé es troba 'organitzacié resulta més
senzill fixar objectius i implantar un sistema
de gestié de la qualitat que des del nivell ini-
cial intenti millorar-la sistematicament.

En la mesura que els professionals de
l'activitat fisica prenguin consciéncia de la
necessitat d'implantar sistemes de gestié de
la qualitat com una forma de diferenciacié
en un mercat saturat, amb I'excel-lent difi-
cultat que suposa augmentar la quota de
mercat, o simplement subsistir com a orga-
nitzacié, s'avangara cap a una gestié de
I'esport de manera sistematica i cientffica
podent arribar també a la certificacié nor-
mativitzada de la qualitat d’empreses i ser-
veis esportius i amb aixd reduir costs, millo-
rar resultats, millorar el benestar dels treba-
lladors i, al capdavall, el dels ciutadans.
Perd per treballar d’'una manera sistematit-
zada es necessita que el gestor de la institu-
cié tingui primer una formacié suficient per
abordar el treball des d'aquest punt de vista
i segon, un model de gesti6é propi que sigui
conegut i compartit per tots els membres
de l'organitzacié. Aquesta segona qlesti6
s’ha d'abordar coneixent bé el servei que
tenim, és a dir, coneixer les variables més
influents per a la gesti6 de la nostra insti-
tucio.

Variables independents
del servei

Per profunditzar en la gestié i realitzar-la de
manera sistematica tant a nivell operatiu
com estratégic, és necessari, com s'ha dit
abans, un model d’'accié de 'empresa o or-
ganitzacié. No és possible la gestié sense la
comprensié de totes les relacions causals
existents entre els elements essencials del
servei considerat. Tot gestor té un model
en el qual es basa, encara que no sigui cons-
cient, per prendre les decisions o planificar
I'estratégia de 'empresa o institucié. En la
mesura que aquest model sigui conscient,
conegut i compartit per tots els elements
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DIMENSIONS
Activitat principal (navegar) Alimentacié
Serveis secundaris Metodologia
(consergeria, lleure)
Organitzacié Neteja
Personal D'altres clients o usuaris
Material

Quadre 3. Dimensions definitories del servei de les
Escoles de Mar.

de l'organitzaci6 es realitzara una gestié
amb un percentatge elevat d'éxit.

En la literatura especifica existeixen molts
models conceptuals dels serveis. Larrea
(1991) cita alguns, com el de Richard Nor-
mann, recolzat sobre cinc components
principals, el d’Albrecht | Zemke que ente-
nen existeixen tres elements definitoris del
servei. El propi Larrea proposa un model
basat en quatre elements, a saber, el pro-
ducte (que), les persones (qui), els sistemes
(com) i la comunicaci6 (per a qui).

Cada gestor ha de trobar el model que mi-
llor li permeti treballar en la seva organitza-
ci6. Nosaltres proposem unes variables
que ens poden ajudar a coneixer, entendre
i gestionar millor el nostre servei esportiu
tant en I'ambit intern com en l'extern.
Aquestes son: formacié del personal i parti-
cipacié en la presa de decisions, aplicacié
d'un pla de marqueting estrategic i atencié
al client.

= Formacié del personal i participacié en la
presa de decisions: L'estancament de les
ofertes publiques i la idea de que la for-
maci® dels professionals de I'Admi-
nistracié no és bona, obliga a invertir en
formacié, com a condici6 ineludible per
competir en millors condicions. Aixi
doncs, en un context econdmic com l'ac-
tual, en qué cada vegada es fa més palesa
la importancia del capital huma i el seu
grau de formacié, ens sembla important
abordar, les necessitats formatives que
s'originen en el camp comercial.

Les variables que determinen el potencial
de creixement d’una organitzacié en l'ac-
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tualitat sén la productivitat i el nivell de qua-
lificacié. La formacié de I'empleat és fona-
mental per resoldre instantaniament els

problemes que li sorgeixin al client, formant
d’aquesta manera un dels punts importants
que generaran qualitat en el servei. La for-
macié a qué ens referim no es basaria Gni-
cament en la qualificacié del personal, ente-
sa com |'académica reglada, sin6 també en
la formacié sobre i en I'organitzacié, enca-
minant-se cap al coneixement més profund
del servei que s'ofereix, la filosofia de I'em-
presa i sobretot formacié dirigida al client.

Les grans companyies de serveis estan
orientades amb decisi6 cap a les persones.
Reconeixen que el servei sén les persones i
no solament els clients-usuaris siné també
els empleats, aixi estarfem parlant d'un
client extern i intern. Aquesta visi6 del
marqueting aplicat als recursos humans o a
la politica de persona (MAPP) és una de les
principals variants del sistema tradicional.
Aquest camp fomenta la participaci6, com-
promis i satisfa’cq dels empleats, “el factor

: més afavorit per Iaplicacié
uestespdu ues’ﬁAmésamés hem de

r\;els esportius i de
especial a les Escoles del Mar de la
Generalitat on I'usuari es troba durant un
cap de setmana o una setmana sencera en
continua interaccié amb els treballadors del
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servei. Cal tenir en compte que sén les per-
sones les que constitueixen la diferéncia en
la qualitat del servei, i per tant, hem
d'atendre’ls, escoltar-los, satisfer-los i for-
mar-los, i aixd ens sera molt avantatjés com
a estratégia.

= Utilitzacié d’'un marqueting estratégic: El
marqueting estratégic té el seu punt de
partida en I'analisi de les necessitats dels
individus i de les organitzacions. Aixd im-
plica inversié en investigacié comercial, i
conseqlentment un profund canvi en la
filosofia dels servidors publics, que ara
com ara s'ajusten molt poc als desigs i ne-
cessitats de la societat. En algunes orga-
nitzacions esportives i administracions es
recorre a comites de reflexié estrategica,
composts pels seus responsables. Pre-
guntes com: Quina és la posicié que vo-
lem elegir per al nostre servei?, o, quina
és la imatge que volem projectar?, sén
questions importants a tractar. L'accié de
marqueting estratégic s’ha de centrar en
la posicié, la imatge i en una politica de
serveis.

Respecte de la posicié hem de tenir en
compte que sera la clau del servei que aju-
dara a atreure al tipus de client-usuari con-
venient per a les qualitats i tipus de produc-
tes que s'administrin. Sera la diferenciacié
respecte de la competéncia en un mercat
donat. Sera el que es denomina I'avantatge
competitiu. Perd sobretot i més important
no solament sera la posicié estratégica sind
la verificacié de la posicié real en la ment del
consumidor a través d'estudis de mercat i
opinié. A més a més, donara una imatge
real del servei i constituira una resposta a la,
cada dia més vigent, competéncia del servei
d'oci i esport o temps lliure. Després hau-
rem de fixar la proposicié Unica de venda
que sera la caracterfstica individual del nos-
tre servei que el distingira dels proxims
competidors. Si apliquem una posici6 es-
trategica i diferenciada, aconseguirem oferir
la nostra dltima finalitat, un servei de qua-
litat.

De la imatge cal dir que és una representa-
ci6 mental de la realitat per part d'un indivi-
du o grup. L'elaboracié d'una imatge és una
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operacié subjectiva de la persona que per-
cep la realitat.

Perque una imatge doni resultat existeixen
dos punts molt clars; d’'una banda, que els
integrants del servei estiguin identificats i si-
guin propicis per realitzar el que la imatge
de I'organitzacié demana, i per un altre, que
el desenvolupament de la imatge o posicié
fonamentada en productes o marques o a
nivell organitzacional, sigui un tipus de co-
municacié amb la qual donar-nos a conei-
xer als nostres clients.

Cada vegada resulta més complex diferen-
ciar-se pel servei que s'ofereix. D'altra ban-
da, el manteniment d'una imatge basant-se
en publicitat i relacions pibliques també és
dificil i té un cost molt elevat. Per aixd la di-
ferenciaci6é d'uns serveis respecte a uns al-
tres esta basant-se Gltimament en la politica
de serveis. Es a dir, tenir un material reno-
vat, informacié a domicili, el servei postven-
da, la garantia, disponibilitat d'utilitzacié del
servei en tot moment (navegar tot I'any), i
d'altres sén exemples de gran valor per als
clients.

Agquesta politica de serveis, a un nivell gene-
ral, s'haura de centrar, primer en determi-
nar quins serveis s'hi inclouran, com admi-
nistrar-los i quin nivell s'oferira. | segon, en
quina forma es prestessin els serveis per
oferir el maxim de qualitat.

= Atenci6 al client: tota estratégia de servei
ha de trobar el seu origen en el client-
usuari. Al final el que realment ha de
comptar no és el que pensa I'organitzacié
siné el que pensa el client. Les preguntes
al client han de comprendre no solament
el percebut ja avui com a portador de va-
lor, sin6 també el potencialment percep-
tible com valués. L'organitzaci6 no sola-
ment pot aportar al client siné que també
pot i ha de crear per al client.

Els serveis pablics de la Comunitat Valen-
ciana han de tenir en compte el caracter
canviant de la societat i adequar-se a ell,
perd no de manera estatica siné de manera
continua. L'adaptacié progressiva és un dels
principis que han d'adoptar els nostres ser-
veis, i es basara en dos aspectes importants:
un major corporativisme que pugui abaratir



els serveis i una especialitzaci6 en els plan-
tejaments de direccié.

Conclusions -

Ara com ara el fet esportiu és quelcom con-
substancial a les nostres vides i moltes sén
les ciéncies que 'estan abordant per a la
seva comprensi6. La introduccié del
marqueting en I'ambit de l'activitat fisica i
I'esport ha aparegut a causa de la necessitat
d'entendre la conducta esportiva d’'una ma-
nera més global i interdisciplinaria.
Ei model interventiu del marqueting social
és el que nosaltres hem elegit per a I'estudi
del servei public esportiu fonamentat en la
seva consolidada base cientffica i en la seva
capacitat técnica i de procediment per in-
cbrrer —des de les técniques de 'intercanvi
social- en la conducta social manifestada a
través de l'esport.
Malgrat tot, ens agradaria que es considerés
la diferéncia entre I'existéncia d’'un marque-
ting per als serveis publics diferenciat d’al-
tres serveis ja que la seva produccié i co-
mercialitzacié comporta una prestacié del
servei de forma diferent.
Quan intentem estudiar, a través de les
técniques del marqueting, el servei esportiu
es fa indispensable coneixer les caracteristi-
ques que el diferencien d'altres productes.
Aquestes caracterfstiques sén: la intangibili-
tat del servei, la inseparabilitat, la variabilitat i
la caducitat. El coneixement i analisi d'a-
questes caracteristiques permet establir les
accions estratégiques a desenvolupar res-
pecte a aquest tema. Aixi, la intangibilitat i la
caducitat s’han de minimitzar al maxim, al
" contrari que amb la inseparabilitat, que s'ha
de tendir a maximitzar tant com es pugui
per augmentar la satisfaccié dels usuaris
reals i potencials dels esmentats serveis.

Perd hem de ressaltar la necessitat d'aquest
tipus d’estudis perque la gestié dels serveis
publics esportius s'orienti cada vegada més
cap a un model de gestié de la qualitat fun-
dat sobre I'estudi de les expectatives, re-
queriments i desigs dels clients, desenvolu-
pant aixf una labor més d'acord amb la so-
cietat, millorant la satisfaccié dels treballa-
dors, la qualitat del servei esportiu i en defi-
nitiva la qualitat de vida dels ciutadans.
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Abstract

Catalunya has established itself as an ideal place for the
enjoyment of open-air adventure physical activities due to the
existence of an important private business net attentive to the
growing demand of practitioners. The excursion and mountain
tradition, the terrain, the urban development and its particular
cultural, social and economic make up, has facilitated the
imbedding of this group of practices, that now forms a solid offer
of tourist adventure sports.
The firms that manage open-air adventure physical activities
(AFAN) have gone past the public sector and organised a wide set
of small commercial entities, that have helped, indirectly, to
correct the economic and demographic imbalances in disfavoured
territories. The businessmen of adventure tourism have come out
strongly to offer a service around these activities and channel the
flow of the demand of this broad sector of the population in their
majority young people (15-35 years). They have tried to attract a
rebellious and non-conventional spirit providing for this social
segment an attractive packet of activities of risk in the open-air
with strong and unusual emotions through the use of the most
varied and sophisticated mechanical artefacts. In this work we
present an investigation on the area of supply and demand in the
private sector of adventure tourism in Catalunya, which shows
that this area of active leisure is circumscribed by the following
key parameters:
® The basic profile is that of a small company offering touristic services.
» Successful marketing of the offer of companies in this sector hin-
ges around the triangle enjoyment-nature-adventure.
» Rafting is the most emblematic activity.
= There is a considerable legal void.
= The environmental impact is small.
= There is a minimum rate of accidents in relation to the numbers of
participants compared with other sectors.

Resum

Catalunya s'ha consolidat com un lloc adient per a la practica de les
activitats fisiques d'aventura a la naturalesa degut a I'existéncia
d'una important xarxa empresarial que atén a una demanda crei-
xent d'usuaris. La tradicié excursionista i muntanyenca, |'orografia,
el desenvolupament urba i la seva particular configuracié cultural,
social i econdmica, han facilitat |'arrelament d’aquest conjunt de
practiques, i es destaca com una solida oferta del turisme esportiu
d’aventura.

Les empreses que gestionen les acfivitats fisiques d’aventura a lo na-
turalesa (Afan) s'han avangat a 'ens pdblic i han organitzat un entramat
de petites entitats comercials, que han ajudat, indirectament, a corregir
els desequilibris economics i demografics de territoris deprimits. Els
empresaris del turisme d'aventura han apostat fort per oferir un servei
entorn d'aquestes activitats i canalitzar el flux de la demanda d‘aquest
ampli sector de poblacié, representat en la seva majoria pels joves
(15-35 anys). Han tractat d'atreure un esperit rebel | inconformista pro-
porcionant a aquest segment social, un atractiu paquet d'activitats de
risc en la naturalesa amb forts i insdlites emocions a través dels més va-
riats i sofisticats artefactes mecanics.

En aquest treball presentem una investigacié entorn de I'ambit de
I'oferta i la demanda en el sector empresarial del turisme d'aventura a
Catalunya, a través del qual hem sabut que les circumstancies clau iden-
tificatives d’aquest espai de I'oci actiu vénen delimitades pels seglients
parametres:

= El perfil basic correspon a una petita empresa de serveis turfstics.

s El marqueting d'éxit que promocionen les empreses del sector
s'articula entorn del triangle: diversié-naturalesa-aventura.

w El réfting és.'activitat més emblematica.

» Existeix un buit legal considerable.

= Hi ha una escassa incidéncia medioambiental.

= Es produeix una siniestralitat minima, en relacié amb el nombre de
practicants i en comparacié amb altres sectors de ['oci actiu.

Imtroduccio

Catalunya ha estat pionera en 'oferta d'un bon nombre de practiques
que conformen les Activitats fisiques d’aventura a la naturalesa
(popularment anomenades “esports d'aventura”). Actualment, en la
nostra comunitat existeix una important xarxa empresarial que atén una
demanda creixent d'usuaris que podem enquadrar, per habits i estruc-
tures, al sector de I'oci i turisme. La seva orografia, la tradicié excursio-
nista i muntanyenca, el seu desenvolupament urbd i la particular confi-
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guracié cultural, social i econdmica, han facilitat 'arrelament d’aquest conjunt de practiques en el
territori catald, i es consolida en una solida oferta del turisme esportiu d'aventura.

Segons la consultora internacional de turisme IPK, el 2% del turisme mundial correspon al turis-
me esportiu d'aventura, esgarrapant espai al turisme tradicional de platja (69%) i al dels viatges
organitzats (10%) que sén els productes més sol-licitats per la demanda turfstica mundial. Segons
els experts de I'Organitzacié Mundial del Turisme, els ingressos mundials procedents del turisme
s’han duplicat en els dltims deu anys (el 1998 es van ingressar 445 mil milions de dolars) i la
tendéncia va en augment, també asseyalen que la demanda pels productes i les destinacions
s'esta diversificant, i s’aprecia un notable increment per les ofertes més compromeses, autdno-
mes | insdlites que generen un cert impacte emocional: I'aventura.

L'aventura ha estat sempre un anhel de molts i un privilegi d’uns pocs. La passi6 per 'aventura és
tan antiga com la propia especie, trencar amb el quotidia, la norma, el costum, I'establert és un
desig inconfessat del mortal que cerca quelcom d’extraordinari en la seva vida per a poder nar-
rar-lo després als seus. Aquest és el substrat antropoldgic de 'aventura, negar les regles de la vida,
recérrer I'espai fisic per a negar el temps, vivenciar I'excepcié i poder explicar-fa. L'aventura ha
estat freqUentment associada al viatge, la incertesa del trajecte, I'excitacié del desconegut, la im-
plicacié corporal amb I'inevitable compromis emocional i I'existéncia d’un risc real sén elements
imprescindibles en una oferta turistica de productes d'aventura.

Nosaltres pertanyem a un mén urbanitzat, telecablejat i molt proper en les distancies fisiques i
mentals. Mai abans en la histdria s'havia donat un entorn més segur i comprensible, alimentat per
la cultura audiovisual dominant, molt homogeneitzadora, en qué I'aventura, com a vivéncia d'alld
extraordinari, la percebem un tant aliena en |'esport —admirem als nostres herois esportius per
les seves qualitats extraordinaries i la seva capacitat de patiment— perd no la sentim.

La necessitat de fugir periddicament de I'entorn urbd, l'atraccié per la naturalesa, el desig
d'allunyar-se d'un mén segur per a viure una experiéncia de risc (amb tota la seguretat possible)
que et pugi 'adrenalina i 'immens plaer de narrar I'aventura als teus amics i familiars en un context
amable, sén els factors fonamentals que expliquen I'éxit dels “esports d'aventura”.

Les empreses que ofereixen aquests productes acostumen a dirigir la seva oferta a joves urbans,
preferentment homes, d'entre | 5 i35 anys, que desitgin passar unes experiéncies inoblidables en
uns indrets increibles en companyia dels seus a uns preus assequibles. L'oferta empresarial no se-
ria interessant si no aportessin tots els artefactes técnics suficients, les novetats més comercials i,
paradoxalment, la major seguretat possible.

Els accidents mortals que freqiientment informen els mitjans de comunicacié social, posen en pri-
mera linia la idoneitat i perillositat d'aquestes prictiques, susciten I'etern debat de la regulacié i
control d'aquest sector, perd en el fons resulten ser el peatge necessari per a dotar a les activitats
fisiques d'aventura a la natura del segell de l'autenticitat imprescindible per a mantenir |'estatus
d'activitats de risc i aventura.

El marqueting empresarial d'aquesta industria de I'oci en franc creixement es basa en aquest con-
cepte: Qui estigui disposat a pagar, pot viure de manera immediata una aventura tinica que li pro-
porcionara un cabal d'emocions al limit (pujada d’adrenalina), sense necessitat d'aprenentatge
previ i amb tota la seguretat possible. L'aventura com a servei mercantil que se situa a I'abast de
tots els ciutadans.

L'estratégia mercantil dels empresaris, influits pels fluxs de la demanda, distingeix tres categories
de practicants. Els que sol-liciten intencionalitats pedagdgiques, integrats per joves estudiants de
I'ensenyament secundari (|2-18 anys) que procedeixen de les localitats properes i la motivacié
dels quals s aprendre les técniques de les diferents disciplines, establir un contacte actiu amb el
medi natural i desenvolupar I'educacié medicambiental; sén les entitats pdbliques (Col-legis,
Ajuntaments, Diputacions, etc.) les que s'encarreguen de promocionar aquestes activitats con-
tractant o subvencionant empreses privades del sector. Els que cerquen intencionalitats turistico-
recreatives, integrats per un ventall més ampli de la poblacié, majoritariament homes, que cer-
quen sortir del quotidia i viure una aventura immediata fora del seu entorn habitual que els reporti
un cabal important de sensacions i emocions; els serveis es contracten directament en la seu de
I'empresa, a través d'internet i mitjangant agéncies de viatge. Finaiment, els que demanen inten-
cionalitats competitives dins del sector, entenent aquesta competicié com una superaci6 contf-
nua i una incessant recerca de nous reptes personals fonamentats en l'increment del risc i en
I'exdtic i insolit de I'aventura, aquest grup estd compost per experts practicants, molt autonoms i
exigents que s'identifiquen amb aquestes practiques i formen part del seu estil de vida; tendeixen
a associar-se entre ells, formant associacions, consorcis, etc. i acostumen a acudir a agéncies de
viatge molt especialitzades i a les prdpies empreses del sector sollicitant un circuit de practiques
d'aventura a gust del consumidor, o, en el major nombre de casos, desenvolupant per compte
propi l'activitat desitjada.
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La gent, i especialment els joves, intenten
aconseguir que les seves vides siguin quelcom
més interessants que les dels altres, daqui
I'atraccié per aquestes practiques de risc. Du-
rant I'activitat es produeix una gratificacié ins-
tantinia que atrapa I'usuari, el qual esborra de
la seva llista aquesta practica (o aquest riu, bar-
ranc o erm) i surt rabent per explicar la seva
“aventura” als amics al bar, abans de passara la
seglient activitat. Es per aquesta raé que
aquest conjunt de practiques estan molt lliga-
des a les lleis de la moda, existint una notable
demanda davant les practiques més novedo-
ses | “forts”, ja que els usuaris sén molt com-
petitius entre ells i exigeixen la preséncia de
nous productes més sofisticats que augmentin
la pujada d'adrenalina.

La imatge que presenten aquestes practiques i
el propi sector el marc d'actuacié del qual és
un territori rural semiocutt en un indret natural
poc delimitat i sense un programa conegut
d'actuacid, contribueix a dotar d'un cert aire
de llibertat institucional i d'improvisacié que
afavoreix 'ambient de risc i aventura i incre-
menta el nivell emocional dels clients. Es cert
que no existeix una profunda regulacié admi-
nistrativa del sector, i no només és perqué no
hi ha hagut el temps suficient, siné que la
propia reglamentacié perjudicaria la sensacié
de rebellia que porten aparellades aquestes
prictiques. Els propis responsables de les em-
preses saben perfectament que I'excessiva or-
ganitzacié de les activitats que donés una imat-
ge de control i seguretat reportaria I'efecte
contrari al desitjat: els usuaris perdrien imme-
diatament l'interés i l'atraccié per aquesta
oferta.

La clau de I'&xit en el joc oferta de les activitats
fisiques d'aventura en la naturalesa i demanda,
és la popularitzaci6 de ['aventura; i consisteix
en qué les empreses atreguin aquest esperit
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rebel i inconformista dels joves proporcio-
nant-los un atractiu paquet d'activitats de risc
en la naturalesa amb forts i insdlites emocions
a través dels més variats i sofisticats artefactes
mecanics. Els joves seguiran comprant els ser-
veis de les empreses, se sentiran diferents (i/o
superiors) als altres i es jactaran de les seves
aventures davant dels seus.

Plantejament
de la investigacio

En la present investigacié pretenem realitzar
una radiografia del sector dels empresaris
com a eixos fonamentals dins del marc
d’aquestes activitats, tractant de coneixer les
seves opinions, les seves estratégies comer-
cials, les seves politiques empresarials, les da-
des estadistiques que posseeixen sobre
I'oferta i lademanda, les diverses problemati-
ques i dificultats amb les quals es troben, la
relacié que sostenen amb I'entramat legisla-
tiu i normatiu, aixf com les perspectives de fu-
tur en el sector.

El plantejament tedric del procés d'inves-
tigaci6 portat a terme, es basa en un estudi so-
cioestadistic de les empreses del sector a tra-
vés del sistema basat en la realitzacié d'un
questionari (1) als empresaris en relacié a les
activitats fisiques d’aventura a la naturale-
sa. Per a la realitzaci6 | composicié del qiies-
tionari, hem seguit un esquema de tractament
socioldgic de dades amb la finalitat de detectar
la problematica i assolir objectius desitjats. Els
resultats analitics de la investigacié, després de
sotmetre'ls a una analisi hermenéutica, venen
reflectits de forma sintética en ['apartat de
conclusions.

Per fer més comprensible el procés seguit en
el desenvolupament genéric d'aquesta inves-
tigaci6 hem establert les seglients seqlién-
cies:

= Un procés heuristic de recerca d'infor-
macié sobre la construccié d'un marc
tedric que delimiti i defineixi el conjunt
d'aquestes practiques recreatives. També
s'ha recaptat informacié sobre els Gltims
estudis empirics en la década dels noranta
d’aquestes activitats amb la finalitat de re-
congixer la seva situacié actual i les seves
perspectives de futur, distingint el que és
una practica consolidada d'una moda pas-
satgera.

Un estudi de la realitat mercantil, de la situa-
ci6 socioprofessional de les empreses i dels
professionals del sector que oferten les
practiques d’aventura a la naturalesa a Cata-

lunya.
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= Una analisi de contingut sobre la semantica utilitzada en la denominacié d'aquestes practiques,
el Ieéxic especffic emprat, I'associacié de les paraules utilitzades en relacié amb la [dgica interna
de cada activitat o del conjunt de les activitats en si, i el tractament atorgat pels mitjans de co-
municacié:

+ Titol genéric (2) d'aquestes activitats: Activitats fisiques d’aventura a la naturalesa, es-
ports d’aventura, activitats turisticorecreatives a la naturalesa, esports de risc, turisme
d’aventura, o esport extrem.

+ Nomenclatura aplicada a les practiques més conegudes: Rafting, puénting, parapent, bar-
ranquisme, etc.

¢ Paraules relacionades amb les caracteristiques d’aquestes activitats: aventura, risc, natura-
lesa, emocions, sensacions, efc.

= Un procés de recollida de dades a través de la tramesa d'un quiestionari i la subseglient elabo-
racié dels resultats i analisi del material elaborat.

= Finalment, la construccié d'un marc tedric i una aproximacié a una taxonomia d'aquestes
practiques, a partir dels métodes utilitzats per les ciéncies socials en I'elaboracié de les seves

classificacions i de les dades empiriques utilitzades en les investigacions (3).

Analisi del procés de recollida de dades

Des del punt de vista de I'exposici tedrica que precedeix a qualsevol procés d'investigacié so-
cioldgica, i un cop ja introduits en el treball de camp, mantenim una relacié directa de la qual no
pretenem allunyar-nos, al voltant de la primera part del nostre estudi iniciada amb la investigaci6
precedent (4). En la present investigacié pretenem portar a terme la mateixa estratégia perd utilit-
zant diferents instruments per a la obtencié de dades, a través dels quals puguem establir un estu-
di i una analisi del sector empresarial i de I'entorn en qué es desenvolupen. Per a aixd hem partit
d'un plantejament dividit en sis blocs, a través dels quals podem acostar-nos al nostre objecte
d'estudi, com subsistemes de I'estructura que presenten actualment les activitats fisiques
d‘aventura a la naturalesa (Afan).

L'enquesta presenta tres apartats definits. En primer lloc el protocol del qiestionari, en qué ex-
pliquem a I'enquestat els objectius, les causes i els motius d'aquesta investigacié socioldgica, i li
preguem sinceritat i veracitat a 'hora de respondre les preguntes. Finalment |i assegurem la confi-
dencialitat de les dades obtingudes i li agraim el temps dedicat que, en principi, no ha d’excedir els
20 minuts.

En un segon apartat presentem les preguntes del qliestionari del grup de variables independents,
ésadir, aquelles que no varien en cap cas ja que reflecteixen I'estructura d’aquesta poblacié, i que
no mostren cap opini sind que quantifiquen les caracteristiques de cada entitat. Per a aixd, hem
seleccionat el primer bloc de preguntes relacionat amb les caracteristiques de I'empresa que
alhora ens serveixen com a introduccié al qiiestionari.

En el tercer i Gitim apartat tenim ja tot el grup de preguntes amb el signe de variables depen-
dents i que constitueixen el nucli de 'enquesta. Procurarem congixer la seva opinié i, a més, els
estimulem per qué realitzin una petita reflexié sobre el seu coneixement sobre les activitats fi-
siques d’aventura a la naturalesa. Ens preocupa la redaccié de cada pregunta i I'accessibilitat
que aquesta pot tenir en I'enquestat. Hem realitzat la resta de preguntes que persegueixen un
ordre logic, ja que a mida que transcorre el qliestionari, entenem que I'enquestat va guanyant
confianga i seguretat, per tant les preguntes més compromeses o aquelles que requereixen
quelcom més de reflexi6, les hem anat deixant per al final de cada apartat. Totes les qliestions
estan estructurades en blocs en funcié del tema especific que volem desenvolupar i conixer
de I'empresa consultada.

Un altre dels aspectes a tenir en compte, és la nomenclatura utilitzada a I'hora de referir-nos al
tema, ja que encara que considerem que semanticament és més correcte i aproximat esmentar
aquestes practiques com activitats fisiques d‘oventura a la naturalesa, hem cregut més opor-
tintroduir el terme esports d’aventura en els qliestionaris telefdnics per ser més conegut, faci-
litant, d’aquesta manera, la identificacié tematica.

Les enquestes han estat trameses a les adreces dels empresaris que ens han estat facilitades pel
servei d'informaci6 de lentitat pablica Turisme de Barcelona, institucié que pertany a
I'Ajuntament de Barcelona. Per tractar d'obtenir major nombre de respostes, també han estat
realitzades per teléfon aquelles que han trigat en enviar les respostes o que no s'havia rebut res-
posta en el perfode marcat.

El procés final de recollida de dades conclou amb la recepcié o acceptacié de 85 enquestes de les
152 enviades a totes les adreces registrades per I'entitat esmentada de les empreses dels esports
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d’aventura. Cal tenir en compte que de les 67 restants, que no hem tingut resposta, 23 no cor-
responen a l'adrega enviada bé per cancel-lacié del negoci, o per no correspondre el nimero
amb I'empresa sol-licitada, mentre que les 44 restants que no han remeés els qUestionaris, no hem
pogut establir contacte amb les empreses, o, finalment, no han volgut col-laborar amb la investi-
gacié. Traduit de manera percentual, podem concretar que el 56% de les empreses han respost i
acceptat col-laborar amb aquest estudi.

L'estratégia utilitzada per obtenir el registre de les dades requerides per processar posteriorment
la informacié, la descrivim a continuacié de forma esquematica:

S'ha utilitzat el registre de la institucié municipal Turisme de Barcelona sobre les empreses tu-

ristiques en detriment de la Delegacié Territorial de Comerg, IndUstria i Turisme de Catalunya

perque hem considerat que les dades de la primera entitat eren més recents i estaven millor

actualitzats.

= Es van enviar els questionaris a totes les empreses el gener del 1998 amb un termini
d'admissié de sis mesos, fins el juny de 1998. Se’ls va fer una prospeccié telefonica a les
empreses que no havien contestat I'| de maig de 1998, amb la finalitat de que poguessin
respondre el qUiestionari per aquesta via, o en el seu defecte induir-los a la resposta per fax
o correu.

= Tenint en compte que el qliestionari esta estructurat en sis blocs i cada un d'ells té un nombre
no homogeni de preguntes, el sistema de valoracié que s'ha portat a terme ha estat el de com-
putar cada una de les respostes valides rebudes, ja que no totes les preguntes dels 85 questio-
naris (tils han estat contestades, i efectuar una analisi global per cada bloc que alhora respon als
interrogants clau d'aquest sector.

= En suma, després de realitzar puntualment totes les passes descrites, considerem que les da-

des obtingudes sén fiables per extreure conclusions aplicables al sector turistic de les empreses

dels esports d’aventura.

Resultats de la investigacio
Caracteristiques de 'empresa

En el primer bloc del qUiestionari pretenem establir una radiografia de cada empresa amb un do-
ble objectiu; per una banda pretenem verificar i comprovar que les dades que posseim sén cor-
rectes, actualitzant-les si calgués. Per tal motiu introduim una série de sis preguntes de tipus inde-
pendent com sén el nom i adrega de I'empresa, nombre de treballadors, any de fundacié, locali-
tat on es situa i els llocs on es desenvolupen les practiques que oferten. S'observa que Lleida amb
un 219, és la provincia on més desenvolupen les seves activitats, seguit de Barcelona, un 15%,
Girona un 119, i Tarragona un 9%. Un 3% de les empreses té capacitat per operar en tot
el mén.

D'altra banda, busquem congixer aspectes clau del desenvolupament econdmic i empresa-
rial, a través de tres preguntes molt concretes i amb certes dosis de compromis, ja que hem
cregut necessari obtenir informacié sobre el capital econdmic de cada empresa, la facturacié
dels Gltims tres anys i el percentatge de beneficis/pérdues, per poder predir i analitzar la
tendeéncia i els fluxs econdmics d'un sector a priori emergent i amb bones perspectives de fu-
tur. Tanmateix, i malgrat la confidencialitat de les dades registrades, més del 80% de les em-
preses declinen contestar aquestes preguntes amb la qual cosa no podem presentar dades
fiables en aquest punt.

Finalment, en aquest bloc també pretenem congixer el caracter propi de |'empresa, tractant
d'esbrinar la naturalesa jurfdica, el tipus d’asseguranga d'accidents amb qué compten, les titula-
cions dels monitors, i altres qliestions precises del seu perfil empresarial. El resultat tampoc ha es-
tat l'esperat, no s’han contestat amb veracitat i certesa aquestes preguntes, si exceptuem la natu-
ralesa juridica on se ressalta que el 57% de les empreses s6n de caracter privat, un 23% semipri-
vades i un 20% de naturalesa exclusivament publica (Grafic 1).

Dades sobre oferta

La capacitat de generar uns recursos econdmics acords amb la planificacié previa i la gestié de la
propia empresa, ve determinada entre altres aspectes, per la quantitat i la qualitat dels serveis
que s'ofereixen. En la dindmica empresarial els factors de I'oferta i de la demanda estan estreta-
ment lligats i s6n els que determinen I'&xit o el fracas d'un projecte. Considerem que és un fac-
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tor important realitzar un estudi previ de
mercat per llangar-se a la vertadera aventura
de crear i gestionar una empresa d"'esports
d'aventura”, no n’hi ha prou amb ['&xit popu-
lar i I'avantatge de moure's en un sector
emergent. (Grafics 2i 3).

Hem proposat sis preguntes per analitzar
aquest bloc, una de les quals ha estat descar-
tada, pel baix nombre de respostes compta-
bilitzades. En relacié amb les activitats que va
oferir I'empresa es destaca per damunt de
totes el raffing amb un 18%, seguit de la
mountain-bike amb un 17%, proclamant-se
com les de més &xit i populars en la majoria
de les empreses estudiades. Un 75% dels
empresaris no té intencié d'ofertar activitats
noves realitzant una nova inversié, ja que
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consideren que estan ben posicionats en el
sector amb les activitats que oferten, i sén fins
i tot un 92% els que tampoc tenen intencié
de cancel-lar cap de les que ja tenen. Més
d'un B0% dels empresaris ofereixen uns ser-
veis complementaris als “esports d’aventura”
que els reporten beneficis importants. El ser-
vei de bar amb un 25% i la venda de mer-
chandising amb un 20% s6n els més ofertats.
Per dltim, per analitzar els marges de preus
entre els que es mouen en relaci® amb
I'oferta que presenten, és necessari destacar
que I'ndex de preus mitd superior a les
10.000 ptes. és l'oferta més habitual en un
25% dels empresaris. No obstant, cal expli-
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car que molts venen un paquet de serveis entre els quals acostuma estar inclos allotjament,
apats i diverses activitats complementaries

Dades sobre la demanda

L'objectiu d'aquest apartat se centra en la demanda d’aquestes activitats des del punt de vista de
I'empresari, quines sén les referéncies que recull dels propis usuaris, quines conclusions extreu
d'elles i com actua en consequéncia. Unes vegades amb dades objectives en les dades estadisti-
ques obtingudes en base al balang de la temporada, i altres vegades segons les seves propies im-
pressions com especialista dins del sector | observador directe des del seu propi negoci.

La demanda des del punt de vista empresarial &s la que condiciona de manera directa |'oferta de
I'empresari i és el propi usuari el que estableix els fluxs de la demanda en funcié del seu grau de
satisfacci6 o de les expectatives desitjiades en cada una de les activitats practicades. Els resultats
analitzats sobre la demanda, ens permeten coneixer conclusions realment interessants, Es desta-
ca de nou el rafting, amb un 20%, com I'activitat més demandada(6) per la seva espectacularitat i
sensacié de risc controlat, seguida de prop per les excursions a cavall, un 19%, el parapent i I'ala
dettaamb un 8% de totes les sol-licitades pels usuaris. Bicicleta tot terreny (BTT), barranquisme,
vols en globus o ultralleuger, puénting i trékking, sén la resta d'activitats destacades d'entre les
més demanades segons el balang dels empresaris.

L'¢poca de I'any més sol-licitada acostuma a ser els mesos tipics de I'estiu, essent juliol amb un
44%, agost amb un 32% i juny amb un 19% els preferents per raons dbvies. Quant a I'edat dels
usuaris destaquen amb un 42% els joves de 17 a 25 anys, seguit amb un 36% el que oscil-len en-
tre els 26 i 35 anys. Amb un (4% estan els nens en edat escolar de 8 a 16 anys, un sector clau ja
que si se sap cuidar i conservar respon al perfil de la possible demanda potencial que li pot interes-
sar a 'empresari en |'oferta turisticorecreativa. Per ltim, amb un 8% es troben els majors de 35
anys. Segons el génere, sén els homes els que més van a aquestes empreses per practicar els “es
ports d'aventura” en un 63% enfront d'un 7% de dones i un 30% que no es defineixen, situant a
tots dos per un igual. En relacié al lloc de procedéncia dels usuaris, sén un 32% els que venen de
Barcelona, un 9% que procedeixen de la resta d'Espanya, un altre 9% els que venen de tot el
mon, essent el 50% restant els que venen de la resta de Catalunya.

Hem considerat valuosa la resposta que ens permet comparar les respostes dels empresaris da-
vant de les tendeéncies que mostren els usuaris segons les seves preferéncies(7), i el resultat de la
qual ens pot donar una orientacié important per congixer qué és el que busquen els usuaris i qui-
nes son les seves expectatives de practica (més endavant coneixerem si aquestes es compleixen
o no). Un 36% dels practicants busquen el desig de passar-ho bé, enfront d'un 2| % que aposten
per la tendéncia al risc i la sensacié de perill. Un 179% busquen un contacte amb la natura i la sen-
saci6 de llibertat, mentre que un 15% desitgen experimentar el plaer que ofereixen algunes
d'aquestes activitats. Ens interessa coneixer i destacar quin és el nivell dels usuaris, ja que conside-
rem de gran importancia la diferenciacié empresarial cap a sectors de poblacié que busquen
emocions i sensacions absolutament diferents i per tant impossibles de reunir.

L'oferta de cada empresa ha d'anar enfocada segons el nivell de cada usuari. El resultat reflecteix
que un 42% ja han practicat algun cop algun “esport d'aventura” quan es dirigeixen a la seva em-
presa, essent un 24% aquells que és la primera vegada que s'enfronten a aquestes activitats. Un
altre 24% d'usuaris repeteix freqlientment les mateixes activitats, mentre que un 10% es consi-
deren experts. Finalitzem aquest bloc buscant la interpretacié de I'empresari en relacié amb el
grau de satisfacci6 que presenten els seus clients, un cop acabada l'activitat. El resultat reflecteix
una clara majoria, un 85% de practicants es mostra satisfet per les activitats realitzades i el servei
rebut, davant d'un 14% mitja i un 1% d'insatisfaccié (Grafics 4, 5 6).

Problematica actual

Fins ara hem pogut conéixer i exposar els avantatges que tenen les activitats fisiques d’aventura
en la natura en gairebé tots els nivells en qué s'emmarquen aquestes prictiques. Tanmateix, la
propia idiosincrasia d'aquestes activitats comporta una série de situacions determinades que po-
den portar a ocasionar una seriosa problematica. Tenint en compte tot 'enclavament que els en-
volta, considerem important destacar des del punt de vista de 'empresa, quines s6n les dificultats
amb que es troben per a gestionar aquestes activitats en el marc natural en qué es mouen. En al-
guns casos, com observarem més endavant, la problematica rau en el propi negoci, on pretenem
coneixer el grau d'implicacié de 'empresa i de les mesures que adopta davant de les diferents si-
tuacions a qué s’enfronta.
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El marc en el qual es desenvolupen aquestes activitats és fonamentalment I'entorn natural. La
massificacié que pateixen aquestes zones, la hipotética poca cura i maltractament dels usua-
ris, I'efecte dels artefactes i instruments necessaris per a la practica d'aquestes activitats, la
creacié de noves artéries i vies per permetre I'accessibilitat a zones, temps enrera inhdspites,
etc., conviden a reflexionar a que una de les problematiques de la practica d'aquestes activi-
tats és el possible impacte ecologic i medioambiental que provoquen en la natura, tot aixd ca-
rent d'una legislacié eficag i una normativa que reguli un control d’s d’aquests fragils espais
patrimoni de tots. Un 39% dels empresaris opinen sobre la possible agressié medioambien-
tal i que representa un impacte poc significatiu, mentre que un 34% també s'inclina a pensar
que aquest impacte és nul. Pel contrari, un 14% reconeix que existeix una important degra-
dacié i un 8% que ho considera significatiu. Tanmateix, els empresaris es mostren més critics
amb la regulacié dels “esports d'aventura”, essent un 48% els que consideren insuficients les
activitats que regula i controla la Generalitat de Catalunya, avangant més rapid el desig dels
practicants i les ofertes dels empresaris sobre noves activitats, que les propies Administra-
cions publiques(8). Un 27% creu que no estan regulades les activitats perd en canvi, els usua-
ris i la naturalesa si que tenen una legislaci6 adequada i eficag. Un 16% opina que existeix un
buit legal, important mentre que un 9% creu que existeix una excessiva exigéncia per part de
les Administracions pdbliques.

Prenent com a referéncia 'any 1997, pretenem que els empresaris ens indiquin si existeix una
demanda creixent en relacié amb el nombre d'usuaris o pel contrari va disminuir. Un 72% creu
que van augmentar, i a aquest grup se'l va convidar a reflexionar sobre les causes d’aquest aug-
ment: el 24% pensa que és degut al retrobament dels usuaris amb la natura i per experimentar
noves sensacions; un 17% creu que la causa esta en practicar diferents modalitats esportives; i, fi-
nalment, un 3% opina que es deu a I'atraccié que els produeix la policromia i les diferents for-
mes dels materials i artefactes; el mateix percentatge dels qui desitgen viure una aventura contro-
lada. Els empresaris que creuen que va disminuir el nombre d'usuaris van ser un 24%, la causa
principal I'atribueixen al factor econdmic en un 38%, mentre que un 9% ho atribueixen al des-
coneixement d'aquestes activitats.

Un altre del problemes que sén inherents a aquestes activitats s6n els accidents. El 55% dels em-
presaris els cataloguen com a lleus, enfront d’'un 10% de certa importancia i un 69 greus. La res-
ta de les opinions, un 299, afirma que no ha tingut cap a la seva empresa. Les causes més co-
muns dels accidents, segons el 47% dels empresaris, la fonamenten en la imprudéncia dels usua-
ris, mentre que un 27% creu que sén com a conseqiiéncia dels fendmens naturals. Només un
7% reconeix problemes amb el material i un 4% els relaciona amb una fallida del monitor (Grafics
7,8i9).

Marqueting que ofereix l'empresa
L'objectiu és coneixer quina és la politica que realitza I'empresari per a vendre el seu producte i
quina és la seva relacié comercial amb els usuaris, amb les propies activitats, amb I'entorn, i amb
els diferents factors que caracteritzen el seu sector. El resultat reflecteix la tendéncia de
I'empresari a promocionar-se a través de les revistes especialitzades, en un 23%, seguit de car-
tells, un 199, anuncis en la premsa i triptics informatius, totes dues opcions escollides per un
17% dels empresaris. Només un 19 s'anuncia a a televisi6 i un 4% que no emeteix propaganda
i subsisteix a través de la propia informacié dels usuaris satisfets.
Hem enfocat dues qiestions en relacié a les activitats que oferten i els beneficis econdmics que
els ofereixen a nivell individual, plantejant les més rendibles i les menys rendibles, segons la inver-
si6 realitzada i els beneficis obtinguts. Un cop més, el rafting es destaca junt amb I'escalada, com
les activitats més rendibles segons un 23% dels empresaris. Tanmateix un 74% d'aquests prefe-
reixen no contestar a I'activitat menys rendible, i arriben a un 16% els que opinen que cap d’elles
es destaca com poc rendible. Relacionat amb tot aixd, també plantegem els empresaris quines
s6én aquelles que, per tant, més els interessa promocionar, i sobresurten per grups d'activitats, les
de terra, un 44%, les aquatiques, un 34%, i les aeries un 22%. La politica estratégica que realit-
zen en relacié amb la seva propia imatge corporativa, la plantegem a través de si identificaven la
seva empresa amb alguna activitat, imatge o logotip concret. Un 67% sf que ho feia, mentre que
el 33% restant no (Grafic 10).

Perspectives de futur

El darrer dels blocs plantejat en aquest qliestionari estd enfocat cap el futur a curt i mitja termini
d'aquestes activitats, i ens interessem per I'opinié d'aquells que més suspiren per una resposta fa-
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vorable i que de fet esta en les seves decisions
i responsabilitats el que contribueixin a un de-
senvolupament logic i una evolucié equilibra-
da que permeti una garantia de futur. Existei-
xen molts factors que poden condicionar
I'augment o la disminucié d'aquestes activitats.
Per una banda no podem oblidar que es tracta
d'una activitat econdmica i de caracter mer-
cantilista del sector serveis, i que en una eco-
nomia globalitzada com a la nostra societat oc-
cidental actual, depenen directament de les
fluctuacions comercials i del desenvolupament
de 'economia mundial.

Som conscients que aquestes activitats sorgei-
xen dins d’'un corrent sociocultural concret al
fil del paradigma ecoldgic en una etapa de
postmodemitat dins d'un perfode de transicié,
de rapids canvis i futur incert. Es fruit d'una
moda passatgera o s6n unes activitats que es
van consolidant progressivament dins de la
nostra societat? Sembla ser que alld que sem-
blava una bogeria d'uns pocs s'esta convertint
en una dedicaci6 i afeccié d’'uns molts, entre
altres coses perqué combreguen perfecta-
ment amb el corrent ideoldgic i social de
I'actualitat, i existeix una tendéncia cada cop
major cap a les activitats fisiques que no re-
quereixen un esforg fisic especial per a po-
der-se desenvolupar, siné que cerquen el
plaer, les emocions, la llibertat i una aventura
en ple contacte amb la natura. Des d'aquest
punt de vista semblen assentar-se amb forca.
Perd també es veuen afavorides per I'avang
de les noves tecnologies que permeten de-
senvolupar nous artefactes i materials, millo-
rant les prestacions dels que s'utilitzen en les
activitats o creant de nous per tal d’expe-
rimentar diferents sensacions. Tot aquest cicle
econdmic que generen aquestes activitats, a
més del propi interés i motivacié dels practi-
cants, cada cop més nombrosos i millor pre-
parats i accessibles a tot grup de poblacié sen-
se marginar per raga, sexe, mesures antro-
pomeétriques, estat fisic, o edat, sén els para-
metres basics per qué aquestes activitats es
converteixin en unes practiques consolidades.
Encara que la mateixa informalitat i esponta-
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neitat que presenten els “esports d'aventura” pugui ser variable i canvii de tendéncia o de moda, a
vegades per causes tan imprevisibles com la propia natura.

Els empresaris aposten per les activitats ﬁ'siqqes d’aventura a la naturalesa, emmarcant-les
com activitats clarament en ascens(9) segons un 38%, per un 23% que considera que depenen
de cada activitat. Un |6% creuen que presenten un futur incert o indefinit, i un | 196 auguren un
timid increment. En el costat oposat existeix un 3% dels empresaris que opinen que estan en re-
gressi6 i un 19 que creu en la total desaparicié. Un cop plantejada la pregunta al voltant del grup
d'activitats que més perspectiva de futur presenta, es destaquen les activitats aéries amb un 46%
de les opinions, enfront d'un 30% de les activitats terrestres i un 249 de les activitats aquatiques
(Grafic 11).

Conclusions

Les empreses que gestionen les activitats fisiques d’aventura a la natura a Catalunya han or-
ganitzat un entramat de petites entitats comercials del sector serveis; en alguns casos petites em-
preses autdnomes situades en els propis llocs de practica; en altres casos associades a entitats ma-
jors, com ageéncies de viatge o ens privats, semiprivats o publics situats també en grans nuclis ur-
bans. Aquestes empreses han ajudat, indirectament, a corregir els desequilibris econdmics i de-
mogrifics d’aquelles zones deprimides i oblidades per I'emigracié patida a les Gitimes décades.
Totes elles han anat sorgint massivament per intentar cobrir la demanda creixent, avangant-se a
I'ens public a la normativa i la legislacié necessaria per regular aquestes practiques i protegir els
usuaris, les empreses i 'entorn natural en qué es practiquen. Les opinions dels responsables
d’'una activitat economicoturistica del sector serveis i amb unes perspectives de futur notables,
han estat decisives per coneixer el sector i les seves vindicacions en relacié amb la problematica
existent en tota la seva amplitud, congixer les seves relacions amb els practicants, i amb les dife-
rents administracions.

Com a conseqtiéncia dels resultats analitzats, i comparant-los entre si i després de relacionar-los
amb els resultats de la investigaci6 precedent sobre els practicants i els no practicants d'aquestes
activitats, considerem, a mode de generalitzacid, les seglients conclusions estructurades en cinc
blocs:

I Perfil del practicant.
= Home menor de 25 anys, de Barcelona o de zones urbanes molt poblades.
® Té cert grau d’experiéncia en practicar les activitats fisiques d’aventura a la natura.
= Solen ser molt exigents respecte de les expectatives de practica i busquen alts nivells de
plaer i diversié.
= El seu grau de satisfaccié, després de la practica, és alt.
2. Perfil econdmic de I'empresa.
= Petites empreses repartides per tota la geografia catalana, situades en zones urbanes i en
els llocs de practica.
= Pertanyen al sector serveis amb un entramat comercial important de merchandising.
= Despleguen una publicitat modesta, exposada basicament en publicacions especialitzades i
triptics.
= Auguren un bon futur basats en el progressiu apogeu de la demanda d'aquestes activitats
sense destacar significativament cap dels tres subsectors d'actuacié (terra, aigua i aire).
3. Les practiques principals de les activitats fisiques d’aventura a la naturalesa.
= | esactivitats més ofertades | demandades estan situades en un grup comd: Rafting, moun-
tain-bike, excursié a cavall, senderisme o trékking, barranquisme, puénting, parapent i
ala defta.
4. Activitat més emblematica.
El rafting. Es lactivitat principal i més coneguda del conjunt dels “esports d'aventura”( 1 0):
Es la més ofertada i la més demandada.
La que genera més satisfacci6 entre els practicants.
Lamés popular entre els no practicants, aixf com la que crea més expectatives de prictica.
La que més beneficis econdmics aporta als empresaris.
5. Regulacio de les activitats fisiques d’aventura a la naturalesa.
= Existeix poca preocupacié empresarial per ['impacte medioambiental.
= Els empresaris sol-liciten la creacié de normatives oficials pertinents per a la regulacié
d'aquestes activitats.
® El nivell dels accidents és baix i de poca importincia, segons els empresaris, motivats fona-
mentalment per la imprudéncia dels usuaris i pels imprevistos de la natura.
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Corolari

Com a sintesi final de I'estudi desenvolupat, podem afirmar que en
I'ambit de la demanda i I'oferta empresarial del sector turfstic que pro-
mou les activitats fisiques d’aventura a la natura a Catalunya, pre-
senta les seglients caracterfstiques que identifiquen en |'actualitat aquest
emergent sector:

El perfil basic correspon a una petita empresa de serveis turistics.

El marqueting d'éxit que promocionen les empreses del sector
s'articula al voltant del triangle: diversié-natura-aventura.

El rafting és |'activitat més emblematica.

Existeix un buit legal considerable.

Hi ha una escassa incidéncia medioambiental.

Es produeix una siniestralitat minima, en relacié amb el nombre de
practicants i en comparacié amb altres sectors.

Notes

(1) Un cop plantejat i delimitat el problema o objecte d’estudi, amb la finalitat de se-
leccionar les fonts de dades més adequades per poder ser més precisos i rigoro-
sos amb el resultat, hem cregut que la técnica del questionari era la millor per po-
der obtenir la informacié més (til i qualitativa dins de la diversitat de técniques so-
cioldgiques de recollida de dades.

(2) Elnom més popular i més utilitzat, fonamentalment pels usuaris i els empresaris,
que serveix per definir aquestes activitats és el d'esporfs d‘oventura. Pel que a
nosaltres respecte, ens reafirmem en la nostra proposta d'acfivitats fisiques
d’aventura a la natura, per considerar-la pertinent en els quatre termes utilit-
zats. Per (ltim, els mitjans de comunicaci6 social sén canviants i camalednics en
funcié dels interessos informatius; si ha hagut una tragedia cridanera s'utilitza el
terme esport de risc; si és per parlar d'un documental sobre inhdspites zones
geogrifiques, s'utilitza el terme turisme d’aventura. Si és per ressaftar una gesta
increible o bé espectaculars imatges I'anomenen esport extrem. Tot aixd adornat
amb adjectius qualificatius en funcié de I'tmfasi informatiu i de les sensacions que
pretenen induir en la poblacié, com sén practiques perilloses i suicides, per al pri-
mer terme; emocionals, lliures i auténtiques, per al segon; espectaculars, adrena-
litiques, intenses i increibles per al tercer terme. No obstant, cal indicar que el ter-
me basic emprat genéricament és el d'esport d“aventura.

(3) Estudi que queda pendent per a una posterior investigacio.

(4) A Olivera; ]. Olivera: “Analisi de la demanda potencial de les activitats fisiques
d'aventura a la natura a la ciutat de Barcelona”, a: Apunts, Educacié fisica i es-
ports, INEFC, Barcelona, 52, 1998, pag. 92-102.

(5) A lannex s'adjunta un quiestionari complet. No obstant cal tenir en compte que
en el primer bloc, en l'apartat de preguntes que correspon a les dades econdmi-
ques de I'empresa, ha estat anul-lat ja que la qualitat de les respostes i les dades
obtingudes no han assolit els nivells minims exigits per ser tinguts en compte en les
valoracions.

(6) Alainvestigaci6 precedent destacdvem el rafting com l'activitat més practicada se-
gons els usuaris, la més popular | coneguda segons els no usuaris i laque presenta-
va més expectatives de practica. Aquesta afirmacié queda completament confir-
mada, després de congixer la versi6 dels empresaris com la més demandada i per
tant la més ofertada.

(7) També podem establir un marc comparatiu comu entre ambdues investigacions,
en contrastar 'opinié dels usuaris i la dels empresaris en la qual podem destacar la
coincidéncia total, ja que si bé en ['altra investigacié la variable seleccionada com
amb la que més s'identifiquen els usuaris a I'hora de practicar els “esports
d'aventura® és la diversié, en la present, segons els empresaris, és la tendéncia a
passar-s'ho bé. Seguides per les variables d'emocié i risc d'aquella enquesta i de
tendéncia al risc i sensacié de perill en I'actual.

(8) Els empresaris busquen solucions a la falta d’una regulacié eficag i coherent en la
practica de les activitats fisiques d’oventura a la natura, ja que comencen a
sorgir els primers problemes seriosos que dificutten la bona mana del sector,
com sén la massificaci6 de les zones de practica, I'excés d'oferta, i 'aparicié d'una
economia submergida creixent i desprovista dels recursos legals necessaris.
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(9) Actuaiment ja existeixen nombroses empreses que comencen a diversificar el seu
propi negoci, s'anticipen al futur i introdueixen un paquet integral, que correspon-
dria a les propies activitats fisiques d’aventura a la naturalesa junt amb un cir-
cuit gastrondmic i una ruta historicocultural, ofertant un nou servei que atregui a
nous sectors de poblacié amb major poder adquisitiu i millori la qualitat global del
producte.

(10) Tanmateix, I'excés d’oferta pot tornar-se en contra del réfting, degut a la creixent
massificaci6, a l'aposta per la quantitat per sobre de la qualitat, la irrupcié
d'empreses pseudoprofessionals o 'economia submergida, la falta de regulacié
del sector i el desgast del riu sén algunes de les amenaces que planegen sobre
aquesta activitat. El rafting pot entrar en plena crisi de creixement i pot morir d'éxit
per 'excés d'oferta. El Noguera Pallaresa, historicament el primer riu a Espanya
en qué es van realitzar les primeres baixades de rafting, és, avui dia, una autopista
aquatica d'alta densitat, amb prop de 40.000 descensos de rafting, en la present
temporada 1999-2000, on en un sol dia es poden realitzar fins a un centenar de
descensos, provocant la trobada entre 40 i 50 bots a les hores punta.
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- RECREACIO, OCI ACTIU I TURISME -

Protocol

Dins del procés d'investigacié que estem portant a terme des de I'institut ’Educacié Fisica de Catalunya —INEFC— sobre I'estudi de la realitat social de les activitats fisiques

d'aventura a la natura —AFAN- a Catalunya, hem arribat al marc de I'analisi de les empreses i institucions situades en els diferents punts de Catalunya que oferten diverses
ctivitats d’oci rel des amb aquest Demanem la seva valuosa col-laboracié amb I'objecte d’establir un estudi cientific | rigor6s sobre l'oferta i la demanda

d'aquestes activitats a Catalunya: la reguladé i 1a legislacio, les dncies dels els canals o vies d'accés, el contacte amb el medi ambient, el paper dels mitjans de

comunicacid i les perspectives de futur que es puguin dibuixar.

Agraim la seva col-laboraci6 en aquest ambici6s projecte que pretén donar a condixer, propagar i ajudar a difondre aquestes activitats, cada cop més nombroses | demana-

des dins d'una societat que orienta el seu temps d'oci al turi d'aventura. Preg| que tracti de respondre el més fideiment possible al nostre qlestionari, sense la neces-

sitat de sentir-se coaccionat par cap pregunta i amb la plena libertat de contestar.

Finalment, i volem assegurar que les dades obtingudes en aquest qliestionari seran tractades sempre de forma confidencial, un cop analitzades i valorades efectuarem una

memdria que sera lliurada a la Delegacié Territorial de Comerg, Indistria i Turisme de Catalunya, per qus la faci arribar a totes les empreses del sector que hagin participat en

aquest qliestionari, o bé seran publicades en una revista d'ambit nacional.

1.

Moites gracies per la seva participacio.

Caracterfstiques de 'empresa

Olniciats encara gue siguin en altres activi-

4.4. Quin nombre d'accidents es van donar l'any

1.1. Nom de l'empresa tats d'aventura 19977
1 A AT Do e aohe Dacokdent leus
3. e l'em|
1.4. Nornbre de treballadors 3.8. Quin és el grau de satisfaccié dels usuaris? Dm r::)eena importancia (luxacions,
1.5. Localitat on se situa 'empresa DAl i Gt
1.6. Territoris 0 comarques en qué es desenvo- OMitja Daccidents greus
lupen les seves activitats O Baix Daltres
1.7. Capltal econdmic de Fempresa 4. Problematica actual 4.5. Quines s6n les causes o els motius dels acci-
1.8. Quina és la facturacié en els (itims tres 4.1. Creu que existeix un impacte ecologic amb dents?
anys? la practica d'aquestes activitats? «
1.9. Quins s6n els beneficis/pérdues en percen- DiSignificatiu impacte ecologic | aita degra- Elimpeonciidels usuans
tatge en els Gitims tres anys? dacié6 de les zones implicades 1 Error del monitor
1.10. Quines assegurances ofereixen als usua- OIHi ha una important degradacié perd en CIProblemes amb el material
ris? funcié de l'activitat realitzada OConsequancies de la naturalesa
1.11. Tenen titulacions els monitors de Pem- CINo ens hem de preocupar, sempre dins
presa? Quines? d'uns limits poc significatius DlAltres
1.12. Quina naturalesa juridica t6 I'empresa? CINo hi ha impacte mediambiental 5. Marqueting que ofereix 'empresa
[Privada ClAltres 5.1. Quina és la politica de marqueting que ofereix la
CIPGblica 4.2. Creu que existeix una legislacié oportuna i seva empresa?
[1Semiprivada eficag que reguili totes les activitats fisiques Danuncis radio
1.13. Quin és el logotip i l'esidgan que defineix d'aventura a la natura i les que van sorgir
comerciaiment la seva empresa? noves? Danuncis TV
2. Dades sobre I'oferta OHi ha un buit legal important en tots els Oanuncis premsa
2.1. Recursos amb qua compta 'empresa: ambits de les AFAN Dlanuncis revistes especialitzades
OHumans ONo estan regulades les activitats perd sf Olcartells
DOMaterial en canvi alid referent ais usuarisiala na-
Dintrasstructures tura Oltritics
2.2. Quines activitats va ofertar la seva smpresa DLa Generaltat contsmpla, dins de la Dicap
rany 19977 m rleg:lladé i administracié, unes acti- Dlaltres
. res no. N - )
23. Q:;nu?mmtempommda? 16 previst ofertar per [lLes exigéncies que ens posa IAdminis- 5.2. Quina :a l'activitat que més beneficis els hi re-
2.4. | quines 16 previst cancellar? IFC sonmen cuslenol oo SN B
2.5. Quins serveis complementaris ofereixen? 4.3. L'any 1997, es van incrementar o van dismi- 5.3. Quina és I'activitat que menys beneficis els hi re-
CBar nuir el nombre d'usuaris? porta?
[JRestaurant 4.3.1. Siva disminuir, quin creu que és el 5.4. Quina és l'activitat que més i interessa ofertar o
OVenda de merchandising motiu pel qual no existeix més de- promocionar?
OFotearafis manda d'aquestes activitats? o ——
DVledoos CIEcondmic (preu de les activi- 5. seva empresa, s amb alguna activi-
o tats, allotiament, desplagament, tat o imatge? Quina?
2:6. Quins preus tenen per a cada activitat? e S 8. Perapectives de futur
3. Dadea sobre la demanda 6.1. Sobre el sector

3.1. Quines s6n les activitats més demandades?
3.2. Quin és el mes de I'any més sol-licitat per a

O Desconeixement de les AFAN
[Sensaci6 d'inseguretat
OManca de companyia o amics

6.1.1. Quina és I'activitat que creu t6 més fu-
tur? | la que menys?

la practica d'aquestes activitats? racticar- +terra  —terra
3.3. Quins s6n els grups d'edat més comuns? DpMearng d‘info:nt:zé del possi- +aigua —aigua
ODe 8 a 16 anys ble usuari potencial +alre  —aire
ODe 17 a 25 anys ClAltres
[1De 26 a 35 anys 4.3.2. Sicreu que es van incrementar, qui- 6.2. Sobrs les practiques
CIMés de 35 anys na és la causa per la qual creu que 6.2.1. Quin creu que sera el futur de les acti-
3.4. Quin és el saxe més habituai? aquestes practiques estan en aug- vitats fisiques d’aventura en Ia natu-
CHomes ment? ra?
CDones O Cerca de noves sensacions CClarament en ascens
3.5. Quina és la procedéncia geografica més co- [l Atractiu dels materials, equips i Oincrement timid
muna dels usuaris? |la natura
3.6. Qud 6s el que més demanen O quina OTrob amb la X DQlincert o indefinit
tendéncia mostren els usuaris? dins d'una societat industrialit- OHan tingut la seva época daurada i ara hi ha
[OTendéncia al risc | sensacié de perill zada en excés retrocés
g;em: al plaer hobs O Practicar altres modalitats d* C1Depén de Factivitat
o & passar-s' ports fora de les tradicionals D Preocupant descens d'usuaris i practicants
CITenddncia a la competitivitat O Corrent ecoldgic | de recerca de o p:g; P
[ Aproximacié a |a naturalesa i Ia ilibertat Ia libertat Besapn
Dl Alres DPossibilitat de viure una aventu- DLes practiques que abans eren liiures ara es-
3.7. Quin és el nivell dels usuaris? ra controlada tan esportiviizades
O Primer cop que practiquen DAltres OlAttres
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Abstract

Throughout history the social mass has
extracted the most suitable personalities
so as to serve as archetypes, as
exemplary guides inciting this
exemplariness to the uniformity of
conduct. This paper shows the clear role
of the sporting champion regarding the
structure of the collective conscience in
the Spanish postmodern society.

- MISCEL-LANIA -

Forum José M. Cagigal

El campio esportiu
i la qiiestio de la identificacio
en la societat postmoderna

espanyola

Daniel Lapresa Ajamil
Ana Ponce de Leén Elizondo

Universidad de la Rioja

Resum

Al llarg de la historia la massa social ha extret
les personalitats més aptes per qué li servei-
xin d'arquetips, de guies exemplars, incitant
aquesta exemplaritat a la uniformitzacié
conductual. El present article aborda el pa-
per manifest del campié esportiu en alld re-
latiu a la conformacié de la consciéncia
col-lectiva en la societat postmoderna es-
panyola.

Introduccio

La cosmovisié esportiva propia de la nostra
societat es transmet principalment mitjan-
gant un procés d'enculturacié. L'esport és
una maquinaria que genera constantment
signes i simbols productors de comunicacié.
El camp de joc constitueix I'escenari en qué
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es representen i ritualitzen les diferents mo-
dalitats del major espectacle del mén con-
temporani, protagonitzat pels herois o cam-
pions esportius que edifiquen la histdria dels
diferents clubs, ciutats, comunitats o paisos.
De fet la possibilitat ofertada des del sub-
mén social esportiu per apropiar-se de
I'atencié de comunitats, ciutats i individus, es
converteix en una adscripcid lliure i volun-
taria poderosa en la societat postmoderna
actual farta ja de grans promeses i relats so-
ciopolftics.

Respecte a aquest tema i segons dades de
Garcia Ferrando, M. (1986, pag. 26-29), els
temes seriosos i que incideixen amb un ma-
jor pes en la vida quotidiana dels espanyols,
com poden ser les noticies de tipus econd-
mic, laboral, politic, educatiu i sanitari, des-
perten menor interés informatiu que les no-



ticies que giren prop de temes de menor
transcendéncia per a les persones, com sén
els que es refereixen a la vida social i de suc-
cessos, a I'esport i a la cultura. Ei major in-
terés informatiu pels temes socials i espor-
tius i el menor interés informatiu pels temes
centrals de la vida quotidiana, com sén ara el
politic, I'econdmic o el laboral, s'explica,
parcialment, per la necessitat de la poblacié
per evadir-se dels problemes diaris i pel de-
sig de trobar fonts de distraccié i d’entre-
teniment.

Aixi mateix, en la societat postmoderna,
I'espanyol no pot obtenir una visié totalitza-
dora i coherent dels complexos sistemes
politics, econdmics, i religiosos en molts ca-
sos construits sobre sistemes antagonics,
experimentant per tant una sensacié de ne-
guit. Aquest neguit concret no succeeix en
I'Ambit de I'esport gracies a la simplicitat dels
seus continguts i estructures i a que el cos i
el seu moviment es converteixen en el cen-
tre sobre el qual s'erigeix tot el simbolisme
esportiu. En una societat postmoderna es-
panyola amb una manifesta desigualtat i es-
pecialitzacié en la vessant politica i econdmi-
ca, pel seu costat 'esport, a través del prin-
cipi de la igualtat d’oportunitats a la desigual-
tat del resultat, recrea una realitat ritual,
fragmentada i il-ldgica.

L’espectacle esportiu:
arquetip + accié ritual

Fierro, A. (1980, pag. 8-9), defineix ritus com
la repeticié de diversos gests, moviments i
cerimonies a efectes d'aconseguir efectes
concrets. Per a ['autor, els mites son insepa-
rables dels ritus. Els mites refereixen gestes
en temps protohistdrics, tractant d'aclarir, in-
terpretar i donar sentit a la condicié humana,
aixi com d'explicar el curs de la historia.

El mite posseeix valor exemplar, de model, o
el contrari, de fet culpable, el qual precisa-
ment déna rad a la condicié humana en els
seus aspectes més frustrants. Perd el mite,
més que explicar o donar raons, interpreta,
déna sentit, confereix significat a la vida hu-
mana, enllagant-la amb la vida dels herois i de
les classes. El mite fa pensar.

Segons Acuria, A. (1994, pag. 138), el mite
descriu el ritual, dient com ha de ser realitzat,
mentre que el ritual actualitza el mite, do-
nant-li vigéncia. Esadir, el relat mitic es man-
té i repeteix en virtut del ritus.

Perque existeixi un ritus, es necessita un mo-
del i un modelador, és a dir, una accié ritual i
un arquetip. L'acci6 ritual és alld que realitza
I'arquetip; si no aquest és un model mort que
solament serveix per a I'admiracio.

Per definicié, un arquetip és una figura im-
personal, el paper de la qual consisteix en ser
subjecte d'una accié-passié en el temps mi-
tic, és a dir en el temps absolut. L’arquetip no
és un personatge, és una imatge sempre po-
limorfa i antropomorfica que serveix de fil
conductor del relat. L'esdeveniment arqueti-
pic no és un esdeveniment historic i passat,
encara que la forma del relat estigui en pas-
sat, sind I'expressié d'una estructura actual
d'existéncia i de valor universal, transcenden-
tal (Gil, E. —1975, pag. 63-73-).

Al nostre entendre, encara que la definicié
essencial d'arquetip és categdricament im-
personal, avui aquest no neix com a figura
impersonal, sind que és el subjecte particular
i puntual d'una accié. No és un ésser abstrac-
te ja que ha nascut d'una persona especffica i
després s'ha elevat a I'abstraccié. L'esde-
veniment arquetipic s'expressa sota forma
d'histdria exemplar propia de personatge
concret malgrat remetre a I'esdeveniment
com a expressi6 d'una forma abstracta uni-
versal i actual de |'existéncia humana. L'nome
capta que la seva situacié individual és part
social d’'una estructura comuna, i per tant
tendeix a identificar-se amb arquetips a tra-
vés de les seves accions. Sempre es tractaen
tot cas d'una experiéncia interior humana,
condicionada i vinculada pel social.

Al llarg de la histdria la massa social ha extret
les personalitats més aptes perque li serveixin
d'arquetips, de guies exemplars, incitant
aquesta exemplaritat a la identificacié i imita-
cié conductual. Aquesta imitacié no és un
projecte huma, una eleccié programada, en-
cara que en alguns casos hagi estat afavorida
jerarquicament, siné que l'inusitat dels actes
ha encés al poble.

L'esport té el seu camp d'actuaci6 en I'es-
tructura mundana; per a ell el cos és 'origen
de tots els simbols, el punt de referéncia per-
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manent de la figura arquetipica. A nivell es-
portiu la imitacié | identificaci6 és externa, fisi-
caitangible, centrant-se la figura de I'arquetip
en aspectes de rendiment i capacitaci6; el
campié esportiu segueix sent una persona
concreta encara que transcendida, un mo-
del, una categoria més enlia i amb base de la
seva personalitat fisica.

Tant en el terreny de I'esportiu com en la
resta de les facetes del social els exemples
arrosseguen. Tot home, en qualsevol mo-
ment de la seva vida, sobretot en la seva
infancia | adolesceéncia tendeix a ser mimetic
amb les persones superiors a ell, amb l'e-
xemple, amb el model a seguir. Es dénaen el
desenvolupament de cada persona i en tots
els ambits, no solament en 'esportiu; de fet
no cal més que observar les cadéncias o els
accents en la parla de les diferents provincies
espanyoles.

Quantitativament, en la postmodemnitat es-
panyola, la imitacié recau sobre el campié es-
portiu i els personatges famosos del mén de
l'espectacle —mUsica, cinema i teatre— (Gar-
cfa Ferrando —1986, pag. 26 i 27-). Aquesta
assimilacié, en el fons, no és lluitar contra el
convencional, sind fer-se convencional; el
jove per acusar el seu jo es recolza en perso-
nalitats quallades, cultivant el propi valor a
base de tdpics. La joventut postmoderna es-
panyola podra ser liiure pel que fa a I'eleccié
dels seus herois, cosa que dubtem molt, —en
estar mediatitzada aquesta eleccié pels mass
media i la publicitat de I'espectacle espor-
tiu—, perd no original.

El mite, com a expressié dramatica de la
ideologia que viu la societat, dota de significat
a la vida humana a través dels arquetips.
Aquestes imatges mitiques produeixen la
vivéncia pel subjecte d'uns altres en ell, i és
un projecte cap a la unitat social, en un joc de
relacions a través de les quals es redueixen
els contrasts. En evocar experiéncies realitza-
des per les figures arquetipiques, I'espec-
tador s'identifica amb elles, convertint-se aixf
en accions que ell realitza. Resulta aixf el mite
una exigéncia de superacié de la vida corrent
o del conformisme social, una crida a eixam-
plar les possibilitats d'accié de I'individu. El
que I'home crida en el mite és la protesta a
modelar-se segons la norma general, en la
qual es troba immergit per les seves propies
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limitacions, tant socials com de la seva condi-
¢ié humana, i la seva aspiracié de trencar els
limits que imposa la societat, a favor de
I'originalitat de 'individu reflectida en les figu-
res mitiques superadores de tota limitacié.
Perd realment aquesta general tendéncia per
escapar de la popular quotidianitat, no és
més que un projecte global de simbolisme
corporal conformat segons la concepcié
ideal del cos de la societat postmoderna es-
panyola.

El campio esportiu i la
qiiestio de la identificacio en
la societat postmoderna
espanyola

Al llarg de la histdria, els relats &pics, amb les
seves paraboles étiques i morals, han estat
veritables guies de comportament (Mandell,
R. 1986, pag. 39-40); awui dia el campié es-
portiu reprén aquesta funcié social. La im-
mensa popularitat dels campions esportius és
un fenomen massiu en les societats avanga-
des que, segons Brohm (1982, pag. 290),
pertoca a la crisi de la identificacié social. Per
al'autor, el desenvolupament de la moderna
societat capitalista ha suposat una crisi pro-
funda de les estructures tradicionals que
constituien fins aquell moment les formes
normals d'identificacié i de forma especial de
la familia.

L'esport condensa de manera original una
estructura mitoldgica tipica que pot implicar
amb facilitat als seus herois en el sistema de
competicié. El principal aspecte prop del qual
es desenvolupa aquesta mitologia és l'in-
terrogant: “qui és el millor?”. Es per aixd que
els resultats esportius estan units a la catego-
ria d'accié heroica. L'esport representa
simbolicament una série de fronteres magi-
ques o murs que franquejar successivament,
els quals no sén sind valors nets numerics, a
través dels quals es perioditza la histdria. El
temps histdric només apareix a |'esport en la
mesura que enquadra els resultats obtinguts
en el Gran Temps esportiu.

En esséncia els herois sén homes, i els idols
imatges d'un ser divi per les quals I'home el
representa. La veneracié d'imatges és un
vehicle, un instrument del culte, mentre que
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els herois sén models comportamentals. En
la societat actual per idol també s'entén una
figura humana amb capacitat d'atraccié res-
pecte a la massa. Aixi doncs, en la postmo-
dernitat espanyola, els conceptes idol i heroi
es barallen apareixent amb caracteristiques
comunes.

En el terreny esportiu el campié és la refe-
réncia maxima dels afeccionats a ell i per tant
es converteix en el principal mediador entre
els desigs abstractes que encarna i el desig de
realitzacié de la massa. Aixi doncs, el subjecte
intenta imitar al campié que actuara de me-
diador entre ell mateix i els seus desigs, entre
el seu ser i el seu voler arribar a ser.

Per a cada societat el cos huma és el simbol i
I'eix de la seva propia estructura; obrar sobre
el cos és obrar sobre la sacietat. S'associen al
campi6 esportiu qualitats exemplars que re-
flecteixen no solament el que és aquesta so-
cietat, siné també el que espera ser i el que
vol fer veure que és sense ser-ho. El post-
modern busca en el seu cos, i en no trobar la
imatge ideal que busca, es projecta a través
dels arquetips, dels miratges suscitats per la
cultura. Tota la ideologia que I'envolta dibui-
xa en cada persona una imatge ideal de cos i
conducta.

L'esport es torna cada vegada més objecte
d'una aura dramatica per la seva comparti-
mentalitzacié en el temps, doncs I'espectacle
esportiu, mentre que ritualitzat, ofereix una
vida emocional concentrada. Es a dir, en
Fesport es poden desenvolupar en un temps
relativament breu episodis que poden durar
molts anys en altres camps de la vida social. A
través de les proeses realitzades pel campiéd
esportiu la massa es procura sensacions nar-
cisistes, constituint-se en el subjecte sobre el
qual recau la questié de [a identificacié de
gran part de fa joventut espanyola de I'¢poca,
a la qual insufla els mateixos valors, normes,
axiomes ideologics i entusiasmes il-lusoris,
tot proporcionant emoci6 i realitzacié d'una
manera vicaria, delegada, al campié esportiu.
Aixi doncs, el campid esportiu constitueix un
pol d'identificacié no solament t&cnica siné
també de conducta social. Els joves, majo-
ritiriament per la menor maduresa de les se-
ves estructures ideoldgiques, prenen com a
punt de referéncia a una figura capag d'a-
conseguir uns objectius fisics, objectivables,
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manifestos que la gran majoria només pot
somiar amb superar, convertint-la en el por-
taveu d'un grup social.

El campi6 esportiu és el referent, el model a
seguir, en |'ambit esportiu es converteix en
una mercaderia que assegura la promocié
pubiicitaria d'una altra mercaderia. En la so-
cietat capitalista els bons campions sén la ga-
rantia de [l'empresa comercial esportiva,
doncs ['atraccid, el flux libidinal de |'afeccionat
cap al jugador se sosté a través dels referents
de I'esport, de forma especial del seu bon
joc.

En els mitjans de comunicacié no solament
les gestes del campié absorbeixen la curiosi-
tat de l'audiéncia, també ho fan els esdeveni-
ments comuns de la seva existéncia diaria; i a
través de la seva quotidianitat la massa consu-
meix la identificacié. La identificacié amb el
campié és de fet una subordinacid de
Iindividu a una tipologia humana ideal cons-
truida pels mitjans de comunicacié. Per aixd,
els fdols de masses s6n una uniformitzacié
social, una negacié de la quotidiana individua-
litat (Brohm, J. M. 1982, pag. 296-297).

El campi6é esportiu és font d'identificacié
gracies a la seva notorietat plblica, manifesta
através de I'excelsitud de les seves capacitats
corporals i motores, les quals garanteixen
I'optimitzacié dels seus resultats esportius.
Els mass media reprodueixen en tota la vida
del campié els drames quotidians de la gran
majoria dels individus i per tant els facilita una
possibilitat de revalorar la seva vida presen-
tant aquests actes o sentiments biografics
com a fets fora del comd.

La contingéncia
del campié esportiu

A nivell esportiu, els mitjans de comunicacié
fan presents les gestes del campié reactuali-
zant els mites i fins i tot recordant als seus
precursors en el passat recent. | el fet és que
en l'esport actual I'heroi esportiu s'allunya
dels origens fixant-se en el present o passat
immediat en el qual es troba inserit el post-
modern espanyol.

L'esport és una continua posta al dia; interes-
sa |'avui i I'ara, no el que ha quedat enrera
com el naixement i posterior evolucié de les
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modalitats esportives modernes amb els
seus corresponents campions esportius. Ni
el primigeni, ni I'evolucié intermédia tenen
especial importancia per al afeccionat a l'es-
port, que assaboreixen, —excepte ocasional
busseig en el que d’historic hi ha en I'esport-,
el moment concret de la practica esportiva a
cirrec del campi6 esportiu de torn, el drama
efimer protagonitzat per un heroi contingent,
prescindible, que interpreta la reactualitzacié
esportiva basada en [a inestabilitat del re-
sultat.

La figura de ['heroi esportiu encarna a
I'especialista mateix de la superacié, aquell
que és capag de sofrir i de véncer per elimi-
nar els limits humans. La superacié s'encarna
adquirint una figura dramatica humana.
L’entrenament fisic i la competici6 esportiva
obliguen a combatre i a sofrir, ensenyant que
no hi ha victdria sobre un mateix sense dolor.
Ha estat instaurat un veritable culte al sofri-
ment, traduit com a heroisme en l'en-
trenament a manera de lloable sacrifici.

Perd només una minima part de tots els
practicants i aspirants a herois esportius arri-
ben al cim, a I'esport d'elit, i dins d’aquesta
minoria, ja privilegiada per ella mateixa —ja
que la gran majoria es perden pel cami, amb
el sofriment i frustraci6 que aquest fet com-
porta—, molts menys sén aquells que aconse-
gueixen I'entitat necessaria per accedir a la
fama inherent al campié esportiu.

En I'esport, succeeix que es tenen més en
compte les anécdotes que els continguts,
més els resultats que els processos que a ells
condueixen, més els gests que els homes i
les dones que els sustenten, més les aparen-
ces que les seves raons i sentiments. La fa-
ceta humana del campié esportiu no inte-
ressa a 'opinié pablica, —excepte per identi-
ficar-se amb la seva persona momentania-
ment—, la qual Gnicament s’embadaleix da-
vant de les seves qualitats excepcionals, no
quotidianes. L'dnica cara dels esportistes
que els afeccionats reconeixen és la de la ca-
pacitat de produir resultats esportius; tota la
resta a la llarga els resulta intranscendent.
Quan el jugador ha finalitzat el partit i surt de
I'estadi revestit de carrer, la vida civil el de-
vora, i és només una resta def que apareix al
terreny de joc.
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Un programa d’activitat
fisica per a dones adultes

Gemma Roura Coma

Col-laboradora del GEDE

Introduccio

L'objectiu del programa d'activitat fisica que
us presentem és ser la base teoricopracti-
ca per formar als responsables de do-
nar les sessions de manteniment a do-
nes adultes, de manera que a les seves
classes segueixin les directrius del programa
que hem elaborat.

El programa ha estat elaborat pel GEDE
(Grup d'Estudi Dona i Esport) de I'lNEFC de
Barcelona i assumit per la Diputacié de Bar-
celona, en col'laboracié amb I'Ajuntament
de I'Hospitalet de Llobregat i 'INEFC de
Barcelona.

L’esmentat programa és el resultat de la sis-
tematitzacié d'una experiéncia practica que
s’ha portat a terme amb dos grups de do-
nes des de fa ja alguns anys. Per tant, és un
programa que parteix de I'experiéncia i de
la practica amb dones, doncs solament es-
coltant directament la veu de les interessa-
des es pot intentar elaborar un programa
que s'adeq(ii a les seves caracteristiques, in-
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teressos, necessitats, gusts i condicionants, i
que, per tant, els resulti veritablement (til.
El programa té un caracter ecléctic, és a dir,
que intenta recollir en el seu si una variada
gamma de practiques fisiques o, tal i com no-
saltres 'anomenem, diferents blocs de
continguts. Els esmentats continguts sén: lo
respiracié, la relaxacié, la columna ver-
tebral, la misica i el ball, i el joc. Amés a
més incorpora una série d'activitats comple-
mentaries, de caracter puntual, com sortides
aparcs, ala platja o a la muntanya, sortides a
la neu a fer esqui de fons, sortides amb bici-
deta, etc.

Lafinalitat que perseguim és oferir a les dones
adultes un tipus d'activitat fisica en la qual se
sentin a gust i que, a la vegada, els suposi una
millora fisica i psiquica que les condueixi a una
major qualitat de vida i a un major benestar.
El programa ha estat presentat i ofert per la
Diputacié de Barcelona als municipis de la
seva provincia, i ara com ara s'estan impar-
tint cursos de formacié per als responsables
de les classes practiques.



Justificacions del per que
de Uelaboracio
de ’esmentat programa

El col-lectiu de dones al qual ens dirigim sén
majoritariament dones d'entre 30 i 60 anys,
de classe social mitjana o baixa, amb estudis
primaris i, en la seva majoria, mestresses de
casa. Pero el fet d'escollir aquest col-lectiu
de dones no significa que excloem per forca
la resta de dones adultes; res més lluny de la
nostra intencié.

Les raons que justifiquen I'eleccié d’aquest
col-lectiu de dones sén:

Pel que fa a la salut:

El treball doméstic es caracteritza per: tas-
ques repetitives, ser poc motivant, tenir es-
cassa valoracié i afllament. Tot aixd reper-
cuteix amb problemes de salut flsics i psi-
quics. Problemes d'artrosi, osteoporosi i
mala circulaci6 periférica es manifesten en
molts cossos adults femenins.

De fet, s’ha comprovat que tot treball amb
poca remuneracié (nul‘la en el cas del tre-
ball doméstic), amb escassa valoracié social
i sobre el que existeixen molt poques capa-
citats de control i decisié, provoquen un
gran estat d'estrés i depressions.

Pel que fa al treball:

L'activitat didria de la mestressa de casa gira
prop del treball domestic i la famflia. A més
amés, el temps lliure del que poden dispo-
sar es troba repartit durant el dia, i amb risc
d'interrupcié per obligacions familiars im-
previstes. Aixod dificulta I'accés de moltes
d'aquestes dones a una activitat fisica conti-
nuada.

El fet d’accedir a 'ocupacié assalariada no
millora la situacié, i fins i tot I'empitjora mol-
tes vegades, doncs sén les dones les que
suporten la doble jornada, segueixen sent
elles les principals responsables de les tas-
ques de la llar, el que suposa una sobrecar-
rega que té repercussions nocives per a la
seva salut i benestar.

Pel que fa a la funcié de cuidadores:

La dona, cuidadora dels altres per excel-
léncia, “s'ensopega amb problemes quan es
tracta de cuidar-se a ella mateixa, de do-

nar-se dret a preocupar-se de la seva salut,
el seu benestar i sobretot pel seu oci; espe-
cialment si es tracta de mestresses de casa,
doncs en aquest cas han interioritzat una
identitat destinada a la satisfacci6 de les ne-
cessitats dels seus”. Cuidar als altres obli-
dant-se d'una mateixa té les seves conse-
quencies: resulta que les dones solteres,
separades o viudes (com a col-lectiu), mos-
tren un millor estat de salut que les casades,
tot el contrari els succeeix als homes.

Pel que fa al cos de les dones:

El cos de la dona s’ha convertit al nostre se-
gle en un objecte de consum, i és usat com
areclam per vendre multitud de productes.
Perd el cos que es presenta és d'aparencga
jove, i amb unes mides i formes concretes
de pits, malucs, natges i cames, forgats a ab-
sentar-se dels senyals de la gravetat, del
greix o del pas dels anys.

Aixd provoca en les dones contradiccions,
conflictes i frustracions, perque, a la vegada,
se'ls ven a elles, que el seu éxit personal i,
per tant, el seu benestar, passa per ajus-
tar-se a un hombre reduit de quilos, per la
forma i mida dels seus pits, per la fermesa
de la seva panxa i les seves cuixes, o
I'aparent elasticitat d’'una pell que els anys
no poden arrugar.

Amés a més, la histdria corporal del col-lec-
tiu de dones escollit, sovint es caracteritza
per una manca d'informacié sobre el propi
cos i una abséncia de recursos motors que
representen una impossibilitat d’autoges-
tionar-se en tot pel que fa al cos.

Pel que fa a l'oferta d’activitat fisica exis-
tent actualment:

Creiem que les ofertes actuals d'activitat fi-
sica, per regla general, no s'adeqiien al que
aquest collectiu de dones adultes necessi-
ten i els agrada, doncs no sén activitats plan-
tejades pensant en les caracteristiques i in-
teressos de les propies dones, sind dnica i
exclusiva seguint la moda i la tendéncia ac-
tual, en aquella cursa per mantenir un cos
atractiu a totes passades.

Ens referim a |'aerdbic (en totes les seves
variants i possibilitats), les diferents gim-
nastiques de manteniment, el gim-jazz, la
natacié utilitdria, el aqua-aerobic, el fitness o
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la musculaci6, per citar algunes de les més
conegudes. No és que aquestes activitats fi-
sigues no siguin bones, ni de bon tros les
posem en dubte, simplement diem que no
sén les més adequades per al col-lectiu de
dones al que nosaltres ens referim.

Pel que fa a les técniques que han arribat del
m&n oriental com el ioga o el tai chi chuan,
la seva filosofia i la manera de viure que ens
transmeten és de dificil transferéncia a la
nostra vida diaria.

| les gimnastiques dolces i suaus, basades en
la interioritzacié i consciéncia del movi-
ment, encara que és cert que ofereixen
més possibilitats, i de fet sén una part im-
portant en el nostre programa, segueixen
deixant de banda parcelles importants de
les necessitats i interessos de les dones.
D'aqui que el nostre programa aparegui
com una oferta de caracter ecléctic, inten-
tant reunir totes aquelles activitats que
creiem necessaries i adequades per a les
dones.

Les activitats que hem elegit les hem agru-
pat en cinc grans blocs tematics o de contin-
guts. En el seglient apartat, veurem cada un
d'aquests blocs per separat, i podrem des-
cobrir el per qué de la seva inclusié particu-
lar dins del programa.

Els continguts
del programa

El programa d'activitat fisica per a dones
adultes que hem elaborat consta de cinc
blocs de continguts bdsics:

A) la respiracié

B) la relaxacié

C) la columna vertebral
D) la musica i el ball

E) els jocs

I, a més a més, d'un grup d’activitats que
anomenem complementaries, doncs
mentre els cinc blocs anteriors correspo-
nen a activitats que es realitzen de forma
continuada durant tot el curs, les comple-
mentaries es realitzen solament de forma
puntual.
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El programa, com ja he dit, vol ser ecléctic,
recollint en el seu si diferents activitats fisi-
ques que ens permetin, d’'una banda, un
treball de presa de consciéncia i de conei-
xement del propi cos i, per un altre, dotar a
les dones de la condici6 fisica necessaria per
portar a terme les tasques de la vida quoti-
diana i que, a la vegada, els permeti gaudir
d'una millor qualitat de vida i d'un major be-
nestar psiquic i fisic.

La primera vessant de presa de consciéncia
del propi cos i d’autoconeixement la trac-
tem des de les propostes de respiracié, re-
laxacié i tractament de la columna verte-
bral, en la seva majoria tretes del camp de
les gimnastiques dolces o suaus. La segona
vessant de la recerca de la millora de la con-
dicié fisica psiquica per aconseguir un major
benestar i una millor qualitat de vida la trac-
tem des de la utilitzaci6 del joc, el ball, la
dansa i la musica, sempre adaptat al col-lec-
tiu de dones al qual ens dirigim.

Els blocs de continguts:

A) Larespiracié

La justificaci6 de la inclusié de la respiracié
en el programa la trobem en I'Ambit de les
gimnastiques suaus i del ioga. Ambdues dis-
ciplines s'ocupen de la respiracié amb una
especial dedicaci6, destinant-li un lloc privi-
legiat amb vista a la salut i el benestar dels
éssers humans. Aixi i tot hi ha una diferén-
cia: en el ioga el subjecte modifica la res-
piracié conscientment, mentre que en la
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gimnastica suau s'aconsella respirar amb lli-
bertat.
Els beneficis d'una correcta respiracié sén:

= mobilitza tots els misculs que envolten la
caixa toracica, millorant aixi la seva forma;

= obre els narius;

= flexibilitza el diafragma provocant aixi un
automassatge dels organs interns (cor,
fetge, estémac, intestins);

® regularitza la circulacié sanguinia i limfatica;

= equilibra el sistema nervids;

= transforma el son en alld que ha de ser;
descans.

Suficients sén, doncs, les raons per conce-
dir-li a la respiracié un apartat en el nostre
programa, i més quan el col-lectiu de dones
al qual ens dirigim, per regla general, tenen
una funcié respiratdria poc o gens treballa-
da, amb un to de la musculatura implicada
desequilibrat i amb un desconeixement im-
portant de les seves possibilitats.

Els objectius fonamentals del programa res-
pecte de la respiracié sén:

= Prendre consciéncia de la propia respi-
racié.

= Coneixer el procés i els drgans implicats
en la respiracio.

= Congixer i experimentar els mecanismes
de la respiracié, fases i ritmes.

= Coneixer i experimentar els quatre dife-
rents tipus de respiracid.
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= Estirar i flexibilitzar tota la musculatura im-
plicada en la respiracié.

s Coordinar i optimitzar respiracié i movi-
ment.

= Tenir la capacitat d'utilitzar aquestes ex-
perigncies i coneixements en les diferents
situacions de la vida quotidiana.

B) La relaxacié

La relaxaci6 és utilitzada en ambits com la
gimnastica correctiva, el ioga o les gimnasti-
ques suaus. En uns casos s'utifitzen les ano-
menades técniques de relaxacié, que sén
meétodes i formes de treball ja provats que
permeten un treball de relaxacié conscient,
i la finalitat fonamental de qual és recuperar
o afavorir I'equilibri fisic i mental. En altres la
relaxaci6 és solament I'estat de partida que
permet realitzar el treball posterior.

La relaxacié, en les seves variades formes
de treball, ha provat els seus beneficis fisics i
psicoldgics, alguns dels quals son:

= millora del sistema musculoesquelétic,
circulatori, respiratori i aparell digestiu i
uroldgic;

= major recuperaci6 de la fatiga;

= disminucié dels estats d'agressivitat i an-
sietat;

= millora de la capacitat de concentracié i
memoria;

= millora de la capacitat de comunicacié in-
terpersonal.

En el nostre cas, utilitzarem la relaxacié des
del punt de vista de les gimnastiques suaus,
és a dir, no com a objectiu especffic, siné
com a mitja d'aconseguir un estat adequat
per treballar des de la sensacié i amb el mi-
nim to muscular necessari en cada mo-
ment, i per poder prendre consciéncia del
moviment i del propi cos. Per a aixd, qual-
sevol metode o técnica de relaxacié, inclo-
sa la idguica, ens sera valida. Perd també la
utilitzarem des del punt de vista de la relaxa-
Ci6 propiament dita, és a dir, com a objec-
tiu, aquesta vegada si, especffic.

Els objectius fonamentals del programa res-
pecte de la relaxaci6 sén:

» Prendre consciéncia de les sensacions
provocades per l'alternanga de contrac-



cions i distensions en els diferents grups
musculars.

= Controfar la distensié de la musculatura
de forma voluntaria.

= Millorar la capacitat d’atencié tant sobre
les propies sensacions internes com les
externes (pes, temperatura, lluminositat).

= Concentrar |'atenci6 mantenint un estat
de distensié corporal.

= Potenciar la sensibilitat de tots els sentits,
de forma especial el tacte i 'cida.

= Ser capag de posar en practica els recur-
sos de la relaxacié des de les sensibilitats i
necessitats individuals. Es a dir, de transfe-
rir els nous coneixements i experiéncies
sobre relaxacié a la vida diaria.

C) La columna vertebral

Els dolors d'esquena a nivell lumbar i cervi-
cal, s6n una de les patologies més comunes
en la poblacié adulta femenina. La medicina
situa les causes en diversos factors derivats
dels estils de vida actuals: la falta de movi-
ment i el sedentarisme que comporta debi-
litat i atrofia muscular; les postures incorrec-
tes en els treballs i tasques quotidianes; tras-
torns psicosomatics, sobreesforgos fisics i
estrés, que tensen i contreuen la muscula-
tura de forma constant fins deformar-
la; etc.

Els camps de les gimnastiques suaus, el
ioga, la fisioterapia, la kinesioterapia, i la
gimnastica correctiva, ja fa molt temps
que es preocupen de la columna ver-
tebral, uns intentant prevenir i d'altres
corregir. Perd tots coincideixen a conce-
dir-li a la columna un protagonisme prin-
cipal.

Igualment, molts d’aquests camps dedi-
quen especial atenci6 al tractament i cura
dels peus, cosa fonamental en la cultura xi-
nesa, perd oblidat en I'occidental fins fa re-
lativament poc temps.

Els objectius fonamentals de! programa res-
pecte de la columna vertebral i els peus
sén:

= Conscienciar i experimentar sensorial-
ment la columna.

®» Buscar la flexibilitat del moviment de les
vértebres a través de la mobilitzacié de la
cintura lumbar i pélvica.

= Estirar i relaxar la musculatura superficial
de l'esquena (atencié especial al mascul
trapezi que estabilitza la zona cervical).

= Tonificar els musculs profunds que sosté
el tronc.

= Sensibilitzar i experimentar la percepcid,
el reconeixement i el domini del centre
de gravetat com a element equilibrador,
present en tots els moviments de la vida
quotidiana.

» Despertar la sensibilitat dels peus.

® Adquirir habits de les postures eficients i
correctes per a la vida i totes les labors
quotidianes.

D) Lamusicaiel ball

Les paraules d'alguns autors serveixen per
justificar el per que de la inclusi6 de la msi-
ca, el ball i la dansa en el nostre programa
d'activitat fisica:

Segons Jenny Sutcliffe (1995) “la musica
constitueix un ajut poderds per a la autoex-
pressié i la relaci6 social. Pot evocar dife-
rents estats d'anim i sentiments, elevar la vi-
talitat o induir la relaxacié, pot també de-
senvolupar la confianga en un mateix i mi-
llorar la capacitat de concentracié”.

Per a Thayer i en Gaston (1982) “la musi-
ca estimula tots els sentits, ofereix la pos-
sibilitat de viure experiéncies sensorials
molt enriquidores. La musica ofereix els
mitjans per expressar-se d'una forma so-
cialment acceptada i junt amb el ball per-
met també exterioritzar sentiments que
situats fora del seu context no serien ac-
ceptats”.

En el programa la misica és tant un ele-
ment motivador al llarg de qualsevol sessié,
un telé de fons que acompanya les tasques
motores, com la conductora dels balls i les
danses due es realitzin en la sessié.

Pel que fa als balls i les danses, utilitzarem
tant les danses populars col-lectives, com
els balls de salé per parella, com els balls
moderns més individuals, anant des de
I'aprenentatge d'unes sequiéncies i pautes
definides, fins a la total expressié motora de
la individualitat.

Els balls i les danses ens serviran per complir
objectius de tipus coordinatiu i expressiu
(de creativitat), perd també de tipus socialit-
zador i de millora de la condicié fisica.
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Els objectius fonamentals que orienten la
mdsica, el ball i la dansa sén:

» Adequar la resposta motora a diferents
ritmes.

= Dotar a les dones d’un repertori basic de
moviments rftmics, des del qual poder
desenvolupar la propia creativitat.

= Experimentar els diferents estils de musi-
ca através de la dansa i el ball.

= Incidir en els diferents aspectes del movi-
ment en les danses: experimentar el sa-
ber portar i dirigir una parella, i saber dei-
xar-se anar i ser dirigides per una parella;
també saber acompanyar els moviments
del grup i dirigir els moviments d'aquest.

= Millorar a través de les danses els aspectes
del ritme, la coordinacié, I'equilibri i
I'orientacié espai-temporal.

= Incidir en el descobriment del propi mo-
viment, el moviment espontani individual.

= Disposar dels recursos per utilitzar bé si-
gui solament la musica, o bé el ball i la
dansa per a la propia satisfaccié.

= Millorar la condicié fisica orientada cap a la
consecucié d’'una millor qualitat de vida i
d’un major benestar.

E) Elsjocs

Segons Roger Callois (1967): "Malgrat la
infinita diversitat de jocs que existeixen, la
paraula joc sempre convoca la mateixa
idea, una idea de diversi6, de risc o
d’habilitat. Sobretot convoca una atmosfe-
ra de relaxament i diversid. Els jocs ens re-
posen i ens exciten, evoquen una activitat
sense molésties ni conseqt’Jéncies‘per ala
vida real. En efecte, els jocs no produeixen
res; ni béns ni obres. Aquesta gratuitat fo-
namental és el tret que millor descriu la pa-
raula joc”.

Per a Huizinga (1938): “Es la cultura la que
ve del joc, el joc és llibertat i creativitat, fan-
tasia i disciplina a la vegada. Totes les mani-
festacions importants de la cultura s'hi
veuen representades, i sén tributaries de
I'esperit de recerca i de respecte per les re-
gles ...".

Amb aquestes paraules és evident que el
joc ha o hauria de formar part de qualsevol
programa d'activitat fisica, independent-
ment de l'edat dels participants. Perque
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certament “es dona per fet que nenes i
nens necessiten jugar movent-se, i se sap,
amés amés, que el joc és per a ells/es una
de les maneres més eficaces i agradables
d’aprendre”. Perd també és cert que la
maduresa ens sembla poc vinculada al mo-
viment gratuit, al joc, perd no és aixf i no
hauria de ser-ho. Perqué no és l'edat la
que ens treu les ganes de jugar, sén d'al-
tres coses, coses que vinculem o es veuen
vinculades a ella.

L'experiéncia de treball amb dones adultes i
també amb gent gran ja s’ha encarregat de
demostrar que, en un clima adequat, la
gent adulta es mostra encantada de jugar i
és molt participativa, cosa que tira per terra
qualsevol idea de que el joc és solament
cosa de nens/es.

En el programa els jocs motors complei-
xen objectius de reeducacié de la motrici-
tat, de socialitzacié i de millora de la condi-
cié fisica.

Els objectius fonamentals que es perse-
gueixen a través dels jocs i les formes juga-
des sén:

= Experimentar els diferents tipus de jocs,
sensorials, decooperacié , d'oposicié,
etc..

= Aprofitar la propia experiéncia per propo-
sar noves formes jugades individuals o
col-lectives.

= Facilitar la interrelacié del grup, acceptar i
pactar normes.

= Mantenir i millorar (en tant que sigui pos-
sible) les capacitats motores basiques i
coordinatives. )

= Disposar de la seguretat corporal i de la
libertat mental, per utilitzar els que indi-
vidualment es preferéixin, en les oportu-
nitats que la vida quotidiana ofereix per
jugar (sortides familiars a la platja, al parc,
etc.).

= Millorar la condicié fisica orientada cap ala
consecucié d'una millor qualitat de vida i
d'un major benestar.

Les activitats complementaries:

La intenci6 en proposar i realitzar aquestes
activitats complementaries és obrir horit-
zons, experimentar noves sensacions i do-
nar |'oportunitat a aquelles dones que vul-
guin, necessitin o desitgin sortir al carrer, al
parc, al mar, a la muntanya, al mén en defi-
nitiva, i gaudir en companyia de les seves
amigues o companyes d'un oci personal.
Totes aquestes activitats es realitzen de for-
ma puntual, en forma de sortides al llarg del
curs. Aquestes activitats sén:

= Sortida a practicar esqui de fons, a tocar,
jugar, passejar per la neu i gaudir de la
muntanya.

= Sortida a passejar amb bicicleta per un
parc o lloc semblant.

= Sortida a caminar, per la platja, per la
muntanya, pel parc, o per la propia ciu-
tat.

= Sortida a una piscina a jugar i a gaudir amb
I'aigua, per descobrir les seves possibilitats
lddiques. La piscina ha de ser poc profun-
da si hi ha dones que no tenen la suficient
autonomia en l'aigua. Aixi i tot no descar-
tem la possibilitat, en els casos que sigui
possible, de realitzar una activitat pa-
ral'lela i continuada dins del programa
destinat a I'aprenentatge especific de la
natacié utilitaria.

= Sortida a un balneari d’aigua termal.

= Sortida a sopar i a ballar.

Per acabar, només afegir que el treball que
ens plantegem des d'ara és el d'ampliar i
aprofundir aquesta proposta de Programa
d'Activitat Fisica per a dones adultes que
hem elaborat.
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L’esport a la biblioteca

L’esport també pot
mspirar poesia

R. Balius i Juli

CURSET DE NATACIO

L'escriptor Antoni Puigverd (Bisbal d'Emporda, 1954) va guanyar el Premi
Carles Riba de poesia de I'any 1991, amb un recull de poemes anomenat
Curset de Natacié. L'esmentat tftol va cridar la meva atencié i alhora va intri-
gar-me el seu contingut. Ben aviat en el proleg, Albert Rossich ens informa
que “el mateix Puigverd ha explicat més d'una vegada que amb aquest tftol vol
suggerir que hem d'aprendre a sobreviure en un mar sense costes. Des
d'aquest punt de vista, el titol constitueix una ironia colossal: davant I'amenaga
d'una mort segura, se'ns ofereix la solucié d'un curset per fer més llarga
lagonia (...) En realitat, sota el tftol tan esportiu de Curset de Natacié
s'amaga una visié més dolorosa de I'existéncia”.

Malgrat aquest preAmbul esportivament poc engrescador, vaig resseguir els
més de trenta tftols de I'index, entre els quals dos es presenten sota denomi-
nacions esportives: Footing i Blau de piscina. Encara que tots els poemes
reflecteixen el desencis del poeta enfront d'un mdén malalt, subjectivament
wull creure que tant Footing, on 'autor ens explica les seves vivencies de cor-
redor, com Blau de piscina, on es trasllueix el caracter relaxant del color blau
llampant de I'aigua, sén els menys depressius del conjunt poétic. Penso que
aquesta impressié, és especialment evident si es llegeixen fora del context glo-
bal, que és com els transcribim tot seguit.
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Antoni Puigverd
CURSET DE NATACIO
PROLEG D’ALBERT ROSSICH

PREMI CARLES RIBA 1991

Edicions Proa

BARCELONA
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Banyistes a la piscina. Aiguafort
(Pablo Picasso, 1932).

apunts

- MISCEL-LANIA -

Footing

Ara corro, sabeu? Travesso camps,

i oloro, mentre em canso, blats calents
i aquelles herbes de qui ja ningd

no sap el nom. Ben aviat excreto,
com els cavalls, escumes i mantegues;
em pesen els turmells i les juntures
perd m'agrada sentir que domino

els cruiximents del cos i el cansament.
Fora ciutat, el paisatge és humil;
també és amable: hi a pins i oliveres,
terres polsoses, vinyes, magraners,
rieres seques que arriben dels boscos
negres, d'alzina i matoll, on s'amaguen
els humus i les pedres dels antics.

A tot arreu trobo flaires andnimes

que em retornen als morbids territoris
infantils; ja fa massa de tot, tant

que les preguntes —obvies, inutils—
gasten més energia que I'esforg

de cérrer. | més val deixar-se anar,
que el cos suat trituri els pensaments,
que la mecanica de moure cames
s'imposi com un absolut. Que el cel

i el sol contemplin la mudanga: sé¢
només un cos que es gasta. N'hi ha prou.

Footing

Ahora corro, isabeis? Atravieso campos, y huelo,
mientras me canso, trigos calientes y aquellas
hierbas de las que ya nadie conoce el nombre.
Bien pronto excreto, como los caballos, espumas
y grasas; me pesan los tobillos y las articulaciones
pero me gusta sentir que domino los sufrimientos
del cuerpo y el cansancio.

Fuera ciudad, el paisaje es humilde; también es
amable: hay pinos y olivos, tierras polvorientas,
vifias, granados, arroyos secos que llegan de los
bosques negros, de encina y matorral, donde se
esconden los humus y las piedras antiguas.

En todas partes encuentro perfumes anénimos
que me devuelven a los mérbidos territorios in-
fantiles; ya hace demasiado tiempo, tanto que las
preguntas —obvias, indtiles— gastan més energia
que el esfuerzo de correr.

| es mejor dejarse ir, que el cuerpo triture los
pensamientos, que la mecanica de mover las
piernas se imponga como un absoluto.

Que el cielo y el sol contemplen el cambio: soy
Unicamente un cuerpo que se gasta. Es suficiente.
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Blau de piscina

Hi ha un home a I'aigua; neda i, quan es cansa,
s'atura en un extrem de la piscina

i observa relaxadament I'entorn.

L'aire és un vidre transparent d'octubre,
la llum arrenca de la gespa un verd

més fosc que I'aigua clorada on es banya.
El blau benigne, el verd silenciés,

la claretat de l'aire, el benestar

dels musculs i les cames enllustrades

de le noies que deuen escurar

els ditims banys de sol: tot aixd ajuda

a reforgar-li I'anim; i renova
impetuosament el crol. Avanga

més de cent metres a bon ritme, euforic,
perd s'enfonsa de cop i retorna

fent braga, lentament. Torna a mirar
I'entorn: Que esperen, pensa, aquestes dones
esteses sota el sol i amb indoléncia

de vegetals? Un gram més de fulgor

en la mirada d'un home? O potser
aprenen a deixar-se anar com d'altres
beuen o ploren? O és que ja han entés
I'enigma de cansar-se i descansar

i s'aferren al somni de la gespa
indiferents al desfici de I'aigua?

El blau llampant de la piscina explica,
com tots els malestars, la vida immobil.

Azul de piscina

Hay un hombre en el agua; nada y, cuando se cansa se de-
tiene en un extremo de la piscina y observa relajadamente
el entorno.

El aire es un vidrio transparente de Octubre, la luz arranca
de la hierba un verde més oscuro que el agua clorada don-
de se bafia.

Et azul benigno, el verde silencioso, la claridad del aire, el
bienestar de los mésculos y las piernas brillantes de las chi-
cas que deben agotar los Gltimos bafios de sol: todo esto
ayuda a reforzar el 4nimo; y reanuda impetuosamente el
crol.

Avanza més de cien metros a buen ritmo, euférico, pero se
hunde bruscamente y regresa haciendo braza, lentamente.
Vuelve a mirar el entorno: {Que esperan, piensa, estas mu-
jeres tendidas bajo el sol y con indolencia de vegetales? {Un
gramo més de fulgor en la mirada del hombre? {O quiz4
aprenden a relajarse como otros beben o lloran?

{O es que ya han entendido el enigma de cansarse y des-
cansar'y se aferran al suefio de la hierba indiferentes al desa-
sosiego del agua?

El azul brillante de la piscina explica, como todos los males-
tares, la vida inmévil.



Fins i tot el futbol pot
msSpirar poesia

La final del Campionat d’Espanya de Futbol de I'any 1928, disputada entre el Futbol Club Barcelona ila Real So-
ciedad a Santander, va necessitar tres partits per resoldre’s a favor dels barcelonins. En el primer dels encontres
els equips empataren a un gol, després d'una prorroga. Fou un match durissim i violent. El porter blaugrana Plat-
ko, resultd escalabrat per la tremenda puntada d'un jugador basc i va haver de retirar-se. Torna al camp després
de ser atés, amb un aparatos i ensagnat embenat. Aquest gest de bravor impressiona al jove poeta andalls Rafael
Alberti, present al partit, el qual i va dedicar una Oda de cardcter heroic, que després reproduiré.

Franz Platko, d'origen hongarés, porter del Magyar Torna Klub “el famés MTK de Budapest” va jugar amb el seu
equip uns partits amistosos a Barcelona durant les festes nadalenques de 1922, aconseguint mantenir la seva por-
teria a zero. Aquesta actuacié causa tan gran sensacio entre els barcelonistes, que va obligar a fitxar-lo immediata-
ment, per cobrir el lloc que aleshores havia deixat vacant el gran Zamora. Platko va sojornar al Barga fins I'any
1932, després de defensar-lo en |89 partits.

Rafael Alberti (Puerto de Santa Maria, 1902-1999),
membre de la generacié del 27, estava vinculat a la Re-
sidéncia d’Estudiants de Madrid on va intimar amb
Garcia Lorca, Dali, Buduel, Bello, etc. Premi nacio-

nal espanyol de literatura 1925, amb el seu recull poe-
tic Marinero en tierra, va publicar I'any 1928, el de la
final esmentada, Sobre los dngeles, el més cone-
gut dels seu llibres, amb clares infuéncies surrealistes.

A partir del 1929 la seva poesia es va fer més compro-
mesa. Milita en el Partir Comunista, i es va exiliar I'any
1939 després de la Guerra Civil espanyola, obtenint el
premi Lenin el 1966 i el premi Cervantes el 1983.

L'obra poética i dramatica realitzada durant la seva llar- EL. TESTAMENT D'EN. PLATRO I NV
ga vida és extensfssima, estant considerat el poeta en < —Perd que es vol morir?

K . . —No; perd en aquest mén, avui som « Santander i 'endemi
llengua espanyola del nostre temps en qui es conjumi- no hi som.

4 ; . 5. XUT! 12 de juny de 1928
nen, de forma més atraient, la forga i la gracia. i
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Ni el mar,
que frente a ti saltaba sin poder defenderte.

Nila lluvia. Ni el viento, que era el que més rugfa.

Ni el mar, ni el viento, Platko,
rubio Platko de sangre,
guardameta en el polvo,
pararrayos.

No, nadie, nadie, nadie.

Camisetas azules y blancas, sobre el aire.
camisetas reales,

contrarias, contra ti, volando y arrastrdndote.

Platko, Platko lejano,

rubio Platko tronchado,

tigre ardiente en la yerba de otro pais.
iTu, llave, Platko, td llave rota,

llave durea caida ante el pértico dureo!
No, nadie, nadie, nadie,

nadie se olvida, Platko.

Volvié su espalda el cielo.

Camisetas azules y granas flamearon,
apagadas, sin viento.

- MISCEL-LANIA -

ODA A PLATKO

El mar, vueltos los ojos,

se tumbé y nada dijo.
Sangrando en los ojales,
sangrando por ti, Platko,
por tu sangre de Hungrfa,

sin tu sangre, tu impulso, tu parada, tu salto
temieron las insignias.

No, nadie, Platko, nadie,
nadie se olvida.

Fué la vuelta del mar.

Fueron diez répidas banderas
incendiadas sin freno.

Fué la vuelta del viento.

La vuelta al corazén de la esperanza.
Fué tu vuelta.

Azul heroico y grana,

mand? el aire en las venas.
Alas, alas celestes y blancas,
rotas alas, combatidas, sin
plumas, encalaron la yerba.
Y el aire tuvo piernas,
tronco, brazos, cabeza.

iY todo por ti, Platko,
rubio Platko de Hungria!

Y en tu honor, por tu vuelta,

porque volviste el pulso perdido a la pelea,
en el arco contrario al viento abrié una brecha.
Nadie, nadie se olvida.

El cielo, el mar, la lluvia lo recuerdan.

Las insignias.

Las doradas insignias, flores de los ojales,
cerradas, por ti abiertas.

No, nadie, nadie, nadie,

nadie se olvida, Platko.

Ni el final: tu salida,

oso rubio de sangre,

desmayada bandera en hombros por el campo.
iOh, Platko, Platko, Platko

10, tan lejos de Hungrfa!

{Que mar hubiera sido capaz de no llorarte?
Nadie, nadie se olvida,

no, nadie, nadie, nadie.

Ni el mar, que enfront teu saltava sense poder defensar-te. Nila pluja. Ni el
vent, que era el que més bramulava. Ni el mar ni el vent, Platko, ros Platko
de sang, porter en la pols, parallamps. No, ningd, ningd, ningd.

Samarretes blaves i blanques, sobre ['aire. Samarretes reials, contraries,
contra tu, volant i arrossegan-te.

Platko, Platko llunya, ros Platko troncat, tigre ardent en la gespa d'altre pafs.
Tu, clau, Platko, tu clau trencada, clau auria caiguda davant el pdrtic auri!
No, ningd, ningd, ningd, ningl s'oblida Platko. Gird la seva esquena al cel.
Samarretes blaves i granes flamejaren, apagades, sense vent.

El mar, girats els ulls, va tombar-se i no va dir res. Sagnant en els traus, sag-
nant per tu Platko, per la teva sang d'Hungria, sense la teva sang, el teu im-
puls, la teva parada, el teu salt temeren les insignies. No, ningt, Platko, nin-

—... ne cal que us entreneu. Teactantee d'anar @ Santander, encomanew la vostrs Anima & DI

§ prepareu-ves a ben morir.
XUT! 12 de juny de 1928

gu, ningd, s'oblida. Fou la tornada del mar. Foren deu rapides banderes in-
cendiades sense fre. Fou la tornada del vent. La tornada al cor de I'esperanga.
Fou la teva tornada. Blau heroic i grana, envia I'aire dins les venes. Ales, ales
celestials, combatudes, sense plomes, encalcinaren la gespa. | I'aire tingué ca-
mes, tronc, bragos i cap.| tot per tu, Platko, ros Platko d’Hungria!

| en el teu honor, per la teva tornada, perque vas tornar el pols perdut a la llui-
ta, en l'arc contrari al vent va obrir una bretxa. Ning(, ning s'oblida. El cel, el
mar, la pluja ho recorden. Les insignies. Les daurades insignies, flors d'els
traus, tancades, per tu obertes.

No, ningd, ningd, ningd, ningl s'oblida, Platko. Ni el final: la teva sortida, os
ros de sang, desmaiada bandera portada a espatlles pel camp. Oh Platko,
Platko, Platko tu, tan lluny d'Hungria! Quin mar hagués estat capag de no plo-
rar-te? Ningd, ningl s'oblida, no, ningd, ningd, ningd.

XUT! 5 de juny de 1928 guSnrs)
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