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EDITORIAL

L’esport com a microcosmos social:
el mite esportiu com a producte mediatic

La informacié és una de les claus del nostre temps. Informacié és poder. Qui té la
informaci¢ i sap analitzar-la sol guanyar. Hem entrat en una nova era, la de la informacio
i el coneixement. Aquestes i altres afirmacions similars sembla que sdn algunes assercions
molt acceptades en la nostra societat. En un mén cada cop més petit gracies a les
comunicacions, la supressié de barreres comercials i el procés d’homogeneitzacié
cultural, la informacié s'ha globalitzat, de manera que ha contribuit a la configuracié d'un
planeta més obert i interactiu, perd també més depenent i en mans dels poders mediatics.
Els mitjans de comunicacié socials ens subministren la informacié necessaria per nodrir
de coneixement la immensa majoria de la poblaci6. Aquesta funcio els ha fet imprescin-
dibles i aix0 els ha convertit en un poder capag d'exercir el control i la manipulacid
ideologica del conjunt social. Si contrastem la forga bruta que va motoritzar la societat
industrial, en I'actualitat, en la societat de serveis, és indispensable disposar de tecnolo-
gies d'informacié que ens permetin rebre i emetre coneixement. La recent aparicid
d’Internet i les seves tecnologies associades representen la penultima mostra d’aquest
procés i una important oportunitat per estimular 'emergent sector de la venda de
coneixement i informacio.

Una societat desenvolupada, marcada pel temps de lleure i benestar i a la qual manguen
referents sobrenaturals valids, amb un gran buit de moral i dominada per la informacio,
necessita tenir mites, és a dir, herois socials, simbols socioculturals, liders en el seu ambit
professional i famosos per obra i gracia dels poders mediatics que es constitueixin en
auténtics models de comportament. Tots coneixem els mites i mitomanies creades pels
mass media, que substitueixen els classics mites de la cultura occidental que han quedat
obsolets, per recrear i dirigir al conjunt de la poblacié avida de noticies, de supermans de
I'espectacle, de famosos que il-lusionen i «<omplen» les vides rutinaries. El sensacionalis-
me, la mercantilitzacié, la quantificacid, I'estadistica i la llibertat d'expressié (amb una
interpretacié molt interessada i esbiaixada) sén els parametres de referéncia valids, entre
els mitjans de comunicacid social, per al nostre singular «poble global».

De vegades, assistim estupefactes a imposants moviments de masses al voltant d'una
série d'esdeveniments de personatges famosos, auténtics productes mediatics, les
avatars de vida professional i personal dels quals no només han produit curiositat, sind
que han emocionat milions i milions de persones de totes les edats, races i religions. La
rocambolesca mort d’'una princesa, la boda d'un membre de la familia de la reialesa, la
increible transformacié corporal d'un lider mundial de la mdsica moderna, les anades i
tornades i amors de les models més esculturals, la sinistre personalitat d'un conegut
empresari, laturbulenta vida d’una estrella del futbol, etc., sén alguns dels fets més recents
que han mobilitzat un important sector del nostre entorn social.

Els grans espectacles esportius constitueixen una autentica fabrica de famosos en una
societat eminentment esportivitzada, es creen mites i mitomanies amb una enorme
celeritat al fil de les demandes del mercat socioecondmic. Malgrat tot, el public no només
exigeix de I'esportista professional famds unes habilitats corporals notables i brillants i un
indubtable talent guanyador, sind que sol-licita, a més, informacié plblica i (sobretot)
privada dels mites esportius al marge de la seva condicié professional aprovant o
reprovant, segons els vingui de gust, les diferents conductes dels nostres referents que
els mitjans de comunicacié social alimenten i potencien per al gust dels consumidors.
Aquest és el fonament de la mitomania esportiva. | és, precisament, la logica mercantil la
que explota de manera oportuna agquestes mitomanies per obtenir un sucés lucre amb
els productes més variats.
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En una época de clar predomini d'alld individual sobre allo col-lectiu —alld que molts han
anomenat la personalitzacié de I'individu—, les masses escullen el seu heroi particular,
la seva projeccio ideal, el seu altre «jo» i es refereixen a I'equip en qué juga individualitzant-
lo en el personatge que l'identifica: els «Bulls» de Michael Jordan, I'<nter» de Ronaldo,
I'equip d'Indurain, la seleccié de Clemente. Al final de la carrera, el mite esportiu, que
aprofita la seva fama, es dedica a la politica, la televisio, la premsa, etc., és a dir, se sol
inclinar per ofertes laborals de cara al gran public i lligades als sempre presents mitjans
de comunicaci6, amb els quals regularment ha mantingut una fluida relacié d’amor i
desamor de la qual dificilment aconsegueix desempallegar-se. En resum, sén els perso-
natges els qui marquen la vida publica de tota una generacié i s’erigeixen com a auténtics
fars socials.

Han escollit el futbol, el golf, el ciclisme o el basquet, ha estat aquest el mitja pel qual han
triomfat i han aconseguit incidir en milions de persones. Perd, I'autentic no és la victoria
assolida, el triomf en el campionat, el récord obtingut, el brillant historial o la jugada mestre
d’'aquella inoblidable jornada, sind que el real, el que de veritat es transmet en el transcurs
de la tragédia esportiva (i, cada cop més, fora d’ella) son els seus valors humans, les
seves actituds, les seves pautes de comportament davant circumstancies diverses, la
seva capacitat de resolucié en situacions dificils, la seva sensibilitat emocional, les seves
adscripcions ideoldgiques, les seves opcions personals, la seva historia personal o la
seva trajectoria esportiva: les grans estrelles esportives es constitueixen, per imperatiu
social, en els nostres referents socioculturals.

Encara que no ens agradi, els mites esportius son els nostres models. Apareixen
ressenyats continuament a la premsa, els sotmeten a continues entrevistes, concorren en
shows radiofonics o televisius, les seves fotos i imatges es troben amb molta frequéncia
als diaris, setmanaris i revistes, participen en concursos, se'ls convida a debats publics,
apareixen en tangues publicitaries, fan conferéncies de premsa, sén objecte d'ardents
comentaris en les converses diaries, contribueixen amb la seva popularitat a I'éxit de
determinades campanyes (politiques, humanitaries, de sensibilitzacié), projecten estils
de vida, divulguen modes i la seva trajectoria vital €és seguida amb gran interés per milions
de persones de totes les condicions. L'impacte que exerceixen sobre la poblacié és
inqUestionable i la societat, al seu torn, tendeix a sacralitzar-los.

Els esportistes passius (consumidors d’espectacles) i practicants son els segments de la
poblacié més sensibles a aquests mites. L'esport espectacle és un fenomen i una
necessitat del nostre temps que existeix i es reclama (entre d'altres coses) com a contingut
basic en el nostre temps de lleure, com a mitja per buscar identificacions col-lectives i
com una manera (sociopoliticament acceptada) de canalitzar les tensions acumulades
de tot col-lectiu huma. L'esport practica és un fidel reflex de I'esport espectacle, mentre
existeixi, dins del context social que I'emmarca i el possibilita, aquell subsistira. Per aquest
motiu, I'esport de la praxis, sobretot el practicat pels més joves, esta mediatitzat per
I'esport espectacle i, consegtentment, per tots els valors, actituds i simbols que conté i
que corresponen a una mostra fidel de I'univers sociocultural que I'acull i el potencia.
L’esport d'alta competici6 és un auteéntic microcosmos social i les estrelles més rutilants
de I'orbe esportiu, per les seves conductes exemplars o no, son els ambaixadors més
emblematics d'aquest particular univers.

Amb aquest panorama, el paper que han d'exercir els professionals de I'educaci6 fisica
i 'esport és decisiu en la tasca dificil de forjar actituds i educar voluntats. Cal remarcar,
des de I'estratégica posicié de I'educador fisic, les conductes i valors positius dels models
esportius que tenim (els mites), esmenar les pautes de comportament negatives i els
missatges tendenciosos que ens arriben des de I'esport d'alta competicié i desenvolupar
plenament els valors formatius que porta implicit I'esport en la seva propia praxis.
D’aquesta manera, hem de demostrar la nostra competencia social en una camp tan
omnipresentialavegada, tan abandonat com és I'educacié civico esportiva de la poblacié
i contribuir, en lo possible, a un mén millor, més harmonic, tolerant i independent en que
I'educacié selectiva i individualitzada corregeixi els evidents desequilibris produits per la
desmesura informativa i els productes mediatics del nostre temps.

JAVIER OLVERA BETRAN
Director de la revista «Apunts»

apunts. Educcis Fisica i Esports 1997 (49)



apunts. tducads Fisica i Esports 1997 (49)

UN NUMERO ESPECIAL
SOBRE CLUBS ESPORTIUS

Niria Puig
INEF de Catalunya, Barcelona

El present monografic sobre clubs esportius ja no és, sortosament, una contribucié
al buit, siné que complementa els estudis que, des de fa poc temps, s’han estat fent
—o0 estan en curs de realitzacié— sobre organitzacions esportives a Espanya.
Aquest té com a objectiu aprofundir en la tematica tant des del punt de vista tedric
com empiric.

Podem considerar Joan Riera com el pioner, perque va donar importancia als clubs
per a les ciéncies dels esports ja que el 1985 a la seva Introduccié a la Psicologia
de I’Esport els va considerar com un ambit d’intervencié d’aquells qui treballaven
en aquesta disciplina. D’aquesta manera, ens va introduir en el coneixement
d’aquests clubs. Riera no ha deixat mai de treballar en aquest ambit, ja que es
dedicava principalment a la gesti6 dels recursos humans en els clubs esportius. En
totes les seves enquestes sobre costums esportius de la poblacié, Manuel Garcia
Ferrando ofereix informacié sobre el nivell d’associacionisme esportiu de la
poblacié. Aquest mateix autor, ja des de 1986, també s ha anat ocupant regularment
de les organitzacions esportives, en concret de les publiques (Garcia Ferrando,
1986 i 1989).

A partir dels anys noranta, es fan contribucions d’interes en aquest ambit. Burriel
(1990) publica el seu estudi sobre politiques esportives municipals. Martinez del
Castillo s’ocupa de la planificacié de les organitzacions esportives (1996) i del
mercat de treball esportiu. Per aquest motiu, veu els clubs com a ambit d’insercié
professional (1991, 1992). AIDA (1995), Escalera et al. (1995), Moreno (1993),
Martinez (1996), Puig, Garcia i Lépez (en premsa) i Serrano (1995) emprenen
directament la tematica dels clubs.

A I'INEFC de Lleida s’esta realitzant un esforg¢ col-lectiu d’un gran interés per
coneixer tots els ets i uts de 1’oferta esportiva en el marc de les activitats en la
natura. Sens dubte, hi ha altres treballs que s”han fet —o s’estan realitzant— i que,
per ara no coneixem. I, en aquest sentit, també cal tenir en compte les traduccions
de diversos autors estrangers que s han publicat en algunes revistes.
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El nimero especial que ara es publica té dues parts, una teorica i una altra
teoricoempirica. En ambdds casos, tenim 1’honor de comptar amb la col-laboracié
de grans experts en aquesta tematica.

Klaus Heinemann, catedratic de Sociologia a la Universitat d’Hamburg (RFA) i
especialista en 1’area d’economia i empresa té un conegut historial com a expert
en sociologia de I’esport i, més concretament, en I’estudi dels clubs esportius, tot
i que esta especialitzat en d’altres temes com I’economia de 1’esport, metodes i
tecniques d’investigacid, etc. El seu article «Aspectes sociologics de les organitza-
cions esportives» col-loca els clubs en el context de les organitzacions esportives
i, més endavant, introdueix els elements basics per al coneixement d’aquests.

Nicola Porro és professor del Departament de Sociologia de la Universitat de
Roma, «La Sapienza». Es hereu de la tradici6 cientifica italiana, malauradament
poc coneguda internacionalment. Per aix0, el seu article «L’associacionisme
esportiu com a model organitzador. Moviments, sistema i canvi» pren major
importancia. A més a més de donar-nos a coneixer I’esmentada tradicid, fa la
proposta concreta de considerar els clubs esportius com a arena politica, concepte
que, en el moment d’abordar una investigacid, resulta summament operatiu, ates
que permet integrar dimensions tan variades com I’estructural, la historica, la
politica, la cultural o la simbolica.

La perspectiva de Trevor Slack i Tim Berrett és totalment diferent. En «La
naturalesa estratégica de 1’esponsoritzacid esportiva» parlen de I’esponsoritzacié
esportiva empresarial, és a dir, dels plantejaments que es fan les empreses a I’hora
de tirar endavant un programa d’esponsoritzacié. El tema no pot ser més interessant
precisament en un moment en que els fons piiblics escassegen i els clubs dirigeixen
les seves mirades cap al sector privat. Trevor Slack ha estat professor durant molt
temps a la Universitat d’ Edmonton a Canada i des de no fa pas massa, és catedratic
i dega de la De Montford University a Bedford (Gran Bretanya), fet que agrada
als estudiosos europeus de les organitzacions esportives. Tim Berrett, per la seva
banda, esta acabant el seu doctorat a la Universitat d’Edmonton (Canada) que
precisament tracta del tema de ’article. A més de la seva activitat académica, és
un atleta d’un alt nivell, ja que ha participat, entre d’altres, en els Jocs Olimpics a
Atlanta.

La segona part del nimero especial que, com ja s’ha dit t€ un caracter teorico-em-
piric, és el resultat d’un esfor¢ col-lectiu que val la pena de comentar. Klaus
Heinemann i Manfred Schubert (1994) van realitzar una investigacié sobre els
clubs esportius a Alemanya. Antonio Moreno, de I’ INEF de Catalunya a Barcelona,
va utilitzar el mateix qiiestionari —previament adaptat— per estudiar els clubs de
la provincia de Barcelona. Gracies a I’ajut obtingut de la Direccién General de
Investigacién Cientifica y Técnica del Ministerio de Educacién y Ciencia en el
marc de les Accions integrades hispanoalemanyes 1995 i de la «Deutscher Aka-
demischer Austauschdients» en el marc dels «Projektbezogener Wissenschaftle-
raustausch mit Spanien. Programm 1995» ha estat possible efectuar el treball
comparatiu que ara es presenta i al qual s’incorporen Carles Lopez i qui escriu
aquestes linies. Carles Lopez és llicenciat en Educacié Fisica per 'INEFC de
Barcelona i magister de Sociologia per la Universitat d’Hamburg. Col-labora
regularment amb el laboratori d’investigacié social de I’'INEFC de Barcelona.
Antonio Moreno i Niria Puig sén professors en el mateix INEFC. El primer esta
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acabant el seu doctorat en Filosofia i Cieéncies de I’Educaci6 sobre la qiiesti6 dels
clubs esportius, i la segona és doctora en Filosofia i Ciéncies de 1’Educacio i
doctora en Ciéncies Politiques i Sociologia.

Larticle «Clubs esportius a Espanya i Alemanya: una comparaci6 teorica i
empirica» és pioner en 1’ analisi comparativa de clubs esportius. El Club of Cologne
(concebut com a Club de Roma per a les Ciéncies de I’Esport) déna suport, en
aquests moments, a un grup de treball —animat per Klaus Heinemann— que pretén
fer una analisi d’aquest tipus entre onze paisos europeus. Fins ara, només Suissa
ha portat a terme una enquesta d’ambit estatal com 1’alemanya; Finlandia, Italia i
Espanya estan treballant-hi. Malgrat tot, en cap dels casos esmentats s’ha fet encara
una analisi comparativa. Per aix0, I’article que es presenta en aquest mimero
especial d’Apunts. Educacié Fisica i Esports t€ un interés especial. De totes
maneres, cal advertir que els resultats han de ser considerats com un assaig
explorador, atés que hi ha deficiéncies metodoldgiques que, ateses les limitacions
pressupostaries, no s’han pogut esmenar. Se suposa que en un futur no molt llunya
es dura a terme la investigacié empirica espanyola en unes condicions més
favorables.

En el seu article «El procés de professionalitzacié dels recursos humans de les
associacions esportives a Espanya», Jesis Martinez del Castillo analitza 1’evolucié
de les possibilitats de treball ofertes per les associacions esportives, fet que t€ un
interés practic molt gran, ateses les dificultats d’inserci6 professional amb que
s’estan trobant les persones que actualment acaben els seus estudis en Ciéncies de
I’ Activitat Fisica i I’Esport. La valoracié es fa mitjancant 1’analisi secundaria
detallada de les dades contingudes basicament a les enquestes realitzades a
iniciativa del Consell Superior d’Esports i dirigides pel mateix autor (Martinez del
Castillo, 1991 i 1992). Jesiis Martinez del Castillo és doctor en Educacié Fisica
per la Université de Louvain-la-Neuve a Belgica i actualment és professor de
Gestié esportiva a la Facultat de Ciéncies de 1’ Activitat Fisica i I’Esport de la
Universitat Europea de Madrid.

El nimero especial es completa amb una extensa bibliografia sobre clubs esportius
realitzada amb gran professionalitat per Maria Lluisa Berasategui, responsable de
la Biblioteca de 1’Esport d’Esplugues de Llobregat (Barcelona), Antonia Capdevila
iJavier Nieto, que ho s6n de les de 'INEFC de Lleida i Barcelona respectivament.
El criteri que han seguit en la seleccid de la documentacié és escollir tota la que
estigués disponible, com a minim, en una de les tres biblioteques especialitzades
en esport que existeixen a Catalunya.

Els qui hem treballat en aquest monografic desitgem sincerament que no només
sigui util, siné que també permeti passar unes hores agradables durant la seva
lectura.
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ASPECTES SOCIOLOGICS DE LES
ORGANITZACIONS ESPORTIVES

Abstract

The article starts with the following statements: a) that each type of organisation
in sport determines the offer and the sport practice that is produced in it; and b)
that each type of organisation interests different groups and that the organisations
can be in competition in order to attract people already practising sport as well
as new groups —such as the elderly, minorities, etc.— that start to be interested
on it. In continuation, the characteristics of the different types of sport organisa-
tions are explained; which is to say: organisation of not organised sport, the
commercial sector and the clubs. However, clubs are analysed in a more detailed
way and to them is devoted the second part of the article.

El present article comenga amb les afir-
macions segiients: a) que cada forma
organitzadora de 1’esport determina el
tipus d’oferta i la manera de practica que
s’hi produeix, i b) que cada tipus d’orga-
nitzacié t€ un atractiu que varia segons
els col-lectius i que les diferents ofertes
esportives poden entrar en competéncia
unes amb les altres tant per captar perso-
nes que ja practiquen esport com per
atraure nous grups —com ara persones
d’edat, minories, etc.— que es comencen
a interessar per aquest. A continuacio,
s’expliquen les caracteristiques de les di-
ferents formes organitzadores de 1’es-
port, &s a dir, organitzaci6 de I’esport no
organitzat, |’oferta esportiva comercial i
els clubs. Aquests, tanmateix, son els que
es tracten amb més profunditat a I"iltima
part de l’article i els que sén 1’objecte
principal d’aquest.

Nota preliminar

El present monografic s’ocupa princi-
palment de clubs esportius; per tant, de
I’organitzacié de I’esport en associa-
cions voluntaries. Malgrat tot, no es pot
passar per alt que només tracta una part
del conjunt d’organitzacions esporti-
ves en les quals es practica o es possi-
bilita la practica esportiva i que, cada
vegada menys, els practicants sén
membres d’un club. En aquest sentit,
cal destacar que una part considerable
dels practicants —a Alemanya, el 64%
i a Espanya, el 69%— s’autoorga-
nitzen, és a dir, no es vinculen a cap
club esportiu ni a cap oferta comercial.
La practica esportiva es produeix cada
cop més fora d’ofertes organitzades.
D’entre les formes organitzades de la
practica esportiva, el club esportiu és la
més destacada. A Alemanya el 14%
dels practicants sén socis d’algun
d’ells, un 9% practica esport en gimna-
sos comercials i la resta en organitza-
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cions pibliques, com per exemple, les
escoles d’adults, entre d’altres.

Per tot aix0, cal que es tinguin en
compte tres tipus de férmules orga-
nitzadores esportives en el marc de les
quals avui en dia es pot practicar es-
port: I’ «organitzacié de I’esport no or-
ganitzat», els gimnasos comercialsi els
clubs esportius.

Es important estudiar les diferents for-
mes mitjancant les quals s’ organitzal’es-
port per les tres raons segiients: 1. El tipus
d’organitzaci6 de I’esport determina la
formai el contingut de I’oferta esportiva,
la seva estructuracid, les formes de gestié
i de participaci6, entre moltes altres co-
ses. L’«esport» pren en cadascuna
d’aquestes organitzacions expressions i
significats diferents. 2. Els motius i inte-
ressos d’aquells que es decideixen per un
o un altre tipus d’oferta també sén dife-
rents; les ofertes tenen per a cada grup de
persones un atractiu diferent. 3. Les di-
verses estructures de I’oferta esportiva
poden entrar en competencia directa en-
tre elles; els gimnasos comercials —que
resulten més atractius— poden dificultar
I’existéncia als clubs esportius, les sub-
vencions estatals a ’oferta associativa
perjudiquen la competitivitat de 1’oferta
privada, etc. Sobretot, quan aquests tres
tipus de férmules organitzadores prenen
una importancia equivalent, es generara
una dura competéncia en el mercat i pels
mercats —sens dubte— en benefici dels
practicants. En aquest sentit, el perfil de
I’esport en un pais ve determinat per la
importancia relativa d’aquestes diferents
formes d’organitzaci6 de 1’esport.

Per aix0, en la primera part d’aquest
article es tracten les particularitats
d’aquestes formes de 1’organitzacié en
funcid de les tres raons esmentades. A la
segona part, es discuteix sobre els motius
que comporten que es puguin donar tres
tipus d’ arranjaments institucionals («ins-
titutional arrangements») tan diferents.
En la tercera, ens ocupem de les particu-

laritats sociologiques dels clubs espor-
tius i, amb aixo, presentem els elements
d’una sociologia de les organitzacions
voluntaries. A I’dltima part, s’estudia la
relaci6 dels clubs amb els poders piiblics,
aixi com amb la societat en general.

La pluralitat organitzadora
de Fesport

L'organitzacié de I'esport

no organitzat

Tot i que a primera vista, resulti parado-
xal parlar d’una «organitzacié de ’es-
port no organitzat», €s evident a que ens
referim quan considerem que també la
practica informal i privada —com ara
I’esqui alpi, vela, surf, natacid, excursio-
nisme— requereix instal-lacions, in-
fraestuctura, equipaments, formacio, di-
reccid, etc., que impliquen un transfons
d’alta organitzacié professional, comer-
cial o estatal. Aquest transfons orga-
nitzador resulta especialment important
en el cas del turisme esportiu.

Prenguem com a exemple il-lustratiu la
vela. La seva practica com a esport
recreatiu només €s possible amb la
combinaci6 racional dels segiients ele-
ments:

¢ Embarcacio, eixarcia, vela, guamni-
ments;

* Equipament electronic i nautic, in-
dumentaria de navegacid, equipa-
ment de seguretat;

* Ports nautics, escoles de vela, co-
mergos, tallers i serveis de manteni-
ment;

* Servei de noticies nautiques, segu-
retat maritima, infraestructura.

Només gracies a aquesta complexa tec-
nologia, li és possible al consumidor
accedir ala vivenciai als valors recrea-
tius que han popularitzat la vela. En

w,

altres paraules, I’oferta no només sén
vaixells, sin6 sobretot una tecnologia
de consum de I’ «esport de la vela» que
produeix ambits econdmics reciproca-
ment dependents i altament especia-
litzats —armadors, marques de pals,
guarnicions, veles, flotes, negocis es-
pecialitzats, editorials, instituts meteo-
rologics, serveis cartografics, empre-
ses de reparacié i manteniment, escoles
de vela, etc. cadascun d’aquests
components, bé per part del mateix
consumidor o bé novament per institu-
cions especialitzades, ha de ser combi-
nat de manera idonia.

Aixd només és un exemple que la prac-
tica esportiva informal i no organitzada
esta relacionada amb un complicat siste-
ma d’interrelacions que es justifica per
les exigeéncies de la practica esportiva,
com ara el material esportiu. A més, la
participacio en el sistema exigeix un as-
sessorament especialitzat i possibilitats
de formacid, manteniment, servei i repa-
racid. Aixi, «entre bastidors» es confec-
cionen tots els requeriments que perme-
ten que cadascd organitzi «en el platé»
segons les seves ganes i de manera infor-
mal el seu esport. En aquest sentit, em
refereixo a un transfons organitzador al-
tament professionalitzat de I’esport in-
formal.

Els practicants d’aquest ambit no orga-
nitzat tenen una estructura motivacional
i d’interessos especifica. Plantejo com a
hipotesi que ja no es demanda I’esporten
la seva concepcié tradicional, siné que
més aviat se li d6na un valor a les viven-
cies. La vivencia és el que porta a la
practica de I'esport. Ja no es practica
esport Unicament pels beneficis que
aporta, sind sobretot pel desig d’experi-
mentar (1). La vivéncia ha passat a ser
I’objecte primordial de la practica i no el
complementari. Es demana allo «atrac-
tiu» 1 allo «divertit».

Cada cop es fa més evident un fenomen
que jo voldria anomenar com un «esteti-

(1) El terme vivéncia fou utilitzat per Ortega y Gasset per a traduir I"alemany Erlebnis. No existeix forma verbal del terme en catala (“vivenciar”), per la
qual Erleben es tradueix com experimentar (N. del T..).
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cisme de la vivéncia». Funcionalitat i
beneficis es converteixen en qliestions
accessories i disseny a la moda, imatge
del producte, farcell, marca i estetica en
allo essencial. Aquests aspectes fan que
I’esport s’integri en una tecnologia de
consum. L’esport es converteix d’aques-
ta manera en accessori d’un estil de vida
de consum individualitzat. Els nous pro-
ductes supleixen els vells, encara que
aquests funcionalment no s’hagin esgo-
tat. S’incrementa el desig de combinar
esport amb formaci6, vacances, cultura,
sociabilitat. Els practicants es defineixen
per ’anhel d’autoexperimentacié i aixd
els condueix a formes menys rigides de
practica esportiva, de major flexibilitat i
de conjuncié de I’esport amb pautes de
sociabilitat informal; cada cop més, hi ha
una sensibilitat més gran perque cadasci
practiqui ’esport al seu gust.

L’esteticisme de la vivéncia comporta
una inimaginable expansié dels marges
de possibilitats. Les possibilitats de satis-
fer aquestes motivacions augmenten fins
Iinfinit. Com que el valor estetic de la
vivéncia pren protagonisme, s’amplien
els marges de possibilitats de practica.
Cadascun d’aquests ambits de la practica
esportiva pot ser detectat com un espai en
el mercat i reorganitzat amb ofertes. I dins
d’aquesta amplia gamma d’ofertes sem-
pre es pot escollir: esquis de dissenys
variats, botes de tots els colors, indumen-
taria esportiva per a tots els gustos i but-
xaques, prodigiosos aparells electronics
de capacitats limitades. I, jquant més
atractivaes tornala vivéncia, quan, amés,
el material esta dotat de caracter huma, el
nou esqui sap perdonar tot moviment
erroni, el nou pal de golf tot impuls im-
perfecte, la nova raqueta tota errada téc-
nica catastrofica, com suggestivament ho
presenta la corresponent publicitat!

Oferta esportiva comercial

Pel que fa a I’oferta esportiva comer-
cial, hi ha un ampli espectre de condi-
cions d’implantacid, ofertes, varietat
de programes, nombre de clients, per-
sonal i organitzacions. Serveixi com a
exemple I’espectre que va des d’una
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«empresa unipersonal», que ofereix
setmanalment un curs o dos (ioga, dan-
sa, relaxacio, etc.), o bé estacional, com
cursos de surf o d’esqui amb uns vint
participants, fins als grans gimnasos de
fitness amb grans inversions de mate-
rial i instal-lacions, diverses filials, un
gran nombre de treballadors i més de
mil clients. En la majoria dels casos
—almenys en I’alemany—, malgrat
tot, es tracta de petites empreses amb
un o dos propietaris i uns 4 o 10 treba-
Iladors que principalment s6n pagats a
hores i que donen classes com a entre-
nadors, monitors, instructors, etc.

La multiplicitat de ’oferta esportiva
comercial es pot classificar de la se-
giient manera:

1. Grans instal-lacions d’esport i oci.
Amb aix0, es fa referéncia a les grans
instal-lacions per a I’esport i oci amb
seccions varies d’una o diverses moda-
litats esportives afins. Entre aquestes,
hi ha pistes de tennis, esquaix, boleres
1 piscines privades. Aquestes instal-la-
cions faciliten, juntament amb 1’oferta
principal, altres activitats de temps lliu-
re, com ara la sauna, massatge, restau-
racio, assessorament, venda d’accesso-
ris. Segons el principi de «tot sota un
mateix sostre», es procura satisfer amb
celeritat els més diversos interessos es-
portius i d’oci.

2. Gimnasos defitnessi culturisme. La
particularitat d’aquesta oferta esta en el
fet que les diferents activitats de fitness
i treball amb maquines i peses se cen-
tren en la millora de les qualitats fisi-
ques ide I’aspecte fisic. Particularment
aqui és on es nota un alt grau d’indivi-
dualitzacié de I’oferta en la qual cada
empresa, gracies a la diversificacié de
les ofertes i la creaci6 constant de nous
esports i activitats fisiques, es defineix
respecte a la competéncia i assegura el
seu espai en el mercat.

3. Moderns estudis de ball i gimnastica.
L’oferta comprén sobretot formes mo-
dernes dels moviments ritmics i balls,
que poden ser: 1. relacionats amb els
moviments classics de balleti gimnastica

ritmica; 2. amb estils de ball importats
d’altres cultures (danses «afro», flamenc,
danses orientals); 3. ensenyament de téc-
niques de dansa concretes (de Cunni-
gham, de Graham, técnica de Dunham,
musicals; o bé 4. ofertes de ball orienta-
des a grups concrets (danses infantils,
ballet infantil).

4. Escoles de dansa. Aquests establi-
ments, 1’existéncia dels quals sovint es
remunta a anys i, freqiientment, a déca-
des durant les quals han creat una tra-
dicid, ofereixen principalment forma-
cié i perfeccionament de balls de socie-
tat classics (balls de salé i balls Hatinoa-
mericans).

5. Escoles esportives. Gran part de
I’oferta comercial s’ha especialitzat en
la formacié d’un dnic esport, sovint
relacionat amb la possibilitat d’obtenir
el titol oficial necessari per a la practica
d’aquest (vela, surf, vol, submarinis-
me, paracaigudisme).

6. Gimnasos d’arts marcials. Aquests
van tenir al final dels setanta un paper
avantguardista en I’explotacié comer-
cial de I’esport i del desenvolupament
de centres on s’oferia judo, karate,
kung-fu, tack-won-do i altes formes de
defensa personal.

7. Ofertes d’esport, psique i salut.
Aquestes ofertes s’orienten primordial-
ment a les vivéncies subjectives i emo-
cionals i a la relacié entre moviment
corporal i vivéncia psiquica. L’accié cor-
poral té abans que res I’objectiu de supe-
rar problemes psiquics i psicosomatics,
eliminar estats de tensi6 i recuperar o
salvaguardar 1’equilibri entre la ment, el
cos i I’estat psicologic. Sovint es tracta
d’ofertes fortuites individuals, també a
vegades de subgrups amb concepcions
culturals de transfons com. Ofertes com
el ioga, I’entrenament autogen, la gim-
nastica de relaxament, shia-tsu, tai-chi,
digitopuntura, eutonia, etc. pertanyen a
aquest grup.

La varietat de I’oferta esportiva comer-
cial és conseqiiencia de les motivacions
particulars dels practicants en aquestes
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organitzacions. Segurament aqui també
s’ha de considerar el paper que té 1’anhel
de les vivencies que he descrit per a
I’esport no-organitzador. Perd en el cas
de Y’oferta esportiva comercial hi ha al-
guna cosa més: es perfilen tendéncies en
les quals (ja) no tot és demandat de la
mateixa manera. Efectes especifics son
obviats, d’altres conscientment esperats.
Enel gimnas d’aerobic, s’esperamodelar
el cos, a la piscina recreativa es desitja
I’esbarjo, en els cercles de ioga es busca
la relaxacid, en l'estudi del fitness es
treballa per a la salut, en les escoles de
judo es persegueix la possibilitat de 1’au-
todefensa, Aixi com, d’una banda, es
conforma la concepcié dels complexos
motivacionals, com ara la salut, 1’activi-
tat fisica, la diversio, el benestar, la rela-
xacié, d’altra banda, trobem noves for-
mes selectives d’oferta per a aquestes
motivacions. Els majors €xits comercials
s6n observables alli on les necessitats de
la demanda se satisfan amb major «pre-
cisié». Aix0 pot descriure’s amb un in-
crement de I’eficiencia mitjancant la di-
versificaci6 i I'atencié individualitzada.
Aixi, I’esport es converteix per a molts
en quelcom encara més atractiu, perque
s’ajusta amb precisié a les expectatives
de cada persona i s’allibera del llast de la
multifuncionalitat.

Es caracteristic de I’esport, tant en la
seva forma no organitzada com en la
seva versié comercial, la seva desregu-
lacié. Es adir, augmenta laimportancia
de les formes de joc i moviment, no
reglamentades i no competitives que
molt sovint no sén incloses en les clas-
sificacions tradicionals dels esports;
cada vegada més es practiquen formes
de joc, esport i activitat fisica en les
quals el reglament és menys restric-
tiu (2). Aquestes noves concepcions de
I’esport permeten en una mesura més
gran incloure activitats fisiques quoti-

dianes i, segons el cas, una o altra com-
peténcia corporal individual. Diluci-
den una major flexibilitat de I’oferta i
de I’activitat, aixi com de les possibili-
tats de la practica esportiva.

El club esportiu

Noexisteix «el» club esportiu i, per aixo,
resulta dificil fer comentaris generalitza-
bles pel que fa a aquest tipus d’arranja-
ment institucional. Hi ha diferéncies con-
siderables segons el nombre d’associats,
nombre i tipus d’oferta esportiva, loca-
litzacié geografica, grau de professiona-
litzaciod, etc. Aquest fenomen s’il-lustra
amb una amplitud més gran en I’ article
de Heinemann, Puig, Lopez i Moreno
també publicat en el present monografic.

Aix0 es faespecialment evident quan ens
fixem en les diferéncies que existeixen
entre clubs petits —fins a uns 100 mem-
bres— i els grans sovint amb 10.000
membres. A I’enquesta representativa
per a Alemanya sobre la situacié dels
clubs esportius il-lustrem una tendéncia
que es pot anomenar «polaritzacié».
Aixo significa que: d’una banda, tant el
nombre de clubs petits, com la importan-
cia dels grans augmenta. D’altra banda,
cada cop resulta més dificil als clubs
mitjans obtenir nous membres o inclis
mantenir-los. Perden importancia per-
que, d’un banda sén massa grans per tenir
els avantatges dels clubs petits i, d’altra
banda, perque sén encara massa petits
per oferir els avantatges dels grans. Aix{
doncs, la mida d’una organitzacid té al
seu torn influencia en la seva estructura
interna i la seva funcionalitat (3). Es pot
dir, doncs que:

¢ Els clubs petits ofereixen un sol es-
port. Malgrat tot, en aquests es tro-
ben representats la gran diversitat de
nou esports que s’han desenvolupat
en els darrers anys. Els grans clubs,

“,

pel contrari, tenen un ampli espectre
d’esports en el seu programa. Po-
dem parlar aqui d’una «oferta espor-
tiva multiopcional», és a dir, el club
procura que el membre tingui mul-
tiples opcions per a la realitzacié
dels seus interessos esportius i d’ac-
tivitat fisica particulars. Es pot dir
que on es creen les noves ofertes €s
en aquest tipus de clubs on es reco-
neixen amb facilitat les tendencies
de la demanda. La seva analisi per-
met contestar les preguntes se-
giients:

o Que es demanda?; és a dir, quin
tipus d’esport i quina oferta
addicional?

o Qui demanda?; és a dir, edat,
sexe, estatus social, etc. dels
practicants.

o Com?; és a dir, sota quines ex-
pressions, a quin nivell de per-
formance i amb quin oferta pa-
ral-lela?

o En quin moment?; o sigui, du-
rant la jornada, el cap de setma-
na, amb quina flexibilitat
horaria?

o ion?; és a dir, a quina distancia
del lloc de residéncia, de treball
o vacances?

® Als clubs petits hi ha una gran ho-
mogeneitat pel que fa a I’estructura
i interessos dels seus membres. La
semblanga de caracteristiques, d’es-
tils de vida i d’interessos s6n requi-
sits essencials, no només per a la
seva fundacid, sin6 també per al seu
funcionament quotidia. Aquest ti-
pus d’associacid es converteix per a
molts (com ja va passar a principis
de segle) en una compensacié a
I’andnima, inassolible, rapidament
canviant i burocratitzada societat
urbana. En ells és possible tenir vi-
vencies directes, portar a terme les

(2) Aquesta evoluci6 es fa especialment evident en els «never-never-games»; és a dir, jocs que segons el seu reglament, la creativitat i I’espontaneitat de la
successié de moviments i de les relacions socials només poden ser executats un cop. Per tant, no poden ser repetits sota la mateixa forma i sobretot com a
competicid, estan menys vinculats a determinades instal-lacions i material, es porten a terme en diferents espais no estandartitzats amb material sempre nou
i desplacen la funci6 de I’entrenador a un paper més proper a la de 1I’animador.
(3) Aixdésexposatamb major detall per Simmel (1968) en el corresponent capitol «Die quantitative Bestimmbheit der Gruppe» («La determinacié quantitativa

del grup»).
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propies idees i establir relacions
personals. Als clubs més grans, tro-
bem, contrariament, una estructura
de membres més heterogenia, que
representa millor la poblacié global.

* I esdiferéncies es fan evidents, sens
dubte, en la «cultura del club» (res-
pecte aix0, vegeu 1’apartat corres-
ponent). Els clubs petits s’orienten
cap a dins, sén organitzacions
«d’autoajuda», que es conceben a si
mateixos com a comunitats de soli-
daritat. En els clubs més grans,
I’orientacié cap a I’oferta de serveis
se situa en primer pla.

Avantatges i desavantatges de
Voferta associativa

En una economia de mercat, la propietat
privada és la potestat prioritaria de 1'us-
defruit de les coses i la consecuci6 d’in-
teressos individuals i racionals és la mo-
tivacié per a I’intercanvi economic. Per
aixo, és de suposar, en primer lloc, que,
en una economia de mercat, I’oferta es-
portiva s’asseguri primordialment mi-
tjancant organitzacions comercials. Per
tant, no resulta tan evident el fet que en
gran mesura la practica esportiva la facin
possible organitzacions sense anim de
lucre («Non Profit Organisations»,
—NOP—), com ara els clubs esportius.
Aquests, almenys a Alemanya, han gau-
dit durant llarg temps d’una posicié quasi
monopolistica reforcada per molts ajuts
financers estatals, que només ha estat
transgredida fa poc per ’augment de
I’oferta esportiva comercial.

Almenys existeixen dues possibilitats
molt diferents d’explicar la genesi de
les diferents formes organitzadores
—empreses comercials o clubs espor-
tius. Una explicacié seria que la res-
ponsabilitat i influéncia de I’Estat, la
regulacié econdomica del mercat i la
realitzacié de propis interessos sota
responsabilitat dels clubs han pogut de-
senvolupar-se molt diferentment en
cada pais. Sens dubte, no manca d’im-
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portancia el valor que cadascun
d’aquests aspectes té en la ideologia
dels diferents partits politics que re-
geixen la historiad’un pais, la interven-
cié de I’Estat i els drets del ciutada.
Aquesta via d’interpretacié no es trac-
tara aqui. Abans que res, cal donar-se
una segona explicacid, que és la basada
en la teoria de I’eleccid institucional
(«Institutional choice theory»). Aques-
ta interpreta I’existéncia de formes or-
ganitzadores a partir dels avantatges i
les deficiencies de cadascun dels
acords institucionals possibles.

Aquesta teoria sosté que el fet de decidir-
se per un dels arranjaments institucionals
possibles, s’explica pels seus avantatges
especificsipels desavantatges dels altres.
La «deficiencia institucional» es pro-
dueix quan un arranjament institucional
no pot aportar un servei: a) amb I’ambit
de la incidencia, b) amb la qualitat, ¢)
amb la puntualitat, d) a totes les parts i e)
acada persona, que es consideranecessa-
ri o desitjable (Badelt, 1985, 87). Podem
il-lustrar aquest concepte amb un exem-
ple: el dels avantatges i els desavantatges
del club. Com a avantatges tenim:

a. Reparticié dels costos. Un motiu
essencial que explica I’existéncia de
clubs esportius és que la practica de I’es-
port en aquests resulta molt més barata
que en I’ oferta esportiva comercial. Aixi,
la quota mensual mitjana per a adults
ascendeix a Alemanya a 1.350 ptes. (o
sigui, unes 16.000 ptes.I’any). Malgrat
que es donen enormes desviacions pel
que fa a aquest valor mitja, la quota se
situa clarament per sota de qualsevol dels
preus que es paguen en els gimnasos
comercials. Els motius d’aix0 estan en
els baixos costos de personal gracies al
treball voluntari.

b. Aportacions del voluntariat. L’a-
vantatge del voluntariat va molt més
enlla del fet de permetre que el club
estalvii despeses de personal i, per
aix0, pugui ser més barat que els gim-
nasos comercials.

c. Esperitno lucratiu. L’ objectiu del club
és satisfer necessitats, no obtenir guanys.

Aixi, el membre d’una organitzacié sen-
se anim de lucre pot, en general, esperar
que els seus dirigents no tinguin cap am-
bicié econdmica que puguin portar-los a
comportar-se fraudulentament amb la fi-
nalitat d’obtenir beneficis econdmics.
Sind que, les particularitats de les estruc-
tures dels clubs i les seves caracteristi-
ques —presa de decisions democratica,
vinculacié als interessos del soci i depen-
deéncia dels seus recursos (treball volun-
tari i quotes}— permeten controlar la
dedicacidi els criteris amb que es treballa
i es produeix el servei. Per aix0, els «de-
mandants» d’esport, que en molt poques
ocasions disposen de criteris per compro-
var la qualitat del producte, prefereixen
el club esportiu (Easley/O’Hara, 1986;
Hansmann, 1986). També és més dificil
que facin aportacions (donacions, treball
voluntari, subvencions publiques, etc.) a
I’empresa privada. En general, es consi-
dera que les organitzacions no lucratives
utilitzaran aquestes aportacions amb ma-
jor correccid (Rose-Ackerman, 1982;
Titmus, 1971).

d. Valoracié positiva per part de la
poblacio. Els clubs es creen partint
d’unes ideologies o valors globalment
reconeguts o creences (James, 1986).
Aquests s’originen perque els socis
s’identifiquen amb els seus correspo-
nents valors; és a dir, d’una banda, amb
determinats objectius (per exemple, al-
truistes, com I’ajut a tercers) i, per altra
banda, amb bases normatives de com
han de complir-se aquestes comeses.
Aixi, els valors particulars que el club
ha anat construint al llarg de la seva
historia com a organitzacié d’autoaju-
da segueixen tenint, sens dubte, reper-
cussions. La imatge positiva del club es
crea principalment a partir del treball
voluntari basat en la confiancga i la so-
lidaritat, i no en la remuneracid.

A aquests avantatges, es contraposen
muiltiples desavantatges. Aquests s6n
els segiients:

a. Ineficiencia de la gestio del club.
Els clubs treballen, en termes relatius,
ineficientment; €s a dir, no s’esforcen
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en minimitzar els seus costos, perque
els falta I’intereés d’un propietari per
aconseguir guanys; no hi ha cap alli-
cient econdmic per obtenir un benefici
adequat al capital invertit (Alchian/
Demsetz, 1972; Hansmann, 1980).
Com que els clubs tampoc tenen per als
seus socis una importancia existencial,
aquests no exigeixen una gestié espe-
cialment crematistica.

b. Debilitat productiva del treball vo-
luntari. Als avantatges del treball vo-
luntari, es contraposen una série de de-
bilitats estructurals (4). Entre elles es
troben: 1) supeditacio personal. La de-
cisid de posar un temps a disposici6 €s
també voluntaria, queda supeditada a
persones (amb nom i cognoms, dedica-
ci6, qualitat i motivacid). La inversié
del temps €s incerta, €s a dir, no es pot
calcular amb seguretat el seu moment,
durada i intensitat; 2) ocupacié pos-
tjornada. El treball voluntari és una
ocupaci6 del temps lliure i, amb aixo,
quasi sempre posterior a la jornada la-
boral. Per aixd, la disposici6é temporal
esta determinada ineludiblement per la
carrega laboral de qui el realitza.; 3)
treball de no professionals. El treball
voluntari és treball de no professionals.
El potencial de qualificacions dels so-
cis, al qual el club pot recérrer, limita
les qualificacions de les quals es pot
disposar per a ’ocupacié de carrecs
voluntaris.

c. Costos de la presa de decisions. Els
costos de la presa de decisions als clubs
poden ser alts, en termes relatius. La
discussié en assemblees democrati-
ques és molt sovint dificil i, a més,no
sempre amb resultats efectius. Les
raons d’aixd sén conegudes: diferén-
cies en la disposicié de treballar entre
els socis voluntaris, escasses reunions,
decisions preses a les assemblees mit-

jancant eleccions o delegacié —en les
quals no sempre la competéncia pro-
fessional és decisiva—, moltes hores
de treball per al voluntariat a causa de
I’acumulaci6 de carrecs, fixacié d’ob-
jectius poc clara i amb aixo, sota con-
trol del resultat del treball, excessiva
perdua de temps per discutir els pro-
blemes, insuficient coordinacié entre
les diferents assemblees i formes de
treball i de comunicacié molt depen-
dents de les persones.

De la mateixa manera, poden deter-
minar-se els avantatges i les deficien-
cies de I’oferta esportiva comercial.
Entre els seus avantatges destaca, so-
bretot, que el propietari t€ el dret
d’explotacié i, amb aix0, 1’al-licient
del personal per treballar efi-
cientment. Un empresari ha de sortir
endavant superant la competencia.
S6n imprescindibles capacitat d’in-
novacié, coneixements actualitzats,
noves tecnologies, constant renova-
ci6 de productes. Un gimnas comer-
cial que no resulta atractiu ha de can-
viar la seva manera de fer o tancar les
seves portes. Aixi, les empreses
orientades al mercat parteixen de
condicions favorables: son flexibles i
menys sotmeses a obligacions admi-
nistratives, instancies burocratiques
o funcionaris no professionals.

Per a aix0, es contraposen els desavan-
tatges. L’oferta comercial només ofe-
reix allo que aporta beneficis. Els béns
i serveis socialment considerats ade-
quats i necessaris, no sén produits ni
oferts per aquesta oferta, si no disposen
d’una demanda suficient i solvent mit-
jancant la qual es puguin cobrir els
costos.

»,

Elements d’una sociologia
dels clubs esportius

Les caracteristiques constitutives
dels clubs

Els clubs, com a organitzacions sense
anim de lucre i les empreses comer-
cials, amb el sistema de regulacié del
mercat, suposen dues formes orga-
nitzadores diferents amb les quals el
soci o el client poden satisfer els seus
interessos. Empreses comercials en el
mercat i clubs sén, per tant, equivalents
funcionals. Per aix0, hem de preguntar-
nos quins elements dels club obren al
soci la possibilitat de veure satisfets els
seus interessos.

Mitjancant les segiients variables cons-
titutives, el club garanteix la consonan-
cia entre els objectius de I’organitzacié
i els interessos dels soci:

* [’afiliaci6 és voluntaria: amb aixo,
s’assegura que donar-se d’alta o de
baixa poden ser decisions inde-
pendents a favor o en contra dels
serveis del club; per tant, les baixes
amenacen el club si la seva oferta i
el seus objectius s’allunyen massa
dels interessos del soci (en aquest
sentit, el soci t€ un mitja per influir
en la trajectoria del club: abando-
nar-lo). Sil’afiliaci6 és voluntaria es
planteja la segiient pregunta: amb
que pot motivar el club al soci per al
seu ingrés, permanéncia i aportacié
de recursos. Les empreses motiven
el seus membres amb mitjans indi-
rectes —sobretot amb diners—, que
no tenen res a veure amb els objec-
tius i I’estructura de 1’organitzaci6.
D’aquesta manera, poder portar a
terme la seva activitat segons els
seus propis criteris i sense dependre
de la motivacié dels socis en la so-

(4) Resulta dificil ponderar els costos i beneficis de I’activitat voluntaria, sobretot perqueé la carrega no-monetaria i la possible perdua d’eficiéncia s6n
dificilment quantificables. Pero, ja Max Weber suposava que el model voluntari de producci6 de serveis era I’ alternativa menys eficag i per aixd la més cara:
«L’activitat voluntaria és activitat addicional al treball, ja només per aixo funciona normalment més lentament, menys subjecta a esquemes i (és) menys
formal i per tant menys precisa, menys unificada i per més independent cap amunt, més discontinua ... sovint factica i molt costosa (...), al servei de friccions
i retards, de compromisos entre interessos i intencions contraposats» (Weber, 1956, 562)
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luci6 dels problemes (Luhmann,
1976; 89-107). Com que el club no
disposa de la possibilitat de motivar
amb diners, ni estan permeses les
restriccions juridiques o I’ds de la
forga, s’ha de recérrer a mitjans de
motivacié directes per a 1’obtencio
i vinculacié dels socis, és a dir, a
mitjans relacionats amb els seus ob-
jectius, estructures o amb persones
0 grups.

El club és independent de terceres
parts: per tant, es financa basica-
ment mitjangant les quotes i el tre-
ball voluntari del seus membres.
Amb aixo0, s’assegura que el club
depengui dels recursos del soci, el
qual deixara d’aportar-los si els seus
interessos no es veuen realitzats
(mitja d’influéncia «dependencia».
Aquesta caracteristica fa referéncia
al’estructurade recursos economics
especifica del club: els membres
aporten recursos als fons d’aquest
—en temps (treball voluntari) i en
diners (quotes, donacions, etc.)—
(Coleman, 1979). A canvi, obtenen
el dret a decidir sobre la utilitzacié
dels fons i a participar dels serveis
del club. Des del punt de vista
economic, per tant, el club no es
basa en la relacié d’intercanvi bila-
teral amb els seus clients —com és
el cas de I’empresa—, siné en certa
manera, en un contracte social.

Les estructures de decisié sén de-
mocratiques: d’aquesta manera, els
objectius del club i la manera com
es porten a terme es decideixen con-
juntament. Les decisions deriven,
directament o indirectament, del
soci. Es garanteix que es pugui de-
cidir sobre la utilitzacié dels recur-
sos en favor dels interessos de tots
els socis. La base del poder en el
club no és la propietat, siné el dret
al vot. La base del poder en el club
no és la propietat, sin6 el dret a vot.
La consecucié d’objectius i idees
propis pressuposa majories en les
assemblees de decisid; no es deci-
deix per a un mateix, siné per al

col-lectiu (mitja d’influéncia «opo-
Sicio»).

* Elrecurs més important és el treball
voluntari. Com a treball voluntari ha
d’entendre’s I’aportacid voluntaria i
no remunerada de servei per al club
i al club. Voluntari significa que la
col-laboracié depen de la decisi6 de
cadascu, amb la qual cosa el proble-
ma de la motivacid i la vinculacié es
planteja aqui de nou. No remunerat
significa que no es compensara
economicament sota acord contrac-
tual, perd no, que la col-laboracié
sera de franc per al club, siné que es
recorrera a altres compensacions no
monetaries. Aportacié de serveis
significa que I’activitat voluntaria és
productiva, és a dir, que suposa un
rendiment que, malgrat tot, no s’in-
clou en el calcul del PIB (producte
interior brut), ja que no és produit i
valorat en el mercat. Mentre que per
a I’oferta comercial, una caracteris-
tica essencial és que el treball sigui
realitzat per especialistes contractats
i remunerats, el treball voluntari per
als clubs és un recurs decisiu. Les
tasques de decisié, de direccié i
d’execucié es realitzen principal-
ment sota la modalitat del volunta-
riat. Amb aix0, no només es fa pos-
sible la consecucié d’interessos co-
muns mitjancant la propia involu-
cracié i cooperacié solidaria, siné
que, més enlla d’aixo, es crea un
sentit de solidaritat que evita acti-
tuds parasitaries (mitja d’influéncia
«involucracié»).

L’ oferta esportiva determina, per tant, la
majoria dels socis en votacié democrati-
ca, sota la pressi6 del perill de perdre
membres. La manera com s’assegura
aquesta oferta es determina principal-
ment mitjancant la involucracié volun-
taria dels socis. Qui practica esport en el
club, és resultat de la decisié individual
d’afiliar-se, la qual cosa, al seu torn, de-
pen de I’ oferta esportiva, de Iinteres que
aquesta desperti en els socis i ’elevades
que siguin les quotes. Sota aquests punts
de vista, el club es presenta com un acord

especialment adequat per a la realitzacié
dels interessos del soci, ja que disposa de
diversos instruments per a la consecuci6é
dels seus interessos.

Aquests criteris sén els que caracteritzen
el club com a associacié voluntaria. De
totes maneres, és dificil trobar-los exac-
tament aixi en la realitat. Aixi doncs, per
exemple, I’afiliaci a un club pot estar
influida per coaccions de grup o per pres-
sions economiques; molt sovint, és tam-
béunrequisit per aun cert reconeixement
social i per a I’ascens professional. De la
mateixa manera, I’afiliacié voluntaria
pot estar limitada pel fet que el club
esportiu ocupa una posicié monopolista,
comaralapracticad’un esportaunelevat
nivell de performance. El suport
econodmic dels poders publics pot estar
supeditat a condicions. El voluntariat pot
reduir-se per la professionalitzacié de
certs carrecs. Les possibilitats de decisié
democratica poden quedar desaprofita-
des per la passivitat dels socis. Aixi, po-
dem trobar posicions intermedies entre
voluntariat i obligatorietat d’afiliacid,
entre independencia dels poders ptblics
i interessos comercials i considerable
vinculaci6 a aquests entre funcions por-
tades a terme pel voluntariat i per profes-
sionals remunerats, entre exercici del po-
der democratic i oligarquic. Ha de quedar
clar que els criteris tractats només son els
extrems d’un continu; una definicié que
delimiti el concepte d’organitzacié vo-
luntaria (per a la determinacié de I’ objec-
te d’estudi d’una investigacié empirica)
hauria de fer-se mitjangant 1’acotacié de
I'espectre en que es déna cada un dels
corresponents continus, dins dels quals
—com si de zones de tolerancia es trac-
tés— ha de donar-se la caracteristica ana-
litzada (Horch, 1983: 11-13).

Aquestes caracteristiques constitutives
del club sén les que permeten al soci
que es compleixin els seus interessos.
Ara bé, n’hi ha d’altres sobre les quals
cal parlar-ne i de les quals ens ocupem
a continuacié. Ens referim a: a) les
peculiaritats estructurals i b) la cultura
organitzadora.
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Peculiaritats estructurals
dels clubs esportius

En sociologia de les organitzacions les
estructures s’analitzen, generalment en
funcié dels elements: norma, posici6 i
rol, 0 bé, en funcié de dimensions estruc-
turals com a especialitzacié, estandar-
titzacié, formalitzacié i centralitzacid.
Aquesta proposta resulta, per a la des-
cripcidiexplicacid de les estructures dels
clubs esportius, insuficient, perque no es
presta atencid a les seves peculiaritats.
Aix0 sera posat de manifest en els apar-
tats segiients, en els quals s’exposara el
model tipic de mediacid i de coordinacié
de les actituds en el club.

1. Contrariament al que passa a les em-
preses o a I’administracid, el comporta-
ment en el club esta menys mediatitzat
per regles conscientment orientades a
aconseguir un objectiu i racionalment
planificades. Larad és que les exigéncies
formalitzades per a I’afiliacié sén molt
poques —sovint es limiten a I’obligacié
de pagar la quota—, per la qual cosa, la
collaboracié i la cooperacié es pro-
dueixen en el marc de processos socials
informals. Tot i que el club s’orienti cap
aun objectiu, el marc de relacions és molt
més expressiu i les seves funcions sén
més difuses. Com més gran és la coinci-
déncia amb els objectius, valors i tradicié
del club, més agradable és I’ambient de
treball; com més gran és la motivacié
dels voluntaris, millor és la predisposicid
per a una col-laboracid interactiva i me-
nor la necessitat de regles formals. Pro-
cessos socials d’intercanvi, objectius co-
muns, escala de valors i una identificacié
amb el club serveixen al mateix temps de
lligam d’uni6 i de mediacié de les acti-
tuds. Les normatives no s6n més que el
resultat de I’experiéncia col-lectiva de
tots els implicats; aixi, van establint-se
les imatges que cadascu es fa de si mateix
i de la resta de gent i les actituds que es
consideren adequades. Al llarg del
temps, es consoliden formes de compor-
tament, de manera que el club acaba
tenint un perfil propi independentment
de cadascun dels seus membres. Com
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han de fer-se les coses, com es valoren,
sobre queé i en quins termes es parla sén
aspectes que es van consolidant al llarg
de la seva historia.

2. De la mateixa manera, les posicions
en el club sén també poc diferenciades
i les seves tasques molt poc estandar-
titzades. En lloc d’estandartitzacié i es-
pecialitzaci6 es déna, en una proporcié
relativament elevada, una persona-
litzaci6é de les expectatives sobre els
comportaments. Els membres s’orien-
ten, en gran mesura, partint de qualitats
conegudes de les persones i, només en
segon terme, partint de regles abstrac-
tes i expectatives de rols especificades.
Per aixo, els carrecs, i amb aixo, el
voluntariat, es caracteritzen sobretot
per la personalitat de qui els ocupa, per
les seves capacitats i les seves habili-
tats, per la seva involucracid, per la
seva condescendeéncia amb els inte-
ressos del club i dels socis. En aquesta
ambivaléncia en 1’assignacié de tas-
ques i responsabilitats, resideix un dels
motius de 1’especial capacitat de rendi-
ment del club (Luhman,1 972: 151;
Geser, 1980:227). Els col-laboradors
no saben amb exactitud fins a on arri-
ben les seves obligacions i, gracies a la
seva motivacio per participar en alguna
tasca concreta, estan predisposats a ac-
ceptar les tasques més variades i impre-
visibles.

3. Tampoc existeixen, en general, san-
cions formalitzades més enlla de les
comissions especials i de les amenaces
d’aquestes. Resulten fonamentades
quan els membres s6n compensats amb
al-licients intrinsecs i la pertinenca i
col-laboracié amb el club sén volun-
taries. Per aix0, les sancions tenen en
la majoria de casos un caracter infor-
mal, com ara les formes de desaprova-
ci6, d’ironia, de broma, de silenci de-
mostratiu, de canvi brusc de tema i de
desatencié. Com més difuses siguin les
relacions i com menys orientades esti-
guin a una funcié concreta, major pro-
babilitat hi ha que les sancions siguin
sobretot de tipus moral i que tendeixen

“,

amarginar les persones que son objecte
d’aquestes.

4. Com que en el club existeix una divi-
si6 del treball menor que en unaempresa,
la necessitat de coordinacié és relativa-
ment baixa. Quan aquesta es fa ne-
cessaria, és dificil programar o planificar,
jaque al club I’afeccid a seguir ordres és
limitada. Per aix0, trobem més aviat
acords informals en el marc d’assem-
blees generals o de comites especials i la
forma tipica de coordinacié és una direc-
ci6é basada en la simpatia personal i el
poder de conviccio.

5. Una altra peculiaritat sén les possi-
bilitats d’adaptaci6 a I’entorn. Els con-
tactes amb I’entorn han de donar-se
mitjangant persones concretes que
posseeixen determinats contactes. El
club, gracies a I’heterogeneitat dels
membres i a 1’afiliacié i a la col-labo-
raci6 amb diferents organitzacions, po-
den disposar en cada cas d’un entrellat
de relacions que els facilita 1’accés a
institucions i persones rellevants. Els
contactes exteriors son, també per aixo,
sovint un criteri important de seleccié
per a I’ocupacié d’un carrec (la presi-
deéncia, per exemple), fet que s’ha ano-
menat «recurs de relacions».

Cultura del club

Les organitzacions creen una subcultura,
tipica en cadascuna d’elles, perceptible 1
influent, caracteritzada per conductes
concretes, escales de valors, conceptes
especifics d’esport i d’adhesié social dels
seus membres. En poques paraules: cada
organitzacié desenvolupa una cultura
propia al llarg de la seva historia. Tota
associaci6 crea la seva propia realitat
social amb el transfons de la seva tradicié
1 historia; es van constituint normes es-
pecifiques, patrons de conducta i rituals,
una manera tipica de prendre decisions i
portar a terme tasques; s’adverteix amb
aixo, fins a quin punt es prenen decisions
sota acord o conflicte, quin grau de par-
ticipaci6 s’aconsegueix, quina predispo-
sicié a acceptar compromisos es pot es-
perar; en cada forma concreta de relacié
que es desenvolupa en el club, es fan
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visibles les camarilles que es formen, la
importancia que aquestes adquireixen,
qui exerceix, quina influéncia i com
s’utilitza aquesta. També formen part de
la cultura organitzadora les festes que se
celebren, les ofertes extraesportives que
realitzen i les formes de captacié i inte-
gracié de nous socis.

Una caracteristica important de la cultu-
ra associativa és el tipus de sociabilitat
que existeix. Sociabilitat és tertillia des-
preocupada i comunicacié no interessa-
da, basada en una igualtat de condicions
de totes les persones que hi participen.
En aquest sentit, podem parlar d’una
«democracia de la sociabilitat». Per
aixo, el club, a més de poder ser descrit
pel seu objectiu inicial —possibilitar la
practica esportiva—, també pot ser des-
crit com un conjunt de persones que es
relacionen, intercanvien experiéncies i
s’arriben a congixer, amb la qual cosa
construeixen una realitat comuna. Un
exemple tipic d’aixd és la sociabilitat de
latrobada després de la competici6: 1’es-
deveniment esportiu es recorda en tots
els seus alts i baixos, es reconstrueix i es
fa present. La sociabilitat esdevé una
«rememoracié cognitiva» d’experién-
cies esportives. Amb aix0, es torna una
part imprescindible de la vida del club.
Serveix per rememorar els objectius del
club, per reforcar-ne la seva integracio,
amb la qual cosa s’afavoreix la cohesié
dels membres, fet que és un factor de
motivacié per al treball voluntari.

Club i societat

En els apartats anteriors, s’ha tractat el
club des dels seus aspectes interns, és a
dir, des de les seves variables constituti-
ves, les peculiaritats de les seves estruc-
tures i cultura. Des d’una segona pers-
pectiva, es pot analitzar la relaci6
d’aquestamb la societat en general 0o amb

d’altres institucions. Aquest tema també
sera exposat de manera breu prenent al-
guns exemples: 1. les funcions que els
clubs realitzen en la societat i 2. sota
quines perspectives es potabordarlaseva
relacié amb I’Estat.

Funcions del dub

En la literatura, es diu que els clubs
exerceixen moltes funcions; es parla,
d’entre d’altres, de les segiients:

* Funcié d’integracid, ja que en el
club coincideixen membres de dife-
rents edats, sexes, professions i pro-
cedéncies etniques i desenvolupen
multiples formes d’interacci6, co-
municacio, etc.

® Funcié de socialitzacid, ja que es
reforca la formacié6 d’una actitud
democratica, s’experimenten con-
ductes democratiques i es facilita el
treball voluntari.

¢ Funcions culturals, per les quals les
associacions sén «estructures inter-
meédies» entre la vida privada fami-
liar i I’organitzaci6 formal de I’eco-
nomia, la politica i 1’administracié;
conformen un ambit de vida propi,
en el qual «es reuneix 1’dtil amb
I’indtil, I’obligacié amb el volunta-
ri, el seriés amb I’informal, la dis-
tancia amb la llunyania, el piblic
amb el privat» (vg. Krokow, 1972).

De totes maneres, cal tenir en compte
que aquestes funcions no han estat in-
vestigades empiricament fins ara i és
molt probable que siguin totalment di-
ferents en cada club.

Problemes de la promocié piblica

de I'esport a través dels clubs

En aquest apartat, s’aborda la giiestié
del paper de I’Estat en la promoci6 de
I’esport i la legitimitat de la seva inter-
vencié. La intervenci6 publica pot pro-

duir-se segons dos models: a. el coope-
ratiu i b. el subsidiari (5).

a. Elmodel cooperatiu suposa una for-
ma de connexié entre Estat i clubs mi-
tjangant «integracio i representacié fun-
cional d’associacions en1’esfera estatal»
(Heinze, 1981: 83). Els clubs assu-
meixen tasques publiques, adquireixen
una caracter gairebé public i per aixo,
obtenen suport estatal. El model pren
vigencia quan I’Estat, sotmes a les exi-
géncies de l'estat del benestar, ha
d’adoptar un ventall cada cop més ampli
de garanties i serveis per als ciutadans i
I’economia (Nautz, 1987:16). Els clubs
alliberen I’Estat de la carrega de realitzar
tasques publiques; adopten funcions mi-
tjanceres entre 1’Administracié i les
col-lectivitats; I’Estat intervé en la presa
de decisions i s’allibera de la seva exe-
cuci6. L’esport organitzat en clubs i fe-
deracions assumeix tasques publiques
que, si aquestes organitzacions no exis-
tissin, haurien de ser portades a terme per
I’Estat sota altres formes. Aixi, el model
cooperatiu és una manera d’autointer-
vencié social negociada basada en un
principi d’intercanvi. L’Estat posa a dis-
posici6 garanties juridiques i diners per
al compliment de tasques dels clubs,
molt sovint degut a estructures laborals
molt diferents i al treball voluntari, po-
den complir a millors preus i, en defini-
tiva, de manera menys burocritica que
I’Estat. D’aquesta manera, a més, ’Estat
facilita que els ciutadans puguin contro-
lar adequadament 1’ Gs que es fa dels fons
publics.

b. El model subsidiari en canvi, par-
teix de la idea que els membres d’una
unitat menor —com els del club espor-
tiu— coneixen millor, poden i volen
responsabilitzar-se dels seus interessos
i necessitats que una unitat superior
(Nell-Breuning, 1969: 1.137; 1976: 7).
A causa de la major proximitat a la
realitat quotidiana i a la visié directa

(5) Per més informacié vegi’s PUIG,N.; HEINEMANN, K., 1995: “Institucions publiques i desenvolupament de 1’esport a Catalunya (1975-1994). Proposta

d’un marc teoric interpretatiu”. A Acacia, (4), pp.123-143, publicacions de la Universitat de Barcelona.
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dels fets, podran decidir més d’acord
amb els seus interessos. Quan I’Estat i
altres organitzacions d’ambit superior
han de satisfer els interessos indivi-
duals, sempre existeix el perill de se-
leccid i deformacié d’aquests. Per aixo,
I’Estat ha d’aportar suport econdmic
alla on no arriben els propis mitjans,
pero ha de delegar tot alldo que pugui
interferir en el lliure desenvolupament
dels clubs i federacions. El principi de
subsidiarietat va, per tant, acompanyat
d’una desconfianga en la planificacid,
burocracia i intervencié de I’Estat.

Els diferents aspectes d’una sociologia
de les organitzacions esportives poden
tractar-se sota aquesta forma generica
teoricoabstracta. Pero aixi mateix, cal
que es tingui en compte que els clubs
esportius en les seves corresponents
peculiaritats, la seva cultura, les seves
funcions i la seva relacié amb els po-
ders puiblics, s6n dependents de les res-
pectives condicions historicopolitico-
socials en les quals tant ells com laresta
de les organitzacions es desenvolupen.
Per aixo, precisament 1’analisi compa-
rativa intercultural pot posar de mani-
fest la relativitat i les caracteristiques
particulars que 1’organitzacié de 1’es-
port en cada pais i sobretot, evitar una
valoraci6 excessivament etnocentrica.

Conclusio

He comengat el present article amb les
afirmacions segiients: a) que cada for-
ma organitzadora de I’esport determina
el tipus d’oferta i la forma de practica
que s’hi produeix; i b) que cada tipus
d’organitzaci6 té un atractiu que varia
segons els col-lectius i que les diferents
ofertes esportives poden entrar en com-
peténcia unes amb les altres, tant per
captar persones que ja practiquen es-
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port, com per atraure nous grups
—com ara persones d’edat, minories,
etc.— que comencen a interessar-se
per aquest. A continuacid, s’han expli-
cat les caracteristiques de les diferents
formes organitzadores de I’esport; és a
dir, organitzacié de 1’esport no orga-
nitzat, I’oferta esportiva comercial i els
clubs. Aquests s6n, malgrat tot, els que
es tracten amb major profunditat en
I’dltima part de D’article i els que sén
objecte principal d’aquest.

Els resultats no s6n dnicament inte-
ressants per a una sociologia de les
organitzacions esportives. També ofe-
reixen elements practics i politics (es-
portius) de comprensié perque: donen
indicacions sobre les diverses motiva-
cions i interessos de les persones que
practiquen esport; dels canvis que
s’han produit els darrers temps i, con-
seqiientment, dels reptes que han de ser
afrontats per qui oferta I’esport; mos-
tren les particularitats i, amb aixo, els
avantatges i desavantatges dels clubs
esportius; donen elements sobre la ma-
nera de donar rellevancia i reforgar el
sentit dels clubs malgrat la creixent
concurréncia; criden I’atencié sobre el
fet que treballar amb éxit dins un club
depen del coneixement de la seva cul-
tura organitzadora que s’ha anat ges-
tant al llarg de la seva historia; i, en
darrer lloc, indiquen les miiltiples inte-
rrelacions que es produeixen entre
clubs, Estat i societat que posen de
manifest les multiples funcions que
exerceixen els primers i mitjangant els
quals poden ser legitimats.
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L”ASSOCIACIONISME ESPORTIU
COM A MODEL ORGANITZADOR.
MOVIMENTS, SISTEMA

I CANVI*

Abstract

The article analyses sport organisations as a “political arena”. According to this
concept, an organisation is a specific social place where persons are involved in
complicated and changing relationships of cooperation and conflict, in a symbolic
and material play built up on a base of expectations, beliefs and strategies. To
illustrate the operating capacity of the concept the article: 1) analyses the main
theories regarding the study of the organisations; 2) develops its theoretical
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dimensions; and 3) takes into account some empirical researches.

L’article proposa analitzar les organitza-
cions esportives en qualitat de «arena
politica». Segons aquest concepte, una
organitzaci6é és un lloc social concret
habitat per persones embolicades en
complexes i canviants relacions de coo-
peraci6 i conflicte, en jocs materials i
simbolics construits sobre la base d’ex-
pectatives, creences i estrategies. Per
il-lustrar la seva operativitat es fa una
revisié de les principals teories que
s’han ocupat de I’estudi de les organitza-
cions, es desenvolupa en profunditat des
d’un punt de vista tedric i es dbna
compte d’algunes investigacions empi-
riques realitzades a partir d’aquest.

Infroduccio

L’experiéncia social que es produeix
en la practica de I’associacionisme
esportiu es pot reconstruir principal-
ment des de dos punts de vista. El
primer té a veure amb la vida quoti-
diana d’un club o d’una associacié i
la implicacié existencial que aquesta
vida té per aquells qui hi participen
(socis, atletes, técnics, dirigents, afi-
cionats, etc.). Aquesta aproximaci6
emfasitza en la produccié de signifi-
cat per part de I’individu que es rea-
litza en una practica de comunicacid,
socialitzacié i competicié. Pel con-
trari, el segon punt de vista, es con-
centra en la dimensié historicocultu-

* Aquest article €s la versid escrita de la conferéncia de clausura que Nicola Porro imparti al Congres
«Los retos de las Ciencias Sociales Aplicadas al Deporte» que se celebra a Valladolid ’octubre de
1994 organitzat conjuntament per I’ «<Asociacién Espaiiola de Investigacion Social Aplicada al Deporte
(AEISAD) i I'Instituto Universitario del Deporte de la Universidad de Valladolid».
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ral, és a dir, en les caracteristiques de
la associacié com a moviment d’ac-
cié col-lectiva. Aquest tipus d’apro-
ximacié se centra més en les relacions
entre moviment esportiu —entes com
el resultat d’una historia organitzado-
ra especifica— i un sistema esportiu.
Un sistema esportiu €s més estatic i
esta constituit per institucions ja con-
solidades (federacions, xarxes orga-
nitzadores a nivell local, nacional i
internacional).

Ha de quedar clar que ambdés punts de
vista—el que privilegia la dimensié de
la vida quotidiana i el que té en compte
la perspectiva historicopolitica— no
son incompatibles o inarticulables. Per
tant, una analisi sociologica de la prac-
tica associativa al voltant de I’esport no
pot prescindir de cap dels dos. L’esforg
teoric i empiric —tal i com veurem més
endavant— cal integrar els dos nivells
i fer-los interactuar. Les investigacions
que des de fa alguns anys ha anat rea-
litzant el Laboratori «Esport i Oci» del
Departament de Sociologia de la Uni-
versitat de Roma «La Sapienza» vanen
aquesta direccid, per0, inevitablement
reflecteixen una tradicié cultural i un
context cientific en el qual esta més
consolidada la dimensi6 politicoorga-
nitzadora lligada a les ciencies poli-
tiques.

Les ciencies politiques italianes han
heretat dels seus pares fundadors (Pa-
reto, Mosca, Michels) una sensibilitat
particular sobre el paper del lideratge
en organitzacions i per les qgiiestions
relacionades amb el control politic.
Amb el temps aquesta aproximaci6
—que ha estat molt utilitzada per a
’estudi dels partits i de les organitza-
cions socials de masses— ha estat
integrada a perspectives més amplies.
La sociologia del conflicte d’Alain
Touraine, per exemple, ha tingut una
gran acollida en les investigacions de
autors com ara Melucci i Pizzorno,
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els quals durant els anys setanta i
vuitanta han tractat de construir nous
paradigmes d’analisi per a I’estudi
dels moviments d’accid col-lectiva.
Entre els anys vuitanta i noranta —es-
pecialment gracies als treballs de Pa-
nebianco (1989), Zan i1 Ferrante
(1988; 1994), Lanzalaco (1995)—
s’ha materialitzat la influéncia de
I’escola neoinstitucionalista (en par-
ticular de March i Olsen) que ha aca-
bat per precisar conceptes clau com
ara institucionalitzacié i «arena poli-
tica».

El concepte d’institucionalitzacio
serveix per expressar la transicié
d’una organitzacié a una fase en la
qual «mitjangant la interioritzacié de
valors» (Selznick) aquests comencen
a ser considerats «per se» (desenvo-
lupant, per exemple, sentiments de
lleialtat, pertinenga, expressivitat,
adhesid). El de «arena politica», en
canvi, es refereix a I’espai sociologic
en el qual els diferents actors orga-
nitzadors interactuen mitjangant
aliances, rivalitats i conflictes de li-
deratge. La nostra hipotesi de treball
és que una associacid esportiva, en
tant que moviment (actor organitza-
dor) que interactua en un sistema
obert amb d’altres organitzacions
(ambient, context), constitueix una
clau de lectura important per ana-
litzar els comportaments socials difu-
sos, escales de valors profundes, ten-
sions col-lectives que no s’expressen
segons els canons politicoideologics
classics. En aquest sentit, el model de
«arena politica» —que possibilita
I’estudi del conflicte i el de les con-
tradiccions culturals que sorgeixen
de la confrontacié entre moviment i
sistema— sembla més productiu i ttil
que el de Vactor organitzador elabo-
rat per Crozier i Friedberg per a I’es-
tudi del mén empresarial.

",

A més, el model de «arena politica»
representa un punt de trobada essen-
cial entre les ciéncies politiques i la
sociologia de les organitzacions. Dit
d’una altra manera, tal confluéncia
significa que és necessari redefinir el
perfil teoric de 1’analisi organitzado-
ra fent arribar a les associacions es-
portives el concepte d’«empresa»,
perod si ’estenem, tal i com escriu P.
Gagliardi (1986:29), «[...] a qualse-
vol sistema cooperatiu que per sobre-
viure i assolir els seus objectius
—economics i no econdmics— ha
d’activar relacions d’intercanvi, la
qual cosa significa fer front a proble-
mes d’adaptaci6 externa i d’integra-
ci6 interna».

En resum, la trobada entre perspectives
que s’inspiren, per una banda en la
ciéncia politica i, per I’altra, en la so-
ciologia de les organitzacions reque-
reix concebre una organitzacié com (i)
a «arena politica» més que com un
actor organitzador dotada en paraules
de Weber d’una «racionalitat orientada
alaconsecucié d’uns objectius» («goal
oriented rationality»); (ii) experiéncia
regida per muiltiples logiques d’accid i
no només per un principi (com és el cas
de la racionalitat basada en I’analisi de
costos i beneficis propia de I’empresa
tradicional); (iii) moviment capag, din-
tre de certs limits, de construir un am-
bient organitzador propi i no vnica-
ment d’adaptar-se als canvis produits
en I’entorn exterior.

Aquests postulats tenen conseqiien-
cies importants a 1’hora d’afrontar
una investigacié. En primer lloc, per-
que exigeixen posar més atencié als
processos ial canvi i no tant a 1’anali-
si de les estructures. En segon lloc,
perque obliguen a posar de manifest
la historia organitzadora de les asso-
ciacions: la reconstruccié del passat
és molt més rellevant que la previsié
del futur, dimensié que, en canvi, és
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I’objectiu principal de les analisis
empresarials de mercat. I encara més:
prendre una perspectiva integrada
(sociologica, historicosocial, estadis-
ticodescriptiva, organitzadora) exi-
geix que es consideri 1’organitzacid
com un fenomen complex que ens
condueix també a adoptar una meto-
dologia d’investigacid sobretot qua-
litativa (testimonis orals, analisi de
textos escrits i documentacié grafica,
perfils professionals, histories de
vida).

Dels models tedrics a la
investigacié empirica

Les investigacions que hem realitzat
en e] context italia ens han convengut
que I’estudi de les organitzacions es-
portives —tan variades pel que fa a
dimensions, estructura organitzado-
ra, nivell d’institucionalitzacio, es-
tructura dels membres— representa,
ni més ni menys, que una extraor-
dinaria oportunitat per analitzar amb
instruments innovadors el mén de les
organitzacions en el seu conjunt. La
important preséncia de valors, la
complexitat del sistema de motiva-
cions, les relacions que manté alter-
nativament son altres subsistemes so-
cials (politic, econdomic, de la comu-
nicacid, educatiu), 1’actuacié de di-
versos agents de socialitzacié, fan del
sistema esportiu una escenificacié
quasi perfecta d’alld que entenem per
«arena politica». Per a aixd, implica
una conversié del paradigma analitic
amb el qual pretenem estudiar el fe-
nomen organitzador. Totes les obser-
vacions que hem fet fins ara conver-
geixen en I’exigéncia d’aplicar
I’analisi cultural a I’estudi de les or-
ganitzacions. Només aixi sera possi-
ble englobar en un nou paradigma les
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categories de mite, simbol, ritual,
ideologia i creenca que s6n fonamen-
tals per assolir els objectius que ens
hem fixat. Cal subratllar-se que
I’analisi cultural de les organitza-
cions es va confirmant com un para-
digma alternatiu tant del vell model
funcionalista (estudi dels sistemes i
de les contingencies) com de les in-
terpretacions «empresarials» del con-
cepte weberia d’accid organitzadora.
Des d’una oOptica tedrica, 1’analisi
cultural pot constituir un pas fona-
mental per superar la contraposicié
anacronica entre analisi formal i es-
tructural —que només s’interessa per
les dades quantitatives, les normes
codificades, els perfils morfo-
logics— i1’ analisi «informal» basada
en la vivéncia quotidiana. Sabem que
aquesta contraposicié ja es dona en
Tonnies (Gemeinschaft versus Ge-
sellschaft) i torna a plantejar-se en
Durkheim i en Weber que han inspi-
rat una sociologia de la racionalitat
basada en I’estudi de la industrialitza-
ci6 de I’economia i la burocratitzacié
de I’Estat i de les institucions politi-
ques. Per a Durkheim (1893), les re-
lacions comunitaries constitueixen
I’antidot de 1’andmia. Per a Weber
(1922), latendeéncia a la burocratitza-
cié pot ser eficacment contrarestada
per I’emergéncia d’una forca emi-
nentment no racional, com ara el li-
deratge carismatic. En els origens de
la sociologia, analisi racional i pros-
pectiva cultural es plantegen en una
relacié dialéctica. Més tard, en canvi,
quan sorgeixen investigacions espe-
cialitzades en tematica organitzado-
ra, es consolida un model d’analisi
que, si anul-lem tota perspectiva cul-
tural de la vida organitzadora, es con-
centra quasi exclusivament en la di-
ferenciaci6 de tasques, la impersona-
litat de les normes, la legitimacié
jerarquica de I’autoritat. Les institu-
cions weberianes son progressiva-

ment doblegades cap a una aproxima-
ci6 funcional, instrumental i empre-
sarial. Només el 1945, Simon tracta
de recuperar la dimensié cultural de
I’empresa, perd també cal subratllar
que ho fa en el marc del paradigma
d’una racionalitat administrativa (ra-
cionalitat limitada). El paradigma
formalista, que privilegia inevitable-
ment 1’estudi descriptiu i quantitatiu
(estructura, tecnologia), presenta,
malgrat tot, el gran avantatge que es
pot aplicar facilment tant als micro-
sistemes (com ara les empreses o els
grups de treball) com en les grans
organitzacions (partits, Església, sin-
dicats) i ales seves exigencies d’apli-
cacié. Sens dubte, aixd és degut a
I’éxit competitiu del sistema empre-
sarial japonés que en els anys setanta
la sociologia de les organitzacions
torna a interrogar-se sobre el paper de
la cultura i el simbolisme en aquestes.
I durant el mateix periode, les me-
tafores organitzadores més innova-
dores (el «garbage can» de Cohen; el
«loosely coupled system» de Weick)
es desenvolupen al marge dels am-
bients sociologics acreditats de les
teories organitzadores a Nordame-
rica.

Superada la inadequada metafora de
la maquina, aixi com de 1’organisme
en I’estudi de les organitzacions, s’ha
anat afirmant poc a poc la centralitat
de la dimensié simbolica i cultural i
la necessitat d’aplicar metodes d’in-
vestigacié holistics, interpretatius i
interactius. Tal i com Smircich
(1981) ha sintetitzat, només d’aques-
ta manera pot tornar-se a estudiar que
és una organitzacid; conseqlientment,
s’allibera I’imperatiu classificador
que se centra en el que t€ una orga-
nitzacio. No només la sociologia,
perd també 1’antropologia i la psico-
logia social insisteixen en la impor-
tancia d’aquest nou tipus d’investiga-
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cions. I, en el context de la sociologia
hi ha filons que fins ara s’han utilitzat
poc per a aquestes finalitats i que son
de maxima utilitat. Es tracta, entre
d’altres, de la fenomenologia de Ber-
ger i Luckmann, de I’interaccionisme
simbolic de Goffman i Blumer, de
I’etnometodologia de Garfinkel i de
la tradici6 etnografica de I’escola de
Chicago. A Italia, Dal Lago ja ha
aplicat amb e&xit aquestes categories
analitiques en algunes investigacions
sobre els aficionats a espectacles es-
portius. I ja de manera més general,
aquesta ampliacié de I’objecte d’es-
tudi i aquesta redefinicié dels méto-
des d’investigacié permeten recom-
posar progressivament la distincid
entre dos ambits d’observacié de
I’associacionisme esportiu (dimensié
de la vida quotidiana/analisi politi-
coinstitucional) en relaci6 al qual el
present article esbossa alguns aspec-
tes. Ara cal concretar algunes hipote-
sis de treball que ens permetin trans-
ferir sobre el terreny I’esmentat para-
digma teoric.

Sens dubte, ha quedat clar que la
perspectiva teorica de la nostra in-
vestigacié se centra en considerar
les organitzacions esportives com a
entitats culturals i simboliques (Al-
vesson i Berg, 1992). Dit en altres
paraules, és fonamental tenir en
compte la qiiesti6 de la produccié de
significat que es realitza a través de
I’experiéncia associativa. La nostra
perspectiva d’analisi tracta de re-
construir aquesta producci6 de sig-
nificat mitjancant el disseny de les
dinamiques col-lectives que s’han
anat gestant com una «arena politi-
ca». Aix0 significa entendre la his-
toria organitzadora com un procés
longitudinal (Pettigrew, 1979) defi-
nit per tres dimensions fonamentals
(taula 1):
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(i)

(iii)

CARACTERS TIPOLOGICS

ESTRUCTURA

AMBIT
COGNITIU

XARXA
COOPERATIVA

organitzador

",

perfil econdmic, técnic, }

regulacid, establiment
de normes, tipus de prestacions

identificaci6/acotacié
elaboraci6 de les finalitats

criteris de legitimacié
sistemes de congruéncia

circulacié de les informacions
i experiéncies

recursos de la xarxa
(d'aqui, innovacid)

Taula 1. L'organitzacié esportiva com a institucio.

la que es refereix a la seva estruc-
tura (perfil econdmic, técnic, de
gestio, estructura de la poblacié
associada);

la que interpreta 1’organitzaci6
com un ambit cognitiu en el con-
text en qué es gesta progressiva-
ment el sentiment d’una missio, la
identificacié d’uns objectius, cri-
teris de legitimaci6 i sistemes de
lleialtat;

i per ultim, la que analitza les
relacions de I’associacié amb al-
tres actors organitzadors en el
marc d’una xarxa cooperativa (un
exemple seria I’adhesié d’un club
poliesportiu auna o diverses fede-
racions esportives nacionals, cosa
que imposa un sistema de vincles,
perd també ofereix un conjunt
d’oportunitats que facilita la cir-
culacié d’informacions i expe-
riencies construint una xarxa i
fent possible d’aquesta manera la
innovacio).

El descobriment de la cultura
organitzadora

Pel que respecta al punt (i) és evident
que la investigaci6 ha d’obtenir en pri-
mer lloc una série d’informacions esta-
disticodescriptives. Hem de saber en
concret, de quina cosa (associaci) ens
estem ocupant: quantes persones estan
associades, quina és I’estructura se-
gons I’edat i el sexe d’aquestes, quin €s
el funcionament de la gesti6 adminis-
trativa, quin personal t&cnic esta vincu-
lat a I’associacid, com es financen les
activitats, quins programes es desenvo-
lupen, quins organigrames de funcio-
nament té, etc. Malgrat tot, el que és
més important respecte a aquesta re-
col-lecci6 de dades estadisticodescrip-
tives és que no se centren en un moment
donat a la manera d’una fotografia,
sin6 que donin una imatge del temps de
I’associacié. Aixd significa disposar
d’una serie d’informacions de tipus
diacronic (sequiencies estadistiques re-
latives al passat de I’ organitzaci6; re-
construcci6 dels canvis produits en els
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sistemes de gestio tenint en compte els
processos d’especialitzacio, professio-
nalitzaci6 i definici6 de I’estructura ju-
ridica).

La recopilacié d’aquestes informa-
cions no sol ser facil: les dades no
s’han arxivat sempre, ni tampoc
s’han classificat i, en moltes oca-
sions, succeeix que dades importants
per a aquell qui investiga han estat
infravalorades pels responsables de
’organitzacidé, cosa que no facilita
I’accés a aquests. Algunes vegades,
les informacions s6n deliberadament
ocultades i manipulades per raons
que només es comprenen al final de
la investigacié. El zel o la descon-
fianga a donar a les persones que in-
vestiguen la informacié neix de pors
inconscients cap al fet que 1’analisi
cientifica desmitifiqui —i fins i tot
posi en ridicul— certes «mitologies
organitzadores» que alimenten el pa-
trimoni simbolic i, fins i tot, la iden-
titat cultural de 1’associacié. Parado-
xalment, aquestes dificultats inicials
tenen molt valor per al desenvolupa-
ment de la investigacid, ates que aju-
den a entendre 1’organitzacié com a
sistema de simbols i de significats. En
termes teécnics, cal esforgar-se per re-
copilar tot el material que sigui pos-
sible (les dades de les investigacions
son per als sociolegs com els porcs
per als camperols: mai es llenga res),
i no només quantitatiu, siné també
relatiu a la «literatura grisa» (biogra-
fies de dirigents, actes de les reu-
nions, documents de circulacié inter-
na, contractes i acords que s’hagin
establert, etc.) i fonts periodistiques
(diaris esportius, premsa local, bu-
tlletins, etc.). En la majoria d’oca-
sions, la sistematizacié d’aquestes
dades planteja més problemes que no
pas els resol. Apareixeran informa-
cions contradictories, aparentment
incongruents amb la hipotesi de tre-
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ball, incerteses sobre la data exacta
d’algun esdeveniment important, su-
perposicié d’experiéncies molt dife-
renciades. En alguns casos, es
comptara amb informacions excessi-
ves i dificilment classificables i en
d’altres, en canvi, hi haura noticies
escasses o insignificants; i, tot aixo,
sense explicacions convincents. Mal-
grat tot, l’experiéncia mostra que
quasi mai es tracta de fets casuals.
L’habilitat de I’equip investigador
esta en comprendre per que I’ associa-
ci6 esportiva —o, millor dit, els seus
dirigents— tendeixen a transmetre
una determinada imatge de la seva
historia. I aquesta és precisament la
primera fase en el procés de desco-
briment de la seva cultura organitza-
dora latent.

La segona fase d’aquesta primera part
del treball és totalment qualitativa;
consisteix a sotmetre un cert nombre
d’interlocutors clau (directius i exdi-
rectius, tecnics, atletes, persones asso-
ciades, patrocinadors, periodistes) a
entrevistes lliures en el transcurs de les
quals només se’ls digui que «ens ajudin
a entendre». Aquestes entrevistes es
porten a terme d’una manera totalment
informal (sense cap tipus de guia d’en-
trevista prévia) i es pretén amb aques-
tes assolir tres objectius:

® Integrar, completar i verificar les
informacions «objectives» recolli-
des.

* Guanyar-se la fidelitat i la col-labo-
raci6 dels interlocutors.

® Precisar la manera com a través de
la memoria historica que s’ha deixat
expressar i reconstruir lliurament
(d’aqui I’interes a no utilitzar entre-
vistes estructurades) les persones
entrevistades raonen sobre els pro-
cessos de regulacié dins de I’orga-
nitzacio, la definici6é de normes i la

quantitat i qualitat de les prestacions
ofertes per |’associacié precisant en
tot moment els destinataris i els ob-
jectius prioritaris.

Historia, memeoria i significat

Quan s’envesteix el tema dels princi-
pis normatius i de les opcions orga-
nitzadores (més orientada a valors o
a objectius), de fet ja hem comengat
a investigar el tema complex i fasci-
nant de la produccié cognitiva de
I’associacié. Quan reconstruim la
historia organitzadora, ens adonem
que sempre t€ un moment de fundacio
(en alguns casos de refundacid, si es
tracta d’una associaci6 que sorgeix
com a escissié d’experiéncies asso-
ciatives prévies) que no coincideix
necessariament amb I’acta legal de
constitucié. Aixo coincideix amb el
moment en que els «pares fundadors»
defineixen la missid, a I’hora que es-
tableixen els fins d’associacio, les
maneres de legitimacié de les seves
accions i a I’hora que proposen un
mapa de «congrueéncies». La funda-
ci6 (taula 2) sol consistir en la cons-
titucié d’un grup de pioners, aixi com
de la preseéncia d’una o diverses per-
sonalitats carismatiques. El «mite de
fundacié» s’ocupa de rememorar
I’esdeveniment i reelabora simboli-
cament les intencions i les opcions
que es van efectuar. Entre elles, és
molt important la definicié del terri-
tori social, cultural i simbolic en el
marc del qual I’associacié decideix
actuar. L’opcié de dedicar-se a un
esport col-lectiu renunciant al profes-
sionalisme en favor de I’amateurisme
seria un exemple de definici6 del ter-
ritori organitzador. No és casual que
molts «mites de la fundacié» es ma-
terialitzin en la lluita per la conquesta
material d’un territori: ’espai de la
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competicié6 o d’entrenament que es
disputen diferents grups de practi-
cants, cadascun dels quals esta con-
vengut que els altres constitueixen un
obstacle simbolic i decideixen defen-
dre de totes totes el propi espai vital.
L’dltim moment estrateégic de la fun-
dacié és 1’elaboracié de simbols i nor-
mes d’identificacidé que permeten dis-
tingir el grup respecte dels altres. La
tria dels colors de I’equip —que té un
significat simbolic molt important—
és el primer i més elemental dels mo-
ments de constitucié de practiques
d’autoidentificacio (des dels seus ori-
gens els seguidors del futbol a Roma
sén les «aligues blanquiblaves i les
guineus vermellesgrogues», que cor-
responen als qui donen suport al La-
zio i els qui el donen al Roma). Mal-
grat tot, les normes d’identificacié
van més enlla de simbols externs, ja
que de manera progressiva van cons-
tituint codis de comportament, for-
mes de convivenciairegles de relacié
amb !’entorn.

D’aquesta manera, la vida associativa
es converteix en un lloc social que
produeix significats per a aquells qui
en participen i aix{ orienten les acti-
vitats i estimulen la lleialtat cap a
I’associaci6. Tal fenomen és valid per
a qualsevol tipus d’associacid, perd
I’impacte simbdlic de I’esport és tan
gran que potencia enormement el ca-
racter cognitiu de I’experiéncia. Per-
tanyer a un grup elitista —dedicat a
practiques distintives— reflecteix la
cerca d’estatus, perd també contri-
bueix al fet que les persones reunides
per aquest interés defineixin una vi-
si6 del mén en el qual determinades
regles de joc social —tant formals
com informals— siguin confirmades
i es facin visibles a través d’estils de
vida, expressions del llenguatge, for-
ma de vestir i formes de comporta-
ment. De la mateixa manera, vincu-
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Definici6 de la «missié»

Delimitaci6 del territori

Elaboracié de normes d'identificacié
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\ Mite de fundacié
D

Taula 2. La fase de fundaci6.

lar-se a moviments esportistes «pas-
sius», com és el cas dels seguidors de
futbol, exigeix assumir certs esque-
mes cognitius que sén el producte
(més enlla de les expressions momen-
tanies de passié esportiva) de multi-
ples elements d’identitat i que exi-
geixen un comportament estratégic
dens en implicacions psicologiques.
En alguns paisos, entre els quals es
troba Italia, s’han desenvolupat en el
camp de I’esport i en el si de xarxes
organitzadores molt extenses, impor-
tants experiéncies associatives que es
poden caracteritzar perque sén autén-
tiques «subcultures» (Porro, 1995).
Es el cas de I’associacionisme espor-
tiu catdlic —que des dels inicis de
segle i sobretot després de la guerra,
s’ha donat a congixer com una cultura
i una experiéncia de sociabilitat opo-
sada al model estatal— o de la xarxa
organitzadora de I’esquerra que va
sorgir arran de la caiguda del feixis-
me. En aquests casos, I’adhesié a una
practica associativa es barreja amb un
sistema de valors i de lleialtat de fort
component ideologic. Tot aix0, ha
donat lloc a una representacié cogni-

tiva que, d’una banda, ha privilegiat
algunes dimensions de I’esport (com
a instrument pedagogic o com a mitja
de reivindicacié d’un dret social) i,
d’altra banda, ha transmes al sistema
politic un conjunt de valors lligats a
I’ts del cosial’éticade la competicié
que no formaven part del discurs po-
litic tradicional. A través d’aquests
exemples i d’altres que es podrien
suggerir, pot veure’s amb claredat la
naturalesa de I’espai cognitiu de
I’associacionisme esportiu que es
presenta com una espécie de lent a
través de la qual es revelen les
dinamiques de conflicte, de media-
cié, de construccié de coherénciaide
lleialtat. Processos que no sén sempre
lineals o indolors: la definicié o even-
tuals canvis dels objectius organitza-
dors, les tensions que es reprodueixen
ciclicament, les resisténcies a la inno-
vacié6 o al canvi, tenen les seves arrels
en un aparell cognitiu estructurat i
molt elaborat simbolicament. Podem
parlar, en resum, d’una «arena cog-
nitiva» que és el factor central per
definir el concepte de «arena politi-
ca», I’amplitud del qual és més gran.
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reconeixement oficial

regulacié infraorganitzadora

[ incorporaci6 de valors

|
! produccié de simbols
|

CONSTRUCCIO D'UN REGIM DE VINCLES | OPORTUNITATS

adhesié a una xarxa

activitat competitiva

emancipacié (substitucié) de finalitats |

xarxa de lleialtat

Taula 3. Institucionalitzacio.

Un proceés
d’institucionalitzacio

La practica esportiva, malgrat tot, no
és inicament una practica social. Es
tracta també d’una activitat institu-
cional molt precisa que es manifesta
en processos d’institucionalitzaci6.
Selznick (1957) defineix la institu-
cionalitzacié com una «infusion with
values» d’una organitzacié. En el
nostre cas, podem parlar d’incorpora-
ci6 de valors, comportaments i estra-
tégies que no es poden reduir a una
simple activitat instrumental o als im-
peratius tecnicofuncionals de 1’asso-
ciacié o del moviment. Per ser més
clars: un grup d’amics, apassionats
pel tennis, poden donar vida a un club
que durant un llarg periode de temps
va endavant amb é&xit i satisfa una
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série d’imperatius funcionals (oferir
un terreny de joc, agrupar un nucli de
persones, rendibilitzar els recursos fi-
nancers). Malgrat tot, si aquest club
decideix afiliar-se a la federacié na-
cional de tennis, pren una opcié que
el lliga a un sistema de vincles: ofe-
reix certes activitats, déna a la fede-
racié una part de les quotes dels mem-
bres, s’adhereix a I’estatut federatiu,
censa les persones afiliades, etc. A
canvi, rebra una legitimitzacié de ti-
pus institucional i sera integrat en una
xarxa d’intercanvis i oportunitats: les
seves activitats es donaran a conéixer
(la qual cosa exigira en contrapartida
que siguin publiques i obertes a tot-
hom), gaudira de beneficis fiscals i
assisteéncia técnica (a canvi de sotme-
tre’s a auditories i a valoracions res-
pecte a la rendibilitat de les seves
actuacions), sera integrat en progra-

mes de competicions regionals, na-
cionals o internacionals segons els
casos, etc. La institucionalitzacié im-
plica, en resum, ser inserit en una
xarxa organitzadora (o interorga-
nitzadora com ara els circuits dels
clubs de tennis) que a la vegada, obli-
ga que el club desenvolupi formes de
funcionament menys informals: sera
necessari que el club tingui un ambit
d’actuacié relativament especialitzat
tot i que capag de cooperar amb d’al-
tres organitzacions. En el cas d’una
associaci6 poliesportiva, fins i tot pot
plantejar-se un problema de coexis-
téncia de xarxes infraorganitzado-
res i interorganitzadores miiltiples
(I’associacié agrupa diverses espe-
cialitats en un tnic contenidor orga-
nitzador, perd cadascuna de les sec-
cions esta vinculada a circuits i fede-
racions diferents). Amb la institucio-
nalitzacid, els moviments esportius
entren a formar part d’un o més siste-
mes, de manera que acceleren i poten-
cien la comunicacié entre experién-
cies i incorporen a la seva cultura
organitzadora elements essencials
d’una identitat que desborda 1’ambit
limitat de les associacions. A la taula
3 pot veure’s un resum dels elements
principals d’aquesta fase. Només en
el moment de la institucionalitzacié
es pot parlar d’un paradigma orga-
nitzador que reuneixi al mateix temps
I’estructura, la «arena cognitiva» i la
pertinenca a una xarxa de cooperacio.
La noci6é de paradigma, que prenem
de DI’encertada proposta de Khun
(1970) en relaci6é a les revolucions
cientifiques, €s bastant controvertida
i, en alguns casos, massa ambigua per
ser util en el moment de reconstruir
una historia organitzadora. Per aixo,
i d’acord amb els nostres interessos,
hem precisat el concepte considerant
un paradigma com una manifestaci6
no necessariament conscient (i) de
generalitzacions simboliques que no
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es posen en dubte; (ii) d’un conjunt
de creences implicites i/o dogmes;
(ii1) de valors fonamentats en senti-
ments de pertinenca; i (iv) de solu-
cions concretes «exemplars» dona-
des en el passat a problemes de parti-
cular rellevancia per a 1’organitzacié
i que han entrat a formar part de la
memoria col-lectiva. L’objectiu prin-
cipal de la fase de la investigacié
dedicada a la definici6 del model (que
compren, a més de ’estructura, 1’am-
bit cognitiu i la xarxa cooperativa de
referéncia) se centra precisament en
I’analisi dels paradigmes que han pre-
cedit els moments de canvi en I’asso-
ciacié i que han representat el contin-
gut cognitiu d’aquesta.

Propostes metodolégiques

Schein (1985), en una contribucié
metodolodgica de gran interés per a
I’estudi de les organitzacions, ha dis-
tingit tres nivells d’analisi: el de les
«expressions visibles», que pot de-
duir-se a partir de 1’observaci6 direc-
tai de la documentacié oficial; el dels
«valors», que posa de manifest les
raons conscients de I’experiéncia or-
ganitzadora; el dels assumptes «im-
plicits», acceptats com quelcom natu-
ral per tothom, a través del qual es
detecta la identitat profunda de 1’or-
ganitzacio.

El primer nivell consta de materials
facils de recol-lectar, tot i que difi-
cils d’interpretar; en una observacié
superficial, les tendéncies a I’homo-
geneitzacié del llenguatge, dels es-
tils i fins i tot de les expressions
simboliques —totes elles efecte de
la institucionalitzacié— fan molt di-
ficil introduir-se en 1’embolic cultu-
ral de la realitat indagada. Pel con-
trari, el nivell dels valors «manifes-
tos» es pot reconstruir a partir d’en-
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decisions estratégiques

els seus efectes

Canvi del paradigma
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i/o

discontinuitat

localitzacié en el temps

definicié de finalitats dominant

Taula 4. Canvi de paradigma.

trevistes i analisi de documents que
facin emergir la producci6 de signi-
ficat sorgida arran de la practica
associativa. Perd tnicament mit-
jangant entrevistes en profunditat
sera possible fer emergir el nivell de
les obvietats — cosa que sembla evi-
dent, i en canvi, no ho és— en tant
que dimensié latent de la cultura or-
ganitzadora. Ara bé, si ens interessa
reconstruir no només el paradigma
dominant en el moment de la inves-
tigacid, siné també de la seqiiéncia
historica al llarg de la qual s’han
produit canvis de paradigma (per
dinamiques de creixement o per dis-
continuitat, com a efecte de decisié
estrateégica dels liders o per la in-
fluéncia de factors ambientals, ve-
geu taula 4) hem d’escollir el fatigés
cami d’una aproximacié multidi-
mensional. Aixd respon a una hi-
potesi de treball més avangada i que
respon a una definicié morfologica
de I’organitzacié (per a qui es desen-
volupa I’activitat; qué «produeix»;
com ho realitza). Si, a més, es pretén
identificar I’organitzaci6 amb tres
funcions encara més complexes: la
manera com socialitza els nous

membres, o quin tipus de repre-
sentacions de si mateixa o dels seus
valors tendeix a reproduir; com res-
pon/ha respost als esdeveniments
critics que han marcat la historia
organitzadora; quines creences i te-
mes han estat elaborats i reelabo-
rats pels actors de la cultura orga-
nitzadora (fundadors i liders).
Aquest tipus d’aproximaci6é reque-
reix en el marc empiric el segiient:

(i) realitzacié d’entrevistes en pro-
funditat a personatges que pu-
guem identificar com a «agents de
socialitzacié» i que no necessaria-
ment coincideixen amb el grup de
dirigents.

(ii) una reformulacié de la hipotesi
de treball sobre la historia orga-
nitzadora que ha estat recons-
truida en la primera etapa de la
investigaci6. Es tracta de fer una
auténtica «biografia d’associa-
cié» fent confluir les dades de
documents amb els de les entre-
vistes en profunditat que molt bé
poden basar-se en la guia propo-
sada per Kikulis, Slack o Hi-
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Temes proposats

en relacié a la constitucié organitzadora

especializacié
estandaritzacié

centralitzacié

diferenciaci6 de tasques i competéncies
homologacié de regles i procediments

concentraci6 dels nuclis decisoris

en relacié als valors associatius

orientacié
activitat

principis organitzatius

valoracié de I'eficacia

autoajut, tipus de finangament
serveis, relacié amb el mercat, prestacions
coordinacid, jerarquies, professionalisme

satisfaccié dels associats, qualitat dels programes,
resultats tecnics

(iii)
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(Cfr. Kikulis, Slack, Hinings, 1992)

Taula 5. Guia d’entrevista.

nings (1992) que figura a la tau-
la 5. Aquesta guia d’entrevista
conté els set arguments clau que
—en vistes d’una correcta anali-
si dels processos de canvi orga-
nitzador— han de ser aprofun-
dits per les persones entrevista-
des. De totes maneres, correspon
a qui entrevista valorar el mo-
ment en que¢ ha d’introduir els
temes i fins i tot ha d’introduir
noves qiiestions, si aixi li sem-
bla.

una analisi del tipus que Turner
(1974) ha anomenat «drames so-
cials» a través dels quals s’han
posat de manifest les creencesiels
problemes latents. La fundacié, la
institucionalitzacié, el canvi de
paradigma s6n esdeveniments cri-
tics durant els quals la «arena cog-
nitiva» ha estat sotmesa a tensions
en les quals es manifestaven dife-
rents visions del mén i que al ma-
teix temps han permés fer emergir
les persones lider capaces d’inter-
pretar/desxifrar la realitat.

(iv) la construcci6 final d’un mapa de
lectura centrat en periodes (en ge-
neral, estan marcats pels esdeve-
niments critics de la historia orga-
nitzadora) i un esquema interpre-
tatiu que s’ha de discutir i s’ha de
confrontar amb persones que ha-
gin viscut la realitat que s’ana-
litza. No es tracta d’obtenir el be-
neplacit dels entrevistats, siné de
veure les seves incomoditats, em-
baras i les seves reaccions en ge-
neral en el moment de ser infor-
mats sobre els resultats de la in-
vestigacid, atés que sén la millora
garantia per saber si la nostra in-
vestigacié ha tocat algun punt
sensible i poc visible de la cultura
organitzadora.

Consideracions finals

Les investigacions fetes sobre expe-
riencies associatives significatives
en el context italia —com ara la xar-

xa «especialitzada» de I’esport mili-
tar o la xarxa de 1’esport per tothom
(a través de I’experiéncia de la
UISP, «Unié italiana d’esport per a
tothom»—, confirmen bona part de
les hipotesis de treball i, al mateix
temps, ens ajuden a perfeccionar els
metodes utilitzats. El punt fonamen-
tal al qual ha de fer-se front és la
problematitzacié i contextualitzacié
de totes les informacions recollides.
Les dades no parlen per si mateixes,
sin6é que han de ser «interrogades»
per poder llegir més enlla dels sim-
bols, la retorica, els llocs comuns,
els llenguatges estereotipats tan
abundants en la cultura esportiva. Al
mateix temps, dades i testimonis sén
col-locats en el seu context cultural
especific per evitar generalitzacions
indegudes o temptacions de projec-
tar en el passat claus de lectura ela-
borades per comprendre situacions
successives. Mitjancant un examen
no superficial, es descobrira que
cada «cultura organitzadora» és en
realitat un mosaic de subcultures i
de microhistories travessades inevi-
tablement per conflictes i interpreta-
cions diferenciades. Parlem de les
organitzacions com «arena politi-
ca», perqué aquestes sén sempre sis-
temes politics dissimulats, ja que, en
realitat — aixi com en qualsevol al-
tre organitzacié—, el que es posa en
joc sén les relacions de poder. Els
conflictes latents exploten en mo-
ments critics durant els quals es pro-
dueixen canvis de paradigma. En al-
guns casos, el conflicte no es resol i
s’assisteix al final de I’experiéncia
associativa o a d’altres formes
de desinstitucionalitzacié (Oliver,
1992). Les situacions critiques es
poden fer visibles a través dels dra-
mes socials que es generen, durant
el quals la cultura organitzadora es
veu obligada a autoexplorar-se, de
manera que apareixen xarxes de
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rols, funcions latents, problemes no
discutits. Els mites i els simbols han
de ser interpretats com a «valors que
han pres la forma d’imatges» i, en
aquest sentit, sén summament Uutils
per a I’analisi cultural (segons Me-
yer i Royan, 1977, les formes orga-
nitzadores reflecteixen sempre els
mites  institucionals  originaris).
Aixi, quan convencionalment par-
lem de «produccié de significats»
hem de ser capagos de proporcionar
elements empirics d’aquest concep-
te com ara els simbols, el llenguatge,
les ideologies i les creences. Un ri-
tual, per exemple, representa de ma-
nera estilitzada 1’ordre social partint
dels eixos sagrat-profa, pur-impur.
Quan un mite es percep com a legi-
tim escenifica de manera dramatur-
ga els origens i transformacions
d’una experiencia organitzadora. El
mite serveix per generar dedicacid
(mobilitzacié), per rememorar una
imatge que actualitza la missié fixa-
da en els origens de I’associaci6 per
produir sentiments d’adhesié comu-
nitaria i d’aquesta manera erigeix
murs i limits simbolics (penseu en
I’argot utilitzat, la delimitacié dels
espais, 1’ds dels uniformes com a
elements reveladors de l’experi¢n-
cia esportiva. En definitiva, tant
I’organitzacié com el seu ambient
poden ser estudiats des d’una pers-
pectiva simbolica. 1 és important
destacar —tal i com assenyalavem al
principi de ’article— que una orga-
nitzacié és capag¢ de produir el seu
propi ambient i aixd no només per
una simple adaptacié funcional a les
modificacions de I’entorn. Aquest
paper actiu de I’organitzacié pressu-
posa una gran capacitat dels liders
per construir una representacié con-
vincent de la realitat (aproximacié
cognitiva). Els liders orienten les
coherencies i les produccions de sig-
nificats perd el canvi organitzador
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—en tant que canvi de paradigma,
no dnicament adequacié a noves tas-
ques, tecnologies o rutines—, no-
més és possible si ve precedit d’un
procés de desgel cognitiu durant el
qual les velles congruéncies i axio-
mes es mantenen i deixen emergir
dinamiques d’innovacié. En aquest
sentit, la cultura organitzadora re-
presenta una produccié constant, tot
i que la seva transformacié sigui
molt lenta i un vertader canvi de
paradigma sigui sempre quelcom
molt incert.

En les investigacions realitzades,
aixi com en la literatura consultada
respecte aixo, tals hipotesis de tre-
ball s6n plenament confirmades. Si
observem, per exemple, els pro-
cessos que van conduir a la transfor-
macidé de I’esport militar a principis
dels anys seixanta (d’esport de
temps lliure als quarters, a constitu-
ci6 d’una estructura especialitzada
amb elevat grau de professionalitza-
cié i estretament vinculada als pro-
grames olimpics del CONI, «Comite
olimpic nacional italia») o la inno-
vaci¢ radical experimentada en el
ple de la UISP entre els anys vuitan-
ta i noranta, que de ser una orga-
nitzaci6é d’esport popular —orienta-
da a reivindicar el dret de tots els
ciutadans a la practica de I’esport—
a un moviment d’esport per a tot-
hom,
—inspirat en el principi del «rendi-
ment relatiu» 1 en absolut, orientat a
la consecucié de la performance—
també descobrim altres dades d’un
gran interes. Comprovem que la in-
novacioé i el canvi de paradigma qua-
si mai es produeix com a resultat
d’una reflexié conscient i responsa-
ble dels liders com a conseqii¢ncia
d’una experieéncia negativa que els
dirigents han estat capacos de «me-
tabolitzar» en forma de canvi posi-

«a la mesura de cadascu»

ek,

tiu. Les organitzacions rarament
aprenen. Contrariament, observem
que el canvi es produeix com a re-
sultat del triomf en el ple de I’orga-
nitzacié d’una subcultura «desvia-
da» respecte del paradigma domi-
nant en la linia del qual —que és
com un territori inexplorat— els
nous liders s’aventuren a introduir-
s’hi. Rarament un nou paradigma
apareix en abseéncia d’antagonis-
mes, cosa que no impedeix que la
seva manera de produccié pugui
efectuar-se de tres maneres dife-
rents: canvi, revolucid o transforma-
cié progressiva.

L’analisi cultural de les organitza-
cions esportives, si s’efectuen amb
el rigor i la paciéncia necessaris per
no deixar-se portar per primeres im-
pressions, €s I’instrument més ade-
quat i poderds per captar les multi-
ples i complexes dimensions en el
marc de les quals es desenvolupa
I’experiéncia de la practica esporti-
va: una metafora de la modernitat
constituida a partir de demandes in-
dividuals de significat i també d’ex-
pressivitat i respostes col-lectives
que es produeixen en contextos es-
tructurals i simbolic travessats per
un sistema de vincles i oportunitats.
Des d’aquesta Optica, i ja com a con-
clusid, ens referim a les reflexions
inicials dient que la «arena politica»
no representa una abstraccié socio-
1ogica, perd si un lloc social concret
habitat per persones entrelligades en
complexes i canviants relacions de
cooperaci6 i conflicte, en jocs mate-
rials i simbolics construits a base
d’expectatives, estra-
tegies. Poques experiéncies ofe-
reixen tantes possibilitats de traduir
en representacions sociologicament
eficaces aquesta incansable dialecti-
ca entre mon vital i sistema social,
com és el cas de I’esportiva.

creences i

29



PART I:
APROXIMACIONS TEORIQUES

Bibliografia

ALVESSON, M.; BERrG, P.O. (1992): Corporate
culture and Organizational Symbolism, Ber-
lin, Walter de Gruyter & Co.

DURKHEM, E. (1893): De la division du travail
social, Paris, F. Alcan.

FERRANTE, M.; ZAN, S. (1994): Il fenomeno
organizzativo, Roma, Nis.

GAGLIARDI, P. (1986): «Teoria dell’organizza-
zione e analisi culturale». A GAGLIARDI,
P.: Le imprese come culture. Nuove pros-
pettive di analisis organizzativa, Torino, Pe-
trini, p.11-30.

KixuLis, L.; SLACK, T.; HININGS, B. (1992): «Ins-
titutionally specific design archetypes: a fra-
mework for understanding change in Natio-
nal Sport Organizations». A International
Review for the Sociology of Sport, 24, vol .4,
p-343-369.

30

Kunn, T.S. (1970): The structure of scientific
revolution, Chicago, I11., Universty of Chica-
go Press.

LANZALACO, L. (1995): Istituzioni, organizzazio-
ni, potere. Introduzione all’analisi istituzio-
nale della politica, Roma, Nis.

MEYER, J.W.; RowaN, B. (1977): «Institutiona-
lized Organizations: Formal Structures as
Myth and Ceremony». A American Journal
of Sociology, 83, vol.2, p.340-363.

OLIVER, C. (1992): «The antecedents of Deinsti-
tuzionalization». A Organization Studies,
13, vol.4, p.563-588.

PANEBIANCO, A., acuradi (1989): L’analisi della
politica. Tradizioni di ricerca, modelli, teo-
ria, Bologna, Il Mulino.

PETTIGREW, A.M., (1979): «On studying organi-
zational cultures». A Administrative Science
Quaterly, 24, p.570-581.

PORRO, N., (1995) Identita nazione, cittadinan-
za. Sport, societa e sistema politica nell’Ita-
lia contemporanea, Roma, Edizioni Seam.

ScHEIN, E.H., (1985): «Coming to a New Aware-
ness of Organizational Culture». A Sloan
Management Review, 25, vol.4, p.3-16.

SELZNICK, P. (1957): Leadership in administra-
tion, Evanston, I1l., Harper&Row.

SIMON, H.A, (1945): Administrative behavior: a
study of decision making processes in admi-
nistrative organization, New York, Free
Press.

SMIRCICH, L. (1981): The concept of culture and
organizational analysis. Comunicacién pre-
sentada en Conference ICA/SCA, Alta Ut.,
Julio.

TURNER, W., (1974): Dramas, fields and meta-
phors: symbolic action in human society,
Ithaca, N.Y., Cornell University Press.

WEBER, M., (1922): Wirtschaft und Gesellschaft,
Tubingen, Mohr.

ZAN, S., a cura di (1988): Logiche di azione
organizzativa, Bologna, 11 Mulino.

apunds . Educcs Fisica i Esports 1997 (49) 20-30



Trevor Slack,
- School of Physical Education, Sport & Leisure
De Montford University. Bedford, Anglaterra.

Tim Berrett,

The Faculty of Physical Education and Recreation.

The University of Alberta. Edmonton, Alberta, Canadi
Troduccié de I'anglés: Ndria Puig,

INEF de Catalunya, Barcelona.

Paraules clau: esponsoritzacié
empresarial, esponsoritzacié
estrategica, clubs esportius,
sociologia de les organitza-
cions

crpunts. Educacio Fisica i Esports 1997 (49) 31-38

A,

LA NATURALESA ESTRATEGICA
DE L’ESPONSORITZACIO
ESPORTIVA

Abstract

The article its about sponsorship. Concretely company sponsorship understood as
the contribution in money or in kind of a company, to an activity (in our case a
team, event or sports organisation) with the aim of reaching company objectives.
The first part reviews previous studies, in particular, their contributions and
limitations. In continuation, the methodology with which the investigation has been
carried out is detailed. The results are centred on the following three points: the
relation of the sponsorship to the general company strategy, the decision to sponsor
and sponsorship as a strategic success. The conclusion, points out the importance
of knowing the sponsoring strategies of companies so that clubs can negotiate the
best financial conditions for themselves.

L’article parla sobre I’esponsoritzacié
i en concret de I’esponsoritzacié em-
presarial entesa com «la contribucié en
diners o especies d’'una empresa a una
activitat (en el nostre cas, un equip,
esdeveniment o organitzacid esportius)
amb ’expectativa d’assolir els objec-
tius empresarials». El primer apartat
tracta dels estudis previs i posa de ma-
nifest les seves aportacions i limits. A
continuacid, es detalla la metodologia
amb que s’ha envestit la investigaci6
portada a terme. Els resultats se centren
en els tres punts segiients: la relacié de
I’esponsoritzacié amb ’estratégia em-
presarial general, la decisid d’esponso-
ritzar i I’esponsoritzacié com a e&xit

estrategic. En les conclusions es refle-
xiona sobre la importancia de conéixer
les estrategies d’esponsoritzacio de les
empreses per tal que els clubs en pu-
guin negociar en les millors condicions
el suport financer.

Introduccio

Durant més de vint anys les federacions
esportives canadenques (FEC) han ob-
tingut un fort suport financer del Go-
vern federal. En la majoria de casos, la
principal font d’ingressos procedia
d’aquest. Malgrat tot, la recessid
econdmica que es va iniciar a principis
dels anys vuitanta va fer que el Govern
hagués de plantejar-se un ordre de prio-

31



PART I:
APROXIMACIONS TEORIQUES

ritats en la concessi6 de subvencions.
Malgrat que les FEC fins i tot n’arri-
bessin a tenir un augment, la idea de
dirigir-se al sector privat per augmentar
les fonts d’ingressos va ser cada cop
més discutida al llarg dels vuitanta (Ca-
nada, 1986; Christie, 1984). Aquestes
discussions es plantejaren de manera
encara més generalitzada arran que el
Govern federal publiqués el Task For-
ce Report on Sport, cap el 2000, el
1988. En el document es deia que les
federacions haurien d’augmentar en un
10% el seu autofinancament entre 1988
1 1992 i que un altre 5% s’hauria de
produir entre 1992 i 1996. Malaurada-
ment, la desqualificacié de Ben John-
son en els 100 metres llisos dels Jocs
Olimpics de Seiil, va fer que el Govern
es fes enrera de moltes de les recoma-
nacions fetes en el «Task Force». A
més en el «Task Force Report», «Es-
port: el cami per anar endavant» (Ca-
nada, 1992), es manifestava definitiva-
ment la incapacitat del Govern per se-
guir financant un nombre tan elevat de
federacions i tal i com ho havia fet fins
ara. Se suggeria que les federacions
reduissin la seva independéncia de les
finances governamentals i que am-
pliessin les seves fonts d’ingressos. Per
assolir tal finalitat, se’ls aconsellava
«diversificar les fonts de financament,
tradicionalment procedents del Govern
i que les substituissin per altres de no-
ves 1 creatives» (Canada, 1992: 243).
Ates que no es donava una definicié
concreta del significat de «novesi crea-
tives fonts» la implicacié més clara que
es deduia era que les federacions ha-
vien de dirigir-se cap al sector empre-
sarial i intentar aconseguir algun tipus
d’acord d’esponsoritzacid per als seus
esports respectius. Per esponsoritzacio
empresarial s’entén «la contribuci6 en
diners o en especies d’una empresa a

una activitat (en el nostre cas, un equip,
esdeveniment o organitzacid esportius)
amb I’expectativa d’assolir objectius
empresarials» (Berrett, 1993:325). Es
distingeix del mecenatge ja que, en
aquest cas, els donants rarament espe-
ren publicitat per la contribucié finan-
cerarealitzada. També es diferencia de
I’esponsoritzacié individual a un o una
esportista al qual se li paga una suma
per promoure un producte a un servei
concrets.

Malgrat que es recomanés a les federa-
cions que busquessin ajuts en el sector
empresarial per desenvolupar els seus
programes, «el sistema esportiu cana-
denc ha fet poc per ajudar aquestes or-
ganitzacions a desenvolupar estrategies
que els permetin obtenir fons de I’es-
mentat sector» (Berrett, 1993:324). La
literatura que existeix sobre els criteris
de les empreses per esponsoritzar 1’es-
port també és escassa (Thwaites, 1994).
Si bé I’esponsoritzacié s’ha considerat
amb freqiieéncia una activitat estratégica
(Gilbret, 1988; Mescon & Tilson, 1987;
Otker, 1988), en realitat, no hi ha hagut
intents seriosos d’analitzar la seva natu-
ralesa estrateégica. Per tant, I’objecte de
la investigacié que nosaltres realitzem
—i que presentem de forma breu en
aquest article— va ser examinar 1’es-
ponsoritzacié efectuada per una amplia
mostra d’empreses canadenques amb
I’intent de descobrir la seva naturalesa
estrategica. Especificament ens centrem
en la relacié de I’esponsoritzacié amb
les estratégies empresarials, els pro-
cessos de decisi6 que es produeixen en-
torn a aquesta i a aquells factors que,
segons els maxims responsables de les
empreses en qiestid, fan que 1’esponso-
ritzacio sigui un eéxit estrategic.

Per situar el nostre estudi en el marc
dels treballs que existeixen sobre es-

(1) En frances al text. «Raison d’étre» vol dir rad de ser. (N. de la T.)
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ponsoritzacié empresarial, comen-
cem a revisar la literatura que ha in-
tentat analitzar la racionalitat estra-
tégica d’aquesta. Subratllem, alhora,
algunes de les limitacions dels tre-
balls revisats. A continuacid, descri-
vim la metodologia que utilitzem per
recollir les dades dels nostre estudi i,
per tltim, donem compte dels resul-
tats obtinguts.

Estudis previs sobre
esponsoritzacio esportiva
empresarial

Hi ha un nombre limitat d’estudis; els
que existeixen s han centrat principal-
ment a determinar els objectius estra-
tegics que persegueixen les empreses
amb els seus programes d’esponso-
ritzacié. Meenaghan (1983) va ser un
dels primers en treballar en aquest am-
bit. En una revisié bibliografica sobre
la literatura d’esponsoritzacié comer-
cial va identificar sis objectius que,
segons ell, les empreses podrien assolir
mitjancant aquesta. Al primer d’ells el
va anomenar «objectius empresarials
amplis». A causa que les «empreses
han reconegutlanecessitat de presentar
un perfil creible i acceptable i han co-
mengat a assumir responsabilitats so-
cials entre els seus objectius com a
parcial raison d’étre (1) de la seva exis-
tencia... (han) adoptat I’esponsoritza-
cié com un vehicle que faci visibles les
seves inquietuds socials i ressalti la
seva imatge corporativa» (Meenaghan,
1983: 18). Aixi, en la categoria «objec-
tius empresarials amplis», 1’autor hi va
incloure subobjectius com ara: imatge
d’empresa amb esperit de ciutadania,
augment del coneixement de I’empresa
per part del public, influéncia en I’ opi-

(lpu!ﬂs. Educacié Fisica i Esports 1997 (49) 31-38



nié puablica, crear bona imatge entre els
liders d’opinid i els responsables de la
presa de decisions i oposar-se a formes
de publicitat negatives.

La segona categoria establerta per
Meenaghan va ser I’anomenada «ob-
jectius relacionats amb el producte».
En aquest cas, es tracta de relacionar
un producte concret amb un esdeve-
niment esportiu amb la finalitat de
promocionar-lo entre els consumi-
dors potencials. L’esponsoritzacié de
la Lliga de futbol anglesa per al cer-
vesa Carling €s un exemple d’aquest
tipus d’esponsoritzacié. Subobjec-
tius associats a 1’objectiu general po-
den ser: augment del coneixement del
producte/marca, reforg o alteracio de
les percepcions del mercat en relacié
a un determinat producte/marca i
se’ls relaciona amb un segment espe-
cific d’aquest. La tercera categoria
tenia relacié amb objectius de venda.
L’autor considerava que 1’esponso-
ritzacié es pot utilitzar per crear un
transfons favorable a la venda d’un
determinat producte.

La quarta categoria d’objectius tenia
a veure amb la cobertura dels mitjans
de comunicacié. Segons Meenaghan
era un dels objectius estratégics més
importants per a les grans empreses
d’esponsoritzacié. Malgrat tot, reco-
neixia que era només un «objectiu
intermedi», ja que, en dltim terme, el
més important era 1’augment de les
vendes o una major difusié de la seva
imatge en el mercat. L’ts de I’esport
com a oportunitat per fomentar acti-
vitats d’oci per part de I’empresa va
ser la cinquena categoria identificada
per Meenaghan. En aquest cas, acollir
persones en el marc dels esdeveni-
ments esponsoritzats s’ utilitzava com
a recurs per influir en els clients i els
clients potencials. Per dltim, 1’autor
suggeria que 1’esponsoritzacié podia
realitzar els objectius personals del
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president o alts carrecs de I’empresa
en el sentit que ells o elles podien
estar interessats en un esport i havien
influit per tal que I’empresa 1’espon-
soritzés. Meenaghan indicava que
I’esponsoritzacié podia cobrir més
d’un dels objectius esmentats. Es
més. considerava que era desitjable
que aixi fos. Si bé la classificacié de
Meenaghan proporcionava una clas-
sificacié comprensible i itil sobre les
possibles raons per esponsoritzar, no-
més aportava petites evidencies em-
piriques que fossin efectivament
reals. Per aixo, les persones que han
utilitzat aquesta classificacié com a
punt de partida de treballs posteriors,
s’han trobat que poques vegades es
reproduia exactament en la realitat.

Abratt & Clayton & Pitt (1987) van
ser els primers en provar empirica-
ment la classificaci6 basica proposa-
da per Meenaghan el 1983. A partir
d’una investigaci6 sobre quaranta-
cinc empreses sud-africanes conegu-
des per la magnitud de I’esponso-
ritzaci6é que realitzaven, van desco-
brir que la promocié de la imatge
empresarial, les oportunitats poten-
cials d’apareixer a la televisio i les
possibilitats d’apareixer a la radioia
la premsa escrita eren les raons més
importants per les quals donaven su-
port a I’esport.

Witcher & Craigen & Culligan &
Harvey (1991) van fer un estudi sem-
blant a I’anterior aplicat a cinquanta-
quatre grans empreses comercials i
van obtenir resultats quasi identics.
La promocid de la imatge corporativa
(68% de les empreses aproximada-
ment), possibilitats d’apareixer a la
televisi6 (59%), radio (41%) i premsa
(53%) i la promoci6 de la marca
(66%) van ser identificades com les
raons principals de I’esponsoritzacid.
La investigacié de Marshall & Cook
(1992) va proporcionar material em-
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piric que corroborés 1’anterior. Van
escollir una mostra de 95 empreses de
la llista de 1000 del The Times Top i
van mostrar que crear una bona
imatge corporativa, assolir un seg-
ment de mercat i la possibilitat d’apa-
reéixer a la televisi6 i premsa eren les
principals raons per les quals s’ha-
vien implicat en I’esponsoritzacié. A
Australia, Scott & Suchard (1992)
van investigar 512 empreses amb un
pressupost superior als 50.000$ aus-
tralians. Mitjancant 1’analisi facto-
rial, van identificar quatre eixos que,
al seu entendre, eren els objectius
principals de I’esponsoritzacid.
L’aparici6 en els mitjans de comuni-
caci6é i promocié de ’empresa i el
producte eren els dos eixos que sobre-
sortien, raé per la qual aquests resul-
tats servien per confirmar els obtin-
guts en estudis anteriors.

Tals investigacions, que intenten de-
finir la racionalitat estrategica de les
empreses esponsoritzadores, facili-
ten un nivell basic de comprensié so-
bre els motius que les condueixen a
iniciar-se en I’esponsoritzacié. A
més, el fet que els resultats siguin
bastant coincidents, augmenta la seva
validesa. Malgrat tot, tenen limita-
cions a I’hora d’explicar totalment la
racionalitat de les empreses esponso-
ritzadores, perque es restringeixen a
comprovar els objectius suggerits per
Meenaghan o alguna proposta sem-
blant amb petites raons per a l’espon-
soritzacid, com ara millorar la cultura
corporativa, respondre a pressions
institucionals o obtenir avantatges
fiscals. I aix0 és un problema, ja que
aquestes dltimes raons han estat con-
siderades com a importants en estudis
sobre esponsoritzacié no esportiva
(Haley, 199; Useem & Kutner, 1986;
Thompson & Smith & Hood, 1993).
A més, els estudis descrits ofereixen
uns resultats que van poc més enlla
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d’uns llistats d’objectius; no ofe-
reixen grans elements per compren-
dre el fenomen de 1’esponsoritzacié i
el relacionen, per exemple, amb el
conjunt de I’estratégia empresarial i
intenten determinar els factors que
fan de I’esponsoritzacié un exit estra-
teégic i identifiquen la manera com
aquesta, en tant que iniciativa estra-
tégica, pot relacionar-se amb altres
fenomens de I’empresa tal com la cul-
tura organitzadora.

Un dels motius pels quals els anome-
nats estudis no han pogut donar infor-
macions més amplies i més profundes
que contribueixen a dilucidar la natu-
ralesa estrategica de I’esponsoritza-
cié és el metode empleat. Tots ells
han utilitzat enquestes mitjancant
qiiestionari per recollir les seves da-
des. A causa de les seves caracteristi-
ques, si d’una banda ha estat possible
estudiar un nombre molt gran d’orga-
nitzacions, d’altra banda el detall so-
bre la problematica de 1’esponso-
ritzacié és menor. Degut a aixo0, per
la nostra part, decidim utilitzar entre-
vistes en profunditat. Ens va semblar
que aquesta técnica de recollida de
dades permetria formular preguntes
més amplies i aprofundir en aquells
aspectes que, segons el nostre parer,
haurien estat identificats com a im-
portants per entendre 1’esponsoritza-
cié empresarial.

En el segiient apartat, oferim detalls
sobre la metodologia i el tipus d’or-
ganitzacions analitzades en el nostre
estudi.

Metodologia

El nostre primer pas per aproximar-
nos aI’esponsoritzacié esportiva em-
presarial va ser identificar una mostra
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d’empreses que haguessin esponso-
ritzat de manera important organitza-
cions esportives (equips), esdeveni-
ments i/o esportistes individuals.
«Canadian Sport and Fitness Marke-
ting, Inc» va proporcionar una prime-
ra llista de possibles empreses.
Aquesta va ser complementada a par-
tir de persones que coneixiem, les
quals van suggerir que afegissim no-
ves empreses perd portant un control
previ per part nostra, en el sentit que
havien de complir els requisits esta-
blerts. Es va establir una llista apro-
ximada de quaranta empreses. Totes
eren grans, part d’elles multinacio-
nals i totes ben conegudes al Canada.

A partir de la llista, es van identificar
els noms de les persones responsables
de I’esponsoritzacié en cadascuna de
les empreses amb les quals es va con-
tactar, i després d’una explicaci6
prévia sobre el propdsit de la investi-
gacid, es va sol-licitar la possibilitat
d’efectuar una entrevista. Ningi va
rebutjar dur-la a terme. Malgrat que,
com que desitjavem fer entrevistes
cara a cara i que algunes empreses
tenien les seves seus a diferents ciu-
tats del Canada, va ser dificil concer-
tar entrevistes amb els representants
de totes elles. Finalment, se’n van
poder realitzar trenta-dues. Les em-
preses eren de tipus molt variat i ve-
nien material molt divers: begudes
refrescants, cervesa, material eléc-
tric, material per a la construccio, fi-
nances, venda al detall, companyies
acries i petroquimiques. Les entrevis-
tes van durar aproximadament de 60
a 90 minuts. Les persones entrevista-
des tenien una gamma molt variada
de titols. En algunes de les empreses
més grans, hi havia una persona ex-
clusivament dedicada a I’esponso-
ritzacid. Pero en la majoria de casos,
les persones entrevistades estaven
adscrites al departament de marque-

ting, tenien altres responsabilitats a
més de I’esponsoritzacié i depenien
directament del vicepresident de mar-
queting. Molt poques tenien expe-
riencia en el mén de I’esport; algunes
deien que gaudien fent esport, perd
no consideraven que fos condicié ne-
cessaria per realitzar el seu treball.
No es va poder establir un itinerari
especific que ens conduis a ocupar
responsabilitats en el camp de I’es-
ponsoritzacié.

Totes les entrevistes es van gravar
(amb el consentiment de les persones
interessades) i van ser retranscrites
literalment. Van ocupar 1000 pagines
de text que van ser arxivades en un
disc dur i en un disquet. Per analitzar
les entrevistes, es van establir unes
paraules clau o el que Miles & Huber-
man anomenaven «codis descrip-
tius». Aquestes paraules clau van ser-
vir per identificar el tipus de proble-
ma al qual ens hem referit a la intro-
duccid, és a dir, 1a relacié entre I’es-
ponsoritzacid i I’estratégia empresa-
rial en el seu conjunt, el procés de
presa de decisions al voltant de 1’es-
ponsoritzacid, el tipus d’acord en el
marc del qual s’efectua 1’esponso-
ritzacid, etc. Es van «escanejar» les
paraules claus als disquets. A conti-
nuacid, aquests «xurros» de dades es
van agrupar per categories temati-
ques (Miles & Huberman, 1994).

Resultats

Les dades obtingudes en el nostre tre-
ball de camp ofereixen diferents re-
sultats interessants sobre la naturale-
sa estrateégica de 1’esponsoritzacié es-
portiva. Ens centrarem, malgrat tot, a
comentar aquells als quals ens hem
referit a les pagines anteriors, concre-
tament en la relacié de I’esponso-
ritzacié amb ’estratégia empresarial
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en el seu conjunt, els processos de
decisié que envolten I’esponsoritza-
cié i els aspectes que, segons les opi-
nions dels directius fan que 1’espon-
soritzacié sigui un exit estrategic.

La relacio de I'esponsoritzacié amb
I'estratégia empresarial general

Els resultats de les entrevistes mostren
clarament la relacié entre 1’estratégia
empresarial i les seves iniciatives en
I’ambit de I’esponsoritzacié. En un am-
bit molt general, un nombre significa-
tiu de les persones entrevistades deien
que el clima de recessid econdmica
havia forgat les seves empreses a pen-
sar molt seriosament en la seva estra-
tegia empresarial, fet que havia tingut
un impacte immediat en els fons desti-
nats a 1’esponsoritzaci6 esportiva. Al-
tres tipus de factors relacionats amb
I’entorn en que es desenvolupaval’em-
presa també es va considerar important
de cara a I’estratégia empresarial i, al
seu torn, havia influit en el tipus i nivell
d’esponsoritzaci6 en el qual I’empresa
estava implicada. Per exemple, el res-
ponsable d’una important empresa de
roba indicava que 1’acord de lliure in-
tercanvi entre Canada i els Estats Units
havia afectat seriosament la seva indis-
tria i que també havia tingut un impacte
en la seva manera d’afrontar I’esponso-
ritzacio. :

Un dels entrevistats, treballador en
una fabrica de cervesa, indicava que
I’increment de la competéncia (vins
frescos (2), aigiies minerals de gustos
variats, etc.) i la creixent importancia
atribuida a la salut i al manteniment
havien tingut impacte en la manera
com invertien els diners destinats a
I’esponsoritzacié. En una linia sem-
blant, el representant d’una empresa

(2) «Cooler» (refrigerants) a ’original. (N. de la T.)
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de begudes molt important tenia la
impressié que les begudes produides
pels propis supermercats —sense cap
marca en concret— afectaven els
seus nivells de vendes. Aix0 havia
conduit a orientar ’estratégia empre-
sarial cap a un major émfasi en la
diferenciacié del seu producte res-
pecte als que entraven en el mercat de
manera progressiva. Aquesta estra-
tegia diferenciadora va tenir un pro-
fund impacte en I’esponsoritzacid,
atés que ’empresa ja no donava su-
port a un nombre molt divers d’acti-
vitats esportives, siné que es concen-
trava en aquelles que ajudarien a di-
ferenciar-la de la competencia.

Algunes empreses estaven preocupa-
des per posar en relleu la seva identi-
tat canadenca i expressaven de mane-
ra oberta el seu desig de donar suport
a Canada com un dels objectius
basics de la seva estratégia organitza-
dora. L’esponsoritzaci6 d’equipsies-
deveniments esportius canadencs era
una manera d’afirmar el seu compro-
mis amb el pafs. En una linia sem-
blant, algunes d’elles indicaven que
les seves delegacions locals tenien els
seus propis pressupostos per a I’es-
ponsoritzacié i que l'utilitzaven per
donar suport a la comunitat local.
Malgrat tot, molt poques empreses
havien fet algun intent per lligar la
seva esponsoritzacié en 1’ambit na-
cional amb mercats locals. Ens refe-
rim a aixd, perqué aquest tipus d’es-
tratégia de marqueting que relaciona
el global (o nacional) amb activitats
esportives locals ha estat utilitzat
amb &xit per restaurants «fast food» i
podria ser utilitzat per un altre tipus
d’empreses per tal de treure major
profit a les seves despeses en materia
d’esponsoritzacié (Consens & Slack,
1996).

A,

Moltes empreses, bé de manera im-
plicita o explicita, relacionaven D'es-
ponsoritzacié amb una estrategia de
creixement. Esponsoritzar equips i
esdeveniments esportius s’utilitzava
per augmentar la seva visibilitat en
situacions financeres solides. Altres,
malgrat tot, veien 1’esponsoritzacié
com una part d’una estratégia de can-
vi d’orientacié. Una gran multinacio-
nal que recentment havia patit per-
dues considerables, per exemple, in-
tentava utilitzar I’esponsoritzacio es-
portiva per canviar la seva imatge.
Havia fet anuncis, on apareixien im-
portants esportistes, amb la qual cosa
s’intentava donar una imatge d’em-
presa «calida, amical i accessible».
Tals esportistes eren presentats com
a persones sense experiencia en I'ds
dels productes de l’empresa i a
I’anunci mostraven com era de facil
utilitzar-los. Una altra empresa, re-
centment adquirida per una dels Es-
tats Units, buscava un «debut jovial»,
fet que I’havia conduit a esponso-
ritzar un esport recentment inclos en
el programa olimpic. El seu respon-
sable de marqueting deia:

«voliem ser una empresa jovial i
excitant, i aquesta és la imatge que
aquest esport comporta, un esport
innovador. Els esportistes fan co-
ses que la gent es mor de ganes de
fer, voliem ser coneguts com a in-
novadors.».

I una altra empresa que havia perdut
posicions en el mercat veia I’esponso-
ritzacié com una inversié efectiva per
generar visibilitat. Esponsoritzava un
esport d’hivern, perque la temporada
d’aquest coincidia amb la seva epoca
de major venda.
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Diferents empreses veien la seva impli-
caci6 en activitats esponsoritzadores
com un cami per forjar aliances estra-
tegiques amb empreses més grans. Tot
i que ben poques haguessin intentat
realment crear aliances en 1’ambit de
I’esponsoritzacid, alguns comentaris
semblen indicar que podria tractar-se
d’una tendéncia emergent en aquest.
Només cal indicar que aquests tipus
d’acords ja existeixen en algunes orga-
nitzacions esportives professionals.
Creiem que ben aviat aix0 succeira en
I’esport «amateur».

La decisio d'esponsoritzar

En general, la decisié d’esponsoritzar
alguna cosa o algu en concret era presa
per la persona que vam entrevistar i, en
molts casos, aquesta tenia relacié di-
recta amb el vicepresident de marque-
ting. Quan 1’esponsoritzacié repre-
sentava una suma de diners més eleva-
dadel normal (criteri que variavad’una
empresa a una altra), I’dltima paraula
la tenia ’esmentat vicepresident. En
alguns casos, es consultava altres de-
partaments, pero en la majoria d’oca-
sions la decisié d’esponsoritzar queda-
va restringida al departament de mar-
queting. En el seu treball sobre espon-
soritzacié de I’art, Useem & Kutner
(1986) observem que en el 60% de les
empreses estudiades «els responsables
de I’empresa [...] revisen totes les deci-
sions quan excedeixen una minima
quantitat» que, en la meitat dels casos
eranomés de 500$ USA. No trobem un
fenomen semblant en 1’esponsoritzacié
esportiva. Només en tres empreses vam
obtenir alguna indicacié que alts
carrecs havien estat implicats en les
decisions relatives a I’esponsoritzaci.
En un dels casos, es tractava d’una
empresa petita, i en laltre, els alts
carrecs només intervenien si la suma
destinada a I’esponsoritzaci era supe-
rior a 1.000.000 $ canadencs.
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Malgrat, trobem algunes evideéncies
que els alts carrec havien influit en el
desti dels diners destinats a I’esponso-
ritzaci6. En altres casos, se’ns va dir
que aixo havia succeit en el passat pero,
en el moment actual, les decisions es
prenien més en funcid de les exigeéncies
del mercat. Tal i com una entrevistada
ens va dir «actualment ha de ser bo per
a I’empresa, no només per a una de les
persones que pertanyen a aquesta».

L'esponsoritzacio

com a exit estratégic

La majoria de les empreses utilitzaven
I’esponsoritzacié esportiva per pro-
moure o variar la seva imatge o la del
seus productes. Altres motius, com ara
millorar la cultura organitzadora, in-
culcar un sentit de responsabilitat em-
presarial o provar nous materials, es
consideraven aspectes secundaris. En
altres paraules, les empreses veien 1’es-
ponsoritzacié esportiva com un poten-
cial que havia de servir per guanyar
posicions respecte a la competéncia.
Per tal que I’esmentat potencial es con-
vertis en una realitat, és a dir, en una
esponsoritzacié amb &xit, era necessari
que satisfés les tres condicions se-
giients: no podia posseir-lo cap de les
empreses rivals, aspecte que en la lite-
ratura sobre gestié estratégica s’ano-
mena distribucio heterogenia dels re-
cursos. Segon, ha de ser inimitable i
insubstituible. Tercer, els competidors
no han de poder-lo obtenir facilment;
en altres paraules, I’esponsoritzacié ha
de ser no negociable (Amis & Pant &
Slack, en premsa).

Tal i com s’apuntava al principi de
I’article, totes les empreses objecte del
nostre estudi rebien cada any moltes
peticions d’esponsoritzacié. Una en va
rebre més de 3.000 en només un any.
Amb tantes oportunitats d’esponso-
ritzaci6 i la necessitat de legitimar ade-
quadament les inversions en aquest

ambit, totes les persones entrevistades
van assenyalar que intentaven utilitzar
I’esport per diferenciar-se dels seus
competidors. Les que tenien més &xit
en les seves decisions relacionades
amb I’esponsoritzacié esportiva eren
les que, en un moment donat, havien
estat capaces d’identificar i donar pas a
una oportunitat que els donava avan-
tatge respecte als seus competidors.
Eren molt sensibles al fet que la relacié
entre ’empresa i 1’esponsoritzacid se
centrés en una sola activitat. Mentre en
el passat les empreses havien donat
suport a més d’una organitzacid espor-
tiva, les que ara tenien exit preferien
centrar-se en un sol acord d’esponso-
ritzacié. Aixo podia ser mitjangant la
correlaci6 entre un producte i un esport
(per exemple, I’esponsoritzacié de Mi-
zuno —vestimenta esportiva— a
Athletics Canada) o una relacié més
subtil establerta entre els valors de
I’empresa i els associats a una orga-
nitzacié esportiva (equip) o esdeveni-
ment.

Un cop havien identificat I’oportunitat
que semblava adequada per a I’empre-
sa, les organitzacions que més &xit van
tenir mitjancant 1’esponsoritzaci6 es-
portiva eren les que havien treballat
estretament amb I’ organitzacié espor-
tiva escollida per explotar al maxim els
seus potencials. L’esponsoritzacié no
es veia com alguna cosa explotable
d’immediat i després oblidada, siné
com un recurs amb un valuds potencial
que havia de ser acuradament desenvo-
lupat. En aquest sentit, I’esponsoritza-
ci6 reflectia tots els criteris de marque-
ting de ’empresa. Per aixo, s’establia
una relacié molt estreta entre aquesta i
I’organitzacié esportiva objecte de
I’esponsoritzacié. Es  necessitava
temps, pero, finalment, tal i com un
dels entrevistats expressava «es fa un
esforg enorme en dolars, la inversi6 es
planteja a cinc o sis anys, pero final-
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ment s’obté el que es voliax». Aix{, I’es-
ponsoritzacid es convertia en un recurs
distribuit hetereogéniament en les dife-
rents empreses del ram i per aixo, podia
oferir a I’empresa uns avantatges con-
siderables. En conseqii¢ncia, la majo-
ria de les empreses que veien en I’es-
ponsoritzacié un recurs que les afavo-
ria, plantejaven les seves inversions
com un acord a llarg termini que reque-
ria molt compromis i treball.

Qualsevol avantatge adquirit gracies
I’esponsoritzacié esportiva seria efi-
mer si la competéncia pogués imitar tal
esponsoritzacié o efectuar un tipus
d’acord semblant (Barney, 1991). En
aquest sentit, vam poder observar que
era molt dificil imitar o substituir
I’acord que s’havia forjat quan I’espon-
soritzacié era considerada com un exit.
Per dos motius. Primer, per’existencia
d’un contracte a llarg termini que in-
cloia la garantia d’exclusivitat en I’es-
ponsoritzacid. Aixi, s’evitava la possi-
bilitat que qualsevol empresa rival in-
tentés trencar 1’acord establert. Un se-
gon motiu, potencialment més efectiu
per reduir les possibilitats d’imitacié
del recurs, era I’establiment d’una rela-
cif llarga i estreta amb 1’organitzacié
esportiva esponsoritzada. Tal i com
hem apuntat, per tenir exit, una empre-
sa ha d’esponsoritzar una organitzacié
esportiva que es relacioni tan bé amb la
imatge i valors d’aquesta com per pro-
duir un recurs que és distribuit d’'una
manera heterogénia en les diferents
empreses del ram (Peteraf, 1993). Les
empreses que havien utilitzat amb exit
I’esponsoritzacid esportiva havien for-
jattal relacié amb 1’ organitzacié espor-
tiva (equip) o esdeveniment que els
seus beneficis no desapareixien imme-
diatament una vegada havia expirat
I’acord establert. Aixi, qualsevol es-
pénsor posterior necessitaria molt de
temps i diners per aconseguir que el
public fos conscient del canvi. Tal as-
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pecte era una barrera favorable per evi-
tar que altres empreses intentessin tren-
car I’acord establert inicialment. I si
una empresarival decidia intentar com-
petir en el mateix sector de manera que
esponsoritzava una altra organitzacié
esportiva, probablement hauria de fer-
ho amb una que el public la rebés sense
gaire importancia a causa d’'una menor
qualitat dels esportistes o qualsevol al-
tre aspecte semblant. En conseqii¢éncia,
competiria amb un recurs de menor
qualitat i en una posicié de desavan-
tatge.

Per 1ltim, si un acord d’esponsoritza-
ci6 havia de tenir exit i havia d’oferir
la possibilitat d’avantatges consider-
ables, a més de no poder ser imitat,
havia de ser no negociable, o, en cas de
ser-ho, sempre d’una manera avanta-
tjosa per a I’empresa que I’havia esta-
blert (Peteraf, 1993). De nou, obser-
vem que contractes allarg termini feien
de I’esponsoritzacié un recurs no nego-
ciable. La llarga associacié amb 1’ orga-
nitzacié esportiva feia que aquest re-
curs perdés valor en cas que una altra
empresa intentés trencar 1’acord inicial
i fer-se’l seu. En aquest cas, també era
important tenir en compte I’opinié de
I’organitzaci6 esportiva respecte a
I’acord establert. Si una vegada expirat
aquest, I’esmentada organitzaci6 deci-
dia no renovar-lo, I’empresa esponso-
ritzadora poc hi podia fer i1’ oportunitat
de construir a llarg termini un recurs
potencialment valuds, es perdria.

Per tot el que hem comentat fins ara, no
va ser cap sorpresa el fet de descobrir
que les empreses que consideraven ha-
ver realitzat esponsoritzacions amb
exit havien invertit molt temps i es-
forcos per mantenir una bona relacié
amb [Porganitzacié esponsoritzada.
Una de les empreses objecte d’estudi,
per exemple, havia treballat amb gran
afany per aconseguir que el «seu» es-
port estigués en el programa olimpic.

ek,

Entre altres coses havia invertit diners
en instal-lacions, en plans d’entrena-
ment per a esportistes i a facilitar la
reinsercié social a esportistes retirats.
Les empreses amb major ¢xit insistien
en laimportancia d’un contacte regular
i invertien gran quantitat de temps en
el dialeg per assegurar-se que tant les
necessitats de I’empresa com de 1’ orga-
nitzacié esportiva eren adequadament
satisfetes. Respecte a aix0, un entrevis-
tat deia «ells (I’organitzacié esportiva)
ens volen tant com nosaltres a ells».
D’aquesta manera, era més facil pres-
sionar I’ organitzacié per tal que accep-
tés certs requisits. Podria tractar-se, per
exemple, que I’organitzacio en qiiestié
abandonés altres empreses esponso-
ritzadores, ja que I’empresa considera-
va que oferien una imatge incongruent
amb la que ella volia donar (aixi el
principal espénsor d’uns campionats
nacionals infantils va aconseguir que,
en contra dels seus desitjos inicials,
I’organitzacié acceptés excloure del
seu ventall d’espénsors marques de
cervesa i de tabac), aconseguir que un
esdeveniment esportiu tingués lloc a la
ciutat on I’empresa tenia la seva seu
principal o canviar el perfil de I’esde-
veniment amb la finalitat que resultés
més atractiu per a la televisio.

Observem alguns aspectes comuns en
les empreses que tenien més exit en les
seves activitats esponsoritzadores. Pri-
mer, van identificar una oportunitat
d’esponsoritzacié que fos congruent
amb la imatge que desitjaven oferir,
que consideraven valuosai, a continua-
cié, la van desenvolupar com a tnic
recurs. Segon, havien treballat intensa-
ment per aconseguir que aquest recurs
fos inimitable i insubstituible. Tercer,
havien dedicat molta atenci6 a I’orga-
nitzacié esportiva esponsoritzada per
tal que la relaci6 fos Optima i, en con-
seqiiencia, el recurs es pogués desen-
volupar de la millor manera possible.
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Per tal que I’esponsoritzacid tingui exit
ha de ser percebuda com un recurs que
sigui treballat de la mateixa manera que
qualsevol altre recurs. Per aixo, és im-
portant que les organitzacions esporti-
ves que desitgen ser esponsoritzades i
les empreses que busquen oportunitats
d’esponsoritzacié siguin conscients de
tots aquests aspectes i coordinin les
seves estrategies per desenvolupar-los.

Conclusions

Hem pretes oferir elements de com-
prensié sobre 1’esponsoritzacié espor-
tiva en tant que iniciativa estrategica.
Tot i que altres investigacions I’hagin
considerat com una activitat estrategi-
ca, la majoria només s’ha basat en en-
questes que han servit per generar llis-
tes d’objectius estratégics. Malgrat que
siguin qtils, em sembla que aquests
tipus d’estudis no ajuden a aprofundir
en la naturalesa estratégica de I’espon-
soritzaci6 esportiva. La nostra investi-
gacid difereix de les precedents, perque
el tipus de dades obtingudes és qualita-
tiu. Gracies a aix0, creiem que hem
pogut dilucidar aspectes relacionats
amb I’esponsoritzacié que no s’havien
tingut en compte d’una manera previa.
Els principals sén la relaci6 de les ini-
ciatives d’esponsoritzaci6 amb I’estra-
tegia empresarial i la seva utilitzacié
per obtenir una posicié favorable en el
mercat.

Atesa la quantitat creixent de diners
que es destina a I’esponsoritzacio es-
portiva (les estimacions suggereixen
que el 1996 la xifra oscil-lara al voltant
de 3,54 bilions de dolars USA en el
moén), la tendeéncia observada en dife-
rents paisos segons la qual 1’esport va
sent cada cop més finangat pel sector
privat i menys pel public i ’enorme
quantitat de diners concentrada en al-
guns tipus concrets d’esponsoritzacid
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(40 milions de dolars USA per ser es-
pénsor «oficial» dels Jocs Olimpics),
és una necessitat imperativa que am-
pliem els nostres coneixements sobre
aquest fenomen. Les relacions que hem
mostrat existeixen entre les iniciatives
d’esponsoritzacid i I’estratégia empre-
sarial i el fet que I’esponsoritzacié pu-
gui ser considerada com un recurs per
obtenir posicions avantatjoses en el
mercat, suggereixen que la literatura
sobre 1’estratégia pot ser una font xtil
per ajudar a entendre aquest fenomen i
la manera com és utilitzada per les em-
preses. Tal i com apuntavem a I’inici
d’aquest article, tot i que I’esponso-
ritzacié hagi estat qualificada amb fre-
qiiéncia d’estratégica, poques vegades
s’ha estudiat des d’una perspectiva es-
tratégica. Encara que els nostres resul-
tats no siguin concloents, posen de ma-
nifest la importancia dels usos estra-
tegics de I’esponsoritzacid, i per tant,
la utilitat d’aquest tipus d’aproxima-
cions.
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CLUBS ESPORTIUS

A ESPANYA I A ALEMANYA:
UNA COMPARACIO TEORICA
I EMPIRICA

Abstract

In this article the figures obtained from parallel surveys in sport clubs in Spain
and Germany are compared. In the first part the theoretical problems and of
method related with comparative sociological research are discussed. In the
second one is made an empirical analysis of the figures obtained. The results are
interpreted under the perspective of the debate on globalization, “institutional
arrangements” and the place occupied by clubs in the social context.

a I’Alemanya recentment unificada (1).
Es van tractar els segiients temes: estruc-
tura dels membres, les ofertes, la situacid
economica, el personal voluntari i pro-
fessional, les instal-lacions, la cultura or-
ganitzadora i els problemes. Es va cons-
truir una mostra de clubs aleatoriament,
un cop escollits els quals, se’ls varemetre
el qiiestionari per correu. El nombre de
respostes obtingudes equival al 5% del
total dels existents a Alemanya.

A Tarticle, es comparen les dades obtin-
gudes en sengles enquestes sobre clubs
esportius a Espanya i a Alemanya. A la
primera part, es discuteixen els proble-
mes tedrics i de metode que planteja tota
investigaci6 sociologica comparativa. A
la segona, es fa una analisi empirica de
les dades obtingudes. Les conclusions
interpreten els resultats a la [lum del de-
bat sobre globalitzacid, arranjaments ins-
titucionals (institutional arrangements) i
lloc ocupat pels clubs en el context social.

Per la seva banda, Antonio Moreno i
col-laboradors de I'INEFC a Barcelona
van fer el 1994 un treball semblant a la
provincia de Barcelona (incloent-hi Bar-
celona-capital) i es basaven en un qiies-
tionari alemany que ja havia estat traduit
i adaptat (2). Els esforcos per obtenir
respostes per correu van resultar inuitils i
aixo, els va portar a fer entrevistes perso-
nalitzades als clubs (3). Finalment un 5%

Introduccio

El 1992, Klaus Heinemann i Manfred
Schubert van dur a terme una investiga-
ci6 sobre la situacié dels clubs esportius

(1) HEINEMANN, K., SCHUBERT, M., 1994: Der Sportverein, Schorndorf, Karl Hoffmann.

(2) MORENO, A, 1995: El proceso de adptacién de un cuestionario sobre clubs deportivos, comunicacid
presentada en el 1r Seminari europeus sobre Organitzacions esportives, Barcelona, octubre.

(3) Les dificultats de fer I’enquesta per correu i la necessitat de fer entrevistes personalitzades, amb el
consegiient encariment del treball de camp, van ser les que van obligar a restringir I’ambit geografic de
la investigaci6 que inicialment pretenia abragar, com a minim, el territori catala.
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delsexistents ala provincia—que, amés,
responen també als criteris de repre-
sentativitat de la mostra— van emplenar
el qiiestionari.

Aquesta experiéncia d’utilitzar el mateix
metode de recollida de dades en dos
paisos diferents va portar al 1995 a una
valoracié comparativa, els resultats ini-
cials dels quals s’exposen en el present
article (4).

L’article ha estat organitzat de la se-
glient manera:

* En una primera part, s’envesteixen
les qiiestions teodriques i metodo-
logiques relacionades amb la com-
paracid. Es parteix de la formulacié
de preguntes d’interes cientific que
configuren I’eix conductor de la re-
flexio.

* A continuacié, s’exposen els pri-
mers resultats de la investigacio
duta a terme. S’analitza en detall
cadascun dels indicadors escollits
per a la comparacio.

® Per dltim, s’esbossa una interpreta-
ci6 de les dades partint de les pre-
guntes d’interes cientific formula-
des a la primera part.

Comparar

Que és comparar? Podria dir-se que com-
parar €s un acte quotidia. Sempre compa-
rem: escollim un vestit després d’haver-lo
comparat amb d’altres, preferim comprar
el pa en un fom i no en un altre, perqu¢
«I’experiéncia comparativa» ens ha con-
vengut que on ho fem, és millor, anem aun
determinat restaurant, perqué si comparem
la relaci6 qualitat/preu entre els diferents
que hem visitat, aquest és el millor valorat,

etc. En l'acte de compara, no només
constatem les diferéncies, siné que velem
pels nostres interessos; comparem que
les tries fetes ens resultin favorables.

Arabé, qué és comparar cientificament?,
que estem comparant quan parlem de
clubs esportius a Espanya i Alemanya? I
amb quins problemes ens trobem? En
realitat, ens enfrontem a les segiients
qiiestions i requisits:

Qijestions d'interés sociologic,

practic i de futur

En primer lloc, comparar cientificament
significa observar uns problemes que
desperten I’interés sociologic, practic o
de futur i significa considerar necessari
abordar una investigacié per donar-los
resposta. En el nostre cas, aquests inte-
ressos han estat els segiients:

1. Sociologics. En els tltims anys, la lite-
ratura sociologica, posa émfasi en el feno-
men de la globalitzacié, entés com un pro-
cés d’homogeneitzaci6 creixent quant ales
formes de vida, estructures de valors, mo-
dalitats organitzadores, etc. Es diu que es
tendeix a I’anul-laci6 de les especificitats
locals i a la imposicié de formes culturals
dominants. Hi ha fonaments per creure en
aquesta possibilitat: no hi ha fronteres, les
distancies s’han vist reduides gracies a les
impressionants millores en els mitjans de
comunicacié i de transport, a la Comunitat
Europea no hi ha guerres, fet que encara
afavoreix més tot tipus d’intercanvis. Hem
de preguntar-nos si aquest procés de glo-
balitzaci6 es déna en els clubs esportius
alemanys i barcelonins i si la seva situacié
és cada cop més semblant a tots els paisos.

El que si és cert és que, aparentment, tots
els clubs esportius s6n semblants a qual-

g

Y

sevol pais. Tenen estatuts de filosofia de-
mocratica, el voluntariat és part constituent
d’aquests, compten amb una simbologia
corporativa caracteristica... (5). Ara bé, cal
que ens preguntem si darrera d’aquestes
aparences formals comunes, la cultura or-
ganitzadora que existeix i I’espai ocupat en
el panorama esportiu sén semblants. O, si
pel contrari, hi ha diferéncies profundes a
causa dels diferents contextos socials, cul-
turals, economics i politics en que es desen-
volupen els clubs.

Aixo0 ens condueix a la tercera qiiestié
d’interes sociologic: aquella que rela-
ciona el club amb la societat en que es
desenvolupa. Compleixen la mateixa
funcid social els clubs alemanys que els
espanyols? I, en cas de no ser aixi, aque
s6n degudes aquestes diferéncies?

2. Des d’un punt de vista practic, és
important coneixer I’homogeneitat i/o
diversitat amb que es tracta la integra-
cid europea. A mesura que avancem en
el coneixement de la realitat esportiva
a Europa, apreciem les notables di-
feréncies que hi ha en la manera d’or-
ganitzar I’esport. Els arranjaments ins-
titucionals  («institutional arrange-
ments»), mitjangant els quals s’articu-
len les relacions entre el sector public,
privat no lucratiu i comercial, van des
del gran intervencionisme de I’Estat
franceés a la ferma voluntat alemanya
d’evitar qualsevol ingeréncia estatal.
Cada opci6 té sentit en el seu context.
Es necessari congixer a fons aquestes
diferencies a I’hora de prendre mesures
en materia de politica esportiva comu-
nitaria per tenir ben present la diversitat
cultural i evitar, aixi, qualsevol mesura
que entri en conflicte amb aquesta.

(4) El treball comparatiu ha estat dut a terme mitjangant un ajut a la investigaci6 concedida al projecte «Clubs esportius a Espanya i a Alemanya» per: 1) la
Direccién General de Investigacién Cientifica y Técnica del Ministerio d’Educacién y Ciencia en el marc de les Accions integrades hispanoalemanyes 1995
a Espanya; i 2) la «Deutscher Akademischer Austauschdients» en el marc dels «Projektbezogener Wissenschaftleraustausch mit Spanien. Programm 1995»

a Alemanya.

Hem de precisar també que per a Alemanya només s’han pres les dades de la de I'Oest. L’ Alemanya de I'Est (RDA) recentment integrada a la Reptiblica
federal d’ Alemanya no podia ser barrejada, ja que té una singularitat propia que hauria introduit caires dificils d’entendre en el marc d’una analisi comparativa.

(5) Vegeu a aquest respecte 1'article de Klaus Heinemann en aquest mateix dossier.
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3. Peruiltim, coneixer el present signifi-
ca poder plantejar alternatives de futur.
Enfront als problemes que puguin do-
nar-se en un determinat pais, coneixer la
manera com han estat envestits en altres
llocs pot ajudar a resoldre’ls i fins i tot,
a elaborar noves estratégies Utils per a
tothom.

Comptar amb dades comparables

En segon lloc, i per donar resposta als
problemes plantejats, comparar cientifi-
cament significa tenir unes dades recolli-
des de manera semblant, al mateix temps
ique es corresponen a arees geografiques
equiparables. Son unes regles basiques
de partida. Les dades que nosaltres com-
parem en aquest article, no s’ajusten
exactament a aquestes.

Sentint-ho molt, no ha estat possible dur
aterme la investigacié per a tot el territori
espanyol, ni tan sols el catala. Els recur-
sos financers de partida ja eren escassos
1a aixo, cal afegir el fracas de ’enquesta
per correu que es va intentar al principi
seguint el procediment utilitzat a Ale-
manya. Fins que no s’aconsegueixin més
recursos, només comptem amb les dades
de la provincia de Barcelona.

Hi ha també una diferéncia de dos anys
entre la recollida de dades a Alemanya
(1992) i a Espanya (1994). A més el
qiiestionaris alemanys van ser emplenats
pels propis membres dels clubs i van ser
enviats posteriorment per correu. A la
provincia de Barcelona, i per les raons ja
esmentades, I’equip de responsable de
I’enquesta va visitar personalment els
clubs i el qiiestionari es van emplenar
durant I’entrevista. Es veu que la manera
de recollir informaci6 déna resultats di-
ferents. Finalment, el qiiestionari es-
panyol/catala (6) és una traduccié de
I’alemany. Per descomptat, no és un sim-
ple traduccid, siné que hi ha hagut un
procés d’adaptacio a la realitat dels clubs

espanyols. Malgrat tot, sempre queda el
dubte que «tingui ple sentit» en una rea-
litat tan diferent com és I’alemanya.

Comptar amb una teoria

En tercer lloc, comparar cientificament
també significa anar més enlla de les
dades de qué disposem. Es adir, les dades
s6n indicadores de la realitat, perd no sén
la realitat mateixa. Serveixen per aproxi-
mar-nos-hi. Per tant, comparem dues
realitats; o sigui, les arrels d’on sor-
geixen les dades que hem recollit i també
les interpretacions que es poden deduir
d’aquestes. En sintesi, es podria dir que
les dades s6n la forma, perd no el contin-
gut; la forma pot ser igual, perd no el
contingut.

Un exemple per il-lustrar aquest comen-
tari pot extreure’s de les nostres propies
dades. Es refereix al’edat dels clubs que
queda reflectida a la grafica 1.

El 16,4% dels clubs alemanys van se
creats abans de 1918, mentre que a la
provincia de Barcelona, durant el mateix
periode, només s’havien fundat un 5,5%
dels que existeixen actualment. Una pri-
mera interpretacié podria ser que es trac-
tés unicament d’un endarreriment. Les
arrels de I’esport modern se situen en els
inicis de la industrialitzacié europea i,
com que a Espanya aquesta es produeix
més tard que a Alemanya, té sentit pensar
que els clubs espanyols també es fundin
amb posterioritat. Malgrat tot, una analisi
més detallada de la realitat en que es
desenvolupaven els clubs en ambdds
paisos, posa en entredit aquesta primera
hipotesi explicativa.

Estudis realitzats a Alemanya han posat
de manifest la importancia dels primers
clubs com a nuclis d’integraci6 social.
Molts d’ells tenen noms significatius en
aquest sentit: «Concordia», «Harmo-
nia», etc. S’ha dit que el segle XIX a
Alemanya va ser el dels clubs i les amis-

tats. En un context de molts canvis, que
van afectar profundament les antigues
estructures familiars i llagos socials i du-
rant el qual es va assistir a un important
procés  d’urbanitzaci6 —originant,
d’aquesta manera, forts desplacaments
de poblaci6—, els clubs i el cultiu de
I’amistat —més enlla de llacos de paren-
tiu— s6n noves referéncies socials per
dotar-se d’una identitat individual i de
grup. Per una altra banda, I’esport prac-
ticat en aquests clubs tenia una filosofia
basada en el moviment Turnen, oposat a
la competicié i a la performance i centrat
en el cultin del cos (for¢a, moviment,
resisténcia, bravesa, etc.) i de I’esperit
(educaci6é, companyonia, amor a la
patria). En aquest sentit, s’oposaven ex-
plicitament a I’esmentat esport angles
centrat precisament en la competicio, la
perfomance, el maxim rendiment, etc. En
realitat, encara actualment existeixen a
Alemanyarastres d’aquest antic debat. A
titol d’exemple, molts clubs no s’anome-
nen Club, sin6 Verein o Turn -und Sport-
verein, concepte que no es pot traduir,
pero que s’associa precisament al movi-
ment Turnen; encara no hi ha clubs que
integrin ambdues concepcions en la seva
denominacié. Optar per la paraula club
no és un fet casual en aquest pais, siné
que és una forma de diferenciar-se d’al-
tres corrents relacionades amb la cultura
corporal.

Un altre aspecte important dels clubs
alemanys és que neixen al mateix temps
que les practiques fisicoesportives mo-
dernes. Es un procés simultani i permet
que l’estructura del club vagi configu-
rant-se d’acord amb les exigencies d’una
determinada filosofia esportiva, fins a tal
punt que club i esport signifiquen el ma-
teix. Els clubs tenen i segueixen tenint
una gran centralitat en el panorama es-
portiu alemany.

Els origens i desenvolupament de I’esport
a Espanya sén diferents. Abans de 1918,

(6) El giiestionari es va traduir a les dues llengiies i era emplenat en la llengua que els representants dels clubs sol-licitaven. En els intents inicials d’enquesta per correu
alguns giiestionaris van ser retornats sense contestar, perque, segons les persones que els remetien, no estaven escrits en la llengua que consideraven com a propia.
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els clubs van ser creats en la seva majoria
per membres de la burgesia naixent com
un acte d’afirmacié enfront els cercles
aristocratics i reflectien mitjangant aixd
una altra manera de concebre, no només
I’activitat fisica, siné també la societat
(Lagardera, 1992:24).1.’esport practicat
era, segons el model angles, precisament
un factor de distincié enfront d’altres
practiquesconsiderades pocmodermnes. 1,
per acabar, la practica esportiva entre les
classes populars era practicament nul-la

).

Una altra dada que crida la nostra atencié
quan a la data de fundacié dels clubs és
la diferéncia important que s’aprecia en
I’dltim perfode; entre 1981 i 1991 es
creen el 16,4% dels clubs a Alemanya i
el 38,1% dels de la provincia de Barce-
lona. Com a primera interpretacid, po-
dem fer referéncia al fet que el desenvo-
lupament alemany es va produir amb
anterioritat a I’espanyol i que, durant
aquest periode, s’havia arribat a un limit
en les possibilitats de la societat ale-
manya per crear nous clubs. En canvi, la
incorporaci6 de I’esport als estils de vida
dels espanyols succeeix precisament du-
rant aquest periode, la qual cosa impulsa
no només la creacié de nous clubs, sind
el ple desenvolupament del sistema es-
portiu en el pais.

Si analitzem amb més detall la situacié
de I’esport en cadascun dels ambits ana-
litzats, apreciem diferéncies importants
en les relacions establertes entre I’admi-
nistraci6 publica i les organitzacions es-
portives. A Alemanya, la DSB («Deuts-
che Sportbund») és I’organisme respon-
sable dels assumptes esportius al pafs. Es
de caracter privat i un dels seus lemes

17.2% —— / 18,2%

16,5%

16,4%

31.7%

Clubs alemanys

| >1918  [l] 19191045 |

38,1%

Clubs barcelonins

19461960 [T] 19611980 [H] 1981-1991

Grafica 1. Estructura dels clubs segons any de fundacié.

principals és la no ingeréncia de I’Estat
en els temes esportius (8).

Pel contrari, I’article 43.3 de la Constitu-
cié espanyola estableix que «correspon
als poders piiblics el foment de I’ activitat
fisica i I’esport». En el moment en que
va ser promulgada, predominava una
representacio col-lectiva de la imatge de
I’Estat (Harvey & Beamish & Defrance,
1993) segons la qual aquest havia de
garantir tot tipus de servei personal (en-
senyament, cultura, joventut, sanitat, ser-
veis socials i esport) per al conjunt de la
poblacié. Es considerava que I’Estat
franquista havia desates greument
aquests serveis. Diferents estudis fets en
I’ambit de I’esport mostren com a partir
de les primeres eleccions municipals el
1979, els pressupostos dels ajuntament
en materia de serveis personals augmen-
ten molt. Es constitueixen els serveis d’es-
ports en quasi tots els ajuntaments i, en
alguns casos, aquests no només s’ocupen
de construir noves instal-lacions, siné que
contracten tecnics, realitzen programes de
promoci6, etc. A Catalunya, si bé la ten-
dencia general és la mateixa, s’adopta des
dels inicis un model de gestié cooperatiu o
cooperatiusubsidiari (Puig & Heinemann,

1995) que consisteix basicament en una
distribucié de tasques entre els ens pu-
blics i les organitzacions esportives pri-
vades no lucratives (subvencions a canvi
d’organitzar curses populars, programes
de promocié, colonies d’estiu...) Tot es-
perant investigacions que la validin, pot
plantejar-se la hipotesi segons la qual
aquesta férmula cooperativa d’actuacié
afavoreix la creacié de nous clubs i fins
1 tot reforga els que ja existeixen.

Aleshores, la diferéncia entre Alemanya
i la provincia de Barcelona no seria tni-
cament una qiiesti6 de moments de de-
senvolupament diferents, sin6 també de
diferencies fonamentals del context i, en
especial, el tipus de relacions entre el
sector piiblicil’associacionisme esportiu.

Veiem, doncs, com la diferéncia en les
dates de la fundacié dels clubs alemanys
i barcelonins no és una qiiestié d’endar-
reriment, sind que posa de manifest fun-
cions molt diferents d’aquests —al-
menys en els primers temps de la seva
existencia—, o bé en contextos diferents
en els quals es desenvolupen. Per tant, si
intentem llegir la realitat que s’amaga
darrera de les dades disponibles, podem
veure com aquestes s6n una indicacié

(7) Xavier Pujades i Carles Santacana, en alguns dels seus escrits, parlen de massificacié de I’esport —principalment a Catalunya— a finals dels anys 20.
Creiem que la manera com ells interpreten el concepte «massificacié» barreja I’interés per I’esport (en aquest cas, espectacle) amb la seva practica. Donen
a entendre que per aquestes dates, I’esport era un fenomen familiar, conegut entre totes les capes socials. No creiem, malgrat tot, que parlin de massificacié
en termes de practica esportiva, ja que aquesta, segons les estadistiques disponibles, és molt recent. El 1968, practicava I’esport de manera regular un 12%
de la poblacié espanyola (INE, 1968) i el 1991, aquesta xifra havia augmentat un 35% (Garcia Ferrando, 1991).

(8) Aquesta decisi6 es va prendre a Alemanya després de la Segona guerra mundial amb el desig ferm que I’esport mai més fos utilitzat amb finalitats
politiques; s’aprenia, en aquest sentit, la lli¢6 historica extreta del nazisme. Noteu que una decisié semblant i pels mateixos motius es va prendre a Italia on,
des d’aquest mateix periode, I’esport no és un assumpte d’Estat i depén del CONI (Comitato Olimpico Nazionale Italiano).
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d’alguna cosa, perd cal anar molt en
compte a I’hora d’interpretar-les, ja que
es refereixen a dues realitats diferents.
Per ultim, i en la perspectiva teorica, el
fet de comparar cientificament repre-
senta congixer quins sén els indicadors
rellevants a I’hora d’establir una compa-
racié. La investigaci6 alemanya va ser la
culminacié d’una série d’experiéncies
prévies que donaven fiabilitat als que
s’havien escollit per confeccionar el
qiiestionari. Tot i que adaptat, el giiestio-
nari espanyol és una traducci6 de I’ale-
many i, a més, inicia una linia d’investi-
gacio pionera al nostre pais. El coneixe-
ment quotidia que tenim dels clubs ens
ha fet pensar que les opcions escollides
eren les encertades. Malgrat tot, faran
falta més estudis —tant quantitatius com
qualitatius— per poder afirmar amb tota
seguretat que el giiestionari adaptat co-
breix tota la realitat dels clubs espanyols.

Els comentaris precedents ens condueixen
a una primera conclusié del nostre treball.
Es tractad’un primer assaig, obre les portes
percomprendre millor les realitats analitza-
des. Malgrat tot, fins ara i fins que s’acon-
segueixin més recursos per poder seguir
endavant amb el projecte, els resultats
s’han de prendre a titol hipot&tic.

Analisi empirica dels clubs

esportivs a Espanya i a
Alemanya

Una idea fonamental de la qual cal partir
€s que no existeix el club, siné els clubs.
Ja hem avangat alguna idea pel que faa
aix0 a l'apartat anterior. El mén dels
clubs esportius es caracteritza per una
gran heterogeneitat.

La tendéncia actual de I’esport és un
procés de diversificacid creixent. L’aug-
ment del nombre de practicants va lligat
a una diversificacié d’aquests. Ja no no-
més és cosa d’homes joves principalment
com abans, sin6 que representa un ampli

(9) La justificacié tedrica d’aquesta tria pot trobar-se, entre d’altres, en Heinemann & Schubert, 1994: 45.
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ventall en el qual la poblaci6 femenina i
les persones grans tenen una importiancia
considerable. A poblacié variada, a més, es
comresponen diferents activitats adaptades a
les necessitats de cadaqual. Janoésel temps
de I'esport del maxim rendiment absolut,
sin6 d’aquest, perd també el de I’esport a la
mesura de cadascii. I tot aix0, permet plan-
tejar la hipdtesi segons la qual si la poblacié
que practica esport s’ha diversificat i les
activitats també, I’heterogeneitat dels clubs
esportius no fara altra cosa que augmentar.
Per tant, és important que analitzemels clubs
des d’aquesta perspectiva, cosaque ens con-
dueix a comencar I'analisi per la mida
d’aquests.

La mida

Simmel (1968), per als grups en general i
Heinemann (1990), per a les organitza-
cions esportives, donen tres arguments
teorics fonamentals per estudiar la mida
dels clubs, és a dir, el nombre de membres.

La primera es refereix a les caracteristi-
ques de la seva estructura interna. Se-
gons el nombre de membres, aquesta
varia ostensiblement i afecta el tipus de
relacions socials que s’hi estableixin.

Un club gran requereix un grau de for-
malitzacié molt més gran que un club
petit. S’han d’establir unes regles en les
formes de funcionamenti els temes no es
poden resoldre en el marc de discussions
informals («face to face»). Hi ha també
una major diferenciacio en les funcions
dels voluntaris. Per tal d’un rendiment
eficag, cal una major organitzaci6 en el
sistema de treball. Per iltim, el treball en
¢l club ha de ser envestit d’'una manera
molt més professional, la qual cosa exi-
geix nivells de competéncia i de prepara-
ci6 per part de tots els que estan implicats
en la seva gesti6. Es igual que es tracti
d’una organitzaci6 no lucrativa; la mida
obliga a un rigor més gran en la gesti6.

El segon argument que justifica I’in-
terés de I’estudi de la mida dels clubs
és la seva funcid social. Té relacié amb

I’aspecte anterior. En termes generals,
un club gran té major grau d’organitza-
cié, major proximitat a un tipus d’es-
tructura burocratitzada, cosa que déna
un aire d’anonimat a les relacions i fa
que el tipus d’oferta efectuat es plante-
gi principalment com un servei als
membres. Un club petit, pel contrari,
permet escapar a I’anonimat, és la re-
creaci6 del «nostre petit mén» («Gese-
lligkeit»), o dit en altres paraules, «Hei-
mat auf Zeit» («patria per un temps»).

Per dltim, la mida del club també té
conseqiiéncies en el seu potencial econo-
micopolitic. Un club petit, no només té
menors recursos, sin que no pot fer re-
feréncia al nombre de membres per legiti-
mar la seva posici; caldra buscar altres
arguments per aconseguir ajuts i fer sentir
la seva veu en el marc de les actuacions de
lapoliticaesportiva. Unclub gran,en canvi,
no només t€ un major potencial econdmic
ila possibilitat de comptar amb més perso-
nes que treballin benévolament per a ell,
sin6 que pot utilitzar el nombre de mem-
bres com a argument en negociacions tan
de caire politic com financer.

D’acord amb els arguments exposats,
escau plantejar la hipotesi segons la qual
les diferéncies que podem observar entre
Alemanya i la provincia de Barcelona pel
que fa l'estructura de la mida dels clubs
revelen funcions i estructures diferents,
malgrat les aparences formals segons les
quals podrien caure en lerror que I’asso-
ciacionisme esportiu és igual en ambdos
paisos.

Per analitzar la mida dels clubs, s’han
establert quatre categories de clubs que,
d’acord amb I'experiéncia d’estudis rea-
litzats a Alemanya (9), és la més apropia-
da per fer emergir fendmens diferencia-
dors. Aquestes s6n les segiients: 1) fins a
100socis; 2)de 101 a300; 3) de 301 a 1000
i 4) més de 1000. Els aspectes que s’estu-
dien en relaci6 a la mida sén els segiients:
la distribuci6 del nombre de clubs segons
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les categories establertes, el nombre de
persones associades a cadascuna de les
categories i el dinamisme (creixement
del nombre de socis) que s’hi observa.

A la grafica 2, hi figura I’estructura dels
clubs segons la seva mida. Mentre que no
s’observen diferéncies fonamentals en
les franges que oscil-len entre les 100 i
1000 persones associades, aquestes si ho
s6n en les altres dues categories establer-
tes. A Alemanya, els clubs amb més de
1000 socis representen el 5,5% del total
dels que existeixen, mentre que a la pro-
vincia de Barcelona, la xifra s’eleva al
13,9%. En contraposicio al pes especific
dels clubs petits a Alemanya és superior
(35,2%) al d’aquesta provincia (27,8%).
La importancia dels clubs grans a Bar-
celona s’aguditza quan examinem la
grafica 3 en que s’hadistribuit el nombre
total de persones associades segons la
mida del club. El 73,3% es concentren
en els clubs amb més de 1000 socis i les
altres categories queden infrarepresen-
tades sobretot en els clubs més petits que
només compten amb el 2% del total de
persones associades. A Alemanya, hi ha
un repartiment més equilibrat de socis a
les quatre categories analitzades.

L’observacié important a la qual s’arriba a
lallum d’aquestes xifres és que el panorama
dels clubs esportius a la provincia de Bar-
celona és desequilibrat en favor dels clubs
grans. A Alemanya, en canvi, no es pot
parlar d’un desequilibri tan accentuat entre
unes categories i unes altres. Com ja hem
pogut veure amb els arguments exposats a
Pinici d’aquest apartat, ladiferénciaenl’es-
tructura dels clubs d’un pais i un altre és
fonamental. El predomini de clubs grans en
el cas espanyol posa de manifest altres ca-
racteristiques en la seva estructura intema,
funcid social i potencial econdmic i politic.
Cal preguntar-se ara pel tipus de club que
ofereix un atractiu més gran en el mo-
ment actual. Per aix0d, hem escollit com
a indicador el nombre de persones que
s’han incorporat als clubs en I'tltim any.
La taula 1 mostra que, tant a Espanya
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Grafica 2. Estructura dels clubs segons mida.
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Grafica 3. Distribucio dels socis en les quatre mides.
Mida del club (en ndm. de socis/es)
Tendéncia del
nombre de socis/es Fins a 100 101-300 301-1.000 més de 1.000 Global
Fort 8.8 22 1.0 20 42
retrocés 1.6 53 34 — 31
(més del 10 %)
Retrocés 11.0 83 78 59 9.0
(3-10 %) 30 96 138 8.1 8.6
Variacié 37.6 52.1 59.4 66.0 49.4
inapreciable 403 46.8 448 59.5 46.5
(+/-3 %)
Augment 246 272 26.7 222 259
(3-10 %) 224 19.1 19.0 135 19.1
Fort 18.0 10.2 6.1 39 1.6
augment 328 191 19.0 189 227
(més del 10 %)
Global 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Taula 1. Evolucio dels/les soci/es en I'iltim any, segons tamany dels clubs alemanys (valor superior)
i barcelonins (valor inferior). (En percentatges).
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Mida del club (en num. de socis/es)
Percentatge de... fins a 100 101-300 301-1.000 més de 1.000 | Gilobal
... Clubs 35.2 340 252 55 100.0
278 365 218 139 100.0
... Socis/es 59 205 440 29.6 100.0
21 86 16.1 732 100.0
.. Increment de 143 320 272 25.5 100.0
socis/es net 418 26.9 17.2 141 100.0

Taula 2. Percentatge de clubs, de soci/es | de 'increment net d"aquests/es en I'Gltim any,
segons mida dels clubs alemanys (valor superior) i barcelonins (valor inferior). (En percentaiges).

com a Alemanya, els clubs amb menys
de 100 socis s6n els que creixen més. A
Alemanya el 18% d’aquests clubs han
incrementat en un 10% el nombre de
socis durant I’dltim any. I a la provincia
de Barcelona, el resultat encara és més
espectacular, ja que I'increment del 10%
es registra en un 32,8 d’aquests. En con-
traposici6, els clubs grans tenen un escas
creixement, tot i que a Espanya més que
a Alemanya (18,9% enfront un 3,9%).

Lataula 1, malgrat tot, pot prestar-se a un
error interpretatiu, és a dir, per a un club
de menys de 100 membres, un augment
del 10% significa comptar amb 10 perso-
nes més, mentre que el mateix percentatge
en un club de més de 1000 socis repre-
senta captar -ne 100, la qual cosa és més
dificil. Per aix0, per confirmar la validesa
dels resultats observats en aquesta, hem
fet la taula 2 en la qual consta el nombre
total de membres nous en cada categoria
de clubs sense fer diferéncies respecte el
percentatge de creixement o d’endarreri-
ment. Els resultats sén una mica diferents,
encara que es mantingui el potencial
d’atracci6 dels clubs petits.

A Alemanya, els clubs amb menys de 300
associats compten amb el 26,4% (5,9% +
20,5%) de totes les persones associades als
clubs. En I"iltim any, han atret el 46,3%
(14,3% + 32%) de les noves adhesions. Els
clubs grans, per la seva banda, compten
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amb el 29,6% dels membres, perd en el
darrer any només han captat el 25,5% de
les noves adhesions.

A la provincia de Barcelona, el resultat
encaraés més espectacular. Els clubs amb
menys de 100 socis que només compten
amb el 2,1% dels membres han captat
durant el darrer any el 41,8% dels nous.
Pel contrari, els que en tenen més de 1000,
que representen el 73,2% del total de les
persones associades, només han captat el
14,1% de les noves adhesions.

En els dos casos analitzats, s’obre I’inte-
rrogant sobre la possibilitatd’un canvide
tendéncia en la dinamica dels clubs, es-
pecialment espanyols. Tal i com hem
pogut veure amb les dues taules analitza-
des, pot considerar-se que el dinamisme
apreciat als clubs petits pot ser degutaun
augment de I'interes de la poblacié per
aquests mateixos? Pot considerar-se que
compleixen una funcié social —de soli-
daritat, de sentir-se en familia, etc.— que
els clubs grans, a causa de la complexitat
de la seva organitzacié, ja no poden ofe-
rir? O potser és que, com que sén més
petits tenen major capacitat d’adaptacié
al canvi, d’adaptar-se a les noves tendén-
cies de la practica esportiva? Les pregun-
tes queden obertes pel moment i és ne-
cessari analitzar altres indicadors que
permetin, en la mesura que sigui possi-
ble, respondre-les.

L'estructura de la poblacié associada

No només és lamida dels clubs, siné també
les caracteristiques de les persones que hi
pertanyen és important per congixer les
funcions d’aquests clubs i la capacitat que
tenen o no per ser un canal d’incorporaci6
al’esport de tota la poblaci6.

En un club on predominen dones de mit-
jana edat, es generen unes maneres de fer
(cultura organitzadora) i unes ofertes
molt diferents a les d’un altre on hi hagi
una majoria d’homes joves. I el fet se-
gons el qual un club ha arribat a tenir una
composici6 o una altra va lligat a dife-
rents processos de seleccid.

La primera condici6 per pertanyer a un
club és interessar-se per la practica es-
portiva. També practicar, perd no sem-
pre un persona associada a un club és
esportista, sin que hi pot haver arribat
per motius familiars o socials. En
aquest cas, la persona esmentada acce-
deix al club a través d’un segon tipus
de selecci6 probablement igual o més
important que la primera.

El fet de pertanyer a un club requereix
també identificar-s’hi, és a dir, a més
de pagar una quota, s’ha de sentir sim-
patia per les persones que el freqiien-
ten, estar d’acord amb els valors que hi
predominen i amb les normes de con-
ducta establertes i tenir disponibilitat
per participar en les activitats proposa-
des. En qualsevol organitzacid, es ge-
nera una cultura organitzadora que pot
fer la vida més o menys agradable.
Quan I’esmentada organitzacié és el
lloc de treball, s’ha d’aprendre a nego-
ciar amb la cultura que hi ha; no hi ha
cap més opcié a menys que es canvii de
treball, cosa dificil en els temps en qué
vivim. En un club esportiu, pel contra-
ri, quan no se sintonitza amb la cultura
que hi ha o no s’hi realitza mai una
adhesid, es cancel-la I’afiliacié en el
cas que abans s’hagués fet.
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Gricies a dos dels indicadors que hem
escollit per analitzar I’estructura de la
poblacié en els clubs —edat i sexe—,
s’ha valorat I’homogeneitat o heteroge-
neitat de la seva estructura de poblaci6.

En general, els clubs petits tendeixen a
ser més homogenis; estan més propers a
les seves arrels. Es adir, el constitueixen
un grup de persones d’edats semblants i,
fins i tot a vegades semblants amb el
sexe, per donar lloc a un interés comu.
A mesura que el club creix, aquesta ho-
mogeneitat es perd; hi van accedint per-
sones d’un lloc intim, solidari i s’orienta
més cap a I’oferta de serveis. Si aquesta
hipdtesi es compleix en els paisos que
estem analitzant, comptarem amb més
elements a I’hora d’interpretar les fun-
cions exercides pels clubs en cada un
d’aquests.

En relaci6 a I’estructura de la poblaci6,
també s’ha analitzant la implantacié
geogrifica dels clubs i el tipus de socis
segons siguin actius o passius. Aixo és
important, ja que segons es tracti d’una
localitat petita o gran o d’un club d’una
considerable proporci6 de persones ac-
tives o no, la seva funcié també pot
variar.

El primer indicador escollit per estu-
diar I’estructura de la poblaci6 és el
percentatge de dones afiliades als
clubs (grafica 4). A Alemanya aques-
tes representen el 38,5% del total de
persones afiliades i a la provincia de
Barcelona, el 26,8%. Investigacions
fetes a Alemanya mostren que aques-
ta inferior participaci6 de les dones
als clubs no és només un indicador
d’una situaci6 a la societat o la seva
participacié esportiva en general.
Com a exemple, en una investigaci6é
sobre I’esport en el sector comercial,
es va observar que el 70% de les
persones demandants de la seva ofer-
ta so6n dones (Dietrich & Heinemann
& Schubert, 1990). L’escassa partici-
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Grafica 4. Percentatge de dones als clubs alemanys i barcelonins.

pacié femenina als clubs es deu més
aviat a I’escas atractiu que aquests
tenen per a elles.

L’escas atractiu pot estar relacionat amb
diferents aspectes, entre els quals desta-
quem el tipus d’esport que s’ofereix
(modalitats tradicionals i orientades a la
competici6) i la cultura organitzadora
que hi ha que requereix una certa impli-
caci6 amb la vida del club, la qual cosa
no els pot interessar, ja que moltes
d’elles ja tenen el seu nucli d’integraci6é
en la familia i a més, en el treball (en cas
que exerceixin alguna activitat profes-
sional remunerada). Suggerim que les
dones busquen un tipus d’oferta més
orientada a rebre un servei, cosa que
només és una de les facetes que configu-
ren la vida d’alguns clubs. Aixd sembla
verificar-se en la mateixa grafica 4, quan
analitzem la preséncia femenina als
clubs segons la mida d’aquests.

Als clubs més grans és on la preséncia
femenina és més important. Els clubs
amb més de 1000 persones afiliades

compten a Alemanya amb el 45,6%
de dones i a la provincia de Barcelo-
na, amb ¢l 37,7%. Pel contrari, aques-
ta preséncia es redueix en els menors
de 100 socis (26% a Alemanya i
28,4% a la provincia de Barcelona) i
els que compten entre 100 i 300
(32,6% a Alemanya i 19,9% a la pro-
vincia de Barcelona). Hi ha major
proporcié de dones en els grans. A les
pagines anteriors, ja s’ha justificat el
fet que a mesura que la mida del club
augmenta, es produeix un lliscament
des d’una cultura organitzadora
orientada a la solidaritat a una altra
més de tipus servei. A més, les dades
obtingudes a I’enquesta alemanya
també permeten caracteritzar altes as-
pectes de la cultura organitzadora que
van en el mateix sentit. Els clubs pe-
tits estan més orientats a modalitats
esportives tradicionals competitives.
Estudis realitzats en ambdés paisos
sobre la practica esportiva femenina
posen de manifest I’abast limitat
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Fins 100 socis
101-300 socis
301-1000 socis

més de 1000 socis

A: Clubs alemanys

[0l sensedones M 1-40% B 41-60% B 61-99%

A: Clubs alemanys

Sense dones (A) 16,60 310

41-60% (A) 13,10 26,20

Només dones (A) 220 0,20

1,80 0,00 830

4430 7390 28,00

B: Clubs barcelonins

. Només dones |

B: Clubs barcelonins

Sense dones () 243

41-60% (B) 122

0 120 Només dones (B) 27

134 52 54 135

134 155 541 192

Grafica 5. Distribucio dels clubs segona la seva mida i percentatge de dones.

d’aquest model esportiu entre la ma-
joria de la poblaci6é femenina.

Un indicador complementari de I’ ante-
rior i que, a més, permet mostrar di-
feréncies entre Alemanya i Espanya és
el que figura a la grafica 5, en la qual
s’analitza la distribuci6 dels clubs se-
gons mides i percentatge de dones se-
gons cada un d’ells.

Es manté la tendéncia que la presén-
cia femenina és escassa en els clubs
petits. A Alemanya, hi ha un 19,7%
de clubs amb menys de 300 socis que
no tenen dones i a la provincia de
Barcelona, la dada és encara major,
ates que la xifra ascendeix a un
37,7%. 1 el que és interessant a I’hora
de posar en relleu diferéncies entre
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paisos, és que a Alemanya hi ha un
73,9% dels clubs amb més de 1000
socis que compten entre un 41% i un
60% de dones, mentre que a la pro-
vincia de Barcelona, la xifra descen-
deix en un 54,1%. Tot i que els clubs
grans siguin en aquesta provincia
més atractius que els petits per a les
dones, en conjunt, el mén dels clubs
és menys atractiu per a les dones bar-
celonines que per a les alemanyes.

A Espanya, el grau de participaci6 a
les associacions o clubs esportius no-
més assoleix el 35% del total de la
poblacié que practica I’esport. El
50% d’aquestes persones esta en
possessié d’una llicéncia federativa
(Garcia Ferrando, 1994;41). Aquesta

ultima dada es complementa amb les
que hem ofert, en el sentit que el mén
dels clubs espanyols esta molt orien-
tat cap a I’esport tradicional que, tal i
com hem comentat, no resulta atrac-
tiu per a un nombre molt elevat de
dones; hauria d’afegir-se potser que
no resulta atractiu per a quasi dos
tergos de la poblaci6 que practica es-
port, ja siguin homes o dones.

El segon indicador escollit per ana-
litzar I’estructura de la poblaci6 dels
clubs és el de la seva edat. A la grafica
6, s’ha comparat I’estructura d’edats
de la poblacié amb la dels clubs per a
ambdés paisos. Les franges d’edat
establertes sén les segiients: nens/es
de 0 a 6 anys; joves de 6 a 18 anys;
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adults de 18 a 60 i tercera edat de 60
en endavant.

A Alemanya, els clubs atrauen prin-
cipalment els joves. Aquests son el
11,9% de la poblaci6é alemanya i als
clubs aquesta proporcié s’eleva a un
25,7%. No passa el mateix a la pro-
vincia de Barcelona on la proporcié
de joves als clubs (29,5%) esta molt
proxima a la de la poblacié en general
(24,4%). Pel contrari, el grup d’edat
la proporcié del qual és superior als
clubs és el dels adults: 53% a la po-
blacié i 61,1% als clubs.

Les dades per a Barcelona confirmen
les aportades per Garcia Ferrando en
el seu estudi sobre la practica esporti-
va de la joventut espanyola efectuat el
1993. Un dels aspectes més rellevants
és I’escas interes dels joves per I’asso-
ciacionisme. Tot i que en aquesta in-
vestigaci6 el criteri «jove» s’enquadri
en una altra franja d’edat (15-29
anys), les dades poden prendre’s a
titol orientador. El 20% dels joves que
practiquen esport ho fan en el marc
d’una associaci6, mentre que el 62%
del mateix col-lectiu mai ha pertangut
acap d’elles. A més, el 69% dels joves
d’entre 15 i 29 anys diuen que no és
necessari pertanyer a cap associacié
per fer esport. En realitat, només
s’associen aquells per als quals I’asso-
ciacié té un sentit que és el de I’orga-
nitzacié de competicions en la majo-
ria de casos. I només un 22% dels
joves que practiquen esport a Espanya
ho fan participant en lligues nacionals
o regionals. Aixi doncs, tot sembla
indicar que els clubs esportius de la
provincia de Barcelona no només no
s6n atractius per a les dones, siné que
tampoc ho sén per a una elevada pro-
porcié de gent jove.

Aquest caracter selectiu —en rad
de I’edat i el sexe— dels clubs barcelo-
nins queda confirmat a les grafiques 7
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Grafica 9. Distribucié d’habitants i socis de clubs segons mida de la poblacié.
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i 8. La primera mostra la distribucié
dels grups d’edat segons el sexe en els
dos casos que es comparen. Encara que
sempre s’aprecia major preséncia mas-
culina, és important observar un canvi
de tendencia per al cas alemany. Aixo
és, si a partir dels 18 anys les diferén-
cies entre ambdds sexes son grans, per
sota d’aquesta edat hi ha una tendencia
a la igualacid, especialment per sota
dels 6 anys quan les nenes (50,3%)
superen els nens (49,7%). Davant
d’aquesta dada, es pot pressuposar que
s’esta produint un canvi de tendéncia i
que, en el futur, els clubs alemanys
seran més oberts a la socialitzacio fe-
menina. No s’observa el mateix a la
provincia de Barcelona on per a tots els
grups d’edat es manté una diferéncia
important entre homes i dones en favor
dels primers.

La grafica 8 continua aquesta tendén-
cia. En aquesta, hi figura el grau d’ho-
mogeneitat dels clubs construit a par-
tir de les variables edat i sexe (10).
Un club amb un alt grau d’homoge-
neitat té un tipus de poblacié unifor-
me, cosa que el fa més restrictiu, Per
adherir-s’hi, cal simpatitzar amb els
seus components i un requisit impor-
tant per aixo €s sintonitzar amb el seu
sistema de valors. Quant més homo-
genis siguin aquests valors, menys
possibilitats hi ha de convéncer un
public ampli.

D’entrada, la grafica confon perqué els
clubs alemanys tenen un grau d’homo-
geneitat alta i mitjana superior als es-
panyols (18,21 38,41 1,11 29,3 respec-
tivament). Aixd sembla contradictori
amb el fet que els clubs alemanys s6n
més atractius per a les dones i gent jove
perque els fa més oberts. El que passa
€s que cada club alemany és més ho-
mogeni, perd, en el seu conjunt, el sis-

(10) Per al detall metodologic de la construcci6 d’aquest indicador vegeu Heinemann & Schubert, 1994: 139.
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Grafica 10. Distribucié dels clubs segons la seva mida i el de la poblacié.

tema de clubs és més obert, és a dir, hi
ha tipus més diferenciats de clubs, cosa
que permet que s’adaptin a interessos i
motivacions més variats. A Espanya,
pel contrari, el sistema de clubs és més
selectiu (d’aqui que hi hagi una propor-
cié inferior de dones i gent jove), perd
cada club —si la seva oferta concreta
no representa un obstacle— és més
obert, més heterogeni. Aquestes di-
feréncies tenen a veure amb les fun-
cions exercides pels clubs en un pafs i
en un altre. En el propers apartats,
s’ofereixen més dades per anar-les ca-
racteritzant.

Per iltim, tal i com hem apuntat, és
important ara veure la implantacié geo-
grafica dels clubs. Per aixo, hem fet
dues grafiques, la primera de les quals
recull ladistribucié dels habitants i dels
socis de club segons la mida de la po-
blacié (grafica 9).
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Hi ha diferéncies fonamentals en els
dos casos que comparem. A Alemanya,
els clubs s6n un fenomen de petites
aglomeracions. Aixi, per exemple, els
menors de 2000 habitants compten
amb el 5,7% de la poblacié i, en canvi,
1’11,7% del total de persones s6n asso-
ciades aclubs. Si agrupem les dades per
poblacions de menys de 50.000 habi-
tants, resulta que agrupen el 56,2% de
la poblaci6 alemanya i el 65,9% dels
socis de clubs. En canvi, a les grans
ciutats, es concentra el 18,3% de la
poblacié i només el 10% sén persones
afiliades als clubs.

A la provincia de Barcelona, els re-
sultats sén molt diferents excepte en
el cas de les grans ciutats on la situa-
ci6 és semblant a Alemanya. La ma-
jor proporcié de socis es concentra a
les poblacions d’entre 100.000 i
500.000 habitants (44,7%) que, d’al-

tra banda compten amb el 23,1% de
la poblacié. Si observem les dades
recollides, els clubs no s6n un feno-
men tan arrelat a les poblacions peti-
tes com en el cas de I’alemany. Aixi,
la poblacié6 resident a localitats me-
nors de 50.000 habitants és el 31,9%
del total i el nombre de persones afi-
liades a clubs és del 20,1%. A Ale-
manya, els clubs tenen en aquestes
petites poblacions funcions que sur-
ten de I’ambit esportiu: s6n centres de
cultura, de lleure, lloc de trobada de
la localitat, etc. No sembla que a Bar-
celona tinguin aquesta funcié, al-
menys amb les mateixes proporcions
que a Alemanya.

La segona grafica elaborada és la que
distribueix els clubs segons la seva
midai el de la poblacié (grafica 10). Els
resultats més rellevants per al cas ale-
many sén que els clubs petits predomi-
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Grafica 11. Percentatge de socis actius als clubs alemanys i barcelonins.

nen a les ciutats grans (46,2%) i els
mitjans-petits (se’ls anomena els clubs
tipics del poble «tipische Ort-vereine»)
a les poblacions inferiors a 5000 habi-
tants (43,6%). Els arguments interpre-
tatius que s’ofereixen s6n que el club
petit permet sortir de I’anonimat a les
ciutats grans i el mitja-petit ofereix una
oferta esportiva més amplia allf on el
sector comercial no troba condicions
objectives favorables d’implantacié, és
a dir, les petites localitats. A la provin-
cia de Barcelona, els resultats sén dife-
rents.

Els clubs amb més de 300 socis —que
qualifiquem de grans i mitjans-
grans— sén a les ciutats de més de
100.000 habitants (29,6% + 25,9%),
els petits a les poblacions d’entre
5000 i 20.000 habitants (44,6%) i els
mitjans-petits a les de menys de
100.000 (44,4%) i en les de menys de
5000 (48,7%). Aquesta iltima dada
és I’dnica que coincideix amb Ale-
manya. Cal preguntar-se si a la pro-
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vincia de Barcelona els clubs grans
compleixen funcions diferents del
cas alemany. Per aixo, la grafica 11
on figura el percentatge de socis ac-
tius als clubs de cada un dels ambits
analitzats pot donar alguna resposta.

Es considera soci actiu aquell que fa
esport en el marc del club almenys un
cop a la setmana. Els socis passius s6n
aquelles persones que no compleixen
amb aquest requisit, perd que se-
gueixen estant afiliades al club per al-
tres motius d’entre els quals destaca el
seu paper socialitzador.

En conjunt és important destacar que
ser membre d’un club no implica ne-
cessariament practicar-hi esport regu-
lar. Aixi a Alemanya només hi ha un
50% dels socis actius i, malgrat tot, a la
provincia de Barcelona, un 39%.
Aquesta proporcid, tot i aixf, varia se-
gons la mida del club. A Alemanya, el
percentatge de socis actius augmenta
als clubs grans. Aixd reafirma el paper

socialitzador dels clubs petits on les
persones troben alguna cosa més que
un lloc per practicar esport. Es déna el
cas de clubs en que hi ha persones que
voluntariament hi assumeixen fun-
cions de gesti6 (organitzacié de festes,
excursions, activitats culturals, etc.)
sense que per aixd hagin de practicar
esport.

A la provincia de Barcelona, la tendén-
cia és practicament la contraria, ja que
és als clubs grans on hi ha menor nom-
bre de socis actius (19%). Aquesta
nova dada confirma la idea que ha anat
apareixent fins ara segons la qual els
clubs d’Alemanya i els de la provincia
de Barcelona no només tenen estructu-
res diferents, siné que aquestes respo-
nen a funcions socials diferents.
L’analisi de les ofertes realitzades per
aquests clubs ajuda a avangar en aquest
sentit.

Les ofertes

A Alemanya el conjunt dels seus
clubs ofereix activitats en 240 moda-
litats esportives. Malgrat tot, només
dotze superen el 5% de I’oferta exis-
tent (grafica 12a); el potencial d’ofer-
ta dels clubs per a les altres activitats
és molt reduit. A la provincia de Bar-
celona succeeix el mateix, perque
també només dotze modalitats espor-
tives s6n ofertes per més del 5% dels
clubs (grafica 12b).

Una observacié important en relacié
a les dotze ofertes principals dels
clubs alemanys és que la meitat
d’elles no sén exclusives d’aquests,
sin6 que també formen part de I’ofer-
ta tipicament comercial. D’una ban-
da, la dada posa de manifest la capa-
citat dels clubs per adaptar-se a les
evolucions de la demanda, perd d’al-
tra banda, les situa en competéncia
amb el sector comercial. A Alemanya
la qiiesti6 estd plantejant seriosos
problemes de legitimacié del paper
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dels clubs, atés que aquests reben
subvencions i gaudeixen d’avan-
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la demanda, la qual és una legitima-
ci6 positiva de cara a la funcié social
que desenvolupen. A la provincia de
Barcelona, els clubs fan una oferta
més tradicional, menys adaptada al
conjunt de la demanda actual. Si es

compara la llista dels esports més i : - w - : = 72_,:7 Sy
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assimilables als oferts en el sector

comercial sén el tennis i 1’amplia
gamma d’activitats que s’engloba
sota I’apartat de gimnastica (mante-
niment, aerobic, fitness...). Es tracta
precisament dels dos tltims de la llis-

Grafica 12a. Modalitats esportives més rellevants (clubs alemanys) (% respecte del total de clubs).

Grafica 12b. Modalitats esportives més rellevants (clubs barcelonins) (% respecte del total de clubs).
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esports que entren en la categoria de
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Ara bé, pot considerar-se que, enca-
ra que es tracti de situacions dife-

Taula 3. Esports més practicats a Catalunya i esports oferts per les associacions esportives (%).

(11) A Espanya, els clubs esportius no poden rebre donacions amb la mateixa finalitat que els alemanys. La Llei d’associacions voluntaries a Espanya és
de I’any 1964 i no és tan avantatjosa per als clubs com I’alemanya. A més, la nova Llei de fundacions i incentius fiscals tampoc ajuda. Per tal que una donaci6
a una associacié voluntaria desgravi, cal que abans aquesta sigui declarada d’utilitat piblica. Aixd és molt dificil i requereix d’uns complicat tramits
administratius que obstaculitzen I’¢xit de moltes iniciatives, per la qual cosa poques sén les associacions esportives que hagin tingut &xit en els seus intents.

(12) La comparacié s’ha de prendre a titol orientador, ja que no tenim la llista d’esports més practicats a la provincia de Barcelona.
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Grafica 14. Ofertes dirigides a grups concrets.

els de la provincia de Barcelona es-
tan perdent legitimitat? En queé es
diferencien del sector comercial per
al cas alemany? Tenen altres parti-
cularitats referides a I’oferta que fa-
cin pensar en tendéncies de canvi en
el cas de Barcelona? La resposta pot
trobar-se quan analitzem les tres
ofertes efectuades per aquests. A la
grafica 13 figuren les ofertes espor-
tives addicionals efectuades pels
clubs i aquesta indica a més el seu

54

percentatge que han estat incorpora-
des en els dltims tres anys.

A Alemanya, pero sobretot a la pro-
vincia de Barcelona, I’ activitat espor-
tiva addicional més comuna sén les
festes d’esport recreatiu (en alemany,
«Spiel Sport Feste»). La dada que
crida més I’atencié és el «boom»
d’aquestes festes a Barcelona des de
fa tres anys i aquesta ha permes supe-
rar I’oferta alemanya d’una manera
molt notoria. Els esfor¢os divulga-

dors de les institucions i persones in-
teressades en I’esport per a tothom
semblen haver donar els seus fruits.

Aixi mateix, aquest interes per ampliar
el perfil de les persones que practiquen
esport queda reflectit a la grafica 14 on
figuren les ofertes dirigides a grups
especifics.

Proporcionalment, els clubs de la pro-
vincia de Barcelona fan més oferta a
aquests grups que els alemanys, en es-
pecial la dirigida a la poblacié infantil
i a la tercera edat.

Per iltim, ’especificitat dels clubs
enfront a I’oferta comercial també
pot ser valorada a partir de les ofertes
no esportives que fan (grafica 15).
Les festes especials s6n la principal
activitat, tant a Alemanya com a Bar-
celona (77,4% i 60,3% respectiva-
ment), perd una elevada proporcié de
clubs també ofereixen altres tipus
d’activitat social (menjar després del
partit, jocs de sald, etc.) i excursions.
La proporci6 de clubs que ofereixen
activitats culturals és petita en amb-
dés paisos.

Aixi doncs, tot i que de manera dife-
rent, ’analisi de I’oferta feta pels
clubs permet veure que, encara que
selectius de partida, en els darrers
temps d’observen (més a Alemanya
que a Espanya) indicis de canvi que
fan pensar en una reaccié del sector
associatiu voluntari per adaptar-se a
les noves demandes de I’esport actual
i mantenir aix{ un espai ben definit en
el mén de les organitzacions espor-
tives.

Els recursos economics

L’analisi dels recursos serveix per aca-
bar de perfilar la situaci6 dels clubs,
aixi com els anteriors indicadors s6n
reveladors d’aquesta.
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En efecte, les diferéncies que s’han
anat perfilant enter Alemanya i la pro-
vincia de Barcelona acaben per fer-se
evidents en aquest apartat. Recordem
que: 1) en sintesi, a Alemanya predo-
minen els clubs petits (menys de 100
persones associades) o els grans (més
de 1000), mentre que a la provincia de
Barcelona, els clubs grans tenen major
importancia; 2) el grau d’homogeneitat
dels clubs alemanys és inferior al dels
de Barcelona on els clubs sén més ho-
mogenis en favor d’una elevada repre-
sentacié masculina i amb la majoria
d’entre 18 i 60 anys; i 3) I’oferta d’ac-
tivitats esportives als clubs alemanys
tenen algunes semblances amb la que
es realitza en el sector comercial, men-
tre que a Barcelona és de tipus més
tradicional amb menors interferéncies
amb I’esmentat sector. Els clubs de
Barcelona es dirigeixen a un piblic
més restringit i, atés que predominen
els clubs grans, podem suposar —si
partim de teories que hi ha al respec-
te— que estan més orientats a sonar un
servei que a ser llocs de sociabilitat.
L’analisi dels recursos econdmics con-
firma aquesta tendéncia.

A la taula 4, hi figuren els ingressos i
despeses atribuibles a cada soci dels
clubs alemanys i de la provincia de
Barcelona desagregats en diferents
conceptes. A tots els apartats, els diners
que s’atribueixen a cada persona, tant
si s6n ingressos com despeses, €s supe-
rior a Barcelona. Es a dir, els clubs de
la provincia de Barcelona estan més
«monetaritzats», depenen més dels di-
ners que els d’Alemanya. Aixo, mal-
grat tot no ha de portar a aquestes inter-
pretacions erronies:

® no necessariament sén més rics en
termes econdmics, perque si bé els

g
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Grafica 15. Ofertes addicionals no esportives dels clubs.
Ptes. anuals per membre
Ingressos Despeses
Quotes Administracié
Total socis 7.055—/ 9.442— Total socis 1.190—/ 861,—
Socis actius 17.425,— / 20.546,— Socis actius 3.315—/ 7.323—
Patrocinadors Esportius |
Total socis —/ 2872— Total socis 9.010,—/ 13.465—
Socis actius — /12.277,— Socis actius 22.185,—/ 36.322,—
Donacions Taxes
Total socis 1.615—/ — Total socis 1.995—/ 2.556,—
Socis actius 4.080,—/ — Socis actius 5.015—/ 6.830,—
Subvencions Despeses de capital
Total socis 1.785—/ 2.872,— Total socis 1.530—/ 374—
Socis actius 4.165—/ 5.051,— Socis actius 4.080—/ 954,—
Ingressos comercials
Total socis 6.035,—/ 7.387,—
Socis actius 16.235—/ 17.248 — ‘

Taula 4. Pressupost del club atribuit a cada membre (clubs alemanys i barcelonins)
(en ptes. anuals per membre).

ingressos per persona sén majors,
també ho s6n les despeses.

tampoc han de ser més rics en ter-
mes de recursos, perqué una eco-
nomia de les organitzacions espor-
tives voluntaries ha d’incloure di-

ners i temps (Heinemann, 1992;
1995a; 1995b). En el calcul dels
recursos és imprescindible calcu-
lar el valor en diners del temps dels
voluntaris. Només aixi es pot sa-
ber el volum real dels recursos
d’un club (13).

(13) Permotius aliens ala nostra voluntat, en el moment de publicar el present article encara no estem en condicions d’oferir I’ analisi del personal —voluntari

o professional— dels clubs a la provincia de Barcelona.
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% respecte el total del presupost
Ingressos Despeses
Quotes 57,4/44,1 Administracid 7.2/ 45
Patrocinadors —/ 9,8 Esportius 57,5/68,2
Donacions 73/ — Taxes 18,1/16,2
Subvencions 10,7/ 6,5 Despeses de capital 70/ 11
Ingressos comercials 24,8/31,7 Altres 2,3/ 43
Credits 1,0/ 4.4
Altres 1,5/ 35
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Taula 5. Distribucio del pressupost (Clubs alemanys i barcelonins) (en % respecte al total del pressupost).
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Quotes: Alemanya (A)
Quotes: Barcelona (B)
Donacions: A

Patrocinadors: B

Subvencions: A

Subvencions: B

. Ingressos comercials: A

Grafica 16. Distribucié dels ingressos segons la mida del club.

de 101 a 300 de 301 a 1000 més de 1000
\ 1
|} 64 48 50 57 ‘
| | 38 24 46 59 ‘
Jiil 7 7 8 |
=] 40 41 16 3
2 10 1 1 12
s P, 8 8 7 7
- 18 31 28 19
Ingressos comercials: B 15 27 31 31
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D’una altra banda, la distribucié dels
ingressos i despeses és també molt
diferent (taula 5). El principal recurs
econodmic dels clubs alemanys sén les
quotes dels membres (57,4%) que su-
peren ampliament qualsevol altra for-
ma d’ingressos. A Barcelona, les
quotes representen com a mitjana un
44,1% dels ingressos dels clubs, xifra
que es troba molt propera a la suma
d’«esponsors / subvencions / in-
gressos comercial», la qual puja un
48% contra un 35,5% del cas alemany
(14). Segons Heinemann i Horch
(1991), aquesta dependéncia del club
d’agents externs I’obliga a sotmetre’s
a les exigéncies d’aquests. En el cas
de la provincia de Barcelona, un club
no pot funcionar segons criteris in-
terns, perd ha d’adaptar-se als que li
vinguin imposats pels agents que
contribueixen en una mitjana del 48 %
al seu pressupost anual. A la grafica
16, on es fa I’analisi desagregada se-
gons la mida del club, quest fenomen
es percep amb claredat.

A Alemanya, la suma de les quotes dels
membres més les donacions —que, se-
gons el que hem explicat fins ara, re-
presenta que el club es financa a si
mateix sense cap intervencié de ter-
cers— supera en tots els casos el 50%
dels ingressos. A la provincia de Bar-
celona, aixd només passa en el cas dels
clubs amb més de 1000 associats i ja
veurem com aquesta dada ha d’inter-
pretar-se d’una manera diferent al cas
alemany. En conjunt, els clubs de Bar-
celona sén molt més dependents dels
esponsors, les subvencions i dels in-
gressos que procedeixen de les activi-
tats comercials que generen; el pes

d’uns o altres varia segons la mida del
club.

Els clubs petits (fins a 100 membres i
de 101 a 300) depenen més dels espon-
sors que de les activitats comercials. A
partir de 300 socis, 1’esponsoritzacié
disminueix i el pes de les activitats
comercials assoleix els valors maxims
(31%). Els esmentats ingressos es com-
binen en el cas dels clubs grans amb un
59% dels ingressos que provenen de les
quotes dels associats. Aquestes dades
mereixen dues consideracions d’in-
teres.

® Els clubs petits sén extremadament
dependents de terceres parts i, en
especial, els que tenen entre 101 i
300 socis, ja que la suma d’espon-
sors i activitats comercials assoleix
el 68% dels ingressos. Si aquests
clubs s’orienten a la preparacid
d’equips que participen en competi-
cions —tal i com sembla deduir-se
de totes les dades exposades en els
apartats anteriors— estan totalment
sotmesos a I’exit d’aquests, ja que si
no, els esponsors retiren els seus
ajuts i les activitats comercials ge-
nerades al voltant de I’éxit dels
equips es redueixen. D’aquesta ma-
nera, el club t€ com a servitud man-
tenir i millorar els seus nivells de
performance sense parar. Legitima
la seva existéncia pel rendiment dels
seus equips i aixo0 és el que permet
generar els ingressos necessaris per
a la preparaci6 d’aquests, els quals
superen ampliament els diners ge-
nerats mitjangant les quotes de les
persones associades.
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® Els clubs grans tenen menys espon-
sors i una major proporcié d’in-
gressos derivats d’activitats comer-
cials i ingressos per quotes de per-
sones associades. El 31% d’in-
gressos per activitats comercials
també és indicador de dependéncia
de tercers. En aquest cas, malgrat
tot, el tipus de servei ofert no és
probablement tant el de la prepara-
ci6é per a la competicié com el de
I’organitzacié d’activitats que atre-
guin persones. Aquestes persones
s’adhereixen al club pel servei que
déna. En realitat, és probable que es
tracti més de persones «abonades»
que «associades» (15); d’aqui la
suma tan elevada d’ingressos per
quotes.

Com a resum de I’apartat destinat a
I’analisi dels recursos economics dels
clubs, observem que els alemanys s6n
més autosuficients que els de la provin-
cia de Barcelona. En ella, els clubs de-
penen més d’agents externs, com ara les
subvencions d’institucions pibliques,
pero0 sobretot els esponsors i les activi-
tats comercials es veuen obligats a gene-
rar per poder mantenir les opcions orga-
nitzadores efectuades, com ara el rendi-
ment dels equips per als clubs petits i
mitjans-petits i el servei d’ «abonats» per
als mitjans-grans i grans.

Aquest resultat, juntament amb els
que hem anat obtenint quan ana-
litzavem altres aspectes relatius a
I’estructura dels clubs, ens ha permes
efectuar una valoraci6 sobre les di-
feréncies entre els clubs alemanys i
els de la provincia de Barcelona aixi
com el sentit d’aquestes.

(14) Per al cas alemany, no es consideren les donacions com a provinents d’agents externs, ja que procedeixen majoritiriament dels propis associats. A
Alemanya, la Llei d’associacions voluntaries afavoreix les donacions a aquestes, ja que serveixen per reduir impostos. El costum de fer donacions als clubs

esportius esta molt estesa.

(15) De fet, ja hi ha clubs grans coneguts pel tipus de servei que ofereixen que distingeixen entre persones «abonades» i persones «associades».
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Conclusions: cdub esportiv,
globalitzacié, arranjaments
institucionals i societat

Al segon apartat d’aquest article justi-
ficavem I’interés d’un estudi compara-
tiu sobre clubs esportius a Alemanya i
a Espanya per diferents preguntes d’in-
teres sociologic, practic i de futur. Des-
prés de les analisis de les dades que
hem efectuat, donarem una resposta a
cadascuna de les preguntes formu-
lades.

La primera d’elles es referia al debat
sobre el procés de globalitzacié. En
concret, haviem d’examinar si la situa-
cié dels clubs a Alemanyai a la provin-
cia de Barcelona feia pensar en I’es-
mentat procés. La nostra pregunta és
negativa; la situacié dels clubs en un
lloc o en un altre és molt diferent.

La diferéncia principal que s’ha obser-
vat entre els clubs alemanys i barcelo-
nins és que els primers tenen un major
grau de penetracié social que els se-
gons. Es a dir, els «Verein» alemanys
tenen molta importancia per al cultiu de
les relacions socials, sén llocs de socia-
bilitat. Les raons historiques de la seva
genesi —que ja hem descrit a les pri-
meres pagines d’aquest article— s’han
anat mantenint i segueixen tenint una
importancia molt gran en la trama ale-
manya de les relacions socials. Els
clubs tenen mides molt variades i els
petits tenen gran importancia en el con-
junt d’aquests; un club petit afavoreix
el contacte huma. Encara que amb un
predomini d’homes joves, la seva ho-
mogeneitat no €s tan gran com en el cas
barceloni, cosa que reafirma aquest ca-
racter socialitzant dels clubs. Ofe-
reixen una oferta esportiva que connec-
ta parcialment amb les tendéncies ac-
tuals de la demanda; aixo planteja certs
problemes de competéncia enfront el
sector comercial, perd, al mateix
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temps, els fa més atractius per als dife-
rents publics diversos, més integra-
dors. Perltim, els clubs tenen una gran
autosuficiéncia economica gracies al
fet que s6n més independents de terce-
res parts i, per tant, tenen una capacitat
més gran per adaptar-se als desitjos
dels seus membres.

L’espai ocupat pels clubs en el pano-
rama esportiu de la provincia de Bar-
celona és més restringit. La distribu-
ci6 dels clubs segons les seves mides
és més desequilibrada que a Ale-
manya i tenen una major importancia
els clubs grans. El dinamisme, pel
que fa a la captacié de nous associats
durant I'dltim any, correspon als
clubs petits; aquesta dada és de les
poques que coincideixen amb el cas
alemany. Tenen un grau d’homoge-
neitat molt alt, ja que es composen
principalment d’homes adults (a par-
tir dels 18 anys). La seva oferta quasi
no coincideix amb la de les tendén-
cies de la demanda; té més relacié
amb els esports anomenats tradicio-
nals, fet que els fa més selectius i
menys atractius per a amplis grups de
poblacid, pero, al mateix temps, te-
nen un espai molt més definit que no
es confon, per exemple, amb I’oferta
comercial. Malgrat tot, 1’analisi dels
Seus recursos econdmics mostra ma-
jor dependeéncia de tercers que els
clubs alemanys. En cap dels tipus
analitzats, els ingressos derivats de
les quotes superen el 50% dels re-
cursos.

Com poden ser interpretades aquestes
diferéncies? Es necessari que ens reme-
tem a les altres dues preguntes que
formulavem al principi de I’article. La
primera d’elles consistia a saber si da-
rrera de les aparences formals comunes
la cultura organitzadora que hi ha als
clubs i I’espai ocupat en el panorama
esportiu sén semblants.

Podem dir, que I'tinica cosa que tenen
en comi sén les aparences formals,
pero que, darrera d’elles, hi ha diferén-
cies fonamentals que expliquem a con-
tinuacio.

Els origens dels clubs en ambdds
paisos son molt diferents. Ja hem co-
mentat al principi de I’article com els
«Vereine» alemanys es fonamenten en
la filosofia del moviment «Turnen»
que rebutja la competicié i la perfor-
mance i proposa altres formes de cultiu
del cos i de I’esperit mitjangant els
quals les persones estableixen rela-
cions d’amistat.

Encara que en els origens de I’esport
a Catalunya també hi ha la confluén-
cia d’altres tradicions (1’excursionis-
me, les practiques de la noblesa, la
filosofia del cos dels anarquistes,
etc.), el model anglés —el de la com-
peticié i la performance— no va ser
rebutjat, sin6 que va ser acollit per la
burgesia ascendent i d’una manera
progressiva, també per les incipients
classes mitjanes i treballadores. Va
ser un model que es va anar imposant
i al qual se li atribuia una imatge de
modernitat, democracia i progressis-
me en un pais submergit en fortes
tensions politiques. Es un model que
ha arribat fins als nostres dies i que
segueix sent la filosofia basica dels
idearis dels clubs.

Per una altra banda, també hem vist a
la grafica 1 com els clubs de la pro-
vincia de Barcelona, a diferéncia dels
alemanys, sén creats principalment
en un moment historic (després de
1975) en un moment en queé I’Estat i
el sector comercial ja han mostrat el
seu interés per I’esport. Esport i club
no van lligats com a Alemanya, siné
que els clubs han de trobar un espai
propi en un panorama esportiu i ins-
titucional definit amb antelacié. El
model de club no és «inventat» no-
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més pel moviment voluntari com suc-
ceeix a Alemanya durant el segle
XIX, sin6 que també intervenen en la
seva configuracié el sector piblic i el
comercial; ha d’actuar en un espai
definit amb antelacid.

Les diferéncies empiriques observa-
des reflecteixen aquests punts de par-
tida diferents que s’han anat consoli-
dant amb el pas dels anys. Els clubs
alemanys segueixen cultivant les re-
lacions socials més enlla del rendi-
ment esportiu i aquest €s el seu objec-
tiu principal; els de Barcelona, en
canvi, es regeixen per la logica de la
performance que cada dia imposa ma-
jors exigeéncies (técniques, assistén-
ciamedicai psicologica, professiona-
litzaci6 dels atletes, etc.), la qual cosa
explica la necessitat de buscar fi-
nangament extern.

Es dira que la interpretacié que es refe-
reix als origens historics diferents a la
provincia de Barcelona només pot ser
valida per als clubs petits i mitjans-pe-
tits. Malgrat tot, ;que passa amb els
mitjans-grans o grans que semblen es-
tar cada cop més orientats cap a empre-
ses de serveis, cosa que els condueix a
tenir una filosofia que s’aparta de la
performance i la competicié i intenta
ampliar les seves ofertes amb la finali-
tat de ser més atractius? Tot i que els
seus origens es fessin coneguts pels
seus equips de competicié —els quals,
per una altra banda, encara donen
imatge i prestigi al club—, és cert que
s’estan apartant d’aquestes arrels ini-
cials.

Per entendre aquests nous desenvolu-
paments, cal que utilitzem la sociolo-
gia politica i analitzem els clubs par-
tint de les relacions que estableixen
amb els poders puiblics i el seu posi-
cionament en el panorama esportiu.

Es a dir, la teoria dels arranjaments
institucionals i la posicié que,
gracies a aquests, ocupen els clubs en
el panorama de la politica esportiva
—a vegades, també desbordant
aquest ambit— d’un pais.

Quan ens referim a les dates de funda-
ci6 dels clubs, ja hem esmentat breu-
ment com a les societats modernes de-
senvolupades, els clubs poden col-la-
borar amb I’Estat per afrontar conjun-
tament el desenvolupament de 1’esport
(Heinemann, 1990; Puig & Heine-
mann, 1995). Aquesta col-laboracié es
fa partint de dos models: el cooperatiu
i el cooperatiu-subsidiari. Amb el mo-
del cooperatiu, I’Estat no actua sol,
sind que estableix formes de col-labo-
racié amb la societat civil, especial-
ment amb el moviment esportiu. S’es-
tableixen unes condicions de col-labo-
racié per garantir ’esmentat principi
d’igualtat. El model cooperatiu-subsi-
diari no estableix condicions per oferir
ajut; la filosofia subjacent és que les
organitzacions ja coneixen bé quins
son els seus interessos i no cal posar-los
condicions, atés que elles ja saben el
que necessiten per ajudar-se a si ma-
teixes.

Doncs bé, €s a la llum d’aquests mo-
dels que es poden interpretar els de-
senvolupaments més recents de les
organitzacions esportives que hem
analitzat.

Els clubs alemanys constitueixen el fo-
nament de la promoci6é de I’esport a
Alemanya. Estan agrupats en la «Deut-
sche Sportbund» (DSB) que és I’orga-
nitzacié responsable de I’esport en
aquest pais. L’Estat no compta amb un
Ministeri de 1’esport, sind que, com que
al-lega la filosofia del principi de sub-
sidiarietat, delega en la DSB tota la
responsabilitat en materia esportiva.
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Aquest organisme, mitjancant una
complicada estructura, arriba a mobi-
litzar al voltant de 23 milions de prac-
ticants esportius (16). Els clubs no re-
ben cap ajut financer directe de I’Estat,
pero atés que aquest ofereix de franc
—a través dels ajuntaments— 1’ds de
les instal-lacions esportives a més d’un
70% dels clubs i ha establert un marc
legal altament favorable per a aquest
tipus d’organitzacions (recordeu, entre
d’altres, el tema de les donacions al
qual hem fet referéncia en I’apartat de
recursos economics), aquests es troben
en una posicié politica i econdmica-
ment avantatjosa respecte a un altre
tipus d’organitzacions, especialment
les comercials. El fet que tots els clubs
esportius alemanys s’agrupin sota una
sola organitzaci6 «paraigua», aixo
déna a la DSB un poder negociador
molt avantatjés per als seus interessos.

Quines diferéncies i semblances tro-
bem a la provincia de Barcelona pel
que fa a aix0? Segons el nostre enten-
dre i partint de I’analisi de les dades
de I’enquesta i algunes fonts docu-
mentals consultades fins al moment,
els clubs petits i mitjans-petits gau-
deixen d’una relacié de subsidiarietat
amb els poders piblics. Per des-
comptat, les subvencions que reben
sén molt més petites si es considera
el percentatge que representen en re-
laci6 al total d’ingressos. Perd no no-
més €s una qiiesti6 de diners, siné del
pes politic que exerceixen a causa de
la seva uniformitat d’interessos i
coheréncia d’actuacions. Si bé és cert
que sén selectius pel que es refereix
al public que atrauen, estableixen una
trama organitzadora a tota la provin-
cia de Barcelona que arriba fins als
llocs més recondits. I, atés que
s’agrupen en consells comarcals i en
federacions, tenen una certa capacitat

(16) Aixo representa el 30% de la poblaci6 alemanya, mentre que a Espanya, el percentatge de persones afiliades a un club esportiu és del 10%.
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de pressié politica i aconsegueixen
una atencid institucional que es tra-
dueix en una relacié de tipus subsi-
diari.

De totes maneres, encara que hi hagi
certes semblances amb el cas alemany,
no es pot dir que la capacitat de pressi6é
politica d’aquest tipus de clubs a Es-
panya sigui tan gran com aquest. En
realitat, no compten amb una orga-
nitzacié poderosa que els agrupi tots i
que sigui capag¢ d’influir de forma tan
important, com a Alemanya, sobre la
politica esportiva del pais.

La diferéncia és encara més gran quan
s’analitzen els clubs grans i mitjans-
grans que funcionen amb una doble
logica. Una pot ser la subsidiaria i la
interpretem amb el mateixos termes
que en el paragraf anterior. L’altraés la
cooperativai gracies a ella, s’explicala
seva orientaci6 cap als serveis.

La vocaci6 dels poders puiblics a la
provincia de Barcelona s’ha anat orien-
tant de manera progressiva a una com-
plementaritat amb la societat civil més
que com una superposicié amb les tas-
ques dutes a terme per aquesta (Puig &
Heinemann, 1995). Es molt corrent es-
tablir convenis de cessié d’instal-la-
cions, d’organitzacié de programes de
promocié o campanyes d’estiu, etc.
amb clubs. La filosofia s’ajusta als
principis del model cooperatiu. No és
que es deixi al club fer el que vulgui,
sind que s’estableix un plec de condi-
cions i, si aquest és capag de complir-
lo, té garantida la col-laboracié amb
I’ens piblic tant de temps com els
acords es compleixin. Aquesta férmula
ha estat aplicada en molts municipis i
pot ser la raé que expliqui I’enorme
increment del nombre d’associats a
clubs que enun periode de deu anys han
duplicat i triplicat el seu nombre. Els
clubs han trobat el seu espai en el pa-
norama esportiu gracies a arranjaments
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institucionals que han estat capagos
d’establir amb els poders puiblics de la
provincia. Aquest aspecte ens sembla
exclusiu de Barcelona i és, segons el
nostre parer, lara6 que explica la major
presenciade clubs grans en comparacié
amb el cas alemany.

Veiem doncs com darrera de les apa-
rences semblants s’amaga alguna sem-
blanga, pero, sobretot, diferéncies fo-
namentals en la cultura organitzadora i
en el posicionament dels clubs en el
context de la politica esportiva de cada
pais.

Ara, I'dltima pregunta d’interés so-
ciologic que queda per respondre és
la segiient: compleixen la mateixa
funcié social els clubs alemanys que
els espanyols? I, en cas de no ser aixi,
a que sén degudes aquestes dife-
reéncies?

La resposta és també negativa, ja que
considerem que no compleixen la ma-
teixa funci6. L’ observaci6 empirica de
que partim €s que els clubs de Barcelo-
na sén més selectius en comparacié
amb els alemanys, cosa que ens facreu-
re que els clubs alemanys tenen major
importancia des del punt de vista de les
relacions socials que els de la provincia
de Barcelona.

Arabé, vol dir aixd que a Barcelonaens
trobem davant una societat més desar-
ticulada? En absolut. El que estem
dient és que els clubs es desenvolupen
dins d’un context social i cultural dife-
rent i, en conseqiiéncia, les funcions
desenvolupades també ho sén. A quin
tipus de diferéncies ens estem referint?

Malgrat que també esta sotmesa a grans
transformacions, I’estructura de la fa-
milia a Espanya és encara molt diferent
a I’alemanya que és molt més nuclear.
I no només aixo, siné que és comi que
els fills deixin la llar familiar per anar-
se’n a estudiar i ja no tornin mai més. I

també hi ha una major disponibilitat a
la mobilitat per raons professionals.
També s’ha de tenir en compte un ma-
jor sentit de laindividualitati I’ autores-
ponsabilitat derivada del profund arre-
lament cultural que té I’&tica protestant
a la societat alemanya. El resultat és
que a la familia hi ha una falta de
centralitat pel que fa a les relacions
socials en comparacio a les que hi ha a
Espanya.

Cada vegada més, els qui treballen en
sociologia de la familia a Espanya par-
len de familia tradicional modificada,
cosa que és de gran interes, atés que un
cop més s’enfonsa el mite globalitza-
dor per donar pas a la capacitat de cada
cultura per integrar la tradici6 ales no-
ves tendéncies. Aixi la familia tradicio-
nal modificada és aquella que, malgrat
que tendeixen cap a la nuclearitzacid,
manté trets de la tradicional. Els pares
vells ja no conviuen amb els fills, perd
estan a prop i mantenen molt contacte
amb ells principalment gracies al te-
lefon i també a néts i nétes que su-
pleixen la falta de temps de la mare, qui
en la majoria d’ocasions té un treball
fora de casa. La celebracié de festes
familiars segueix tenint un paper im-
portant i les visites miitues durant les
vacances també. El resultat és que la
familia segueix ocupant molt de temps
en el mén de les relacions, cosa que
indirectament disminueix la funcié so-
cial exercida pels clubs.

L’organitzaci6 del temps també és un
aspecte molt important. La jornada la-
boral a Espanya acaba tard, amb una
pausa al migdia molt més llarga que en
d’altres paisos, especialment a Ale-
manya. Si es desitja anar aun club, s’ha
de gestionar el temps de manera molt
estricta o s’hi ha d’anar molt tard. En
aquest iltim cas deixa de ser un bon
moment per a les dones, atés que a la
tarda, treballin o no, han d’atendre les
seves responsabilitats familiars.
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Per ultim, sorgeixen a Espanya orga-
nitzacions que no tenen tant d’arrela-
ment en d’altres paisos i que s’adap-
ten més a D’estructura familiar i
I’aprofitament del temps en aquest
pais. Ens estem referint a les confra-
ries, bandes musicals, comissié de
festes, penyes, agrupacions de ball,
etc. que existeixen en tots llocs i que
sense cap necessitat d’ajuts oficials o
de ser professionals, subsisteixen
amb el pas dels temps desenvolupant
any darrera any aquest ampli ventall
d’activitats d’oci. No hi ha cap dubte
que també entren en competéncia
amb I’ oferta esportiva, de manera que
limiten no només la demanda que s’hi
pugui dirigir, sin6 canviant fonamen-
talment la funcié social que els clubs
esportius, entre d’altres, exerceixen
en el context social.

Responguem ara les preguntes prac-
tiques i de futur. Aquestes connecta-
ven amb el repte de la integracié eu-
ropea i amb la manera com I’estudi
dels clubs permetia tractar-la. La
1ligé que s’extreu de la nostra analisi
és la gran diversitat que s’observa en
la situaci6 dels clubs més enlla d’apa-
rences formals semblants.

En ambdés casos analitzats, els clubs
sén nuclis d’identitat, llocs de socia-
litzacid per a les persones que hi estan
adherides. El més interessant, mal-
grat tot, és que aquesta funcié té ca-
racteristiques diferents i no es diri-
geix al mateix tipus de persones.
Veiem que, degut a contextos ben
diferents, els clubs alemanys sén
menys selectius que els de Barcelona.
Ara bé, aixd no vol dir que els de
Barcelona siguin «pitjors», siné que
sén diferents i les funcions que porten
a terme tenen sentit per a aquells qui
hi estan vinculats. La societat es-
panyola és diferent a ’alemanya i
només és possible entendre el sentit
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dels clubs si s’analitza en el context
en el qual es desenvolupen.

Per aix0, una politica esportiva europea
que en el futur no contempli la indivi-
dualitat de cada pais (dels seus clubs,
perd també del conjunt del seu sistema
esportiu) pot tenir efectes desarticula-
dors. Més que contribuir a una millora
de la situacié destruiria lariquesa de les
tradicions locals, les quals s’han anat
constituint amb el pas del temps i s6n
el fonament de la identitat esportiva de
cada pais.

En consegqii¢ncia, les diferéncies po-
sades de manifest en 1’analisi que ara
finalitzem no només s6n importants
des del punt de vista sociologic, sin
també politic i sobretot, huma. Ens
han permes donar les primeres passes
en la comprensié de la riquesa dels
clubs esportius a Europa, perd també
deiem al principi que les nostres da-
des son insuficients. Cal comptar
amb les dades referents, no només a
una provincia, siné al conjunt de
paisos. I també iniciar d’altres inves-
tigacions que permetin aprofundir en
temes complementaris al que s’ha
tractat. Es necessari, per exemple,
coneixer el tipus de processos que
condueixen al fet que els clubs siguin
configuradors d’identitats de grup,
les caracteristiques de la cultura orga-
nitzadora, la relacié entre les emo-
cions en aquestes organitzacions i els
processos de constitucié de les es-
mentades identitats.

Per tot aixd, hem de concloure dient
que aquest article, més que repre-
sentar el final d’un procés és un su-
ggeriment per seguir avancgant en
I’estudi d’un tema d’interes tan fona-
mental com és el dels clubs esportius.

£
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I

EL PROCES

DE PROFESSIONALITZACIO
DELS RECURSOS HUMANS
DE LES ASSOCIACIONS
ESPORTIVES A ESPANYA

Abstract

The article analyses from a diachronic perspective the professionalisation of
sports associations in Spain. It has four aims: 1) to show the incipient degree of
professionalisation of most sports associations. 2) to show, also, how the associa-
tions that have begun a process of transition towards new organised cultures
inherent to the process of heterogenisation of sport, are very few. 3) to give some
theoretical proposals about labour market in sport, and 4) to analyse the perspec-
tives of evolution of the professionalisation in these associations. With regards to
the method, we made a secondary analysis of data collected in a previous survey

carried out by the author.

L’article enfoca, des d’una perspectiva
diacronica, la professionalitzacié de les
associacions esportives a Espanya i per-
segueix quatre objectius: 1) mostrar el
grau incipient de professionalitzaci6 de
la majoria de les associacions esporti-
ves; 2) mostrar, també, com les associa-
cions que han iniciat un procés de tran-
sicié cap a noves cultures organitzado-
res inherents al procés d’heterogeneitza-
ci6 de I’esport son escasses; 3) avangar
en la teoritzaci6 del mercat de treball de
I’esport i 4) investigar al voltant de les
possibles perspectives d’evolucié de la
professionalitzaci6 en aquestes associa-
cions. Respecte a la metodologia, s’ha
utilitzat la técnica d’«analisi secun-
daria» de les dades primaries obtingudes

en investigacions anteriors realitzades
fonamentalment pel propi autor.

Problemes i reptes per a
Fassociacionisme esportiv a
Evropa. La qiestié de la
professionalitzacdé

El procés d’heterogeneitzacié de I'es-
port (Puig, Heinemann, 1992) que esta
tenint lloc en els diferents paisos euro-
peus, juntament amb d’altres canvis so-
cials, com ara les transformacions en els
valors, i canvis econdmics, com les po-
litiques d’ajustament implantades per
les diferents administracions, estan
creant una serie de problemes i exigén-
cies de transformaci6 a les associacions
esportives. Els estudis realitzats a Ale-
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manya (Heinemann, 1993), Bélgica (de
Knoppetal., 1994), a Espanya (Escalera
et al, 1995; Moreno, 1993; Pérez, 1990;
Serrano, 1995; Zambrana, Montalvo,
1990), a Finlandia (Tapani, 1994),
Franga (Chifflet, 1993; Gasparini; Tri-
bou, 1994; Leblanc, 1992) o a Italia
(Madellaet al, 1994; Porro, 1996), sem-
blen coincidir a detectar com a princi-
pals problemes dels clubs en els seus
respectius paisos els segiients pro-
cessos: dificultats financeres, proble-
mes de captaci6 de nous associats i man-
teniment dels existents, disminucié del
voluntariat i de la intensitat i qualitat de
la col-laboraci6, problemes de transicié
a noves cultures i logiques organitza-
dores.

Curiosament, aquest dltim ambit de pro-
blemes, transformaci6 de les cultures
organitzadores ha sorgit en aquelles
associacions que han intentat introduir
una de les solucions més recomanades
en la literatura per fer front als altres
problemes esmentats: incorporar, inte-
grar els sistemes socioculturals i de ges-
tié de les empreses esportives privades
en els sistemes socioculturals i de gesti6
de les associacions esportives, sense
canviar els objectius de no lucrativitat i
de participacié dels socis (Chazaud,
1993; Chifflet, 1993; Gasparini, Tribou,
1994; Puig, Heinemann, 1992; Mayaux,
Revat, 1993).

Al seu torn, també s’ha suggerit que una
de les alternatives per fer front als pro-
blemes dels clubs i per implementar les
oportunes millores en la seva gesti6 i/o
oferta de serveis, seria avangar en aque-
lles entitats amb una certa mesura d’asso-
ciats i de recursos en el procés d’incor-
poracié d’assalariats, de professionals a
les seves «plantilles» de recursos hu-
mans, (Puig, Heinemann, 1992, Leblanc,
1992; Mayaux, 1994; Moreno, 1993;
Van Bockom, 1994; Welch, 1994). En
aquest sentit, Puig i Heinemann (1992,
111) aportaven dades referides a alguns
paisos europeus a comencaments dels
noranta, Segons aquests investigadors, el
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nombre de llocs de treball generat pel
sector no lucratiu a Alemanya (de
I’Oest) se situava en 80.000, a Italia, en
75.000 i al Regne Unit, en uns 38.000
llocs de treball. Doncs bé, el present
article té dos propdsits principals: a)
abordar el procés de professionalitzacié
dels recursos humans de les associa-
cions esportives a Espanya i b) avancar
en la teoritzacié del mercat esportiu de
treball en aquest sector.

Plantejament d’estudi

Segons Piore i Berger (1980, 23-54), el
dualisme enels mercats de treball (Piore,
1975; Martinez del Castillo, 1993, a, b),
és a dir, la seva estructuraci6 en llocs de
treball dels sectors primari i secundari,
estarelacionatamb la variabilitati incer-
teses existents a les economies moder-
nes. Per a aquests investigadors, el dua-
lisme sorgeix en un mercat de treball,
quan parts de la seva poblacié laboral
(sector primari) comencen a quedar pro-
tegides de la incertesa i de la variabilitat
delademanda, perqué aix{interessaales
organitzacionsqueofereixenllocsdetre-
ball. Doncs bé, el primer objectiu
d’aquesta investigacio, consisteix a con-
trastarel segiient suposat: «Laprofessio-
nalitzacio dels recursos humans de les
associacions esportives de primer grau
(Llei 10/1990) a Espanya es troba en un
estadi incipient, tant en el volum de llocs
de treball generats, com en els seus trets
dedualitzacio».

Per que es produeix aquesta situaci6?
Avangar en la resposta a aquest interro-
gant, és a dir, abordar alguns dels pro-
cessos explicatius de I’estadi de desen-
volupament d’aquest mercat de treball,
constitueix el segon objectiu d’aquest
treball. Un dels processos que proba-
blement influeixen esta en la tradicié
associativaesportiva d’un territori, el
volum, la mida i patrimoni dels seus
clubs. Per induccid, pot apreciar-se com
aquells paisos en qué van néixer els

clubs esportius, Anglaterra, o que més
rapidament els van incorporar al seu
sistema social, Alemanya, Franga o que
historicament han constituit I’organitza-
ci6 basica del seu esport, Italia, registren
volums de llocs de treball en aquest
sector molt elevats. Perd, juntament
amb aquesta base-procés historicoterri-
torial, probablement s’articulin altres
processos.

Segons Puig i Heinemann (1992, 99-
100), les associacions esportives con-
temporanies es troben al voltant de
quatre dimensions o polaritats (vegeu
quadre 1): finalitats d’integraci6, tipus
d’oferta, cerca o no de resultats espor-
tius i voluntariat o professionalitzacié
dels seus recursos humans. Als clubs
tradicionals, es busquen sensacions de
pertinenga, ’oferta és molt estable i
estd orientada a propiciar la practica
esportivocompetitiva dels equips que
els representen o dels seus socis, i I’es-
mentada oferta és aportada normal-
ment per recursos humans voluntaris.
A T'altre extrem, es troben les associa-
cions esportives més obertes, en les
quals els membres s’integren per rebre
uns serveis, registren una oferta més
dinamica i canviant, orientada a aten-
dre les noves demandes que vagin sor-
gint, on no es persegueixen resultats
esportius i on es tendeix a professiona-
litzar una part dels seus recursos hu-
mans. Doncs bé, el segon objectiu
d’aquest treball consisteix també a ini-
ciar la verificaci6 del segiient suposat:
«a Espanya, les associacions esporti-
ves orientades al mercat son encara
escasses i, en canvi, predominen els
clubs tradicionals i les associacions en
procés de transicié cap a les noves
cultures organitzadores inherents al
procés d’heterogeneitzacié de [es-
port»,

Per altra banda, en investigacions ante-
riors sobre teoritzaci6 del mercat espor-
tiu (Martinez del Castillo, 1993, a, b)
plantejavem possibles limitacions en al-
guns aspectes de la teoria neoclassica del

apunts. tduados Fisica i Esports 1997 (49) 63-83



mercat de treball. Aquestes limitacions
semblaven confirmar-se en I’ambit de
les teories del capital huma (Becker,
1964) aplicades a I’analisi de les posi-
cions ocupades pels llicenciats dels
INEF i Facultats de CC. de I’ Activitat
Fisica en el mercat esportiu laboral a
Espanya (M. del Castillo, 1993, b). Tot
semblava indicar la necessitat de reo-
rientar tedricament i metodologicament
la investigaci6 en aquesta linia, encara
que partim també d’altres enfocaments,
com ara la teoria de les espécies de
capital de Bourdieu (1979). Aixi mateix,
plantejavem (M. del Castillo, 1993, a,
10) en referéncia al mercat esportiu de
treball, «que es tracta d’un mercat en el
qual la compravenda de treball no és
només una relacio economica i indivi-
dualitzada, com postula la teoria neo-
classica del mercat de treball. Son tam-
bé relacions socials entre agents i grups
socials, que poden tenir interessos dife-
rents i sovint, contraposats, (Edwards,
1979)». Doncs bé, iniciar la comprova-
cié d’aquest suposat d’Edwards, en el
mercat laboral de les associacions es-
portives, constitueix el tercer objectiu
del present estudi.

Per 1ltim, després d’haver tractat d’es-
tablir ’estat del procés de professiona-
litzacié als clubs esportius i de tractar
alguns dels factors influents, el quart
objectiu consistira en indagar al voltant
de les possibles perspectives d’evolucio
d’aquest procés.

En referéncia a la metodologia, atesos
els objectius d’estudi, el seu caracter
explorador i els mitjans i informacions
ja disponibles ha estat utilitzada la tec-
nica d’ «analisi secundaria» de les dades
obtingudes en altres investigacions (fo-
namentalment: enquesta d’establiments
esportius i el seu personal, INE, 1975;
enquesta d’estructura ocupacional a
I’esport i projeccié del mercat esportiu
laboral, M. del Castilloetal, 1991, 1992;
enquesta d’habits esportius de 1995,
Garcia Ferrando, 1996).

apunis. Educaci6 Fisica i Esports 1997 (49) 63-83

solidaritat

oferta
tradicional

performance

voluntariat

A B

servei

oferta dinamica
i canviant

no performance

professionalisme

Font: Heinemann, Puig (1992, 99).

Quadre 1. Esquema configurador de I'associacionisme esportiu contemporani.

NOMBRE LLOCS DE TREBALL
GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 1.192 5.312 4120
TEC. ACT. FISIQUES — 1.220 1.220
TEC. DEP. SUPERIOR 2.139 1.999 -140

DIRECCIO 776 854 78
TOTAL 4107 9386 5279
DISTRIBUCIO (%)

GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 29,0 56,6 3457
TEC. ACT. FISIQUES — 13,0 '
TEC. DEP. SUPERIOR 52,1 213 -85
DIRECCIO 18,9 9,1 10,1
TOTAL 1000

Fonr.

- Estadistica d'entitats i establiments esportius, INE, 1975, (2n trimestre 1973).
- Estructura ocupacional de I'esport a Espanya, enquesta dels sectors d'entrenament, docéncia, animacid i direccié

d'instal-lacions esportives, CSD, 1991 (2n trimestre, 1991).

~ Elaboraci6 propia.

~ No estan inclosos els llocs de treball generats pels clubs que no gestionaven instal-lacions esportives, ni els llocs de
treball en tasques administratives o de control-manteniment de les instal-lacions. Tampoc s'inclouen els llocs de

treball d'esportistes professionals.

- Al'estadistica de 1973, no es recollia el grup ocupacional de Llicenciat o Técnic en Activitats fisiques i, per aixd, no
apareix cap dada. Probablement n’hi havia i estaven inclosos com a monitors o entrenadors (técnic esportiu superior).

Quadre 2. Evolucio del nombre de llocs de treballs i d’estructures ocupacionals als clubs entre 1973 i 1991.

Analisi de resultats

Estadi i trets de professionalitzacié

El procés de professionalitzacié dels re-
cursos humans dels clubs esportius a
Espanya, sembla que es caracteritza per
les baixes taxes de creixement en el
nombre de nous llocs de treball creats i
per una escassa preséncia de professio-
nals en la gestié i ensenyament o entre-

nament d’activitats. El 1973, generaven
4.100 llocs de treball i quasi vint anys
després, el 1991, sostenien 9.400 treba-
lladors remunerats (quadre 2). Es a dir,
un saldo net d’aproximadament 5.300
llocs de treball, que en el cas d’haver-se
distribuit de manera uniforme amb el
temps, suposarien només 300 nous llocs
de treball aI’any. Per contra, en d’altres
sectors generadors de llocs de treball
com I’empresa privada i els ajunta-
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NOMBRE DE PROFESSIONALS PER CADA 10.000

PRACTICANTS
REGULARS PRACTICANTS
HABITANTS 1 OCASIONALS REGULARS
GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC. 1973 1991 VARIAC. 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 033 135 1,02 259 576 317 575 11,30 555
TEC. ACT. FISIQUES 000 031 0,31 000 132 132 000 260 260
TEC. DEP. SUPERIOR 059 051 -0,09 465 217 -248 1032 425 -606
DIRECCIO 022 022 000 169 093 -076 374 182 -193
TOTAL Wid 2% Wi\ @ [fod7 W24 (1o |17 |ois)

Fonr

- Estadistica Establiments Esportius, INE, 1975; Estructura Ocupacional de I'Esport, CSD, 1991; Padré Municipal de
Habitants de 1975, INE; Projeccié Poblacié Espanyola 1980-2010; Enquesta d'Activitats Esportives, INE, 1974; Els

Espanyols i 'Esport (1980-1990), CSD, 1991.
- Elaboracié propia

Quadre 3. Evolucio de les taxes d’oferta de professionals dels clubs en 1973 i 1991.

ments, escassament presents al 1973, el
nombre de nous llocs de treball creats en
aquest periode va ascendir respectiva-
ment a 9.700 i 8.400 llocs (M. del Cas-
tillo, 1992, 66).

Si utilitzem com a indicador del procés
de professionalitzaci6 les taxes d’oferta
de professionals dels clubs al 1973 i al
1991 (quadre 3), es pot comprovar en
una taxa bruta com és el nombre de llocs
de treball per cada 10.000 habitants, tot
i que aparentment I’ oferta s’ha duplicat:
el 1973, se situava en 1,14 llocs de tre-
ball per cada 10.000 habitants i el 1991,
en 2,39. Malgrat tot, taxes una mica més
especifiques, com ara el nombre de pro-
fessionals per cada 10.000 practicants
regulars i ocasionals o per cada 10.000
practicants regulars, revelen una signifi-
cativa estabilitat, ja que sén practica-
ment iguals al 1973 i al 1991, al voltant
de 10 i 20 professionals respectivament
(quadre 3). Aixi mateix, esperant que
I’equip investigador composat per Hei-
nemann, Garcia Ferrando, Puig, Moreno
et al obtinguin indicadors més precisos
sobre aquest procés (com la proporci6é
professionals-voluntaris o la mitjana de
professionals per club o les proporcions
de clubs que compten 0 no amb recursos
humans remunerats), permeti avancar
un altre indicador. Segons aquest equip,

en la seva tasca d’establir 1’univers
d’associacions esportives a Espanya,
barregen estimacions provisionals que
situen el nombre de clubs en 50.000. Per
tant, si es confirma aquesta dada i la
relacionem amb el nombre de 9.400
llocs de treball de 1991, podria avangar-
se que més del 80 per cent de les asso-
ciacions esportives a Espanya no
compten amb cap professional en els
llocs de gesti6 o ensenyament-entrena-
ment.

D’altra banda i en referéncia al suposat
avangat relacionat amb I’estadi inci-
pient de dualitzaci6 (Piore, 1975,
1980) en aquest sector, els indicadors
que s’obtenen pel moment semblem
confirmar-lo. Abans que res, recorda-
rem que en el cas del mercat esportiu
espanyol (M. del Castillo, 1993, a, b),
els llocs de treball del sector primari,
és adir, els de més complexitat —millors
condicions contractuals i majors taxes
d’estabilitat en el treball— semblen ser
els de director (i de docent en educacié
fisica), mentre que els llocs de treball
del sector secundari sembla que s6n els
d’entrenador-técnic esportiu superior,
llicenciat o técnic en activitats fisiques
i especialment els llocs de treball de
monitor. Els llocs de treball d’entrena-

dor-tecnic esportiu superior, per la
complexitat de les seves tasques,
s’haurien d’inscriure en el sector pri-
mari, perd la inestabilitat laboral i les
deficients condicions contractuals cir-
cumscriuen la majoria d’aquests llocs
de treball en el sector secundari. Doncs
bé, si comparem les estructures ocupa-
cionals de 1973 i 1991 (quadre 2), po-
dem comprovar com el nombre de llocs
de treball de director ha quedat practi-
cament igual i que quasi la practica
totalitat dels 5.300 nous llocs de treball
han estat de monitor: 4.100. I inclis els
llocs de treball d’entrenador-técnic es-
portiu superior han disminuit lleugera-
ment. A més, una altra tendeéncia dels
processos de dualitzacié, com és I’evo-
lucié de I’estabilitat en el treball, apro-
ximada per I’indicador de relaci6 labo-
ral, reflecteix justament la tendéncia
contraria. En el quadre 4, pot compro-
var-se com s’han invertit completa-
ment entre 1973 i 1991 les proporcions
de relacions laborals indefinides i tem-
porals: d’un contracte eventual per
cada quatre llocs de treball, s’ha passat
a un contracte indefinit en cada quatre
llocs de treball remunerats. Només en
el cas dels directors, tot i que es registra
una tendéncia a la baixa, s’ha mantin-
gut una mica la taxa de relaci6 laboral
indefinida. Aixd probablement no per-
que s’hagin creat nous llocs de treball
estables de director, siné perqué gran
part dels directors de 1973 encara no
s’han jubilat i es mantenen en els seus
llocs.

Si passem de I’anilisi diacronica a la
sincronica, el 1991, altres indicadors i
trets de professionalitzacié sembla tam-
bé que confirmen I’estadi incipient i
I’escassa dualitzacié del mercat laboral
dels clubs.

Aixi, només tenien un contracte fix
permanent el 22% dels treballadors en-
trevistats (quadre 11).* La resta rebia

* A I’objecte de no sobrecarregar al lector, els quadres 8 a 21 poden ser consultats en I’ Apéndix Estadistic al final de I’article.
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una gratificacio, el 38%, o tenia con-
tractes inestables (discontinus, forma-
ci6, estacional, interinitat, etc.). A aixo
cal afegir-hi que el 70% dels escassos
contractes fixes eren gent de més de
trenta anys, per la qual cosa proba-
blement feia anys que havien assolit
aquesta relacié laboral. Aixi mateix,
només en els llocs de treball de director
predominaven els contractes indefi-
nits, el 64%, (quadre 14) i ja avanca-
vem abans, que una gran part d’aquests
probablement feia anys que es troba-
ven en aquesta situacié. En la resta de
llocs de treball, predominaven les si-
tuacions irregulars o els contractes
inestables, especialment en els moni-
tors (80%) i els entrenadors-técnics su-
periors (71%).

Un altre indicador, com ara la dedica-
ci6 o el nombre d’hores contractades,
també sembla que confirmen el suposat
plantejat (quadre 12). Només el 21%
dels treballadors tenien una dedicaci6
completa, mentre que el 32% tenia una
dedicaci6 de 10 a 20 hores, i un 30%,
per sota de les 10 hores setmanals. Si
exceptuem un cop més els directors,
dels quals un de cada dos tenia una
dedicaci6 completa (fet que també és
significatiu d’una reduida professiona-
litzacié en aquests llocs de treball), en
la resta de llocs de treball i especial-
ment en els de monitor o técnic espor-
tiu superior (una altra regularitat), pre-
dominen les dedicacions parcials, 87 i
83% respectivament.

Aixi mateix, la incipient professiona-
litzacié d’aquest sector, si exceptuem
els esportistes professionals, es veu re-
flectida en els ingressos mensuals per-
cebuts (quadre 13). Només el 4% supe-
rava les 175.000 ptes. i el 8% rebia
entre 125.000 i 175.000 ptes. (proba-
blement la majoria que pertanyien als
clubs esportius professionals). En con-
tra, un de cada dos treballadors rebia
ingressos inferiors a les 35.000 ptes. I
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GR. OCUPACIONALS
MONITOR
INDEFINIDA
TEMPORAL
TEC. ACT. FISIQUES
INDEFINIDA
TEMPORAL
TEC. DEP. SUPERIOR
INDEFINIDA
TEMPORAL
DIRECCIO
INDEFINIDA
TEMPORAL
TOTAL
INDEFINIDA
TEMPORAL

Fonr
- M. del Castillo et al. (1991).
- Elaboracié propia.

£

1973 1991
75,8 21,3
242 787

= 34,8

= 65,2
78,0 28,2
22,0 718
79,3 64,3
20,7 35,7

Quadre 4. Evolucio de les relacions laborals en els clubs entre 1973 i 1991.

un cop més les millors condicions en
aquest mercat, es concentren en els més
grans de trenta anys (quadre 13)ienels
llocs de treball de director (quadre 15).
En la resta de llocs de treball, predomi-
nen els ingressos inferiors a les 50.000
ptes. en el 70% dels monitors i técnics
en la natura i en el 50% dels entrena-
dors-técnics esportius superiors.

D’altra banda, el grau de professiona-
litzaci6 d’un mercat, pot ser aproximat
també pel grau de formaci6 que porten
els ocupants dels treballadors (i que
exigeixen els agents que contracten?):
doncs bé, només el 13% dels treballa-
dors eren llicenciats (quadre 21) i en
concret en Ciencies de I’activitat fisica
i I’esport, el 3% (quadre 18). En aquest
sentit i en referéncia a les formacions
especifiques, predominaven els treba-
lladors amb titulaci6 federativa (qua-
dres 18, 19), el 64%, bé de monitor o
entrenador regional, ja que només un
de cada quatre tenia la titulacié d’en-
trenador nacional (quadre 20). Inclis el
32% dels ocupants d’aquests treballs
no tenia cap titulacié especificaen I’es-

port (quadres 18 i 19) i paradoxalment,
la major preséncia de no titulats es
donava en els llocs de director, el 55%.

En definitiva, tot sembla indicar que
considerada en conjunt la situacié del
procés de professionalitzacié dels re-
cursos humans dels clubs (sense in-
cloure els esportistes professionals), el
1991 només hi havia reduit un nucli de
professionals en el sentit estricte que
poguessin viure del seu treball en un
club i amb plena dedicacié a ell (al
voltant del 20-25%). I probablement,
una part d’ells des de feia anys. Es a
dir, la tendéncia a conformar-se un sec-
tor primari en aquest mercat proba-
blement no era encara significativa al
1991 i, per tant, no semblava observar-
se les trets de dualitzaci6. Pel contrari,
la majoria dels treballadors compartien
la seva situacié de treball parcial o
subtreball amb d’altres situacions: te-
nien un altre treball en I’esport (11%)
o en d’altres ambits laborals (17%) o
estaven estudiant (15%) o no trobaven
un altre treball millor (13%) (quadres
161 17).
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‘ocupacional
i3
£ 7

°
3
3
8
s
g
8
3
8
8
g

|i

Quadre 5. Distribucio dels treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Relacio laboral i dedicacié (1).

T. Natur.

A
«
v

T. Act. Fis.

£

é Tec. Sup.

Quadre 6. Distribucio del treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Edad i sexe.

Monitor Monitor
T. Natur. T. Natur.
gtmm .gtka.Fh.
Tec. Sup. i g Tec. Sup.
#  Direcc. #  Direcc.
Total Total
o 10 20
] <3s000 [ 35001-75000 [ 75001-125000 [ 125001175000  >175000  NsMNc @ [ ] ] . o it |

Quadre 7. Distribuci6 dels treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Ingressos i formacio especifica fisicoesportiva.

(1) La font d'aquest grafic i els seguents grafics i quadres, fins al quadre 20, es de M. del Castillo et al., 1991, 193-201.
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Demandes de mercat i segments

atesos pels clubs

Des que el 1968 i el 1974 I'Institut
nacional d’estadistica va realitzar les
primeres enquestes de practica d’acti-
vitats esportives, les posteriors enques-
tes dirigides pel professor Garcia Fer-
rando han anat registrant el continuat
augment del mercat d’activitats i ser-
veis esportius. Aixi en el cas de les
demandes «relativament» satisfetes,
aproximades per les taxes brutes en
practica, han evolucionat des del
12,3% d’espanyols que practicaven ac-
tivitat fisica (INE, 1968) fins el 39% el
1995 (Garcia Ferrando). Pero, junta-
mentamb aquest i d’altres canvis quan-
titatius en el mercat, s’han anat regis-
trant altres transformacions que no te-
nien perqué ser de menor importancia
per als poblacionals i les organitza-
cions esportives (Garcia Ferrando,
1966; Puig i Heinemann, 1992; M. del
Castillo, 1986).

Aixi, Duran, en la seva analisi evoluti-
va de I’esport a Espanya, assenyalava
que els ciutadans tradicionalment més
practicants, els homes i els joves, regis-
tren una estabilitat en les taxes de prac-
tica (1995, 20). Contrariament, «han
estat precisament els grups «menys»
propers a l'esport, els més allunyats
historicament de la practica esportiva
els que han experimentat els percen-
tatges de creixement superiors, clara-
ment per sobre dels grups que acabem
d’esmentar.

A partir de 1980, I’increment observat
en la practica esportiva a Espanya,
lluny d’ampliar les diferéncies entre
els diferents estrats poblacionals, les
ha reduit. Aixi, ens trobem amb el fet
que han estat les dones, els grups de
major edat, les persones de menys ni-
vell educatiu, les persones casades, els
Jjubilats, els grups poblacionals de
qualificacid inferior i els residents en
nuclis de menor poblacio els que han

apunts. tducdio Fisica i Esports 1997 (49) 63-83

experimentat els majors percentatges
de creixement pel que fa a la practica
esportiva.» (Duran, 1966, 22).

D’altra banda, Garcia Ferrando, en
un primer avangament de publicacié
(1996) d’alguns dels resultats de
I’enquesta d’habits esportius de
1995, ens aportava algunes dades i
tendéncies d’interés als investiga-
dors i gestors de les organitzacions
esportives.

Aixi, per exemple, i analitzant els
quadres 22 i 23, plantejava: «el motiu
de fer exercici fisic és dominant tant
en els homes com en les dones, pero

MOTIUS PRACTICA ESPORTIVA
Per fer exercici fisic
Per diversié i passar I'estona
Perqué li agrada I'esport
Per mantenir i/o millorar la salut
Per trobar-se amb amics
Per mantemir la linia
Per evasi6 (escapar de la rutina)
Perqueé li agrada competir
Altres motius

Fow: Garcia Ferrando, 1996, 20.

g

Bt

no ho és tant la motivacio per la salut
i la preocupacio per mantenir la li-
nia, ni tampoc la motivacio que tenen
com a referent els aspectes lidics i
d’esbarjo. En efecte, si sumem els
percentatges de poblacié que asse-
nyalen la diversié i el pretext de tro-
bar-se amb amics com un motiu im-
portant, ens trobem amb el fet que el
76% del homes ho assenyalen de ma-
nera preferent, malgrat que aquest
percentatge no assoleix el 50% en les
dones. Malgrat tot, quan sumem els
percentatges dels que assenyalen la
preocupacio per la salut i la linia, ens
trobem que el 60% de les dones recor-

1995 1990 1985 1980
N e i e
:ﬁ{ "”‘ \‘;n )‘:“r’
: = B
3 b ] — -—
B = . .
N B B
N B B e
B B
N O

Quadre 22. Motius pels quals fa esport la poblacié practicant, 1995-1980 (%).

Per fer exercici fisic

Per diversi6 i passar |'estona
Perqué li agrada I'esport

Per trobar-se amb amics

Per mantenir i/o millorar la salut
Per mantenir la linia

Per evasi6

Perqué li agrada competir

Four: Garcia Femando, 1996, 20.

HOMES DONES
51
$ie? g
“ v L
2% 14
19 a7
9 23
‘10 .-‘9_;‘\

5 oy

Quadre 23. Motius de practica esportiva segons génere (%).
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PART II:
ESTUDIS TEORICOEMPIRICS

CARACTER DE LA PRACTICA ESPORTIVA %
Participa en lligues o competicions nacionals 5
Participa en lligues o competicions nacionals 15
Competeix amb amics per diversio 16
Fa esport sense preocupar-se de competir 63
N.C. 1

(1.666)

Fowr: Garcla Ferrando, 1996, 22.

Quadre 24. Caracter competitiu o recreatiu de la practica esportiva.

ren a aquest motiu de manera prefe-
rencial, mentre que en els homes no-
més ho fan el 45%. Es pot afirmar,
doncs, que les dones s’acosten a l’es-
port amb una preocupacié més gran
per la salut i perqué tracten de millo-
rar ’aspecte fisic, mentre que entre
els homes sén més dominants els mo-
tius ludics, de recreacid i de relacio
social». (Garcia Ferrando, 1996, 21).
I en referéncia a la competicié co-
mentava que «només un reduit grup
del 4% assenyala el gust per la com-
peticio com un motiu principal per
fer esport. Aquesta dada esta en con-
sonancia amb les obtingudes a les
enquestes anteriors, fet que revela
que l’afany de competir és minoritari
entre la gran majoria de practicants
de l’esport» (1996, 20). Aixi mateix,
en el seu interes per contrastar aques-
ta tendéncia, Garcia Ferrando va in-
troduir una variable nova: el caracter
competitiu o recreatiu de la practica
esportiva i va obtenir els resultats
recollits en el quadre 24. Doncs bé,
en referéncia a ells, aquest investiga-
dor concloia: «tal i com era d’esperar
per tot el que hem anat analitzant fins
ara, el grup més ampli de poblacid,
el 63%, fa esport sense preocupar-se
per competir, mentre que la resta
realitza la seva activitat esportiva
amb anim competitiu, és a dir, amb
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intencié de millorar el rendiment
personal o de rivalitzar amb d’altres
adversaris per aconseguir un resul-
tat esportiu determinat. A més, l’ac-
tivitat de caracter competitiu, es pot
realitzar en un ambit de lligues o
competicions nacionals, com aixi ho
afirma el 5%, o bé en competicions
d’ambit local, ja que aixi ho realitza
el 15% dels practicants de ’esport.
Encara un altre grup més ampli del
16%, competeix amb anim recreatiu
fora de tota organitzacio formal, ja
que ho fa amb els amics amb el prin-
cipal objectiu de deportar-se i de di-
vertir-se». (1996, 22).

Doncs bé, si relacionem aquestes mo-
tivacions i demandes explicites dels
practicants, aixi com els segments de-
mografics de mercat que estan regis-
trant tendéncies de creixement (Duran,
1996) amb els grups atesos pels técnics
dels clubs, (entrevistats a 1’enquesta
d’estructura ocupacional, M. del Cas-
tillo et al. 1991), ens trobem amb els
segiients fets.

En primer lloc i en referéncia a la
variable edat, el quadre 25 revela que
al 1991, I’oferta d’activitats es dirigia
fonamentalment als segments joves
de mercat. Aixi, el 13% dels grups
atesos pels técnics entrevistats tenia
entre 519 anys, el 34%, entre 101 14

anys, el 21%, entre 15 i 19 anys i el
8% entre 20 i 34 anys. Si els ajuntem
ens trobem amb qué el 76% dels
grups atesos estaven formats per
membres d’edat inferior a 34 anys.
Contrariament, els grups formats per
usuaris de 35 anys o més, només re-
presentaven el 3% (la resta dels
grups, el 21%, estava format per
membres de diferents edats).

D’altra banda, a I’enquesta d’estructu-
ra ocupacional també es va preguntar
als técnics pel nombre de grups que
atenien i la missié que tenien a cada
grup. Doncs bé, al quadre 26 pot apre-
ciar-se, que si considerem en conjunt
els grups atesos per tots els técnics, un
65% entrenaven equips participants en
competicions, un 25% preparaven
grups de perfeccionament en un esport
i un 36% entrenava grups d’iniciacié a
un esport. Només el 5% dels técnics
atenia grups que estaven orientats cap
a la condici6 fisica, la salut o I’aparenca
corporal, i un altre 4% dels técnics
tenia grups orientats cap a I’animacié
esportiva, bé a les instal-lacions espor-
tives (2,2%) o bé a la naturalesa (1,8).

Si procedim a una analisi desagrega-
da dels tecnics segons grup ocupacio-
nal i funci6 principal i els tipus de
grups de practicants que atenien (qua-
dre 26), trobem les segiients tendén-
cies. Els dos mil tecnics superiors, bé
fossin entrenadors o preparadors fi-
sics, entrenaven gairebé al cent per
cent equips que participaven en com-
peticions d’alt nivell i en menor me-
sura, grups de gran perfeccionament
en un esport; només un 2% atenien
grups de condicionament fisic o salut.
I en el cas de I’altre tipus de llocs de
treball majoritaris, a les associacions
esportives (quadre 2), dels 5.300 mo-
nitors, el 63% d’ells entrenava equips
participants en competicions locals,
provincials i autonomiques, i un 21%
i 35 % entrenava respectivament
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59anys  45.14anys 350 h0e
20-34 anys
més de 35 anys
ENTITAT ASSOCIATIVA
Fon: M. del Castillo et al., 1992, 133.
Quadre 25. Distribucié dels grups atesos pels técnics de les associacions esportives
segons edat dels grups practicants (%).
ENT. COMP. PERFECC. INICIAC. FORM. Fis. ANIMACI. A. NATUR.
FUNCIO
PRINCIPAL si NO si NO si NO si NO si NO si NO
ENT. MED. 623% 368% 214% 786% 342% 658% 09% 991% 17% 983% 09% 991%
ACT. NAT. 176% 824% 471% 529 % 647% 353% 100,0 % 100,0 % 147% 853%
MANTENIM. 200% 80,0% 280% 720% 48,0 % 52,0 840% 16,0% 40% 960% 100,0 %
AN. MARG. 100,0 % 250% 750% 100,0 250% 750% 500% 50,0 % 100,0 %
AN. TURIS. 385% 615% 385% 615% 61,5% 38,5 100,0 % 77% 923% 77% 923%
AN. DISC. 250% 750% 250% 750% 50,0 % 50,0 250% 750% 100,0 % 250% 750%
ENT. ALT 92,0 % 78% 356% 644% 378% 62,2 22% 978% 22% 978% 100,0 %
PRE. ALT 100,0 % 122% 878% 73% 92,7 24% 976% 100,0 % 100,0 %

o B4 (550N  [asul b [ssew eeawl [san [eisn

Fowt:
— M. del Castillo et al., 1992, 136.
—Vegeu les funcions principals de cada grup ocupacional al Quadre 8.

Quadre 26. Distribucié dels técnics entrevistats contractats per entitats associatives,
segons funcid principal i tipus de tasques dutes a terme amb els grups que prepara (%).

apunds. Educacis Fisica i Esports 1997 (49) 63-83

n



PART I1:
ESTUDIS TEORICOEMPIRICS

grups de perfeccionament o grups
d’iniciacié a un esport. Només 1I'1%
i el 2% atenia grups de condiciona-
ment fisic o animacié esportiva. No-
més en el cas dels 1.200 llocs de
treball de llicenciat o tecnic en acti-
vitats fisiques (amb funcions princi-
pals, com ara el manteniment fisic,
I’animacié de col-lectius marginals,
I’animaci6 esportiva turistica o ani-
macié de persones discapacitades)
s’aprecien un major nombre de grups
de condicionament o d’animacié es-
portiva (quadre 26).

Per tant, tot (el que coneixem) sembla
indicar que el 1991, si prenem com a
indicador els grups atesos pels técnics,
el conjunt de I’associacionisme espor-
tiu estava posicionat en el mercat de les
practiques fisiques, principalment en-
focat cap a les demandes competitives.
Per contra, enfocat cap a les demandes
majoritaries: salut, forma fisica, apa-
renga corporal, esbarjo, (Garcia Fer-
rando, 1996), la seva oferta semblava
escassa,

I en referéncia als segments demo-
grafics del mercat, semblava posicio-
nat el sector associatiu en els grups
de menor creixement a la seva taxa
de practica, els menors de 25 anys
(Duran, 1995). Contrariament, en els
grups de persones majors de 26 anys,
(que sén en els que s’estan enregis-
trant creixements més grans de prac-
tica —Duran, 1995— i que sén els
que estan augmentant de pes, en el
marc del procés d’envelliment de la
poblacié espanyola), el nombre de
grups atesos pels técnics era molt re-
duit. Si a aixo li afegim que, en el cas
de les dones, el 60% mostra la seva
preocupaci6 per la salut i per la linia
(Garcia Ferrando, 1996) i I’escas
nombre de técnics que atenien grups
d’aquests tipus (5% del total), ens
trobem amb el fet que tot sembla in-
dicar que amb caracter provisional es
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confirma el suposit avangat anterior-
ment: «a Espanya, les associacions
esportives orientades al mercat son
molt poques i predominen els grups
tradicionals i les associacions en
procés de transicio cap a les noves
cultures organitzadores inherents al
procés d’heterogeneitzacio de [’es-
port».

Obviament hi ha excepcions, normal-
ment associacions o clubs en grans
medis urbans o en zones turistiques o
de segona resideéncia (Tabuenca,
1994) i a més, aquesta situacié s’hau-
ra modificat des de 1991, gracies als
esforgos desplegats al voltant extern
o intern de les associacions esporti-
ves. Pero en tot cas, probablement hi
ha una estreta relacié i aix0 €s el que
voliem investigar, entre el baix grau
de professionalitzacié del sector i la
debil orientacid cap als nous mercats
de serveis esportius.

La coexisténcia de recursos humans
voluntaris i professionals,

unes relacions complexes

Les associacions esportives poden ser
un laboratori viu de contrastos de les
diferents teories del mercat de treball.
Entre elles, esmentavem en el plante-
jament de I’estudi, el debat existent
entre considerar la compravenda de
treball només com una relacié
econodmica i individualitzada (enfoca-
ment neoclassic) o també com a rela-
cions socials entre agents i grups que
poden tenir interessos diferents i so-
vint, contraposats (Edwards, 1979).

Si bé I’estudi de les relacions dels
professionals a les associacions es-
portives no és un objecte freqiient
d’investigacid, des de fa un temps ha
comengat a ser envestit per diferents
autors. Aixi, Thibault, Slack, Hinings
(1991) van fer un estudi sobre sis
associacions esportives provincials al

Canada, destinat a analitzar I’'impacte
produit després de contractar gestors
professionals en el funcionament es-
tructural d’associacions fins aleshores
organitzades per voluntaris. Van obser-
var que juntament amb I’augment de
I’especialitzacié i la formalitzacié
d’aquestes organitzacions es produia
a curt termini, una centralitzacié en
els processos de prendre decisions
que es convertia o es podia convertir
en una font potencial de conflictes, en
sentir-se desplagats, els membres més
compromesos i interessats a partici-
par fins aleshores. Aixd va comportar
els voluntaris a tractar de retenir el seu
poder i tractar d’assegurar el seu rol
essencial dins de I’organitzacié. Si bé
amb el pas del temps les decisions es
descentralitzaven majoritariament, a
partir d’aixd, Thibault et al. (1994)
suggereixen que és raonable suposar
que els voluntaris se sentirien més
comodes amb I’staff professional i es
generarien relacions de major con-
fianga.

En una linia més especifica i propera,
Lyle (1994) va investigar en dues fe-
deracions esportives nacionals les re-
lacions de poder i influéncia entre els
gestors professionals i els membres
voluntaris. Segons aquest autor, la
professionalitzacié pot comportar
una tensié constant entre I’exercici
de les responsabilitats del gestor pro-
fessional i el desig dels membres d’es-
capar del seu control. A més amés, «la
possibilitat de conflictes d’interessos
pot incrementar-se en organitza-
cions relativament petites en les
quals la influéncia d’un gestor pro-
fessional pot ser molt considerable»
(1994, 396). D’altra banda, segons
Lyle, és important que la negociacié
dels actors individuals hi tingui lloc i
permeti els sentiments de realitzacié
personal: «una abséncia de satisfac-
cid personal pot donar com a resultat
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que el voluntari trii abandonar ’or-
ganitzacié» (407). 1 conclou: «aquest
estudi ha demostrat que les relacions
entre gestors professionals i volunta-
ris inclou una complexa gamma i re-
quereix seguir investigant el poder i
lainfluéncia en I’ambit micropolitic »
(407).

També en el Regne Unit i en un estudi
més ampli, que va incloure 28 federa-
cions esportives, Welch (1994) i d’al-
tres investigadors van abordar les rela-
cions entre I'staff de les federacions i
el voluntaris escollits per als diferents
organs de govern i comites. Els motius
i ingressos per realitzar el seu treball,
els gestors professionals i els gestors
voluntaris coincidien en alguns aspec-
tes i diferien en d’altres. Aixi, els vo-
luntaris declaraven com a motivacions
principals I’assoliment de: estatus, in-
fluéncia, informacid, sentir-se millor i
defensar altres interessos personals
(com ara un club concret, una determi-
nada disciplina, etc.), a més dels seu
amor a I’esport (657). En el cas dels
professionals coincidien en I’assoli-
ment d’estatus d’influéncia, sentir-se
millor i en el seu amor a I’esport i
afegien, com és logic, la motivacio sa-
larial i de seguretat laboral, perd també
la satisfaccié en el treball (658).

Les principals arees de conflictes de-
tectades entre els professionals i les
seves organitzacions emprades van ser
les segiients (659-660): les exigéncies
als professionals d’una dedicacié
horaria molt amplia i inusual i al ma-
teix temps, la no valoracié del molt
temps dedicat; les complexes i a vega-
des informals estructures de poder per
a la presa de decisions, juntament amb
les sovint conflictives perqué s6n con-
currents, opcions en les necessitats
d’atendre, cosa que implicava més
temps encara als professionals; I’esta-
tus i la posici6 del professional en la
jerarquia; la giiestié de qui s’encarrega
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dels canvis en I’organitzaci6 i I’accid;
I’exigéncia o autoexigencia dels pro-
fessionals de gestionar amb criteris
empresarials, amb les consegiients
prioritats, i a la vegada mirar de satisfer
les prioritats dels comites, sense com-
partir el mateix ordre de prioritats; la
visié a llarg termini del professional
respecte 1I’esdevenir de ’organitzacié
que li asseguraria la feina, enfront a la
visié a curt termini dels responsables
voluntaris escollits.

També a Franga, la relacié entre pro-
fessionals i voluntaris en les associa-
cions no lucratives (incloses les espor-
tives) han estat investigades. Aixi, Ma-
yaux i Revat (1993, 88) assenyalaven
que la coexisténcia d’ambdés sectors
en una associacié genera massa sovint
problemes que poden limitar el seu de-
senvolupament. Les dificultats més
freqiients provenen d’una manca de
claredat en I’ambit de distribucié dels
rols d’aquests dos col-lectius, que al
seu torn s6n cadascun d’ells molt hete-
rogenis. Per Mayaux i Revat, en el si
d’una associaci6 pot haver-hi diferents
tipologies de voluntaris (quadre 27) i
professionals (quadre 28) que impli-
quen la coexisténcia de nombroses mi-
crocultures que els dirigents de I’asso-
ciacié han d’intentar comprendre i en
la mesura de les seves possibilitats han
d’articular (1994, 82).

Pel que fa als tipus de professionals,
Mayaux i Revat els caracteritzen al
voltant de dos eixos, grau de compe-
téncia i grau de compromis, de la se-
giient manera (pp. 87-88):

® el «mercenari» creu que la seva
gran competencia de saber fer cons-
titueix una aportaci6 suficient per al
seu emprador i considera que no se
li poden demanar esforgos extres
(caps de setmana, assemblees que
acaben tard, etc.).

£

L

* el «simpatic» s’adhereix amb entu-
siasme als valors de I’associaci6,
esta sempre disponible per la «bona
causa», pero, les seves limitacions
en el saber fer li comporten el fet de
cometre errors, per la qual cosa no
se li poden exigir responsabilitats
per les seves amistats i solids recol-
zaments dins 1’associacio.

* el «perfecte» manifesta un equilibri
entre competéncies i compromis
amb els objectius i valors de I’asso-
ciacid.

® [’«insuficient» és ben bé al contrari;
tant pel que es refereix en el saber
fer com en la seva plena integracié
a ’entitat.

Aixi mateix, aquests investigadors as-
senyalen que «els problemes que van
lligats als recursos humans son sovint
l’ocasio de debats passionals en queé
la dimensio afectiva esdevé prepon-
derant», (pag. 88) i més endavant «els
conflictes freqiientment observats en-
tre voluntaris i assalariats podrien
minimitzar-se si I’avaluacio que es fa
del seu treball al servei de I’associa-
cid fos més clara... Si es vol gestionar
d’una manera efica¢ aquestes dues
poblacions i harmonitzar les seves re-
lacions, s’ha de ser capag de marcar
clarament les seves diferéencies i al
mateix temps, organitzar la seva com-
plementarietat i la seva aproximacié.
Definir els rols d’aquestes dues po-
blacions significa també comprendre
com el poder en el si de la direccié de
l’associacid es reparteix entre els di-
rigents voluntaris i els dirigents assa-
lariats» (pag. 89).

Doncs bé, esperant que es faci 1’opor-
tuna investigaci6é de camp per contras-
tar el suposit d’Edwards en el mercat
de treball de les associacions esportives
a Espanya, tot sembla indicar partint de
larevisi6 efectuada de la literatura, que
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NOSALTRES
.qugﬁig%g;gys. «RELACIONADORS»
«TECNICS»
«ARCAICS»
«RUTINARIS»
«PIONERS»
«FRUSTRATS» «MULTIBANDES=»
«RONDINAIRES» «OPORTUNISTES»
«FUTURS PRESIDENTS»
JO
AFECTIU RACIONAL

Font: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Quadre 27. De 12 tipus a 5 grups de voluntaris en les associacions.

+
< «EL MERCENARI» «EL PERFECTE»
2
44
i
o
b3
o]
o
w
(=}
2
g «L'INSUFICIENT» «EL SIMPATIC»
= GRAU DE COMPROMIS +

Font: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Quadre 28. Tipologia d’assalariats en les associacions.

almenys en el mercat de treball generat
per aquest tipus d’organitzacions no
sembla complir-se el suposit de I’enfo-
cament neoclassic.

Perspectives d'evolucié del procés de
professionalitzacié de I'associacionisme
esportiu a Espanya

A I’enquesta de I’estructura ocupacio-
nal a ’esport (M. del Castillo et al,
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1991) es va plantejar als directors de
les organitzacions esportives algunes
qiiestions relacionades amb I’incre-
ment dels llocs de treball a les seves
organitzacions. En el cas dels directors
de les associacions esportives, van ma-
nifestar un reduit increment de llocs de
treball a les seves entitats en el trienni
1992-1994. Malgrat tot, aquestes re-
duides perspectives d’increment de
llocs de treball contrastaven amb el
nombre de nous directius remunerats

que les associacions desitjarien con-
tractar el 1992 per atendre la demanda
si tinguessin els recursos econdmics
necessaris: un 19% contractaria un o
dos tecnics, un 27% crearia tres o qua-
tre llocs de treball i un 12% incorpora-
ria entre cinc i set técnics. Expressat en
taxes de creixement, un 30% i en nom-
bre de nous llocs de treball equivaldria
a 2.800. Xifres que es reduirien consi-
derablement si consideréssim les res-
postes donades a la pregunta de nous
llocs de treball que desitjarien crear el
1992 i que podrien finangar-se exclu-
sivament amb les quotes dels correspo-
nents practicants. Si traduim les res-
postes a proporcions, només un 26%
dels nous llocs de treball estimats com
a necessaris per atendre la demanda el
1992, podria autofinangar-se (M. del
Castilloetal., 1992, 128-145). Es adir,
ens trobem davant d’un dels fendomens
que contribueixen a explicar el ralentit
procés de professionalitzaci6é d’aquest
sector. Toti aixi, el potencial de creixe-
ment de nous llocs de treball pot ser
molt elevat. En el transcurs de la inves-
tigacio realitzada per projectar el mer-
cat esportiu laboral a Espanya, trobem
diferents rectes de regressi6, (M. del
Castillo, Navarroetal., 1992, 177-183)
i entre elles, una que incloia els grups
ocupacionals i els agents contractadors
per determinar com incidien en el vo-
lum total de poblacié ocupada en I’es-
port, (pp. 180-181). Doncs bé, la prin-
cipal variable predictora era el sector
privat associatiu (PRA, =.98), que vol
dir aix0?: la poblacié ocupada en I’es-
port, el seu nombre dependendra prin-
cipalment del ritme de creixement del
sector privat associatiu, si tenim en
compte 1’estreta relacié existent entre
aquest i el creixement del sector dels
serveis (V35, entre ells B=.87) dins de
la nostra estructura econdmica —cosa
que es conjuga negativament— amb un
progressiu augment de la productivitat
industrial, és a dir, amb el procés de
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reconversi6 industrial, que es tradueix
amb flexibilitzacié laboral o ajusta-
ment de plantilla en la inddstria.

Es a dir, es tendeix a una progressiva
privatitzacié del treball en I’esport,
perd no tant com a privatitzacié mi-
tjancant I’empresa privada com pugui
donar-se en altres branques del sector
serveis, siné més aviat per part del
sector privat associatiu.

Aix0 sembla indicar que una gran ma-
joria del possible increment futur de
I'oferta de llocs de treball esportius
depeén, d’entre d’altres factors, de
I’augment de la densitat del teixit asso-
ciatiu i del fet que aquest afronti els
reptes estratégics i els processos inno-
vadors exigits pels nous entorns de de-
mandes esportives, d’altres agents con-
currents i la resta de canvis socials i
econdmics que s’hi produeixin.

Tal i com assenyalaven Puig i Heine-
mann (1992), en referéncia al seu es-
quema de I’associacionisme esportiu
contemporani (recollit en la quadre 1),
en la conjuntura actual els clubs es
veuen confrontats a les quatre polari-
tats esmentades i, de manera conscient
0 no, es veuen obligats a prendre posi-
cié en relacié a aquestes. Ja és dificil
que un club respongui al model estric-
tament tradicional Tabuenca (1994);
malgrat tot, cada cop s6n més freqiients
els que tenen situacions intermedies en
els eixos descrits. En general, es dona
la recerca d’un espai propi, mitjangant
el qual la cultura organitzadora seguei-
Xi subsistint malgrat les restes de la
modernitat. Els clubs que no compre-
nen la necessitat d’una certa adaptaci6
al signe dels temps tenen greus dificul-
tats per subsistir (Puig, Heinemann,
1992; Moreno, 1993).

Es a dir, que si bé els diferents tipus de
clubs es col-loquen de manera diferen-
ciadaen les quatre polaritats exposades
(quadre 1), la majoria s’estan afrontant
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o hauran de fer front als segiients reptes
estrategics:

* assolirindependénciai estabilitat fi-
nancera o, si més no, augmentar
considerablement el seu autofi-
nangament.

¢ ampliar i diversificar els seus ser-
veis cap a les necessitats de practica
no vinculades al model esportiu
competitiu tradicional (Garcia Fe-
rrando, 1996; Tabuenca, 1994).

® definir amb claredat i complemen-
tar els rols i aportacions dels col-la-
boradors voluntaris i professionals.

® modernitzar la seva cultura orga-
nitzadora, de manera que s’intenti
conjuminar els valors i procedi-
ments d’eficacia empresarial amb
els valors i procediments de 1’asso-
ciacionisme (Mayaux, Revat,
1994).

* millorar les competéncies dels seus
dirigents escollits i dels seus recur-
sos humans professionals i volunta-
ris, de manera que s’incrementin els
processos de formacié (Leblanc,
1992).

El plantejament d’aquest reptes, no no-
més sera potenciat endogenament (di-
rectius i socis), siné que es veura im-
pulsat en gran mesura des de les admi-
nistracions. En referéncia als ajunta-
ments, I’estudi realitzat per Zambrana
i Montalvo (1990) permetia observar
pautes molt diverses de relacié amb
I’associacionisme en els diferents mu-
nicipis i autonomies. A més, un
creixent nombre de municipis esta re-
plantejant-se la seva politica de sub-
vencions sense contrapartides. Cada
vegada s6n més freqiients els ajunta-
ments que substitueixen els ajuts finan-
cers per altres tipus de suports (assesso-
rament técnic, lloguers reduits, mate-
rial esportiu, formacié del personal,
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etc.) i/o que estableixen convenis de
col-laboracié en els quals es plantegen
diferents contraprestacions (cessié de
tecnics, aportacié d’arbitres, gestié
d’escoles esportives o altres serveis,
etc.) (Pérez Giménez, 1990; Zambrana,
Montalvo, 1990). Inclis actualment hi
ha ajuntaments que fan plans de creixe-
ment, transformacié i consolidacié del
teixit associatiu esportiu. Plans que sén
especialment necessaris en aquells mu-
nicipis i/o regions amb poca tradicié
associativa (Pérez Giménez, 1990).

Doncs bé, si es generalitzessin en el
conjunt de les associacions esportives,
I’assumpcié conscient dels esmentats
reptes estratégics i es verifiquessin els
corresponents processos d’innovacié
cultural, financera i gestora (Lo-
ret,1993), quines repercussions tindria
sobre el procés de professionalitzaci
en els clubs? Si partim de les successi-
ves analisis fins ara realitzades, poden
postular-se les segiients tendéncies:

* |es taxes de creixement del treball
seran més grans que fins ara.

* augmentara la qualificacié dels tre-
balladors associatius, especialment
en els llocs de gestid.

® el grup ocupacional de major
creixement absolut sera el de moni-
tors esportius i els llocs de treball de
major creixement relatiu es donaran
en els llicenciats o técnics en activi-
tats fisiques i animacié esportiva, i
amb menor mesura, en els técnics en
activitats en la naturalesa.

* hi haura una major professionalitza-
cié d’aquesta poblacié activa i una
millora de la seves deficients condi-
cions laborals. Si bé gran part dels
llocs de treball generats seran tem-
porals i amb una reduida dedicacié.

En definitiva, probablement es comen-
ci a produir significativament el procés
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de dualitzacié (Piore, 1975, 1980) que
ha tingut lloc en els treballs esportius
generats pel sector public i les empre-
ses privades (M. del Castillo, 1995 a).

Condusions

En el transcurs d’aquesta investigacié
exploradora del procés de professiona-
litzacié dels recursos humans de les
associacions esportives a Espanya,
sembla confirmar-se que en termes
comparatius amb d’altres paisos euro-
peus el menor desenvolupament de
I’associacionisme esportiu es tradueix
en un menor nombre de llocs de treball,
en un estat més endarrerit del procés de
dualitzacié d’aquest mercat. Malgrat
tot, ha de matisar-se i territorialitzar-se
aquest supdsit. Aixi en les comunitats
autdnomes amb major tradicié asso-
ciativa i desenvolupament socioe-
conodmics, noves investigacions prob-
ablement confirmarien que les situa-
cions intermedies o de plena adaptacié
als nous entorns de les seves associa-
cions esportives sén ja considera-
blement més fregiients i com a conse-
qiiencia, el procés de professionalitza-
cié i dualitzaci6 dels seus respectius
mercats esportius laborals.

Aixo inclou i fa referéncia també al
segon objectiu i al suposat plantejat. Si
bé les dades generals per a Espanya,
semblen indicar que les associacions
esportives orientades als nous seg-
ments demografics i tipologics de de-
mandes, alguns estudis locals o de ca-
sos de clubs mostren que alguns clubs
ja s’han adaptat, o ho estan intentant,
tractant de modificar les seves ofertes,
les seves activitats per aconseguir nous
membres, nous socis i salvaguardar el
futur, la independéncia i els objectius
dels seus respectius clubs (Tabuenca,
1994).
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Malgrat tot, tal i com sembla indicar la
literatura (i esperem que també noves
investigacions de camp), el procés de
professionalitzaci6 no és tan simple i
senzill com contractar nous treballa-
dors i que resolguin els problemes de
caixa, de fiscalitat o d’altres tipus. Com
que no és una organitzacié empresarial,
els seus valors, les seves cultures orga-
nitzadores, els interessos dels seus
membres voluntaris més compromesos
semblen entrar en conflicte amb els que
acaben d’arribar i que sén remune-
rats. Aquestes noves investigacions
permetran en primer lloc, conéixer mi-
llor i, en el seu moment, predir els
possibles enfocaments de tensions i, en
definitiva, aportar elements per tal que
el procés de professionalitzaci6 consti-
tueixi un ajut i no un obstacle per al
desenvolupament de 1’associacionis-
me esportiu.

Un associacionisme esportiu que es
troba en una situacié d’encreuament
enfront a uns considerables reptes, perd
que té en les seves mans un gran poten-
cial, tant per seguir desenvolupant I’es-
port a Espanya, com ho ha fet en el
transcurs d’aquest segle, com per apor-
tar creaci6 de llocs de treball en aquest
sector terciari i de futur, que és el de
Iactivitat fisica vinculada amb I’oci i
la salut. En aquest sentit, des dels cen-
tres universitaris d’investigaci6 i for-
maci6 en Ciencies de I’activitat fisica
es pot col-laborar a fer front aquests
reptes amb majors garanties. Tant a
formar aquests professionals portadors
de les competencies requerides, com a
investigar les adaptacions necessaries
enels meétodes i técniques de gestié (M.
del Castillo, 1996) a aquest particular
tipus d’organitzacions esportives. Al-
gunes investigacions, com ’efectuada
per Slack (1994) demostren que I’apli-
cacié mecanica en aquestes organitza-
cions de metodes valids en altres orga-
nitzacions és una font de tensions i un

fre al desenvolupament i assoliment de
I’eficacia. Contrariament, adaptacions
com les realitzades per Leblanc (1992),
Mayaux i Revat (1993) o Wittock et al.
(1994) proporcionen des de la teoria
instruments vtils per a la practica diaria
i allarg termini de la gesti6 associativa.
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Apeéndix Estadistic
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I. MONITOR ESPORTIU (M.E.) O TECNIC ESPORTIU DE BASE
(TEB)

Il. TECNIC EN ACTIVITATS A LA NATURA (TAN.)

Ill. LLICENCIAT O TECNIC EN ACTIVITATS FISIQUES
| ANIMACIO ESPORTIVA (T.AF.)

IV. TECNIC ESPORTIU SUPERIOR (T.E.S.)

V. DOCENT D'EDUCACIO FiSICA EN E. PRIMARIA
VI. DOCENT D'EDUCACIO FiSICA EN E. SECUNDARIA

ViIl. DIRECTOR

S B o et
25 5t 2 ars o

R B y 3 m

. Iniciacié esportiva de base.
. Entrenament esportiu i direccié d'equips en edat escolar..
. Entrenament esportiu en nivells mitjans i baixos.

. Desenvolupament d'activitats en el medi natural per a nens, joves i

adults.

. Promocié d'activitats fisiques i esportives per a adults i tercera

edat. Desenvolupament de programes de manteniment fisic i
animacio esportiva.

. Animacio esportiva per a col-lectius marginats.

8. Animaci6 esportiva turistica.

11.
15.

16.
17.

. Iniciaci6 i entrenament esportiu per a persones discapacitades.

12.
13.

Entrenament esportiu d'alt nivell.
Preparaci6 fisica d'esportistes d'alt nivell.

Docencia de I'Educaci6 Fisica en I'Ensenyament Primari.

Docencia de I'Educacié Fisica en I'Ensenyament Secundari
Obligatori i Batxillerat.

Direcci6 técnica d'entitats i instal-lacions esportives.
Gestié i administracié d'entitats i instal-lacions esportives.

Quadre 8. Grups ocupacionals i funcionals principals en I'activitat fisica i I'esport.

NOM.
<29

40-49
> 50
NS/NC
TOTAL

Quadre 9. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i grup ocupacional.
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BASE NUM.
%
HOMES
DONES
HOMES
DONES
TOTAL
PERMAN.
BASE NUM. 136
% 100,0 %
EDAT
<29 272%
30-39 40,4 %
40-49 19,1%
> 50 132%
NS/NC 29%
NOM.
<29 279
30-39 199
40-49
>50 43
NS/NC

MONITOR
348
100,0 %

85,9 %

141%

NUM.

516

T. NATUR.

100,0 %
82,4 %

17,6 %

% MONITOR

100,0 %

100,0 %

57,9 %

49,5 %

T.ACT. Fis.
46
100,0 %

58,7 %

41,3%

T. NATUR.

54%

6,1%

TEC. SUP.

131

100,0 %

85,5%

145%

T. ACT. FiS.

1

52%

92 %

DIRECC.
56
100,0 %

89,3 %

10,7%

TEC. SUP.
21.7%

19,2 %

Quadre 10. Distribucié dels entrevistats empleats per les entitats privades associatives segiin sexe i grup.

DISCON.

100,0 %

50,0 %
324%
8,8 %

59 %

% PERMAN.

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

apunts. tducado Fisica i Esports 1997 (49) 63-83

FORMAC.
20

100,0 %

60,0 %

35,0 %

5,0 %

0,6 %

133 % 6,1 %

27,6 % 55%

DISCON.

ESTACI.
162

100,0 %

48,1 %
333%
13,0 %

49%

INTERI.
10

100,0 %

70,0 %

20,0 %

10,0 %

04 %

FORMAC. ESTACI.

43 % 28,0 %

292 % 34% 1

419% 47%

20,0 %

Quadre 11. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (1) segons edat i relacié laboral.

35% 271 %

1% 236 %
18,6 %

20,0 %

GRATIF.
235
100,0 %

53,6 %
26,8 %
14,0 %

51%

143 %

INTERI.

25%
1.0%

11%

A.TIPUS

100,0 %

429 %
143 %

28,6 %

452 %
31.7%
371%

279%

GRATIF.

AUTON.

100,0 %

20,0 %

40,0 %

40,0 %

16,7 %

A.TIPUS

15%
11%
4.7 %

20,0 %

615
100,0 %
83,9 %

16,1 %

DIRECC.
9,7 %

6.1 %

NS/NC

100,0 %

16,7 %
33,3 %
16,7 %
16,7 %

0,8 %

AUTON.
04 %
1,0%

22%

g

615

100,0 %

454 %
324%
145%

70%

NS/NC
0.4 %
1,0%
11%
23%

20,0%
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COMPLETA PARCIAL 19 10-19 20-29 30-39 40-49 > 50

BASE NUM. 127 488 184 194 83 57 il 26 615
% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
EDAT
<29 345 % 48,0 % 54,3 % 418% 518% 38,6 % 324 % 38,5 % 45,4 %
30-39 45,7 % 289% 239% 345% 26,5 % 35,1% 479% 46,2 % 324 %
40-49 102 % 156 % 152 % 155% 133 % 15,8 % 12,7 % 77% 145%
> 50 71% 70% 6,0% 7.7% 84% 53% 7.0% 77% 70%

NUM. % COMPLETA PARCIAL 1-9 10-19 20-29 30-39 40-49 >50
<29 279 100 % 16,1 % 83,9 % 358 % 29,0 % 154 % 79 % 82% 36 %
30-39 199 100 % 291 % 709 % 221 % 337% 1 1‘,1 % 10,1 % 171% 6,0 %
40-49 89 100 % 146 % 85,4 % 31,5% 33,7 % 124 % 10,1 % 10,1 % 22%
> 50 100 % 209 % 791% 25,6 % 34,9 % 16,3 % 70% 116 % 4.7 %

oo D D S S e N

Quadre 12. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i dedicacid, hores setmanals de treball.

NOM. % MENYS 10.001- 35.001- 50.001- 75.001- 125.001- 175.001- MES DE
DE 10.000 35.000 50.000 75.000 125.000 175.000 250.000 250.000 NS/NC
<29 279 100 96‘ 315% 258 % 8.6 % 93 % 115% 43% 14 % 0,7 % 6.8 %
30-39 199 100 % 312% 8,0% 6.5% 85 % 116% 141 % 45% 05 % 151 %
40-49 89 100 % 449 % 146 % 45% 11% 79% 6,7 % 45% 15,7 %
> 50 43 100 % 372% 93 % 23% 23% 47% 11,6% 70% 47% 209 %
NS/NC 40,0 % 20,0 % 40,0 %

o R G R G G e N G

Quadre 13. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats associatives privades segons edat i nivell d’ingressos mensuals.

BASE T. CONTRACTE DEDICACIO
GRUP
OCUPACIONAL NUOM. % INDEFIN. TEMPORAL ALTRES TIPUS NS/NC COMPLETA PARCIAL
MONITOR 348 100 % 213% 342% 43,4% 11% 129 % 87,1%
T. NATUR. 34 100 % 20,6 % 412% 353 % 29% 412% 58,8 %
T.ACT. FiS. 46 100 % 348% 41,3% 239 % 348% 65,2 %
TEC. SUP. 131 100 % 282 % 244% 46,6 % 08 % 16,8 % 832%
DIRECC. 56 100,0 % 64,3 % 143 % 21,4% 53,6 % 46,4 %

TorAL WeE ook aewl NeiasN [WesmN  Wowl  aal  [swl

Quadre 14. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup funcional, relacid laboral i dedicacié

apunis. tducas Fisico i Esports 1997 (49) 63-83



BASE INGRESSOS MENSUALS

GRUP

PACIONAL MENYS IO.M- 35.“)1- SO.W- 75.001- 125.001- 175.000-  MES DE

DE 10.000 125.000 175.000 uo.ooo 250.000

MONITOR
T. NATUR.
T. ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.
TOTAL

Quadre 15. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup ocupacional i ingressos.

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALT
PRE. ALT
TOTAL

Quadre 16. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (excepte directors) que tenien dedicacio a temps parcial
segons causes declarades pels entrevistats i funcié principal.

MENYS DE 10.000
10.000-35.000
35.001-50.000
50.001-75.000
75.001-125.000
125.001-175.000
175.001-250.000
NS/NC

TOTAL

Quadre 17. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (excepte directors) que tcnlan dedicaci a temps parcial
segons causes declarades pels entrevistats i nivell de ingressos.
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FUNCIO PRINCIPAL

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALT
PRE. ALT
DIR. TEC.
DIR. GER.

TOTAL

GRUP OCUPACIONAL

MONITOR
T. NATUR.
T. ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.

TOTAL

(1) Inclou tots aquells entrevistats contractats que només tenen titulacié esportiva federativa.

BASE

NUM. %
348 100,0 %
34 100,0 %
25 100,0 %
4 100,0 %
13 100,0 %
4 100,0 %
920 100,0 %
4 100,0 %
13 100,0 %
100,0 %

FORMACIO ESPECIFICA
NOMES TIT. TITULAT O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF.(3) LACIO (3)
63,2 % 26% 0,6 % 33,6 %
64,7 % 353 %
60,0 % 40% 36,0 %
25,0 % 75,0 %
769 % 231 %
100,0 % 22%
82,2 % 22% 133 %
63,4 % 122 % 244 %
53,8 % 154 % 30,8 %
372% 62,8 %

Quadre 18. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons funcio principal i formacié especifica.

BASE

NUM. %
348 100,0 %
34 100,0 %
46 100,0 %
131 - 100,0 %
100,0 %

FORMACIO ESPECIFICA

NOMES TIT. TITULAT O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF.(3) LACIO (4)
632 % 26% 0,6% 33,6 %
64,7 % 35,3 %
65,2 % 22% 32,6 %
763 % 53% 15% 16,8 %
411% 36%

Quadre 19. Distribuci6 dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup ocupacional i formaci6 especifica.

(2) Inclou els Llicenciats en Educacit fisica, els professors que van fer quatre anys d'estudis a I''NEF o altres centres superiors i els diplomes en INEF, tinguin o no tinguin titulacié

federativa.

(3) Inclou tots aquells entrevistats que tenien titulaci6 estrangera o especialitzacié en Educacio fisica.

(4) Inclou tots aquells entrevistats que no estan inscrits en els tres apartats anteriors.

m. Educaci6 Fisica i Esports 1997 (49) 63-83
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BASE NUM. TITULACIO FED. FORMACIO ESPECIFICA

PUNCIO NUM. % UNA DUES  30MES N/IDENT. NIVELL1 NIVELL2 NIVELL3  ESTRANG.
PRINCIPAL
ENT. MED. 233 100,0 % 90,1 % 64% 34% 1.7% 46,1 % 322% 20,0 %
ACT. NAT. 22 100,0 % 100,0 % . 727% 45% 22,7%
MANTENIM. 16 1000% 688% 313% 533% 46,7 %
AN. MARG. 1 100,0 % 100,0 % 100,0 %
AN. TURIS. 10 100,0 % 100,0 % 400%  400% 200%
AN. DISC. 4 100,0 % 750% 250% 75,0 % 25,0 %
ENT. ALT 78 100,0 % 872% 103 % 26% 26% 273% 338% 33,8 % 26%
PRE. ALT 31 100,0 % 839% 129% 32% 6.7 % 133% 36,7 % 433%
DIR. TEC. 9  1000% 667% 222% 111% 1M1,1% 333%  556%
DIR. GER. 100,0 % 875% 125% 357% 143% 50,0 %

Sa 1T T 1T

Quadre 20. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives que tenen exclusivament titulacio federativa
segons nombre de titulacions, nivell de titulacié i funcié principal.

NUM. % PRIMARI E.G.B. F-P MITJANS ANT. SUP. SUPERIOR NS/NC
<29 279 100,0% 0,7% 136 % 219% 423 % 10,0 % 9,0% 25%
30-39 199 100,0 % 55% 20,6 % 7.0% 352 % 126 % 16,6 % 25%
40-49 89 100,0 % 10,1 % 191 % 10,1 % 225% 18,0% 16,9 % 34%
> 50 43 100,0 % 14,0% 419% 23% 209 % 47 % 11,6% 47%
NS/NC 100,0 % 40,0 % 60,0 %

e B R R RRE

Quadre 21. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i nivell d’estudis.
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L’ESPORTISTA PROFESSIONAL.
UNA RELACIO LABORAL
DE CARACTER ESPECIAL

Abstose

This article has as an objective the analysis of the term “professional sportsman”
Jrom the point of view of labour laws. For this end, we need to pay attention to the
speciality of this type of work contract, as is given in Art. 2:1 of the law 8/1980 of
10th March (Workers Statute).

After the analysis of the definition of a professional sportsman as recognised in
Art 1:2 of R.D. 1006/85, 26th June, and the main component elements, the next
concentrates on the special relationship of the contract and the competent me-
diums to settle the conflicts between the sportsman and the club or organisation.
Within this idea, we place special emphasis on the existing relationship between
the “rules of play or competition” and the “sporting rules”; a delimitation which
actually appears to meet some difficulties, as is shown in the field of contracts of
Joreign sportsmen.

Finally, we give some consideration to the annulment of the work contract of the
professional sportsman through being sacked.

de 26 de juny, i els principals ele-
ments que la composen, el text se
centra en la relacié especial del con-
tracte i els drgans competents per tal

L’article t¢ com a objectiu I’analisi del
terme «esportista professional» des del

punt de vista del dret laboral. Es neces-
sita, per a aquesta finalitat, atendre
I’especialitat d’aquest tipus de contrac-
te, tal i com li confereix I’article 2.1 de
la Llei 8/1980, de 10 de marg (Estatut
dels treballadors).

Després de I’analisi de la definicié
d’esportista professional recollida en
I’article 1.2 del Reial decret 1006/85,

de dirimir els conflictes entre I’espor-
tista i el club o SAD. Dins d’aquesta
idea, es posa un especial emfasi a la
relacié que hi ha entre les «regles de
joc o competicié» o les «regles espor-
tives», delimitacié que actualment
sembla trobar algunes dificultats, tal
i com es mostra en I’ambit de la con-
tractacié d’esportistes estrangers.
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Finalment, s’exposen algunes conside-
racions al voltant de I’extinci6 del con-
tracte de treball professional per causa
d’acomiadament.

Introduccié

Hem de reconeixer que fins I’entrada
en vigor de la nostra Constituci6 el
1978 el que prevalia en materia legal,
emparant els esportistes professio-
nals, era la Llei d’Educaci6 fisica de
I’any 1961 i I’Estatut organic de la
Delegacién de Educacién Fisica y
Deportes de ’any 1945. Amb la pro-
mulgaci6 de la Constitucié de 1978
apareixen noves perspectives per de-
senvolupar, com que s’imposen als
poders piiblics en el seu article 43.3,
I’obligacié de fomentar «!’educacio
sanitaria, l’educacié fisica i l’es-
port». D’aquesta manera i per man-
dat constitucional, es va regular la
matéria en la Ley General de Cultura
Fisica y el Deporte, de 31 de marg de
1980. Consegiientment, es crea el
Consejo Superior de Deportes, com a
Organisme autdonom dependent de
I’actual Ministerio de Educacién y
Cultura i que té com a missi6 assegu-
rar una coordinacié permanent i efec-
tiva de les administracions pibliques
en la promoci6 i difusi6 de la cultura
fisica i I’esport, aixi com en la pro-
gramacié global i construccié d’ins-
tal-lacions.

Alguns dels preceptes que va desenvo-
lupar I’esmentada Llei de la cultura
fisica i I’esport va ser el Reial decret
177/1981, de 16 de gener, sobre nor-
mes reguladores de clubs i federacions,

modificat pel Reial decret 643/1984,
de 28 de marg, sobre estructures fede-
ratives; Decret 1466/1988, de 2 de de-
sembre, sobre estructura i organitzaci6
del Consejo Superior de Deportes i fi-
nalment, el Reial decret 2690/1980, de
17 d’octubre, sobre régim disciplinari
esportiu, reformat pel Reial decret
6422/1984, de 28 de marg.

AT’inici d’aquesta década va ser publi-
cada la Llei 10/1990 (1), que va subs-
tituir la Ley General de la Cultura Fisi-
ca y el Deporte de 1980, «no tant pel
temps transcorregut des de la seva pu-
blicacié com per les exigéncies deriva-
des de la interpretacio pautada del
procés autonomic i per la propia evo-
lucié del fenomen esportiu». Aixi, la
disposici6 final segona de la present
Llei en declara expressament derogada
I’antiga de 1980.

Malgrat tot, amb anterioritat als anys
setanta, era freqiient I’exclusié de
I’esportista de la legislaci6 laboral,
de manera que quan sorgien els plets
en aquest ambit la seva solucié se
sotmetia a organs federatius i no als
organs jurisdiccionals laborals. Aixi,
a partir dels anys setanta, la legislacié
esportiva va tenir especial apogeu, ja
que la jurisprudéncia, que resolia de
manera analdgica continuats supdsits
de fet, va anar considerant concreta-
ment els futbolistes com a treballa-
dors sotmesos a un contracte de tre-
ball (cf. Alonso i Casa, 1993; Sagar-
doy i Guerrero, 1991). De fet, ja fa
algun temps que aquests esportistes
han passat a ser considerats treballa-
dors pel compte d’altri, és a dir, s6n
persones que mantenen una relacié
singular amb 1’adquirent dels fruits

(1) Llei 10/1990, de 15 d’octubre de I’esport. Aprovada en el BOE nim. 249, de 17 d’octubre.

(2) EL concepte d’«alienacio» en el Dret laboral fa referéncia al treball que parla sobre béns, 1’aprofitament dels quals no pertany al qui ho efectua, sin6 a
«un altre». D’aixd es dedueix la necessitat d’una remuneraci6 que compensi el treballador, com a conseqii¢ncia mateixa de I’alienaci6 (Diéguez, 1995).

(3) Llei 8/1980, de 10 de marg (BOE, de 14 de marg).

apunts. Educcis Fisico i Esports 1997 (49) 94-101

off

(de manera que s’estableix una rela-
ci6 d’alienacié) (2).

Avui en dia, segons la legislaci6 ac-
tual, sén inclosos els esportistes pro-
fessionals en una relaci6 laboral de
caracter especial. Aquesta nota d’es-
pecialitat fa que tingui un régim juri-
dic diferent al de les relacions labo-
rals comunes i aixd motivat per
aquesta «especialitat» del treball, pel
lloc de la prestaci6 de serveis i per la
persona que el col-loca. Aixi, els es-
portistes professionals, segons 1’arti-
cle 2.1 de I’Estatut dels treballadors
(3) (ET), queden inclosos dins de les
relacions laborals de caracter espe-
cial, juntament amb d’altres formes
de treball que es caracteritzen també
per I’esmentada especialitat, com ara
artistes en espectacles piiblics, reclu-
sos en institucions penitenciaries,
etc.

Aquesta Llei té ambit d’aplicaci6 ge-
neral per a totes les relacions laborals
i es troba desenvolupada en aquest
aspecte pel Reial decret 1006/1985,
de 26 de juny, que regula la relacié
laboral especial de 1’esportista en el
seu article 21 que: «en allo no regulat
pel present Reial decret sera d’apli-
cacid U’Estatut dels treballadors i la
resta de normes laborals de general
aplicacid, sempre que no siguin in-
compatibles amb la naturalesa espe-
cial de la relacid laboral dels espor-
tistes professionals». Supletori dltim
és el Codi civil, segons el que esta-
bleix el seu article 4.3.

Malgrat tot, les consegiiencies juridi-
ques de I’atribucié d’ «especialitat» ve-
nien assenyalades en la disposicié
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addicional segona de I’ET, quan esta-
blia que el Govern, en un termini
maxim determinat des de la publicacié
d’aquesta Llei (termini modificat pos-
teriorment per la Llei 32/1984, de 2
d’agost) regularia el régim juridic de
les relacions laborals de caracter espe-
cial enumerades en I'article 2 de la
Llei. Aquest fet es va dur a terme en
allo que tenia a veure amb 1’ambit dels
esportistes professionals amb la pro-
mulgaci6 del Reial decret 318/1981, de
5 de febrer, el qual va ser novament
regulat pel Reial decret 1006/1985, de
26 de juny, al qual ens hem referit
anteriorment.

Concepte d’esportisia
professional

Ens trobem, quan parlem d’esportis-
ta professional, amb un dels tipus de
treball anomenats «a la part» o par-
ciaris, perqué «com que sén con-
tractats i per tant, dependents, pre-
senten la singularitat de ser retri-
buits amb una part del producte de
I’explotacio a la qual serveixen»
(Diéguez, 1995).

No és gens facil establir els limits en
qué s’englobaria el concepte d’espor-
tista professional. Intentarem, malgrat
tot, aclarir el seu significat, al menys
des del punt de vista laboral: El quali-
ficatiu de «professional», ens esta dient
ja el caracter retributiu que se li déna a
I’activitat dels esportistes.

El que converteix en «treball» 1’ ocupa-
ci6 dels esportistes professionals és
que la practica de I’esport s’orienta a
I’entreteniment de I’oci de la gent, de

manera que s’explota el joc esportiu i
se’l converteix en un espectacle piblic.
Una nota distintiva de I’esportista pro-
fessional la constitueix la seva depen-
deéncia d’una entitat o club que és qui
I’explota i recull els fruits produits per
I’esportista, a canvi ldogicament de la
remuneracio (4).

Des d’aquesta perspectiva i segons
I’article 1.2.2 del RD 1006/85, no
serien considerades esportistes pro-
fessionals les persones que tot i dedi-
cant-se a la practica de I’esport dins
de I’ambit d’un club, percebin només
les despeses de la seva practica espor-
tiva. En aquest sentit, quedarien ex-
closos aquells esportistes «aficionats
que juguen», que fan practica espor-
tiva per pura aficié i divertiment i
sense anim professional i de lucre (5).
Segons el Tribunal Central de Traba-
jo (TCT), 6 de juliol de 1979, I’espor-
tista professional aficionat o amateur
«desenvolupa [’activitat esportiva
només per aficio o per utilitat fisica,
és a dir, sense afany de lucre o com-
pensacio» i, tot i que se sotmet a la
disciplina del club i se li abonen les
quantitats per a «despeses de viatge,
allotjament, etc.», sempre preval en
ell D’«interes lidic sobre 1’eco-
nomic». Enfront a aquests, quedarien
inclosos en la definici6 dnicament els
esportistes que «treballen» (inde-
pendentment que es diverteixin o no),
és adir, aquells que ofereixen els seus
serveis a un empresari a canvi d’un
salari. Perque, i segons 1’esmentat
TCT, 6 de juliol de 1979, I’ «esportis-
ta professional fa de I’esport matéria
(...) de treball, per la qual cosa els
diners que rep retribueixen aquesta
especifica relacié laboral amb la

condicid de salari». Per la seva part,
¢l TCT, 24 de juny de 1971 (esmentat
en S de 20 de marg de 1986) declarava
que el «jugador fa de I’esport el seu
mitja de vida habitual», per aixo, els
esportistes «amateurs» o aficionats
no reben cap retribucid, pero si «die-
tes» (esmentat per Diéguez, 1995).

Fets aquests aclariments inicials, po-

dem dir que els esportistes professio-
nals s6n treballadors per compte d’al-
tri, que treballen al servei d’algi i a
canvi de remuneracié. En aquesta li-
nia, I’article 1.2 del RD regulador de
la materia estableix que «sdn espor-
tistes professionals aquells qui, en
virtut d’una relacié establerta amb
caracter regular, es dediquin volun-
tariament a la practica de l'esport
pel seu compte i dins de I’ambit d’or-
ganitzacid i direccié d’un club o en-
titat esportiva a canvi d’una retri-
bucio».

Analitzem aquesta definici6 i matisem
alguns punts que poden ser objecte de
possibles interpretacions:

1) En primer lloc, ens trobem amb el
fet que ha d’existir una relaci6 en-
tre I’esportista i el club o entitat.
Aquesta relaci6 s’estableix pel con-
tracte de treball, que indica com ha
de formalitzar-se aquesta relacid i,
en virtut d’aquest, ambdues parts
queden sotmeses a uns condiciona-
ments, objecte del contracte.

El caracter d’especialitat del con-
tracte de treball de I’esportista pro-
fessional porta en aquest cas a regu-
lar la forma de realitzaci6 del con-
tracte, quan afirma I’article 3 del

(4) Precisament aquesta nota de dependéncia situa I’esportista sota el control d*una altra persona o entitat; aspecte que tindra especial rellevancia de cara a
la responsabilitat civil dels clubs respecte dels perjudicis causats a terceres persones pels seus jugadors en el seu acompliment de funcions laborals (article

1.903 Cc).

(5) Cabrera Baz4n (1991). A M. Alonso Olea i M. E. Casas Baamonde, Dret del Treball, 12a edicié, Madrid: Universitat Complutense.
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2)

RD 1006/1985 que haura de ser for-
malitzat per escrit (6).

S’exigeix la dedicacié voluntaria
a la practica de I’esport. Queden
per tant exclosos de I’ambit del
Reial decret tots aquells treballa-
dors de clubs o entitats esportives
que no ofereixin activitats espor-
tives (personal administratiu, de
vigilancia...), aixi com també
aquells que tot i que desenvolupen
activitats connexes a la practica
de I’esport, no tenen la naturalesa
de practica esportiva estricta, és a
dir, tecnics i entrenadors (7).
Aquests treballadors que no ofe-
reixen activitats esportives, se
sotmetran a la normativa general
0 comuna, excepte que si s6n qua-
lificats com a personal d’alta di-
recci6. En aquest cas, es trobarien
sotmesos a la normativa especifi-
ca relativa a aquest altre tipus de

3)

relacié laboral especial (Sagardoy
i Guerrero, 1991) (8).

Pel que fa al «caracter regular»
d’aquest tipus de contractes, és obvi
que ha d’existir un treball realitzat
al llarg d’una serie de jornades, de
manera que aquests contractes es
caracteritzen per una nota de conti-
nuitat (9).

En aquest sentit, el temps efectiu de
prestacié de serveis o la durada de
la jornada laboral sera en aquest cas
la fixada en el conveni col-lectiu (és
adir, la pactada entre representants
dels esportistes professionals i els
empresaris), o per contracte indivi-
dual (o sigui, la convinguda entre
’esportista i el seu empresari), res-
pectant sempre el limit legal vigent
que, conforme a I’ET, s’estableix
en 40 hores setmanals.

De manera general, dins de la jor-
nada laboral no s’inclouran els

o

temps de concentraci6 previs a la
celebracié de competicions o ac-
tuacions esportives, ni els uti-
litzats en desplacaments fins al
lloc de la celebracié d’aquestes,
sense perjudici que a través de la
negociaci6 col-lectiva es reguli el
tractament i la durada maxima de
tals temps. La jornada si que es
veura completada pel temps de
prestacié efectiva dels serveis de
I’esportista professional, és a dir,
I'utilitzat quan realitza algun es-
pectacle o activitat esportiva da-
vant el piblic, fixat de comii acord
entre I’esportista i I’entitat espor-
tista i que no podra coincidir amb
el temps de prestacié professional
de I’esport que es tracti davant del
public, aixi com el temps en el
qual estigui sota les ordres direc-
tes del club o entitat esportiva a
efectes d’entrenament o prepara-
cié fisica i tecnica per a aquesta
entitat (10).

(6) Els diferents convenis col-lectius manifesten la necessitat de forma escrita del contracte, malgrat tot el nombre de copies és variable. Mentre la forma
general estableix que sigui per triplicat, el conveni col-lectiu per a Iactivitat del futbol professional (publicat pel BOE, 4 de desembre de 1995, mim. 289),
estableix, per exemple, que haura de fer-se per sis vegades, de tal manera que una cdpia sigui per a cada part contractant, una tercera per a la LNFP, una
quarta per a I’ AFE, una cinquena per a la RFEF i la sisena per al I'INEM.

(7) Pel que faalajurisprudencia de TS, en la sentencia de 14 de maig de 1985 i 14 de febrer de 1990, s’ha qualificat com a relacions laborals d’esportistes
professionals les d’entrenadors i tecnics, perqué entenia que el concepte d’esportista professional establert en I’article 1.2 de I'actual RD 1006/85 no
diferia de les disposicions anteriors. Malgrat tot, en els darrers anys, nombrosos autors (Alonso i Casas, 1991; Diéguez, 1995; Sala, 1994b; Sagardoy
i Guerrero, 1991; Conde, 1995, etc.) han reiterat la no inclusié en aquesta relacié especial d’aquelles persones que no siguin «esportistes». Mostrem
un especial interés pels comentaris de Vicente Conde (1995), magistrat de la Sala 3a del TS, el qual considera, entre altres giiestions, que la raé en la
qual es basa la necessitat d’un régim laboral especial és precisament la practica de I’esport, per la qual cosa no escauria en aquest reégim els técnics i
entrenadors.

(8) De la mateixa manera, el TSJ de Cantabria (Sala Social), en senténcia de 13 de desembre, (nim. 798/94) desestimava la qualificaci6 d’esportista
professional un jugador, perqué el considerava, com en repetides senténcies anteriors, que es tractava d’un jugador aficionat o amateur, ja que
«desenvolupava I’activitat esportiva només per aficié o per utilitat piblica, sense afany de lucre tot i quan es trobi enquadrat en un club i sotmes a la
seva disciplina amb possible dret que li paguin les despeses de viatge, allotjament i altres derivats de la seva activitat esportiva. Al mateix temps, la
sentencia determinava que el sol fet que la Federacié anomeni I’esportista com a «professional» no determina la seva qualificaci6 judicial. El determinant
de I'’esmentada qualificacié ha de ser per tant la relacié (vinculacié) amb el club a través d’un contracte de treball. (En Actualitat Laboral 1995/2, nim.
18, pp. 1275-1277).

(9) El contracte, segons el article 6& del RD 1006/85, ha tenir una durada determinada, ja sigui per temps cert o per a la realitzacié d’un nombre d’actuacions
esportives que constitueixin en conjunt una unitat clarament determinant o identificable (senténcia 23 de maig de 1995, TSJ de Castilla i Lle6. Valladolid
(Sala Social). (En Actualitat Laboral, 1995-3, niim. 42, pp. 3352).

(10) Per un acord exprés, recollit en I"article 8 del conveni col-lectiu per a I’activitat del futbol professional (BOE, 4.12.1995, nim. 289), la jornada laboral
del futbolista comprendria la prestacié de serveis davant el piiblic i el temps en que es trobi sota les ordres directes del club, entitat o SAD. Els temps sota
les ordres del club o SAD comprendran: a) els moments d’entrenament. Hauran de realitzar-se col-lectivament, excepte en cas de recuperaci6 per malaltia,
lesi6 o un altra causa justificada; b) les concentracions o desplacaments. Concentracions que no han d’excedir les 36 hores immediatament anteriors a la del
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En tot cas, la jornada laboral ha de
respectar el principi general de des-
cans setmanal contingut en I’article
37 de I’ET. Per a aquest cas, és de
dia i mig sense interrupci6 (art. 10
del RD 1996/1985); encara que la
seva regulaci6 és flexible, poden
donar-se diferents possibilitats.
Aixi, en cas de no poder gaudir del
descans setmanal com hem apuntat
abans, I'article 10.1 ofereix la pos-
sibilitat que la part no gaudida es
traslladi a un altre dia de la setma-
na (11). Igual passaria si no es des-
cansa en dies de festa inclosos en el
calendari oficial. Independentment,
el descans minim setmanal ha de ser
de 36 hores.

El club o entitat esportiva que con-
tracta els esportistes professionals
podra constituir-se en una societat
andnima esportiva (SAD), sempre i
quan aquests participin en competi-
cions esportives oficials de carac-
ter professional i d’ambit estatal.
Aquesta innovacié és obra de la
Llei de I’esport 10/1990, de 15
d’octubre (article 19.1).

Malgrat tot, els clubs que mantin-
guin la seva estructura juridica ac-
tual i comptin amb diferents sec-
cions esportives, hauran de formar
pressupostos separats per a cada
seccié esportiva. Els clubs que no
participin en competicions oficials
de caracter professional ni nacio-
nals poden tenir al seu servei espor-

5)

tistes professionals, aixi com no
professionals.

Per iltim i dins la definici6 que
anem analitzant, ens queda I’altra
part del contracte de treball, la que
ha de complir I’empresari i que ve
determinada pel salari (el treball de
I’esportista professional a canvi
d’una retribucig).

El salari que rebra I’esportista
professional es composa de les
percepcions en metal-lic o en es-
pecie que el club o entitat esporti-
va li retribueixi per la prestacié
dels seus serveis professionals.
Cal excloure d’aquestes percep-
cions les rebudes en concepte
d’indemnitzacions corresponents
a trasllats, suspensions o acomia-
daments (aixi es desprén de I’arti-
cle 26.2 de I’ET, el que més con-
cretament s’anomenen «percep -
cions extrasalarials»). De qualse-
vol forma cada esportista, depe-
nent de la seva categoria, tindra
una retribucié minima garantida
per conveni col-lectiu (12).

L’article 24 del conveni col-lectiu
per a I’activitat de futbol professio-
nal expressament determina que
«conceptes salarials que composen
la retribucié d’un jugador profes-
sional son:

* Sou mensual

® Pagues extraordinaries

® Plus d’antiguitat

® Prima de contractacié o fit-
xatge

® Prima de partit i

® Drets d’explotacié d’imatge (si
escau)».

En el cas del ciclisme, I’article 18
del conveni collectiu diu que la
retribucié salarial estara composta

pel:

* Sou mensual

® Pagues extraordinaries

Plus d’antiguitat

® Fitxa o prima de contractacié

Competéncia
en els conflictes
esportivs

Un cop analitzada aquesta definici6,
ens detindrem seguidament en I’intent
d’aclarir quina jurisdicci6 és la compe-
tent per congixer els conflictes entre
jugador i club ( 0 SAD).

Ens trobem, per una banda, amb el
régim disciplinari, que inclouria per
un costat les infraccions de regles de
joc i, d’altra banda, les normes gene-
rals esportives; ambdues definides

comengament del partit quan es juga en camp propi i 72 hores (inclds el temps de desplagament) quan es juga en camp contrari; c) Altres utilitats. Que engloba
reunions técniques, informatives, sauna, massatge, etc.
En el cas del ciclisme professional (conveni col-lectiu publicat pel BOE el 20.7.1994, nim. 172), malgrat tot no es computaran a efectes de jornada laboral
el temps dedicat a la recuperacio fisica, sauna, etc., després de cada jornada d’entrenament.
(11) Pot observar-se en conveni col-lectiu com el dia i mig de descans setmanal per als futbolistes pot ser fraccionat, sempre que com a minim un dia sigui
gaudit de manera continuada i el mig dia es gaudeixi en una altre lloc de la setmana, amb acord anterior de les parts.

(12) Elconveni col-lectiu per a I’activitat del basquet professional (ACB-ABP), publicat pel BOE el 3.2.1994, niim. 29, recull en el seu article 12 una escala
de retribucions minimes anuals en funci6 de I’edat del jugador. El conveni col-lectiu per a I’activitat del futbol professional (BOE, 4.12.1995) recull en el
seu article 28, de forma semblant, les quantitats minimes que han de rebre en concepte de sou mensual i, per a aquest cas, en funci6 de la divisi6 en que militi
I’esportista.
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per larticle 73.2 de la Llei 10/90,
(Titol XI: «Disciplina esportiva»),
quan especifica que «sdn infraccions
de les regles del joc o competicid les
accions o omissions que, durant el
curs del joc o competicid, vulnerin,
impedeixin o pertorbin el seu normal
desenvolupament » i «son infrac-
cions a les normes generals esporti-
ves la resta d’accions o omissions
que siguin contraries al que es dispo-
sa en les esmentades normes».

La competéncia de la potestat disci-
plinaria esportiva correspon, amb un
clar caracter jerarquic, als jutges o ar-
bitres, als clubs esportius, a les federa-
cions esportives, a les lligues profes-
sionals i al Comité Espaiiol de Disci-
plina Deportiva (article 74, Llei 10/
1990).

El Reglament de Disciplina Deporti-
va (RD 64/84, de 2 de marg), vigent
en alld no modificat per la Llei 10/90
(Disposicié final tercera) confirma
I’exclusid jurisdiccional tant a infrac-
cions de regles de joc o competicié
com a les de conducta esportiva. Tot
i que aquest fet sigui la norma gene-
ral, pot passar en alguns casos que la
infracci6 a la conducta esportiva
constitueixi, a més a més d’infraccié
disciplinaria esportiva, infraccié san-
cionable laboralment (o inclis penal-
ment), és a dir, que al mateix temps
que sén sancionades o corregides per
les persones o entitats sotmeses a la
disciplina esportiva (segons les seves
competencies), poden ser sanciona-
des davant la jurisdicci6 social o pe-

nal (depenent de la infraccid) i tot
aixo, sense violar el principi de «non
bis in idem» (13).

En segon lloc, és competencia de la
jurisdiccié social coneixer dels con-
flictes que sorgeixin entre els esportis-
tes professionals i els seus clubs o en-
titats esportives, com a conseqiiéncia
del contracte de treball (article 19 del
RD 1006/85). I com hem exposat ante-
riorment, les infraccions esportives de
I’esportista professional poden origi-
nar sancions esportives i alhora, san-
cions laborals.

A més, el RD en el seu article 17.1
ofereix la possibilitat de recérrer da-
vant la jurisdicci6é laboral les san-
cions imposades pel club o entitat
esportiva per incompliment contrac-
tual de I’esportista professional. I una
nota més de I’especialitat d’aquest
tipus de contracte, sén el tipus de
sancions imposables per I’entitat es-
portiva, que podran ser, en contra de
la norma general de I’article 58.3 de
I’ET, sancions pecuniaries.

Contractacié
d’esportistes professionals
estrangers

La contractacié d’esportistes profes-
sionals estrangers es regira per la nor-
mativa general i el régim que es conté
en les disposicions esportives sobre

a

la mateixa materia, és a dir, orga-
nitzacié i participaci6 en competi-
cions oficials, facultat que competeix
als organs federatius. Aquestes fede-
racions esportives son entitats priva-
des que, a més de les seves propies
atribucions, exerceixen per delegacié
funcions publiques de caracter admi-
nistratiu (article 30, Llei 10/1990).

No hi ha restriccions o limitacions en
I’aplicacié de la normativa esportiva
pel que fa a aix0, ja que, per exemple
no s’impedeix a un club la contracta-
cié del nombre d’esportistes profes-
sionals que desitgi, siné que, i en
aquest cas, s’imposen limitacions
unicament a I’hora de la seva partici-
pacié en les competicions oficials or-
ganitzades per les diferents federa-
cions espanyoles (cf. Sagardoy i
Guerrero, 1991).

Respecte a aquesta qiiestid, la sen-
tencia del Tribunal de Justicia de la
CEE de 15 d’octubre de 1995 (cas
Bosman) ha plantejat la limitacié
sobre el nombre de jugadors que po-
drien ser alineats en un equip d’un
pais comunitari, fet que obre de nou
el debat sobre la distincié entre re-
gles de joc i normes generals espor-
tives (14). Aquesta senténcia, en
lloc de referir-se al terme de con-
tractacié d’estrangers, utilitza el
concepte d’alineacié, element que
es troba més ubicat en I’ambit de les
normes técniques de competicié i no
en el dret esportiu.

(13) En aquest sentit, es manifesta la jurisprudéncia quan es refereix a I’acomiadament disciplinari d’un futbolista que «va insultar i va agredir un
company i va fer un gest despectiu als espectadors, de tal manera que va provocar les seves ires i va alterar I’ordre public» (senténcia del TS de 19
de maig de 1986), o al delicte de lesions cap a I’arbitre imputat al jugador amb responsabilitat civil subsidiaria de club (senténcia TS, segona, de 6 de

novembre de 1986).

(14) Com vam exposar en linies precedents, I’article 73.2 de 1a Llei 10/1990 definia les infraccions de els regles de joc o competicid i, per exclusid, delimitava
les normes generals. La realitat és que la separaci6 és confusa, ja que poden trobar-se infraccions que siguin comeses a la vegada contra les normes de joc i

les normes generals.
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Per a Baiiegil (1995), les alineacions de
jugadors (nombre, condici6, edat, etc.)
s6n regles de joc, per la qual cosa les
federacions, lligues nacionals o, en
qualsevol cas, cada club, com a institu-
cions privades tenen la llibertat per
prendre les seves propies decisions es-
tatuaries. Malgrat tot, contractaci6 i
alineaci6 es troben miituament afecta-
des, atés que la limitaci6 en I’alineacié
dels jugadors repercutiria en les con-
tractacions.

Incompliment contractual
de Vesportista professional

Dins dels conflictes que poden sorgir
entre I’esportista professional i el seu
club o entitat esportiva, ens trobem el
que s’origina per incompliment con-
tractual de D’esportista i que porta
aparellat I’acomiadament del treba-
llador.

Tot i que el contracte de treball és un
negoci juridic bilateral, I’acomiadament
és I'inic acte unilateral realitzat per vo-
luntat de I’empresari (en aquest cas el
club o SAD). Ara bé, ja que es trenca
amb el principi general que el compli-
ment dels contractes de treball no pot
deixar-se sotad’ arbitri d’unade les parts
contractants (Codi civil, article 1256)
aquesta excepcié s’ha de basar en la
casualitat, és a dir, en el fet que I’aco-
miadament ha de ser motivat.

El nostre dret ofereix dues causes que
justifiquen I’acomiadament:

1. La forga major, és a dir, un conjunt
de fets que independentment de la
voluntat de les parts impedeixen la
continuacié de I’execucié del con-
tracte de treball. O, com b€ diu el

Codi civil «també quedara allibe-
rat el deutor de les obligacions de
fer, quan la prestacio resultés legal
o fisicament impossible».

2. Un incompliment del contracte de
treball per part del treballador.
Aquesta causa també esta tractada
en el Codi civil per al cas en qué un
dels obligats no complis alld que
I’incumbeix. (article 1.184).

L’acomiadament, com a sanci6 més
greu del treballador, esta recollit en el
nimero 11 de I'article 499 de ’ET com a
causa d’extincié del contracte de treball.
L’incompliment de I’esportista profes-
sional, per tal que doni lloc a aquesta
decisi6 unilateral del club i entitat espor-
tiva, ha de ser greu i culpable. Aixi es
despren, si més no, de I’article 54 de
I’ET anomenat «acomiadament disci-
plinari». Per descomptat, els incompli-
ments contractuals vénen recollits expli-
citament en la mateixa Llei i, si algi
constitueix causa d’acomiadament,
haura d’alllegar-ho i provar-ho aixi
I’empresari, com a fonament de la seva
decisi6 resolutoria per legitimar-lo.

A T’esportista li queda I’opcié de no
compartir aquesta voluntat del club o
SAD i, per aixo, pot fer us de la juris-
diccié competent, al-legant la improce-
deéncia de I’acomiadament (o nul-litat),
de manera que quedi en mans d’un
arbitre moderador dels seus conflictes
o contesa amb el club o SAD.

La jurisprudéncia del Tribunal Suprem
ofereix la possibilitat en les seves dife-
rents resolucions per a cada cas concret
en que es pugui haver vist involucrat
un esportista professional i que hagi
tingut com a final el seu acomiada-
ment. Aix{ la senténcia 21 de gener de
1992 (TS quarta) es plantejava un aco-

(15) Aprovat per RD legislatiu 521/1990, de 27 d’abril.
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miadament que s’havia declarat que
era improcedent en senténcia anterior
per causa d’incompliment greu i culpa-
ble que consistia en la reiterada actitud
d’indisciplina i desobediéncia en el tre-
ball (article 54.2 de I’ET) i que havia
de tenir I’efecte d’indemnitzar 1’espor-
tista professional (amb una quantitat
fixada judicialment), per manca
d’acord entre ambdues parts de tornar
a readmetre’l. El tema finalment es va
veure en el Tribunal Suprem en recurs
de cassaci6 per unes de les causes le-
gals establertes en la Llei de procedi-
ment laboral (15), en aquest cas per
infracci6 de llei. '

En altres ocasions, I’esportista pot pre-
tendre la nul-litat de I’acomiadament, és
adir, pot intentar determinar que el club
o SAD no ha complert les formalitats
establertes quan pren aquesta decisié
iltima. En aquest sentit, I’article 55.1 de
I’ET expressa que «!’acomiadament re-
gulat en U'article anterior (acomiada-
ment disciplinari) haura de ser notificat
per escrit en el qual han de figurar els
Jets que el motiven i ladata en qué tindra
efecte». En aquest cas, la senténcia de
TS de 14 de setembre de 1981, en adme-
tre com a valida la causa de nullitat
d’acomiadament al-legada pel deman-
dant, va establir que I’empresari havia
de readmetre de nou I’esportista, com
aixi s’estableix legalment en I’article
55.4 de I’ET.
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Voldria compartir amb vostés en
aquesta jornada una breu reflexié
sobre el lloc del cos en I'educacio,
awui i aqui. Parlar de I'educaci6
awui i aqui és parlar d'una crisi,
d'incertesa, d'una inquietud, que
es tradueix sens dubte en el tre-
ball quotidia quan es posa el cos,
cada dia, travessats per tots els
dubtes i dificultats sobre el sentit i
el sense sentit del que es fao es
deixa de fer i que es tradueix tam-
bé quan és necessari ajuntar els
cossos i dejunar en una carpa, 0
sortir al carrer per protestar per
erratiques i hipdcrites politiques
educatives que, pel sol fet que
tanquin els comptes, sén ca-
pacos de buidar el sentit ptiblic de

I'escola i de la universitat i deixar
els cossos de tants ciutadans i
tantes ciutadanes a la intempérie
de la ignorancia o en favor de
mala qualitat educativa, perqué
de forma oberta estan exclosos 0
desfavorablement integrats a
aquest mercat globalitzat, que fa
circular la informacié i els models
i valors pels seus propis carrils,
que no sén altres que els inte-
ressos corporatius d'alguns. Es a
dir, parlar de I'educacié a seques
és parlar avui de «malestars, si-
mulacions i reptes».

Naturaiment que referir-nos al lloc
del cos en I'educacio és referir-se
al lloc del cos en aquesta cultura,
fascinant per les noves formes de

pluralisme en els valors i de pro-
grés en els coneixements, perd
tan amenagant en els seus reite-
rats esforgos de fonamentalismes
i de segmentacions excloents en
l'accés per saber informacié i, en
aquesta societat amb tantes pos-
sibilitats de resoldre la fam, alleu-
gerir el dolor i lamalaltiai permetre
una vida més digna per a tothom
i tan caparrudament obstinada a
no fer-ho des de principis de jus-
ticia i equitat.

Perd es tracta de fer-ho des
d'aquells punts de vista que espe-
cifiquen les practiques educatives
i les diferencien d'aftres practi-
ques culturals i socials. Perqué en
I'educacié es tracta d'explicitar

* Conferéncia presentada en I'acte d'obertura de la «Jornada de elaboracion de propuestas de los profesores de Educacién
fisica para una nueva Ciudad de Buenos Aires» que va organitzar I'Asociacién de docentes de Educacion fisica el dia 30
de juny de 1997 a la ciutat de Buenos Aires, capital de la Republica Argentina. El text ha estat respectat integrament, excepte

estrictes aspectes protocol-laris.
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una intencié d'ensenyar sabers,
pretesament, valids i, mitjangant
aquest ensenyament, produir
subjectes socials pretesament
educats.

Aixo vol dir que el lloc del cos en
la cultura i en la societat es con-
verteix, en les practiques educati-
ves, en un camp problematic es-
pecific: el de I'ensenyament. En
aquest camp se’ns planteja, com
a minim, una alternativa: o repro-
duim simplement els models,
sentits, representacions, valors
que hegemonitzen una forma de-
terminada d’entendre el lioc en la
cultura i en la societat, o som ca-
pacgos de criticar amb fonament
aquesta hegemonia, de manera
que proposem alternatives vali-
des i alliberadores en relacié al
lloc del cos en la cultura. Es en
aquest context d'alternatives criti-
ques que es proposa avui, gaire-
bé diria que s'aposta, per enten-
dre millor el que passa entre sub-
jectes —docents i alumnes— que
intervenen en els processos edu-
catius. A aixd que passas'anome-
na «fa formacié d'un subjecte pe-
dagogic= i és sobre el lloc del cos
en aquesta particular relacié de
subjectes en l'educacié a la qual
voldria referir-me.

Ara com ara, es tracta de I'ense-
nyament de determinats sabers
corporals, organitzats de determi-
nada manera i avaluats d'una for-
ma i no d'una altra. Es a dir, se
seleccionen alguns dels diferents
sentits i imatges pel que fa al cos,
que es produeixen i circulen en la
cultura, i alguns dels sabers que
la histdria del pensament, de la
ciéncia i de la mateixa disciplina
de l'educacié fisica ha anat pro-
duint al voltant del corporal.
Aquesta seleccié construeix una
determinada manera de com-
prendre el lloc que ha de tenir alld
corporal en la formacié d'una
nena o un nen, un jove o una jove
ben educat.

A les practiques educatives hi ha
sempre un problema de selecci6 de
sabers i, si el cos es tracta, d'una
seleccié de sabers al voltant del cos.
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En segon lloc, aquells qui ensen-
yen aquests sabers sén docents
amb autoritat per fer-ho, perqueé se
suposa que els posseeixen. Pero,
es tracta sempre de docents que,
des d'histories singulars molt di-
ferents, han anat construint ells
mateixos una forma propia de sa-
ber-se, sentir-se, moure’s i estar
corporalment i un determinada
forma de relacionar-se amb el co-
neixement i 'ensenyament.

Aixd significa que en les practi-
ques educatives es produeix no
només una seleccié de sabers,
siné també una particular alianga
entre el poder d‘ensenyar que
ddna el saber als docents i els
seus subjectes-cossos que l'en-
carnen. L'espai que ocupa el cos
del docent té més a veure amb el
poder que exerceix 0 voldria exer-
cir, des del seu suposat saber,
que amb dimensions mesurables
en termes de pes, estatura o for-
mes geomeétriques. En aquesta
alianga de poder-saber i subjec-
te-cos, es construeix una determi-
nada manera de comprendre no
només el cos (del) docent, sind
també el lloc que ha d'ocupar alld
corporal en la formacié d’'unaoun
docent per tal que tingui el poder
d'ensenyar.

A les practiques educatives, alesho-
res, hi ha sempre un problema
d’alianga entre el saber i el poder,
que es déna en un cos-subjecte que
ensenya.

En tercer lloc, aquells quiaprenen
sabers comuns sén alumnes sin-
gulars, marcats per diferents cul-
tures corporals, enfrontats a una
seleccié de sabers sobre el cos
feta per altres i que ells no entenen
i, a més, avaluats per un cos-po-
der d'ensenyar que ocupa el
centre de I'escena anomenada
«aprendre». Es produeix alesho-
res una particular tensié entre el
desig d'aprendre, que és el cos-
subjecte d'una o un alumne, i el
poder d’ensenyar (d'altri) que dis-
ciplina aquest desig i el construeix
com a cos-objecte 0 cos-model,
de manera que moltes vegades
limita les seves possibilitats d'ex-
plorar sentits, moure’s, parlar, to-

car, jugar. Aquest disciplinament
social, no només controla el cos
(de I') alumne, sin6 també el lloc
social que ha d'ocupar alld corpo-
ral en la dificil tasca d'aprendre
amb altres a I'escola.

A les practiques educatives hi ha
sempre, a més de la seleccié de
sabers i de Ialianga entre sabers i
poders, un problema de tensié entre
desig d’aprendre i control dels apre-
nentatges.

Alld que anomenem subjecte pe-
dagogic (o subjecte educat) és el
resultat més el procés de la com-
plexa mediaci6 de sabers, poders
i desitjos en les practiques educa-
tives. El tema en questi6 és com
se situa el cos en aquestes prac-
tiques educatives, escolars 0 no
escolars, que formen «subjectes-
pedagogics». El nucli del proble-
ma, aleshores, esta en la relacié
saber-poder-desitjar quan es tracta
del cos.

Es aqui on voldria suggerir una
segonareflexié. Com que acabem
el segle XX, certament problematic
i febril i bastant més del que s'ima-
ginava el melangiés Discépol,
quan es tracta de relacionar el sa-
ber, el poder i el desitjar, quan es
tracta de pensar la subjectivitat
educada de 'home, el subjecte
pedagogic, el cos apareix com un
signe de malestars, com un camp
de simulacions perd, sobretot,
com una font molt fecunda de rep-
tes per comprendre precisament,
i tots, qué fem quan eduguem.
Perque si de I'home es tracta e/
seu cos és subjecte: sap, pot i
desitja.

Per al subjecte pedagodgic, per a
aixd que es va produint quan edu-
quem, el subjecte-cos és un signe
de malestar quan es desvinculen
els sabers de la vida, es confonen
els coneixements amb les simples
informacions i, sobretot, quan es
redueix el saber a un simple «tenir
valor de canvi de mercat». | és
signe de malestar, perqué en tant
que subjecte-cos, I'home es re-
sisteix a «estar simplement infor-
mat» sense comprendre els sen-
tits del que se sap, sense articu-
lar-ho amb aquests registres de
memoria corporal que sén els sa-

~

i

bers previs, sense poderimaginar
alternatives, perqué congixer és
produir des del subjecte/cos sen-
tits, incorporar-los a un mateix, a
un si mateix, a una identitat iné-
dita.

En aquesta etapa d’hegemonia
del mode! neoliberal d'organitzar
les relacions humanes, el cos no
només assenyala el malestar que
la seva forga determinada de tre-
ball sigui només una abstracta
mercaderia (com ho va ser el ca-
pitalisme industrial), sindé que
també es resisteix al fet que el seu
poder lliure de congixer sigui no-
més un valor de canvi regulat pel
mercat. El cos és malestar, quan
el treball oblida les necessitats i
quan el coneixement oblida els
desitjos.

En el saber posat en joc en les prac-
tiques educatives el poder d'en-
senyar i el desig d’aprendre s’han
de recongixer cos a cos / no preu a
preu.

Per al subjecte pedagadgic, per a
aixd que es va produint quan edu-
quem, el subjecte-cos pot sertam-
bé un camp de simulacions, és a
dir,d'enganysid‘assajosd’eficién-
ciaibons resultats, només quanel
poder, com passaamb freqiiéncia
en la societat actual, confon la le-
gitimitat de I'acci6 amb ['estética
de I'espectacle, buida els gestos
corporals de lacoherénciaambell
mateix i, sobretot, quan es redueix
el poder al simple autoritarisme de
la forga o de la violéncia simbolica
per reprimir €l cos-subjecte dels
ciutadans simulant «raons d'estat»
oprovant«simulacions» decossos
adaptats, perqué desposseits de
tot poder critic i expressiu d'altres
camins.

| el subjecte-cos es resisteix a ser
camp de simulacions, perqué el cos
com a subjecte és realitat despulla-
da, que critica les disfresses i les
mascares del poder que oprimeix.
Perqué poder ser subjecte-cos és co-
municar veritat, actuar des de si ma-
teix, ajuntar el que se sent i el que es
fa i el que s'és. Si alguna cosa no
podem dissimular és, justament, la
propia nuesa corporal.
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| finalment, per al subjecte peda-
gogic el cos és una font de reptes
en tant que subjecte-que-destija.
Reptes en aquesta societat, on es
confonen l'autorrealitzacié amb el
narcisisme competitiu, i aquest
s’entén com una exclusié sal-
vatge de l'altre, de manera que
ens acostumem a viure ignorant
que el que més desitgem profun-
damert és ser reconeguts com a
desitjos.
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Es que els malestars i les simu-
lacions es poden llegir com a
resisténcies des del desig del
cos/subjecte que no es deixa
encadenar en una trama del sa-
ber i del poder que el conver-
teixen simplement en objecte
del saber, el poder i el desig
d'altres que busquen discipli-
nar-lo, controlar-lo, vigilar-lo i
castigar-lo. | aixd és aixi, perqué
en el subjecte pedagdgic és el

cos el que desitja aprendre al-
ternatives per al saber i el poder
que possibilitin un reconeixe-
ment mutu de la propia dignitat.
En el subjecte pedagogic, el cos
assenyala que quan se sap, €s
desitja i es pot; quan es pot, se
sap i es desitja i, quan es desi-
tja, se sap i es pot.

Es a dir, es tracta d’una «politica
del cos», que és en realitat una
educacié del cos, el desafiament

del qual és transformar el males-
tar en benestar i la simulacié en
veritat, per a la qual cosa s’ha de
recondixer que el lloc del cos en
I'educacié no és cap altre que el
lloc de la justicia i la dignitat en la
societat i en la cultura. Es a dir, és
hora que entenguem que el subjec-
te pedagdgic, que no esta violen-
tament subjectat, no pot ser siné
un subjecte-cos que sap, pot i de-
sitja.
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Després de la seva tragica desa-
parici6 el 1983, I'obra i figura de
José Maria Cagigal i Gutiérrez
—primer director de I'lNEF de Ma-
drid i un dels impulsors de I'edu-
cacif fisica i I'esport a I'Espanya
contemporania— havia quedat
una mica oblidada i diluida. D'al-
tra banda, no era facil trobar a les
libreries, ni tampoc a les bibliote-
ques, la major part d'una obra
dispersa i gestada al llarg de
molts anys de treballs i esforgos.
D'una manera feli¢, ens arriben
ara aquestes Obres selectes, re-
copilades per Jesus Mora Vicente
i que han estat patrocinades per
diferents entitats i associacions
esportives sota I'empara del Co-
mité olimpic espanyol. No podia
ser menys, si considerem que des
delapublicacié el 1957 de laseva
primer obra Hombre y deporte,
Cagigal va optar —des d'una
perspectiva radicaliment huma-
nista— per la dignificacié de
I'educaci6 fisica i I'esport. Influit
per I'antropologia ludica de Johan
Huizinga i per la teologia de
I'home que té Hugo Rahner, va
perfilar el model antropologicd’un
homo deportivus fins al punt de
presentar I'esport com una pro-
pietat metafisica de I'ésser huma.
De fet, per a Cagigal, tant I'educa-
cié fisica com I'esport, consti-
tueixen uns elements eficagos per
al'espiritualitzaci6 i realitzacié ple-
na de I'ésser huma. Critic amb el

professionalisme i I'esport-espec-
tacle, no menys contrari al seden-
tarisme de la societat industrial, va
elaborar —des d'un humanisme
cristida— una personologia espor-
tiva que canalitza aquesta ten-
déncia natural de 'home al joc ia
les manifestacions vitals. En una
linia de pensament que enllaga
amb els grans tedrics i estudiosos
del'esportcomafenomen cultural
i educatiu —Coubertin, Huizinga i
Diem, principalment—, Cagigal
presenta en Deporte, pedagogiay
humanismo unes auténtiques
notes per a una filosofia de I'edu-
cacié6 fisica basada en la metafisi-
cadel joc huma.

En efecte, Cagigal reivindica —a
partir de la dimensié lidica huma-
na— una pedagogia general ins-
pirada precisament en aquesta
dimensi6 ludicoesportiva. L'homo
ludens empalma amb els estrats
essencial de I'ésser huma, de ma-
nera que confereix a la vida espor-
tiva un esperit d'ufanor i energia,
és a dir, d'oci recuperador i des-
preniment, perqué no hi ha cap
dubte que, quan 'home sap ju-
gar, es fa responsable dels seus
actes. En canvi, quan es mou
guiat per ['afany del convenciona-
lisme i de I'utilitarisme, es conver-
teix en esclau dels seus propis
interessos. Per aixd, una educa-
ciéfisicaintegral —pedraangular,
d'altra banda, de tot projecte edu-
catiu huma— precisa d'una base
antropologica i filosofica que veu
el joc com alguna cosa intima i
primordial de I'ésser huma. Aixi
doncs, a partir d’aquest homo lu-

dens s'arriba a I'home deportivus
que constitueix, en darrera instan-
cia, una forma vital de correcta i
fonamental actitud i postura i, al
seu tom, de poderoses possibili-
tats creadores.

Es obvi que no es pot resumir
I'obra de Cagigal en unes breus
linies. En qualsevol cas, no hi ha
cap dubte que continua sent un
ric arsenal d'intuicions, suggeri-
ments i reflexions pedagogiques.
Molts dels seus textos —per
exemple, les seves anotacions al
voltant de la derrota de I'atleta,
presentada com una mena de pe-
dagogia del fracas, o bé en les
seves consideracions antropofi-
losofiques per a una educacio fi-
sica tal i com s'exposen en el seu
llibre sobre la Cultura intelectual y
cultura fisica— s6n encara d'una
gran actualitat. Tornar doncs, als
textos de Cagigal no només és
saludable, sin6 també molt reco-
manable; aquells qui estimen
I'educacit fisica i I'esport, aquells
qui s'angoixen davant les des-
raons de la competitivitat desme-
surada i la violéncia sistematica
de l'esport-espectacle, trobaran
en les més de mil pagines
d'aquestes obres selectes a més
de respostes a les seves pregun-
tes, també hi trobaran un valués
humanista per a les seves inquie-
tuds i preocupacions pedagogi-
ques. Al capdavall, aix0 és el que
precisament es podia esperar de
qui pot tractar la complexitat de la
vida amb un talant i un esperit de
manera inequivoca lidic i es-
portiu.
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OPINIO

RECERCA D’UNS CONTINGUTS
PER A LA NOVA ASSIGNATURA:
ACTIVITATS | ESPORTS DE LLUITA

(César Pdez,
Professor de Judo. INEFC-Barcolona.

Joan Carreras,
Liicenciat en Educacid Fisica.

Paraules clau: Pla d’estu-
dis, esports de lluita, se-
lecci, INEF.
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Abstract

This article come about because of the new denomination (Activities and Contact Sports) that from the
beginning of the 1997-98 course in INEF Catalunya receives the course until now called Sports I: Judo.
This signature has no choice but to broaden its contents in the mark of the new Study’s Plan, whose design

considerably changes its objectives.

Faced with the evident impossibility of teaching all the activities and contact sports in existence, it has been
necessary to choose among them, looking fundamentally for those we consider provide a greater educative
value and adapt better to the aims of the course. All of this from a base of objective criteria, independent of
the fact that whatever model, adequately prepared and taught, can have a great pedagogical value.

Initially, from a mosaic made up of 30 activities, we have selected twelve. consequently we have compared
them and finally, as a result, we offer a few possible options in the new contents of the course.

Aquest article neix arran de la
nova denominacio (=Activitats ies-
ports de lluita») que a partir de
l'inici del curs 97-98, a I'NEFC,
rep I'assignatura fins ara anome-
nada: «Esports / (judo)», la qual,
ha d’ampliar obligatdriament els
seus continguts en el marc d'un
nou pla d’'estudis, el disseny del
qual canvia de forma consider-
able els objectius d'aquesta nova
assignatura.

Davant la impossibilitat evident
d'impartir totes les activitats i els
esports de lluitaexistents haresul-
tat indispensable fer-ne una tria,
Buscant fonamentalment les que
ens poden aportar un major «valor
educatiu» i adaptar-se millor als
objectius de [l'assignatura. Tot
aixd a partir de criteris objectius,
independentment del fet que
qualsevol modalitat adequada-
ment concebuda i impartida pot
assolir un elevat valor pedagogic.

Inicialment, a partir de tot un
mosaic format per més de tren-

ta modalitats, en seleccionem
dotze. Tot seguit passem a
comparar-les entre elles i, final-
ment i en consequiéncia, oferim
unes opcions possibles envers
els nous continguts de I'assig-
natura.

Seloccié de modalitats a
comparar

Inicialment hem partit de la classi-
ficaci6 més basica, coneguda i

apunts. Educacis Fisica i Esports 1997 (49) 108-112



utilitzada de les diferents modali-
tats, activitats i/o esports de lluita.
Aquesta delimita els apartats que
exposem a continuacié, dins els
quals enumerem les principals
disciplines més conegudes arreu
del mén:

o Modalitats que es basen fona-
mentalment en elements lucta-
toris (projeccions, luxacions,
estrangulacions, etc.): Judo,
Sambo, Lluita (lliure i grecoro-
mana), Sumo, Aikido, Hapkido,
Shuai-jiao (forma part del
Kungfu), lluites autdctones de
diversos llocs (Canaria, Turca,
Lleonesa...).

e Modalitats basades fonamen-
talment en elements de per-
cussié (cops de peu, cops
amb els punys, etc.): Boxa,
Taekwondo, Karate, Sava-
te, Full-contact, Kick-boxing,
Thai-boxing, Tang-soo-do, di-
versos estis de Kung-fu
(Wing-tsun, Hungar, Choi-li-
fut, etc).

® Modalitats luctatories i de per-
cussi6:  Jiu-jitsu, Yoseikan-
budo, Silat, Shorinji-kempo, al-
gunes escoles de Hapkido, al-
gunes escoles de Kung-fu.

Modalitats fonamentades en el
combat amb implement (armes
simulades): Esgrima, Kendo,
Kobudo, Naginata-do, la
canne, sistemes d'esgrima de
basté autdctons de diverses
contrades (canaris, portugue-
sos, filipins, etc.).

Amb tot aquest variat mosaic de
disciplines (més de 30), i recor-
dant que I'objectiu d'aquest tre-
ball és treure conclusions per a la
inclusi6 de noves activitats dins el
nou pla d'estudis de I'INEFC, hem
cregut oporti classificar-les en 3
grans grups:

e Modalitats olfmpiques
e Arts marcials i/o derivats

o Altres esports de combat de
demanda social significativa

apunts. Educcié Fisica i Esports 1997 (49) 108-112

Modalitats olimpiques

El maig de 1894, Pierre de Cou-
bertin varestaurar els JJ.0OO. com
a resultat d’'un moviment peda-
gogic i social que conferia a I'es-
port tota la importancia que pot
tenir en la formacié de les perso-
nes i en I'agermanament dels po-
bles.

Sitenim en compte que les moda-
litats olimpiques obeeixen a
aquesta tradicié és evident que
les inclourem totes en aquesta se-
lecci6.

Aquest grup és, per tant, el que
presenta menys controvérsia, ja
que hi trobem clarament determi-
nats els seglients esports: Judo,
Boxa, Uuita, Esgrima, (Taek-
wondo). ’

Arts marcials

Classificades com a «arts mar-
cials» hi podem trobar un gran
nombre de modalitats i conside-
rem necessari fer-ne una tria.

L'origen de les arts marcials
data d'époques en qué I'home
havia de combatre amb el seu
propi cos o amb l'ajut d'armes
blanques. L'aparicié de les ar-
mes de foc va significar la desa-
parici6 de moltes d'aquestes
arts de combat. | cal dir que a
Occident els rapids avengos en
matéria d'armes en relacié6 amb
els paisos orientals varen fer
que la majoria d'arts marcials
es deixessin de transmetre de
generaci®é en generacid. Per
aixd practicament les Uniques
formes de lluita d'origen occi-
dental minimament sofisticades
que trobem s6n les modalitats
olimpiques esmentades (ex-
ceptuant el Judo). Mentre que
la tradicié d'Orient ens ha arri-
bat en gran part forga integra.

Actualment trobem arts mar-
cials japoneses, xineses, corea-
nes, filipines, tailandeses, etc.
No hi ha cap dubte que les més
correctament  sistematitzades i
esteses a nivell mundial s6n les
del Jap6. A més, aquestes sén
també les que més connota-

cions filosofiques i educatives
poseeixen.

Aixi doncs hem passat a analitzar
les arts marcials japoneses co-
mengant per les de I'8poca feu-
dal, les quals s6n anomenades
amb el nom genéric de bu-jutsu
que significa «art de la guerras.
Alguns exemples d'aquestes po-
den ser el kenjutsu (art del combat
amb espasa), el ju-jutsu (art del
combat cos a cos), el suiei (nata-
ci6 amb armadura), el yarjutsu
(art del tir amb llanga), i altres
meétodes de combat sense armes
com: yawara, koshi-mawari, torite,
sumo, gusoku... Trobem que a fi-
nals del segle XIX ja només se
segueixen practicant un nombre
reduit de disciplines:

® ElKenjutsu: art del combat amb
«katana» (espasa japonesa),
que a principis del segle XX es-
devindra el Kendo actual estés
arreu del mén.

® E/ Sumo: esport de lluita amb
importants connotacions reli-
gioses que segueix mantenint
una gran importancia per a la
societat japonesa actual.

® ['Okinawate: art de colpejar
amb les extremitats superiors
i inferiors, que des de princi-
pis del segle XX es denomi-
nara Karate. A nivell mundial
s'expandiran com a princi-
pals escoles les anomena-
des: Shotokan, Wado Ryu,
Shito Ryu, Goju Ryu, Shoto-
kai, Kyokushinkai. Cal dir perd
que des del punt de vista de
la competicié hi ha una unifi-
caci6 de reglamentacions
provocant que només hi hagi
dos tipus de combat de Ka-
rate:

o ElWuko, on no hi ha contac-
te i els cops s'han de con-
trolar.

o El Kyokushinkai, on els com-
bats sén al K.O.

e ElJu~Jutsu: art de la lluita cos a
cos sense armes, a partir de

S

qual Jigoro Kano va confeccio-
nar el Judo. Escola de Ju-Jutsu
que, com a art de combat, es
mostra molt més efectiva que
les altres i que aconsegui fago-
citar-les practicament a totes,
de forma que a principi del se-
gle XX es constituiran al Japd
escoles de Ju~Jutsu: la Hakko
Ryu i la Kodokan-Judo. Essent
aquesta Ultima la Unica que va
sortir de les fronteres del Jap6,
en forma del Judo actual que
tots coneixem.

L'Aikijutsu: art de la lluita amb o
sense armes que es trobava
representat per les escoles Aiki-
kai, Yoshinkan, Kodokan (Tomi-
ki), Yoseikan, Daito i Takeda.
Remarquem que les tres prime-
res han desenvolupat I'Aikido
actual; de la Yoseikan n’ha re-
sultat el Yoseikan-Budo; i de les
Daito i Takeda, el Daito Ryu Ai-

sivament al Jap6.

Com a conclusié d’aquest apartat
s’ha de dirtambé que avuidiahan
sorgit del no res (0 si més no, del
Judo, Karate, Aikido, etc.) tota
una serie de sistemes de «defen-
sa personal» que utilitzen noms
de métodes del Jap6 feudal
sense tenir-ne practicament cap
reaccio.

Altres esports de combat de
demanda social significativa

En aquest grup inclourem les
modalitats basades en la uni6
de la boxa anglesa amb cops de
peu, que majoritariament es tro-
ben representades pel Full-Con-
tact i el Kick-Boxing. Aquests va-
ren néixer als EUA i tenen una
reglamentacié molt similar a la
de la boxa tailandesa o a la de
la savate francesa.

Durant la década dels vuitanta
aquests esports han guanyat
una gran quantitat de practi-
cants tant als EUA com a Eu-
ropa.
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MODALITATS LUCTATORIES MODALITATS DE PERCUSSIO LUCTATORIES A TAYS
w00 | Uone | aneco..| A0 | \uktein| conTACT |sense c| AMB/G |kwoND0| KaNBUDO |EBORWA| KEN0O
Canalitzaci6 de I'agressivitat 2 15 | 15 | 15 0 1 05 1 1 2 1
Riquesa motriu 15 | 15 1 1 05 1 1 1 1 2 1 1
Competicié 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Reglament Objectiu 1 1 1 0 1 0 1 05 05 1 05
Esport Olimpic 1 1 1 0 0 0 0 0,5 0 1 0
Sexe 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Facil adaptacio 05 05 0,5 05 05 05 1 1 1 05 05 0
Baix risc fisic 1 0,5 1 1 0 1 0 05 0,5 05 1
TOTAL 9 7 7 5 45 6 55 | 65 65 85 | 55
Quadre 1
Criteris comparaties * Que impliqui un baix risc fisic Justificadé de les mes l'atac a la cara amb el
escollits (lesions provocades pels cops,  punfuacions atorgades membre superior.

Per poder comparar les diverses
modalitats des d'un punt de vista
del «valor educatiu» que puguin
tenir, considerem que hi ha unes
caracteristiques fonamentals a te-
niren compte. Larelacié d'aques-
tes és la seglient:

e La canalitzaci6 de I'agressi-
vitat.

® La riqguesa motriu, (entesa
com a la utilitzacié de la major
part de patrons de moviment,
segments corporals, varietat
de capacitats condicionants,
etc.)

® |'existéncia de competicié es-
portiva.

® |'objectivitat del reglament de
competicié.

o El fet d'ésser modalitat olimpi-
ca.

® Que els practicants siguin
d'ambdés sexes

® Que sigui de facil adaptacié als
centres docents (instal-lacions,
equips...). '
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luxacions...).

Quadre comparativ

A partir de les modalitats anterior-
ment esmentades i els criteris pre-
sentats hem confeccionat un qua-
dre comparatiu.

En aquest quadre hem atorgat
una série de puntuacions a les
diferents activitats. Per cada
criteri hem puntuat del 0 al 1
(utilitzant intervals de 0,5), ex-
ceptuant-ne els dos primers cri-
teris (canalitzacié de l'agressivi-
tat i riquesa motriu), als quals
s'ha donat una puntuaci6 del 0
al 2, ja que considerem que te-
nen una importancia superior
als altres des d'un punt de vista
pedagogic.

La puntuacié maxima que pot
assolir una modalitat, tenint en
compte la suma de la puntuacié
atorgada per a cada criteri, és
de 10 punts i la minima de 0
punts.

Seguint I'ordre dels criteris:

Canalitzacié de I'agressivitat

La Boxa i el grup de Full Contact
i Kick Boxing han obtingut una
puntuacié de 0 punts, ja que el
fet de contactar amb cops so-
bre la cara i cos de I'oponent,
en tot cas, provoca hostilitat en-
tre els competidors, la qual
cosa no permet de canalitzar
I'agressivitat.

El Karate amb contacte es troba
en el mateix cas que els anteriors,
exceptuant que en aquest no es
permet colpejar amb els mem-
bres superiors a la cara. Per aixd
se li podria atorgar una puntuacié
de0,5.

Amb 1 punt trobem:

® El Taekwondo, ja que utilitza
més proteccions que el karate
amb contacte (utilitzaci6 de
plastré i casc).

® El Karate sense contacte, en
qué es déna un contacte molt
lleuger i que no ha obtingut més
puntuacié pel fet d'estar per-

® El Yoseikan-Budo, el reglament
del qual és molt similar al del
Judo en les questions lucta-
tories i resulta un entremig entre
el Full Contact i el Karate sense
contacte en l'ambit de per-
cussi6.

® El Kendo, que tot i que els
cops puntuables efectuats
amb l'arma es realitzen sobre
'armadura, implica gran part
de cops sobre els bragos des-
coberts.

Amb 1,5 punts trobem les Liuites,
que, en no implicar cops, sempre
es desenvolupa menys hostilitat.
| finalment trobem el Judo amb 2
punts, al qual hem atorgat 0,5
més que a les lluites pel fet que
mitjangant I'agafada pel kimono i
no directament pel cos de I'adver-
sari (com en les lluites) es facilita
la pérdua de la por al contacte
fisic.

Riquesa motriv

Per poder quantificar d’alguna for-
ma aquest parametre hem ator-
gat un valor de mig punt a cada
modalitat pel fet d'incloure de for-
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ma important cadascun dels
grups de continguts enumerats a
continuacio:

® Cops amb membres superiors.
e Cops amb membres inferiors.
® Projeccions.

e Luxacions de peu.

e Luxacions al terra i/o accions
sobre el coll.

e Immobilitzacions al terra.

Aixi doncs tenim: amb 0.5 punts
la Boxa; amb 1 punt el Taekwon-
do, la Lluita Grecoromana, I'Aiki-
do, el Karate i el Kick-Boxing, amb
1.5 punts el Judo i la Lluita lliure; i
amb 2 punts el Yoseikan-Budo.
Cal dir que les modalitats amb
implement les hem valorat apart,
atorgant 1 punt a cadascuna. A
primera vista pot semblar que
l'esgrima presenti més riquesa
degut a la utilitzacié de tres armes
diferents, perd s'ha de considerar
que el kendo implica una utilitza-
ci6 d'ambd6s bragos.

Existéncio de competicié esportiva

La competicié esportiva és una
faceta més d'algunes practiques
corporals que, sense entrar en ju-
dicis sobre quan i com (en quina
mesura... ) s'ha de competir, és
indubtable que aporta valuoses
experiéncies de cara a laformaci6
de l'individu.

Aquest parametre I'hem pun-
tuat amb 1 punt en el cas que la
resposta sigui afirmativa i amb
0 punts en cas contrari (situacié
en que només es troba I'Aikido ).

Objectivitat del reglament de
compeficié

Amb 1 punt hem valorat les mo-
dalitats que no presenten massa
problema en els judicis efectuats
pels arbitres (per exemple tenim
prou clar quan algu és projectat o
és posat KO per un cop).

Amb 0.5, aquelles on la puntuacié
ens ve donada per I'execuci6 de
cops d'una mitjana intensitat (o
intensitat de cop maxima perd
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amb equip protector) sobre zones
concretes. No li hem atorgat un
punt perqué sovint hi ha dubtes
sobre si el cop ha estat sufi-
cientment contundent per puntuar
i/o sobre si ha encertat la zona
puntuable.

Amb 0 punts, per una banda I'Ai-
kido (que no presenta combat:
exclusivament s'efectuen tecni-
ques sobre un company que
col-labora) i per una altra banda el
Karate sense contacte, en el qual
sempre hi ha el dubte de si el cop
ha arribat suficientment a prop de
I'adversari perqué puntui.

El fet d'ésser modalitat olimpica
Dins d'aquest apartat hem ator-
gat 1 punt a les modalitats olimpi-
ques, amb excepcié del
Taekwondo al qual hem donat no-
més 0.5 degut a la seva curta
experiéncia i tradicié dins I'Olim-
pisme. Les modalitats no olimpi-
ques han estat puntuades amb 0
punts.

Practicants d'ambdos sexes

El fet que la practica esportiva no
exclogui el sexe femeni I'nhem pun-
tuat amb 1 punt. La Boxa li les
Lluites han puntuat amb 0 punts.

Facil adaptacié en els centres docents
Tenint en compte les installa-
cions i equips necessaris per dur
aterme unainiciaci6 hem atorgat:

® Un punt al Karate i al Taekwon-
do, ja que gairebé no ens cal
material (fins i tot no cal tatami).

® 0.5 punts a totes les altres mo-
dalitats, les quals requereixen
de tatami i/o alguna altra pro-
tecci6 o implement d'un preu a
tenir en compte.

® 0Opunts al Kendo, enqué el preu
de I'equip fonamental és molt
elevat.

Que impliqui un baix risc fisic

S'ha atorgat una puntuaci6 de 0
punts a aquelles modalitats de
percussié que impliquen un con-
tacte a maxima intensitat, com el

1rlloc Judo 9 punts
2nlloc Esgrima 8,5 punts
3rlioc Liuita lliure i lluita grecoromana 7 punts
4r lioc Taekwondo i Yoseikan-Bud 6,5 punts
58 lloc Karate sense contacte 6 punts
68 lioc Karate amb contacte i Kendo 5,5 punts
78 lloc Alkido 5 punts
88 lioc Kick-Boxing i Full-contact 4.5 punts
98 lioc Boxa 4 punts

Quadre 2

Kick Boxing, la Boxa i el Karate
Kyukushinkai.

Amb 0.5 punts hem puntuat les
modalitats que impliquen un
«semi-contacte» quant a percus-
si6 i la Uuita lliure que presenta
tota una série de luxacions que
poden resultar perilloses (anys
enrera també existien en el Judo i
es van excloure per perillositat).
Finalment hem atorgat un punt al
Karate sense contacte, a les mo-
dalitats amb implement, Aikido i,
al Judo i la Luita Grecoromana
(modalitats luctatories de les
quals se n'han eliminat practica-
ment totes les técniques perillo-
ses).

Cassificacié final

Alavista de les puntuacions finals
obtingudes per cadascuna de les
modalitats podem determinar un
ordre classificatori. (vegeu qua-
dre 2)

Objoctius de Vassignatera

L'esport és la nostra eina per la
formaci6 de l'alumne. Aquesta
formaci6 ha de convertir-se en
«via d'educacié: fisica, cognitiva,
afectiva i social.

A través d'ella I'alumne coneix,
assumeix, practica i desenvolupa
fets i conceptes, actituds, valors i
normes i procediments.
L'objectiu serd, per tant, l'educa-
ci integral de I'alumne a través de

l'esport de lluita. Educacié més
completa quant més profunda,
sense oblidar que aquest alumne
sera un futur educador.

Opdons possibles

Inicialment hem considerat tres
possibilitats a I'hora d'introduir
noves modalitats dins de l'as-
signatura Activitats i Esports de
Luita.

Totes les modalitats

comparades (12)

Aquesta opcié implicaria una limi-
tada introduccié a cadascuna de
les disciplines seleccionades.
Trobem 12 modalitats, fet que des
del punt de vista horari implicaria
que cadascuna rebés un tracta-
ment de dues hores i mitja en el
primer curs.

Una modalitat per cada grup
fonamental (llvita, percussio,

lluita+ percussié, implement)

Es a dir una disciplina de lluita,
una de percussi6, una de llui-
ta+percussi6 i una d'implement,
que atenent a la classificacio final
esdevindria en les seglents mo-
dalitats:

¢ Judo (9 punts)

e Taekwondo (6,5 punts)

® Yoseikan-Budo (6,5 punts)
e Esgrima (8,5 punts)
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Des del punt de vista horari aixd
implicaria que cada modalitat re-
bés un tractament de set hores i
mitja en el primer curs.

Dues modalitats

Atenent a la classificacié final i
tenint en compte I'elevada pun-
tuaci6 obtinguda pel Judo i 'Esgri-
ma en relaci6 a la resta de disci-
plines, és evident que aquestes
dues sén les que fonamentalment
han de ser tractades, correspo-
nent a cadascuna quinze hores
en el primer curs.

Conclusions
A I'hora d’escollir una de les tres

opcions en base als seguents
apartats:

® Objectius de l'assignatura
® Hores lectives per curs
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® Professorat, instal-lacions, ho-
raris, etc.

Entenem que la primera opci6
(«totes les modalitats compara-
des») no respondria al primer i
segon apartat, ja que el tracta-
ment de dotze modalitats a dues
hores i mitja per cadascuna
d'elles es convertiria en una visié
eminentment tedrica i limitada
que portaria al'alumne a no treure
cap profit del crédit. | tenint en
compte el tercer apartat («pro-
fessorat, instal-lacions, horaris,
etc.») la complexitat que suposa
I'aplicaci6 d'aquesta opcié és en-
cara major.

En relacié amb la segona opci6é
(«Una modalitat per cada grup fo-
namentals), si bé es redueixen
sensiblement els problemes deri-
vats del tercer apartat i augmenta
substancialment el nombre d’ho-
res, entenem que no quedarien

suficientment assolits els objec-
tius de I'assignatura, ja que eltrac-
tament d'una disciplina durant set
hores i mitja al llarg d’un curs no
permet assimilar practicament res
que es pugui transmetre a poste-
riori a uns alumnes. Podria dir-se
que passem de I'objectiu de «for-
mar» al d'«Informars.

Per tant, I'opcié més viable creiem
que, de forma obvia, és la tercera
(«Dues modalitats»). Des d'un
punt de vista pedagogic és sense
cap mena de dubte la més satis-
factoria.

Bibliografia

Auge, P., <A man of many budo. Minoru
Mochizuki is the only living man to
study with Funakoshi, Uyeshiba
and Kano», Black belt, 34-38, Aug
1988.

DaniLs, K., «An analysis of the rela-
tionship between hostility and trai-

ning in the martial arts», Journal of
sports sciencies, 95-1 01, Summer
1990.

Freoeric, L, Diccionario ilustrado de las
Artes Marciales, Eyras, Madrid,
1989.

HaLLANDER,J., «What martial art is the
most dangerous? A breakdown of
common injuries by styie», Black
belt magazine, 56-59, Apr 1988.

MaegavasHi, K. «A study of budo as the
education: especially in terms of
school educations, Bulletin of Insti-
tuto of Health and Sports Sciences,
University of Tsukuba, 11-17, Mar
1989.

MrrcHew, D., El Libro Completo de las
Artes Marciales, Paidotribo, Barce-
lona, 1992.

Ram, O. i WesTBROOK, A., LOS Secretos
del Samurai. Las artes marciales en
el Japén feudal, Alianza Editorial,
Madrid, 1994.

SAncHEzZ, V. i CaMpOMANES, J. (Coordina-
dors), Esgrima, Comité Olimpico
Espariol, 1993.

TaRa, S., Judo (1), Comité Olimpico Es-
panol, 1992.

apunts. Educacs Fisica i Esports 1997 (49) 108-112



MISCEL-LANIA

L’ESPORT EN
EL MUSEU

EDUARDO ARROYO, LA BOXA

| ARTHUR CRAVAN, POETA | BOXADOR

R. Balius i Juli
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Entre els mesos de marg i juny
d'enguany, el Musée Olym-
pic de Lausanne ha acollit
una exposicié d'obres de I'es-
panyol Eduardo Arroyo, sota
la suggestiva denominacié de:
«Knock - out».

Eduardo Arroyo és un artista de
personalitat singular, d’exube-
rant vitalitat, apassionat en totes
les seves activitats. Nascut a
Madrid I'any 1937, de jove va
jugar al basquet amb I'equip del
Real Madrid, encara que reco-
neix que gairebé sempre estava
assegut a la banqueta. Alesho-
res, la seva Unica vocacié no
esportiva era esdevenir escrip-
tor. En un intent de buscar un
millor ambient sociopolitic per
realitzar la seva ambicid literaria,
s'exila a Paris en 1958. Arroyo es
reconeix “I'Ultim dels imbécils”,
per haver tingut la idea d'exilar-
se per poder escriure, ja
que aquesta circumstancia va
atemptar contra el seu estil lite-
rari i contra la vivacitat de la seva
llengua, especialment tenint en
compte que, com ell mateix con-

X
o
C.d

Figura 1. Panama
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fessa, no tenia una formacié li-
teraria prou solida. El fracas vo-
cacional, el fet d’haver dibuixat
des de la infancia i el fet que en
aquell moment el dibuix I'utilitza-
va freqlentment com comple-
ment del somni literari, el va por-
tar a intentar I'aventura pictori-
ca.

En els anys 60, s'iniciava a Paris
una nova sensibilitat pictorica, a
la qual va unir-se Arroyo imme-
diatament, caracteritzada per
una figuraci6 critica i radical.
Possiblement en ser aquesta
pintura d'arrel figurativa, no va
interessar quasi a ningu, perqué
llavors es considerava que, Uni-
cament I'art abstracte tenia ca-
racter progressista i provocatiu.
Les seves primeres obres, sén
d'un realisme sarcastic i estan
dedicades al franquisme. En
aquests anys, amb afany provo-
cador del més pur estil dada, va
condemnar durament a Joan
Miré, a qui considerava col-labo-
racionista passiu del régim es-
panyol, intentant actualitzar
amb evocacions del terror feixis-
ta algunes obres del pintor cata-
la. També fou objecte d’atacs
Marcel Duchamp, de qui va arri-
bar a pintar I'enterrament. Amb
aquestes activitats va intentar
cridar I'atencié, encara que sen-
se obtenir I'efecte desitjat. Pas-
sats aquests primers temps,
Arroyo ha aplicat aquest figura-
tivisme critic i anecdotic a dife-
rents tematiques com el teatre,
I'dpera, amb vestuari i esceno-
grafia i I'Espanya eterna, amb
els toros. Actualment viu i treba-
lla a Paris i Madrid, ciutat on
torna en arribar un régim demo-
cratic; no és rar trobar-lo passe-
jant per Cadaqués o navegant
pel Mediterrani.

Des de sempre Arroyo s’ha sen-
tit subjugat per I'esport. En una
interessant entrevista que Pe-
dro Palacios publica en el Ma-
gazin del Musée Olympique,
I'artista explica les seves vivén-
cies esportives. Parlant del bas-
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quet, diu: “he passat quatre
anys de la meva vida amb una
sola idea al cap: encistellar”.
Confessa que li agrada el fut-
bol, com a espectador, ja que:
“Com a jugador era execrable”.
L'interessen especialment els
esports individuals, en els quals
I'esportista, com succeeix en el
tennis o0 en la boxa, estableix
"una espécie de dialeg, per ob-
tenir el qual és necessari saber
trobar-se sol”.

Per sobre de tots els esports,
admira la boxa i els boxadors;
segons explica, “el meu interés
per la boxa al principi purament
intel-lectual, després ha esde-
vingut una veritable passi6”.
Defensa aquest esport, arguint
que provoca menys victimes
mortals que els esports de velo-
citat o d'aventura. “Ningu és
menys violent que un boxador.
El boxador accepta el castig i el
sacrifici, sense sentir-se humi-
liat (...) acabat el combat, els
contrincants s'abracen sincera-
ment sense que el perdedor tin-
gui la impressié d'haver fet el
ridicul”. Per Arroyo existeix un
paral-lelisme entre el pintor i el
boxador, perqué ambdés es
troben sols enfront la tela i en el
ring. Per a ell la boxa “és una
immensa font d'inspiracié per a
un escriptor, per a un cineasta,
per un autor teatral i per a un
pintor”.

Arroyo posseeix una rica i com-
pleta biblioteca consagrada a la
boxa. En ella s’hi troben obres
de gran qualitat literaria, d’au-
tors com Jack London, Hemin-
gway, Tristan Bernard o l'es-
panyol Ignacio Aldecoa, al cos-
tat d'una literatura de “bas-
fonds” que sovint no és deguda
a escriptors importants, siné a
gent apassionada per la boxa.
Ell mateix ha publicat re-
centment un llibre endregat al
boxador negre Panama Al
Brown (1902-1951). Aquest bo-
xador filiforme va impressionar
d’antuvi al public, per posseir

Figura 2. Eugéne Criqui

Figura 3. Arthur Cravan després del combat amb Jack Johnson
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Figura 4. Arthur Cravan després del combat amb Jack Johnson

una classe boxistica poc comu-
na. Va tenir una carrera fulgu-
rant, amb un titol de campié del
moén del pes ploma; una vida
enlluernadora i mundana a Pa-
rfis, on va frequentar els am-
bients frivols i intel-lectuals; par-
ticularment curiosa era la seva
relaci6 amb Jean Cocteau que
fou el seu admirador, amant i
empresari; i una decadéncia fi-
sica i moral, que li proporciona
un final miserable en un carrer
de Nova York.

En I'exposicié del Musée Olym-
pique es presentaven, al voltant
d'un ring de mides reglamen-
taries instal-lat per ambientar
les obres, 30 olis i dibuixos i una
escultura dedicats a la boxa, un
excel-lent retrat d'Arthur Ashe,
quatre dibuixos de simbolisme
tennistic i altres quatre d'inspi-
raci6 atlética classica. En dife-
rents indrets del museu, podien
contemplar-se cartells d’Arroyo
anunciant esdeveniments bo-
xistics, el torneig de Roland Ga-
rros, la Copa del Mén de Futbol
d’Espanya-82 i els Jocs Olim-
pics de Barcelona-92.
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Entre els quadres de la mostra,
destacava una galeria de re-
trats, realitzada el 1972, de bo-
xadors que havien tastat la
gloria esportiva, molts dels
quals moriren en circumstancies
tragiques o en la miséria. En
aquesta série s’hi troben repre-
sentacions de Marcel Cerdan,
Raymond Famechon, Eugéne
Criqui, Odon Piazza, Willie Pep,
Kid Chocolate, Yanek Walzak i
Jack Johnson. No podien faltar
diferents obres destinades a Pa-
nama Al Brown. Ara bé, el prota-
gonista principal de I'exposicié
és Arthur Cravan. Es podien veu-
re tretze dibuixos i una escultura
de la seva testa, tots ells amb un
expressiu titol: «Arthur Cravan
després del combat amb Jack
Johnson-.

Qui era aquest Arthur Cravan
que tan intensament ha impres-
sionat a Eduardo Arroyo? El seu
veritable nom era Fabian Avena-
rius Lloyd. Havia nascut a Lau-
sanne i era fill del noble anglés
Otho Holland Lloyd. Era nebot
d’'Oscar Wilde, perqué el seu
pare era germa de Constanza, la

muller del controvertit literat an-
glés i net d'Horace Lloyd, con-
seller de la reina. Se sap que va
estudiar a Suissa fins els setze
anys i que posteriorment va via-
tiar per Anglaterra, Nova York,
California, Berlin i Australia, on
va treballar de fogoner i de llen-
yataire. El 1909 va instal-lar-se a
Parfs, on el trobem ja com Arthur
Cravan. Arthur com Rimbaud, el
seu poeta preferit, i Cravan, nom
del petit poble francés on havia
nascut “mademoiselle” Renée,
que ben aviat va ser la seva
dona.

Cravan que posseia un cos
musculés, ben forjat, de prop de
dos metres d'algada, frequenta-
vaun club pugilistic parisenc. Va
inscriure’s en el Campionat
Anual Amateur de I'any 1910, del
qual fou declarat campi6 en la
categoria dels semipesants.
Participa també el mateix any en
els Campionats de Boxa per afi-
cionats i militars de Franga, en
els quals va obtenir el triomf en
la mateixa categoria. Cal asse-
nyalar, que en ambdues finals

guanya sense haver de lluitar
per retirada dels respectius ad-
versaris.

El 1912 Cravan va iniciar la pu-
blicacié de la revista literaria
«Maintenant=, de la qual era
I'dnic artifex, doncs fins i tot la
venia ell mateix, amb un carret
pels carrers de Paris. Unica-
ment sortiren cinc ndmeros
d'aquesta revista i en ells un
total de quatre poemes, un text
dedicat al seu oncle Oscar Wil-
de (Oscar Wilde esta viu!), un
altre a André Gide i una virulenta
critica d'art del Salé dels Inde-
pendents. Aquest ultim article,
que pot considerar-se precur-
sor del moviment anticonfor-
mista dada, fou motiu d'escan-
dol perqué en ell maltractava
practicament a tots els artistes.
Especialment violents eren els
atacs al poeta Apoliinaire i als
dos pintors que aquest defen-
sava: Marie Laurencin i Robert
Delaunay; son irreproduibles
els paragrafs destinats a Sonia
Delaunay, la muller russa de
Robert. Unicament s'escapa de

Figura 5. Arthur Cravan després del combat amb Jack Johnson
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les critiques de Cravan el pintor
Van Dongen, que I'havia retratat
boxejant. Per aquesta critica Ar-
thur va estar condemnat pel tri-
bunal correccional a vuit dies de
presé. En I'ditim numero de
«Maintenant», va publicar un
prosopoema intitulat: poeta i
boxador. En ell, el mateix Cra-
van es presenta amb la seva
més grollera rudesa i alhora
amb la vena poética més lirica.
Encara que reiteradament
s'anomena poeta i boxador, la
seva obra completa no arriba a
la dotzena de poemes, mal
construits i poc originals, cosa
que no sembla suficient per jus-
tificar el titol de poeta.

Durant aquesta época Cravan
va organitzar conferéncies en di-
ferents llocs de Paris, en les que
es va mostrar com un polemista
agressiu. Aixi en la celebrada a
les Societés Savants, va co-
mengar disparant uns trets de
pistola i després va dansar, va
boxejar i va parlar, elogiant els
esportistes que eren superiors
als artistes, als homosexuals,
als dements, etc.

En esclatar la Primera Guerra
Mundial al 1914, Arthur Cravan
va fugir de Franga, viatjant pel
centre d'Europa i Grécia. El 6 de
desembre vatravessar nedant el
Bidasoa, instal-lant-se poc des-
prés a Barcelona on va treballar
com professor de boxa al Club
Maritim. Va estar un any en
aquestaciutat, en laqual va con-
tactar amb d'altres exilats que
també volien escapolir-se de la
guerra, com Marie Laurencin, Ri-
ciotto Canudo, Max Gott i Gaby
i Francis Picabia. Va col-laborar
en la revista 391 que publicava
aquest uUitim.

Pel marg de 1916, un muntatge
publicitari ben organitzat, va
preparar un combat de boxa en-
tre Arthur Cravan i Jack John-
son, negre de 110 kg, que havia
estat campié del mén dels pe-
sOs pesants, encara que en
aquell moment estava gairebé
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acabat. Cravan va estar presen-
tat al pablic en el camp de I'Es-
panyol, com el millor boxador
que havia passat mai per Barce-
lona; s’'entrena publicament
amb nombrosos “sparrings” i la
premsa el va tractar com el “for-
midable atleta de raga blanca”.
L'encontre va celebrar-se a la
plaga de toros Monumental de
Barcelona el 23 d'abril i la bossa
pel guanyador era de 50.000
pessetes ("per una quantitat aixi
val la pena deixar-se trencar la
cara”, es deia a ~La Publicitat»).
El combat va durar sis assalts,
durant els quals Johnson va lite-
ralment jugar amb un Cravan
aterrit, que va rebre una impor-
tant pallissa. Quan el negre va
voler, li va etzibar un directe de
dreta, seguit d'un ganxo d'es-
querra que van deixar el pobre
Arthur knock-out. El public va in-
dignar-se, considerant que ha-
via sofert una gran estafa. Curio-
sament, aquest combat convert-
ina Arthur Cravan, amb el pas
del temps, en un mite.

Uns mesos després d'aquesta
patética actuacié boxistica, Cra-
van amb els diners guanyats, va
embarcar-se a Sevilla en el
transatlantic Montserrat, rumb a
Nova York. El lider rus Lev
Trotskij que viatjava en el mateix
vaixell, comenta que entre el
passatge s’hi trobava “un boxa-
dor, literat ocasional, cosi d'Os-
car Wilde (sic), que confessava
francament que preferia demolir
la mandibula als ianquis en un
noble esport, que no deixar-se
trencar el cap per un alemany”.

A Nova York I'esperaven els da-
daistes Picabia i Duchamp i ben
aviat va comengar a desenvolu-
par la seva habitual frenética ac-
tivitat. Conferencies provocado-
res i viatges a la costa nordest
dels Estats Units, a New Jersey,
a Washington i al Canada. Co-
neix Mina Loy, pintora, poetessa
i dramaturga, introductora de
I'art surrealista i del futurisme a
America. Després va traslladar-
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Figura 8. Combat Arthur Cravan v. Jack Johnson

se a Méxic, amb la idea de rea-
litzar prospeccions de mines
d'argent. A les primeries del
1918, Mina Loy viatja a Méxic per
casar-se amb Cravan, que do-
nava classes de cultura fisica en
I'’Académia Atlética. A Veracruz
el matrimoni esta al caire de la
miséria i la Mina embarassada.
Decideixen que ella, aprofitant
un vaixell hospital, es desplaci a
Buenos Aires, ciutat on hauria
d'esperar que Arthur arribés
pels seus propis mitjans. Cravan
no va arribar mai. Pel que sem-
bla va desapareixer en el Golf de
Mexic a bord d’'un petit veler,
encara que durant uns anys van
produir-se rumors de la seva su-
pervivéncia en el indrets més in-
sospitats i en les més estrafo-
laries circumstancies. Per I'abril
de 1919 va néixer la seva filla
Fabienne.

Cravan va ésser una personali-
tat fascinant, que posseia un ex-
traordinari poder d'atracci6.
Deu anys després de la seva
misteriosa desaparicio, al ser in-
terrogada Mina Loy sobre quin
havia estat el moment més feli¢
de la seva vida, donava les se-
glents respostes: “Cada mo-
ment passat amb Arthur Cra-
van”, i el més desgraciat? “La
resta del temps”.

Aquesta és succintament la vida
surrealista d’aquest rodamoén
que sense rubor es proclamava:
lladre d’hotels, mulater, encan-
tador de serps, xofer, nét del
conseller de la reina, nebot
d'Oscar Wilde, mariner, busca-
dord'ori, per sobre de tot, poeta
i boxador. Aquesta doble condi-
ci6 de poeta ful i boxador roman-
tic, sén sens dubte les qualitats
que captivaren Eduardo Arroyo i
inspiraren la irbnica série
d'obres dedicades al cap d'Ar-
thur Cravan després del polémic
combat de la Monumental de
Barcelona.

apunts . Educcis Fisica i Esports 1997 (49) 116-120
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