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EDITORIAL

Recientemente, en octubre de 1995, larevista Apunts de Educacion Fisicay Deportes
cumplié su primera década de existencia con un balance de mas de cuarenta nimeros.
En este periodo nuestra publicacién se ha convertido en una de las publicaciones
periédicas mds notables del dambito socio-profesional de la educacién fisica y el
deporte. La revista constituye una magnifica atalaya de nuestras experiencias,
estudios, investigaciones y conocimientos en todos los lugares del orbe en los que se
recibe periédicamente nuestra gaceta trimestral. Nos consta que en América latina
se ha constituido en una auténtica avanzadilla de nuestro pensamiento, por la
excelente acogida intelectual que se le dispensa, de tal manera que podemos decir
que en la actualidad Apunts de Educacion Fisica y Deportes es la revista de habla
hispana mds prestigiosa de nuestra drea cultural. Y, comottal, se ha consolidado como
un referente importante en el ambito internacional de publicaciones sobre educacién
fisica y deporte.

Por otra parte, nuestra publicacién cubre también una importantisima demanda en
Catalunya y los demds territorios de cultura catalana, con la versién en lengua
catalana. La doble versién, cataldn y castellano, supone un esquema vélido y
correcto en el ambito de divulgacion natural de la revista, siendo a nuestro entender
una de las claves en la consideracién de Apunts como una de las gacetas mas
divulgadas y prestigiosas de nuestra drea socio-profesional.

Como ya hemos anticipado, en octubre de 1985 sali6 el primer nimero de la revista
del INEF de Catalunya, pues anteriormente se publicaba una revista conjunta entre
el INEFC de Barcelona y el Centre de Medicina Esportiva de Barcelona denomi-
nada Apunts de Medicina Esportiva i Educacio Fisica. Esta publicacién fue el
fruto de la colaboracién de estas dos entidades y correspondié a la etapa de
formacién y consolidacion del INEFC de Barcelona como institucién docente y
de investigacion. Con la configuracion del INEF de Catalunya como Organismo
Auténomo y dos centros Barcelona y Lleida, surgié la necesidad de crear una
revista propia (aprovechando la legendaria herencia del nombre anterior: Apun-
tes/Apunts, con més de veinticinco anos de ejercicio profesional y divulgativo).
La nueva publicacién salié con un formato distinto al actual y version en catalan,
con una separata de los articulos en lengua castellana. En Catalunya tuvo desde el
principio una buena acogida, pero era preciso superar el reto de su divulgacién
fuera de la 6rbita cultural catalana. En julio de 1989, aprovechando la edicién de
un monogréfico especial sobre educacién fisica (nimeros 16 y 17), se inici6 el
ciclo de la edicion de la publicacion en dos versiones: catalan y castellano, con lo
que se emprendi6 una fase de definitiva implantacion de nuestra gaceta en el resto
del Estado y en toda el drea latinoamericana.



EDITORIAL

En la actualidad nos encontramos con una revista consolidada, que presenta un buen
nivel de difusion en los circuitos socio-profesionales de la educacion fisica y el
deporte, siendo considerada como una publicacion generalista, participada (bdsica-
mente) por autores del pais. y cuya especifidad viene dada por los monogrificos
periodicos (generalmente dos al aino) que se publican al hilo de las propuestas
presentadas.

Desde esta editorial queremos agradecer a los rectores anteriores de la publicacion
y sus respectivos equipos de trabajo. desde su inicio, todos los esfuerzos realizados
para configurar esta/nuestra revista entre las publicaciones de referencia interna-
cional en el mundo de la educacion fisica y el deporte. Nuestra intencién, como
nuevo equipo rector de la gaceta trimestral, es tomar firmemente el testigo del
relevo y continuar su obra con el fin de consolidar la posicion alcanzada y situar
a nuestra gaceta entre la élite mundial.

Apunts de Educacion Fisica y Deportes, revista del INEFC, se debe a la institucion
rectora que la sustenta y también a la sociedad a la que pertenece dicho ente. En
esa linea pensamos que la publicacion debe ser la atalaya natural de los estudios.,
trabajos e investigaciones mas solidos de los miembros de ambos centros, pero
observando un alto nivel de rigor en la seleccion de los trabajos para publicar.
Debemos mejorar la calidad y utilidad de los estudios expuestos en la revista.
Necesitamos, en suma, realizar una apuesta por la calidad de los articulos, tener
en cuentael interés de los mismos para los lectores y, ademads, su posible aplicacion
prictica en el reto colectivo de mejorar nuestro entorno. Estos tres objetivos deben
ser una constante en la elaboracion de cada nimero.

La revista debe ser generalista al estilo de las grandes revistas de su género que
se editan en el ambito internacional, aunque sin caer en un cierto elitismo que
desconecte larevista de la realidad que le envuelve. La especificidad debe lograrse
mediante la publicacion de dos monografias por aino sobre temas cuidadosamente
elegidos en funcion de los tres principios expuestos con anterioridad.
Paralelamente a la necesidad de contar con los mejores trabajos de nuestra
institucion para construir los nimeros de nuestra revista, estimulando el trabajo
intelectual de cardcter divulgativo, también debemos contar con los autores mas
notables de nuestro pais y del extranjero, con el fin de configurar una publicacion
de calidad, plural, abierta, tolerante y sensible a los problemas mas acuciantes de
nuestra sociedad. Esta publicacion debe constituirse en un escaparate de nuestras
producciones mas rutilantes y en una vanguardia del pensamiento nacional (con
oportunas aportaciones del campo internacional) en torno al dmbito de la educa-
cion fisica y el deporte. Para ello, es preciso que Apunts de Educacion Fisica y
Deportes  esté perfectamente conectada e interaccionada con la realidad de
nuestros dos centros (plan de estudios, lineas preferenciales de investigacion,
programas de doctorado, cursos de postgrado, etc.) y con el contexto sociocultural
—nacional e internacional— al que pertenece.

Finalmente, como responsable del nuevo equipo directivo de esta nueva etapa de
Apunts, solo me resta reafirmar nuestro compromiso profesional de trabajar en pro
de los planteamientos expuestos en esta editorial, con el firme propdsito de
conseguir que nuestra revista sea una auténtica embajadora de nuestro pensamien-
to y ayude a transformar la realidad que nos rodea.

Dr. Javier Olivera Betrdan
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En este articulo se aportan datos expe-
rimentales que pueden servir para ex-
plicar la distraccion momentanea y la
pérdida de rendimiento en el deporte y
en la performance humana en general.
Bajo el concepto de inhibicién, se pone
de manifiesto que la presencia de un
estimulo extrafio causa una reduccién
del ajuste perceptivo, reduccién que
disminuye cuando este estimulo se pre-
senta repetidamente. Bajo el concepto
de generalizacion, se muestra como la
presentacion de un estimulo antes de lo
que es esperado comporta un decre-
mento en la orientacién perceptiva
temporal, decremento tanto mayor
cuanto mayor es la separacion.

Palabras clave: inhibicion,
generalizacion, distraccion,
atencion, concentracion.

Una de las principales fuentes de preo-
cupacion de los entrenadores deporti-
vos es la falta de concentracion que un
jugador puede mostrar en un partido o
durante un periodo determinado de
competicion.

Normalmente la pérdida de concentra-
cién se constata mds que se explica. Asi
el entrenador puede afirmar que un
jugador ha perdido la capacidad de
concentracion o, en el caso extremo,
puede afirmar que no tiene. Decir que
un individuo no tiene capacidad de
concentracion, o que la ha perdido mo-
mentdneamente, significa hablar en
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términos disposicionales; es decir,
simplemente se constata que un deter-
minado individuo no se concentra. Evi-
dentemente, no se dice nada de por qué
se tiene o se pierde la concentracion.
La psicologia aplicada al deporte ha
ensayado la aportaciéon de soluciones
concretas que facilitaran la concentra-
cién individual mds alld, también, de
una explicacién del porqué de la dis-
traccion o pérdida de concentracion.
Los manuales de psicologia aplicada,
como el de Harris y Harris (1987), han
desarrollado todo un conjunto de es-
quemas, conceptos y técnicas de caraa
la mejora del rendimiento deportivo en
este aspecto critico de la concentra-
cién.

Por otro lado, la psicologia basica y
experimental ha intentado encontrar
los factores o las variables que pueden
incidir en explicar el porqué de la dis-
traccion o de la falta de concentracion.
Como suele pasar, la investigacion ba-
sica limita sus estudios a determinadas
situaciones experimentales como for-
ma de proponer unos principios gene-
rales utiles a cualquier situacién con-
creta en el ambito deportivo y percep-
tivo en general. Una revision realizada
por Magill (1989) nos sirve como
muestra. En esta revision, diferentes
factores que afectan al tiempo de reac-
cién son presentados como factores ex-
plicativos de las variaciones de la aten-
cion; asi, factores como la prictica, la
duracion del intervalo entre dos esti-
mulos, el nimero de estimulos indica-
dores de respuestas diferenciadas, la
probabilidad de aparicién de un deter-
minado estimulo, etc., son considera-

CONCENTRACION Y DISTRACCION.
APORTACIONES EXPERIMENTALES

dos a la hora de explicar un tiempo de
reaccion mds corto o mds largo y, por
consiguiente, una atencién mas o me-
nos correcta.

Dos factores, en general poco conside-
rados en la explicacion de la distrac-
cion pero de gran relevancia explicati-
va —que no aparecen en la citada revi-
sion— son los factores “inhibicion” y
“generalizacion”.

El concepto de inhibicién tiene dife-
rentes usos cientificos y también en el
lenguaje ordinario. No obstante, si-
guiendo los trabajos basicos de Pavlov
(1932/1973) y Skinner (Estes y Skiner,
1941), podemos definir la inhibicion
como la reduccién del ajuste psicolo-
gico por presencia de un elemento ex-
trafo a una asociacion; reduccién que
serd mayor cuanto mds extrano sea el
estimulo. Tanto Pavlov como Skinner
potenciaron estudios utilizando esti-
mulos inhibidores que genéricamente
podemos clasificar de emocionales, ya
que siempre iban ligados a reacciones
de apetencia o aversion. En otro lugar
(Roca, 1992) hemos destacado la im-
portancia de este factor en la explica-
cion del rendimiento psicolégico en
general y en el ambito perceptivo-mo-
triz en particular. En este trabajo pre-
sentamos unos datos que consideramos
sugerentes de cara a una explicacién
bdsica de la pérdida de concentracién,
utilizando un estimulo emocionalmen-
te neutro.

En cuanto al factor generalizacion, hay
que seiialar que normalmente se lo re-
laciona con el concepto de transferen-
cia y se lo sitda, en general, dentro del
ambito explicativo del aprendizaje y el



desarrollo psicologico. En un sentido
basico, el concepto de generalizacion
hace referencia a los efectos de pérdida
de la orientacion por la presentacion de
estimulos que se separen del valor del
estimulo esperado. Hay trabajos pione-
ros que han puesto de manifiesto la
existencia de generalizacion temporal,
lo que consideramos de un gran interés
explicativo. Nos referimos a dos traba-
jos ya antiguos de Brown (1939) y
Mowrer (1940). los cuales han actuado
de inspiradores de investigaciones en
el dmbito perceptivo y motriz, para uno
de los autores de este trabajo (Roca,
1984: Roca, 1992). En todos ellos, la
presentacion de un estimulo antes o
después del momento esperado por
condicionamiento 0 constancia per-
ceptiva comportaba un decremento en
el ajuste psicolégico —medido habi-
tualmente en términos de tiempo de
reaccion.

Inhibicion y generalizacion tienen,
ademds. un aspecto comun que los
hace mas relevantes de cara a la ex-
plicacion de la distraccion: se trata de
factores situacionales: es decir, que
afectan al rendimiento actualmente y
no en la fase de aprendizaje de una
orientacion. De hecho, la distraccion
en el deporte y en la ejecucion fisica
en general también hace referencia
fundamental al decremento del rendi-
miento por factores situacionales.
Los deportistas tienen normalmente
muy bien aprendidas y automatizadas
unas acciones motrices y la cuestion
es que, en un momento determinado,
su rendimiento disminuye. Las varia-
bles tales como la prictica, predicibi-
lidad. complejidad. contigiiidad, etc.
no tienen, entonces, valor explicati-
vo. Es por esta razén que hay que
poner el acento en aquellos factores
o variables que. en un momento de-
terminado. afectan negativamente la
performance.

Método

Se trabajo con 38 sujetos de edades
comprendidas entre los 18 y 20 anos,
de ambos sexos, todos ellos alumnos
de primer curso de INEFC-Barcelona.
Mediante un ordenador y en una situa-
cion de medida del tiempo de reaccion
(De Gracia, 1991) se presentaba una
senal de alerta —un circulo verde de 3
cm de didmetro— con una duracion de
2 segundos y un estimulo elicitador
—un circulo blanco de 1.5 cm— con
una duracion de 400 milisegundos. To-
dos los sujetos pasaban por cinco con-
diciones experimentales ligadas a la
duracion del intervalo entre la senal de
alerta y el estimulo elicitador. La dura-
cion del intervalo podia ser de 2, 3, 4,
5 0 6 segundos, medida desde el inicio
del estimulo elicitador hasta el inicio
de la senal de alerta. Estas condiciones
fueron denominadas: Conti2, Conti3,
Conti4, Conti5 y Conti6, segtn la con-
tigiildad temporal diferencial que rep-
resentaban.

En el ensayo 30 de las condiciones
Conti2, Conti3, Conti5 y Conti6. se
presenté un estimulo sonoro —sonido
de 1.000 Hz— que debia actuar, hipo-
téticamente, como estimulo inhibidor,
sin alterar la duracion de los intervalos.
Dado que esta presentacion se repetia
en cada condicion experimental y que
estas condiciones se presentaban alea-
toriamente a lo largo de la sesion expe-
rimental, se pudo comparar el efecto
inhibitorio en las sucesivas presenta-
ciones: lo que permitié concretar el
grado de rareza del estimulo.

En la condicion Conti4 —en la que el
intervalo entre la senal de alerta y el
estimulo elicitador duraba 4 segun-
dos— se realizé una medida de gene-
ralizacion temporal. En los ensayos 33
y 35, se presentaron estimulos con un
intervalo de 2,5 y 3,25 respecto de la
senal de alerta. Los sujetos, en esta
condicion, esperaban el estimulo a 4

segundos, dada la constancia percepti-
va construida en los ensayos previos.
Los intervalos mas cortos ejemplifica-
ban claramente cualquier situacion en
que se presenta un estimulo en el mo-
mento no esperado. Desestimamos la
utilizacion de intervalos mas largos de
4 segundos por las limitaciones que
ofrece la medida del tiempo de reac-
cion: el sujeto espera la presentacion
del estimulo y esta espera favorece los
intervalos mas largos, de lo cual resul-
ta un gradiente asimétrico (Roca,
1984).

Resultados

El estudio sirvié para replicar los efec-
tos de factores como la prictica o la
duracion del intervalo sobre el tiempo
de reaccion; datos que coinciden con
los habituales y que ya no comentamos.
Respecto a la variable “inhibicion™.
comparamos el rendimiento de todos
los sujetos en las cuatro condiciones
indicadas. en los ensayos 29 y 30. Hay
que recordar que en el 29 no habia
estimulo inhibitorio y en el 30, si.

En la figura 1 se puede observar como.
de forma consistente y estadisticamen-
te significativa (p>0.01). se observan
diferencias entre las medias de TR del
ensayo 29 y 30, en todas las condicio-
nes de duracion.

En la figura 2, complementariamente,
se puede observar que los efectos inhi-
bitorios son progresivamente menores
en la medida que el estimulo extrano se
presenta mas veces. Esta, como decia-
mos, es la traduccion experimental de
lamanipulacion del grado de extraneza
que comporta menores efectos inhibi-
torios conforme el estimulo extrano se
presenta mds veces.

En cuanto a la generalizacion, pode-
mos observar como el tiempo de reac-
cion se incrementa en la medida que el
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Figura 1. Inhibicion. Comparacion del Tiempo de Reaccion en dos ensayos, sin y con estimulo inhibitorio.

<
S 72

|

| POSICION /I POSICION 2| POSICION 3|POSICION 4\ POSICION 5 )

__ 305
79

288
78

65

450
400 T
350
300
250

200

Tr

150
100
5

c

POSICION 1

POSICION 3

266

POSICION 4

240
49

‘ —
—
| |
| I \ I | ‘ | ' |

POSICION 2

POSICION 5

Figura 2. Inhibicion. Efectos de la presentacion repetida del estimulo inhibitorio en cinco condiciones o posiciones consecutivas.

estimulo se presenta antes de lo espe-
rado, y se afecta mds cuanto antes se
presenta (figura 3). Aunque, como he-
mos dicho, no se presentaron estimulos

mas alld del intervalo esperado, los
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datos aportados coinciden en la cons-
tatacion de la existencia de un gradien-
te de generalizacion temporal compa-
rable a gradientes de generalizacion en
otras dimensiones. Este gradiente de

generalizacion actia de base explicati-
va de la desorientacion psicoldgica,
potencialmente implicada en actuacio-
nes califacables como pérdida de con-

centracion o distraccion.
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Figura 3. Generalizacion temporal. Efectos de la presentacion de unos estimulos

Discusion

Tanto los datos referentes a la inhibi-
cion como los referentes a la generali-
zacion ponen de manifiesto el desajus-
te psicoldgico causado por estos dos
factores o variables.

Los datos de inhibicion tienen el inte-
rés de reproducir un hecho muy normal
en la actividad fisica y en el deporte
tanto a nivel técnico como tictico.

En efecto, estimulos extranos a la situa-
cion tales como sensaciones imprevis-
tas, estimulos provocados por el ptibli-
€o u otros jugadores, pensamientos o
ideas impertinentes, etc.. son ejemplos
de elementos extrafios que interfieren
en el performance. La repetida presen-
tacion de estos estimulos puede com-
portar, complementariamente, una re-
duccion progresiva de los efectos inhi-
bidores. Presumiblemente, lo que lla-
debe
en una concre-
cion del efecto progresivamente menor
de los estimulos inhibitorios.

mados “veterania” consistir

—entre otras cosas

10

en intervalos mds cortos (2.5 s y 3.25 s) respecto del esperado (4s).

Ni que decir tiene que en el caso de
estimulos con componente emocio-
nal los efectos inhibitorios serian
posiblemente mayores que los ob-
servados aqui. En todo caso, el prin-
cipio o ley de la inhibicién no debe-
ria ser diferente en términos absolu-
tos. De hecho, hay que convenir que
el término “veterania™ hace espe-
cial referencia a la desensibiliza-
cién emocional causada por el
afrontamiento repetido a estimulos
y situaciones provocadoras de reac-
ciones emocionales. En este estudio
el componente emocional ha sido
obviado; esto no quita, como decia-
mos, el cardcter de principio o ley
psicoldgica que tienen las formula-
ciones mds generales sobre el feno-
meno de la inhibicion.

En cuanto a la generalizacién, cabe
decir que los datos aportados en este
estudio vienen a confirmar otros da-
tos psicolégicos en una reafirmacion
del principio o ley psicoldgica de la
generalizacion.

Se podrian haber estudiado la interac-
cion entre duracion del intervalo y
generalizacion y otras interacciones
ya apuntadas en otro sitio (Roca,
1992). No obstante, los datos aporta-
dos son suficientes para sugerir una
explicacion de lo que suele pasar en
el ambito de la actividad fisica y el
deporte cuando un estimulo o una
sensacion se sale de lo que se espera
o de su valor habitual. La separacién
de un valor de estimulacion respecto
de lo esperado significa desajuste e
imprecision. Esto se ha visto asi en el
parimetro tiempo, pero en otros pa-
rametros sucederia lo mismo de
acuerdo con lo que establece la ley
basica de la generalizacion psicolo-
gica.

Del andlisis comparado de los dos
factores quizds cabria destacar el he-
cho de que, si bien se pueden generar
técnicas que permitan anular o acele-
rar los efectos de la inhibicidn, difi-
cilmente se pueden generar técnicas
para contrarrestar los efectos de la

apurds . Educadion Fisica y Deportes 1996 (46) 7-11



separacion de un estimulo respecto
del valor esperado. Normalmente se
crean expectativas respecto de la apa-
ricion de un estimulo —expectativas
que son criticas para un buen ajuste
perceptivo. Una vez se han creado
expectativas, cualquier valor de esti-
mulacion que se separe de lo espera-
do comportard desajuste y este desa-
juste serd mayor cuanto mayor sea la
separacion. Si, por otro lado, no se
crean expectativas o estas son muy
amplias, esto significa, ya de entrada,
desajuste perceptivo.

Creemos que esta ultima afirmacion es
aplicable a multiples situaciones en las
que se habla de distraccion o de pérdida
de concentracion. Tanto en la actividad
fisica como en el deporte, se dan situa-
ciones en las que los elementos mate-
riales de una coordinacién perceptivo
motriz o tictica se separan de lo que era
de esperar segun es habitual en el en-
trenamiento o en la misma praxi com-
petitiva. Esto puede suceder por multi-
ples determinantes de indole fisica o
fisioldgica tales como cambios impre-
visibles en el comportamiento de los
moviles o el material deportivo. o fati-
ga o alteracion funcional fisiolégica.
Sea por la razon que sea la separacion
de una estimulacion respecto de la ex-
pectativa establecida comporta deso-
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rientacion y pérdida del rendimiento.
Asi, por ejemplo, un jugador de tenis
tiene aprendidas las relaciones entre
indicios de velocidad y trayectoria de
la pelota, de tal forma que por cada
golpe del contrario prevé la posicion y
el momento de contacto con su raqueta.
Si, como sucede en el caso de pista de
tierra batida, la pelota bota sobre la
linea, esto puede comportar una des-
viacion de la trayectoria del movil res-
pecto de lo esperado: desviacion que
provocard —en principio— un desa-
juste en el resto tanto mayor cuanto
mayor sea el cambio de trayectoria
concreta que se produce.

Hay que destacar que los dos factores
presentados constituyen un andlisis
muy molecular del funcionamiento
psicolégico. Cuando estos factores ac-
tian dentro de un contexto mas amplio
de una competicion, sus efectos pue-
den ser minimizados o amplificados
dependiendo de otros aspectos que no
cabe considerar aqui. En todo caso
cabe convenir que un desajuste como
el causado por inhibicion o generaliza-
cion puede estar en la base de una
evaluacion negativa de la “forma” fisi-
ca o deportiva y desencadenar la des-
concentracion —mds permanente—
que puede durar un partido o un deter-
minado ciclo deportivo.

CIENCIAS APLICADAS

Bibliografia

BROWN, J.S. (1939). A note on temporal Gradient
of Reinforcement. Journal of Experimental
Psychology. 25, 221-227.

GRACIA, M. (1991). Programa para la inves-
tigacion en conducta sensorial y perceptiva.

DE

Apunts. Educacion Fisica y Deportes, 25,
pags. 27-32.

EstEs. W.K.. SKINNER, B.F. (1941). Some quan-
titative properties of anxiety. Journal of Ex-
perimental Psychology, 29, 390-400. (repro-
ducido por Catania A.C. (1968/1978). Inves-
tigaciones contemporineas en conducta ope-
rante. México: Trillas.

HARRIS. D.V.., Harris. B.L. (1987) Psicologia
del Deporte. Barcelona: Hispano Europea.

MAGILL, R. A. (1989) Motor Learning. Concepts
and Applications. Dubuque. lowa: Wm. C.
Brown Publishers.

MOWRER. O. H. (1940). Preparatory set (expec-
tancy) —some methods of measurement.
Psychol. Monograph. 52, 1-43.

Paviov. LP. (1932/1973) Actividad Nerviosa
Superior. Barcelona: Fontanella.

RocA. J. (1984) Anticipacion perceptiva y con-
dicionamiento. Actes de la "/ Reunio anual
de la Societat Catalana d’Analisi i Recerca
del Comportament”. Sitges, Junio de 1984.

ROCA. J. (1992) Curs de Psicologia. Barcelona:
Universidad de Barcelona.

1



Belén de Andrés Garcia,*

Pilar Aznar Minguet,**

*Lda. en Ciencias de la Educacion y fesinada en el
Departamento de Teoria de la Educacion de la
Universidad de Valencia.

**Prof. Titular del Departamento de Teoria de la
Educacion de la Universidad de Valencia.

La concepcion contemporinea de la
actividad fisica y deportiva nos ha lle-
vado a considerar:

En primer lugar el nuevo enfoque en el
modelo de salud, que trata de interrela-
cionar los problemas de la salud con los
hdbitos de vida mds o menos nocivos,
entendiendo al sujeto como agente ge-
nerador y controlador de su propia sa-
lud: interesdandonos por el lugar que en
éste ambito ocupa la actividad fisica y
deportiva desde una perspectiva pre-
ventiva.

En segundo lugar hemos creido opor-
tuno subrayar la importancia de tras-
ladar la naturaleza de la motivacién
y su desarrollo a los programas de-
portivos; para asi, poder flexibilizar-
los atendiendo al objeto de potenciar
una practica deportiva saludable en la
poblacion.

Y finalmente también hemos consi-
derado que el andlisis social del de-
porte contempordneo también viene
representado por su dimensién axio-
l16gica.

Palabras clave: motivaciéon en
programas deportivos, fair-
play, physical fitness.
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ACTIVIDAD FiSICA,
DEPORTE Y SALUD:
FACTORES MOTIVACIONALES

Actividad fisica,
deporte y salud

Desde principios de siglo, la evolucion
del modelo de enfermedad ha ido cam-
biando siendo de cardcter degenerativo
producido por la accién de diversos fac-
tores asociados con los hdbitos de vida.
Ya en 1976, el entonces ministro de
Sanidad de Canada, Marc Lalonde, pu-
blicé un informe gubernamental en el
que se resaltaba el hecho de que gran
parte de las muertes prematuras y de las
incapacidades que ocurrian en Canada
eran previsibles; sefalando el comienzo
de los esfuerzos por redescubrir la sani-
dad en los paises mas desarrollados.

En esta linea numerosos teoricos y res-
ponsables de departamentos de salud y
educacion vienen trabajando desde
hace casi dos décadas con el propésito
de interrelacionar los hdbitos de vida
nocivos de la poblacién y sus conse-
cuentes problemas de salud. (De-
partment of Health, Education and
Welfaree, 1977; Wynder, E.L. 1975;
Mann, G.V. 1977; D.H.H.S, 1980,
1986; W.H.O.,1986; A.C.S.M., 1978.)

Esta evolucion nos lleva a un cambio
de Optica y nuevos replanteamientos
desde el sistema social, donde se po-
tencia la necesidad de crear un nuevo
movimiento sanitario para abordar los
problemas de salud de finales de siglo
XX, que ha encontrado su expresion en
la OMS y su estrategia de promocién

Y AXIOLOGICOS

de salud para todos en el aio 2000
(OMS, 1981).

De acuerdo con esta estrategia la tarea
a realizar consiste en que todos los
habitantes de todos los paises alcancen
el nivel de salud adecuado para que
trabajen productivamente y participen
activamente en la vida social de la co-
munidad en que viven. Desde esta pers-
pectiva, la promocion para la salud es
un medio encaminado a capacitar a la
poblacion para controlar y mejorar la
salud.

Dentro de este marco de actuacion la
mayor accion internacional se dio en el
ano 1986, en la 1* Conferencia Interna-
cional sobre Promocion de Salud, reu-
nida en Otawa, Canada (1). En dicha
conferencia se presentaba una carta de
accion para alcanzar la salud para todos
en el aiio 2000. Las discusiones se cen-
traron en las necesidades de los paises
industriales, aunque también tuvieron
en cuenta las preocupaciones similares
de otras regiones. Se trabajé en base al
progreso conseguido a través de la de-
claracion sobre atencion primaria de
salud en Alma-Ata, el documento de
metas de la OMS sobre Salud para
Todos y el debate sobre accion inter-
sectorial para la salud, en el marco de
la asamblea Mundial de la Salud; entre
sus dreas bdsicas de actuacion se en-
contraron: nutricion, actividad fisica y
formacion fisica, tabaco y alcohol, pla-
nificacion familiar, salud mental, con-
ductas violentas, programas educati-
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vos para la proteccion de la salud, se-
guridad ocupacional, salud ambiental,
salud y farmacos, servicios preventi-
vos, salud materno infantil, cdncer,
diabetes, enfermedades cardiacas,
sida... (OMS, 1987). Mis especificas
fueron las recomendaciones estableci-
das por el Department of Health and
Human Services (D.H.H.S, 1980), ini-
cialmente propusieron un conjunto de
223 objetivos saludables para la nacién
a conseguir en la década de los afos
noventa, entre los cuales se citaban 11
relacionados con la actividad fisica y
el ejercicio; numerosos autores desa-
rrollaron revisiones en torno a los mis-
mos revelando un variado modelo de
resultados. (DHHS 1980, Dishman,
R.K. and Dunn, A.L., 1988; Powell et
al 1986); Por ello se advierte la necesi-
dad de seguir trabajando en el ambito,
ya que numerosos estamentos sociales
se verian beneficiados por el incremen-
to de niveles de actividad fisica saluda-
ble (Powell, K.E. 1988). Desde otros
estudios se valoro la extension de éstas
11 a 36 metas, ampliando el marco al
ano 2000 (D.H.H.S, 1986).

Entre sus dreas de actuacion nosotros
haremos hincapié en las que atienden a
la prevencion de factores de riesgo en
el drea de la actividad fisica (Biddle,
S.J.H. and Mutne, N. 1991):

* [ncrementar la actividad fisica mo-
derada diariamente.

* Incrementar la forma fisica cardio-
respiratoria.

® Reducir estilos de vida sedentarios.

* Incrementar la fuerza, resistencia y
la flexibilidad muscular.

®* Mejora en la dieta y la actividad
fisica en las personas con exceso de
peso.

A nivel de servicios y proteccion:

* Aumentar la participacion diaria de
la educacion fisica en las escuelas.
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® Incrementar la actividad fisica en
las clases de educacion fisica.

® Incrementar los programas de acti-
vidad y forma fisica en los lugares
de trabajo.

* Aumentar el nimero de gimnasios
e instalaciones deportivas a nivel
local.

® Aumentar la orientacion hacia la ac-
tividad fisica a través de la incorpo-
racion de profesorado en las guar-
derias y escuelas primarias.

A partir de este marco institucional, los
departamentos y ministerios de salud,
sanidad y bienestar comenzaron a po-
ner en funcionamiento campanas ten-
dentes a crear nuevos estilos de vida
que fomentasen las practicas saluda-
bles de la actividad fisica y la alimen-
tacion conveniente. Resultando mucho
mds econémica la prevencion que la
cura. Asi surgieron los movimientos
del Physical Fitness, Deporte para To-
dos y el Lifestyle..., desde los cuales se
subraya el aspecto saludable de la préc-
tica deportiva. Asi, el conocimiento
cientifico acumulado en los ultimos
afios por los fisidlogos del ejercicio
fisico en sus estudios longitudinales o
diacrénicos, nos muestran como un en-
trenamiento fisico adecuado puede
producir una mejora profunda de las
funciones esenciales para mantener la
buena forma fisica (autonomia e inde-
pendencia) en edades avanzadas, pos-
poniendo el deterioro fisico con efecti-
vidad entre 10 y 20 anos. (Odrizola,
J.M. 1986). Asi, no deja de ganar po-
pularidad junto al deporte competitivo
en todos sus niveles la idea de que la
practica deportiva moderada y bien di-
rigida es un medio excelente para man-
tener una vida sana (Garcia Ferrando,
M. 1991).

Desde la base de que es sano hacer
deporte, nos planteamos una cuestion
que se deriva de la anterior: ;qué volu-
men de ejercicio es necesario para con-
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seguir unos efectos beneficiosos en el
deporte? Las recomendaciones que
apuntan los distintos autores consulta-
dos, vienen a coincidir con las del Co-
legio Americano de Medicina del De-
porte, que analizan las variables de fre-
cuencia, intensidad, duracion, forma,
tipo de actividad, cantidad y calidad
fisico-deportiva... con el fin de desa-
rrollar y mantener un 6ptimo estado de
salud y bienestar.

El interés por la prevencion en mate-
ria de salud a través del deporte ha
propiciado el seguimiento de diversi-
dad de movimientos que han centra-
do sus esfuerzos en esta cuestion;
desde esta Optica se encuentran los
movimientos de:

El physical fitness: representa un mo-
vimiento pionero en esta orientacion,
desde el cual se propugna de forma
explicita una base de condiciones para
ser fit, como son: buenas condiciones
fisiologicas, 6rganos en buen estado,
ausencia de molestias, capacidad fisi-
ca, vigor sexual, apetito conveniente,
disposicion hacia un ocio enriquecedor
y el descanso adecuado (Edmunson, J.
1962), como medio que lleva a mejorar
y controlar la salud.

En esta linea autores como: Bouchard,
C. et al (1990) y Caspersen C.J. et al
(1985) entienden la salud como un re-
curso para la vida cotidiana mds que
como un fin en si misma; estos autores
rompen con el enfoque cldsico de au-
sencia de enfermedad y se inclinan por
la naturaleza de un término de salud
multifactorial que incluye las dimen-
siones de lo fisico, mental y social y
que se manifiesta dentro de un conti-
nuo de mayor a menor. En el polo mds
positivo u éptimo, se representaria un
adecuado estado de salud en la linea del
Well-ness, High-level, Well-being...
caracterizado por un bienestar fisico y
emocional que posibilitaria una alta ca-
pacidad para enfrentarse a los desafios,
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adoptando adecuadas estrategias para
resolver aspectos dificiles de la vida. El
polo negativo se mediria atendiendo a
la morbilidad y la incidencia de enfer-
medad, frente a la salud desde un pro-
ceso puramente patolégico. En esta
misma linea, Patton R.W., et al (1986),
establece 2 modelos explicativos: a) el
modelo de enfermedad, que seria basi-
camente asistencial, con la interven-
cion tendente a la reduccion o elimina-
cion de la enfermedad: b) el modelo del
bienestar, que supondria un proceso,
entendiendo a la enfermedad como un
rasgo caracteristico y puntual a lo largo
de un continuo bienestar.

En definitiva, se trata de conseguir un
nivel de salud tan favorable que permi-
ta disfrutar de una forma entusiasta y
placentera de las tareas diarias y acti-
vidades de ocio, requiriendo desde la
base un cuerpo en perfecto estado.
Dentro de esta linea de investigacion
hay cientificos que van mas alld de-
sarrollando los beneficios que de or-
den fisico y psicolégico nos propor-
cionan la practica saludable de una
actividad fisica regular, concluyendo
que desde el nivel fisiolégico se in-
fluye positivamente en la salud men-
tal, la calidad de vida, la reduccién
del stress, las alteraciones en el esta-
do de dnimo, la disminucion de la
ansiedad y depresion (estado), mejo-
ra del autoconcepto e incremento en
la autoestima (Dishman R.K. 1985;
Morgan, W.P. and Goldston, S.E.,
1987). En este sentido, vemos como
la practica del ejercicio fisico nos
ofrece mejoras en el bienestar psico-
16gico a corto y largo plazo. De todos
los factores expuestos, los que han
cientificamente
como receptores de influencia por la
actividad fisica son el autoconcepto,
el estado de dnimo, la ansiedad y la
depresion estado; aunque se han en-
contrado variaciones con respecto a
poblaciones clinicas y no clinicas con

sido confirmados
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respecto al tema. Los resultados de la
investigacion en este campo confir-
man que la practica adecuada de la
actividad fisica y deportiva aumenta
y mejora: los resultados académicos,
la asertividad, la estabilidad emocio-
nal, la independencia, el locus de
control interno, la confianza, la me-
moria, la popularidad, el estado de
animo, la imagen corporal positiva,
el autocontrol, la eficacia en el traba-
jo. Asi como también al mismo tiem-
po disminuyen: el absentismo labo-
ral, el abuso de alcohol, la célera, la
ansiedad, la confusion, la depresion,
el dolor de cabeza, la hostilidad, las
fobias, la conducta psicética, la ten-
sion, los errores en el trabajo y los
accidentes laborales.

En relacion a los beneficios fisicos no
hay muchos estudios que los confirmen
aunque se afirma que la actividad fisica
saludable influye en: la hipertension,
(Fentem P.H. etal 1988; Hagberg, J.M.
1990; Powell, K.E. 1987); la obesidad,
(Thompson, J.K. et al 1982, Bray, G.A.
1990; Fox, K.R. 1991, Garfinkel, P.E.
and Coscina, D.V. 1990); la diabetes
(Fentem, P.H. et al 1988, Vranic, M.
and Wasserman, D. 1990); la osteopo-
rosis (Smith, E.L. et al 1990); la fatiga
y abatimiento (Patton, R.W. et al 1986;
Powell, K.E. 1988; Nachemson, A.L.
1990), problemas cardiorespiratorios,
(A.C.S.M., 1990).

A través de lo expuesto vemos como la
influencia del deporte debe trascender
los limites sociales en los que se ha
movido tradicionalmente. Por ello, la
mayoria de los expertos sefalan que
una buena politica para promover la
salud de los ciudadanos debe comenzar
en las escuelas. (Shephard, R. 1989;
A.C.S.M., 1988); principalmente por-
que los habitos de conducta no se han
consolidado, y los sujetos pueden
aprender a interiorizar estilos de vida
mads saludables. En este sentido, se des-
taca la necesidad de cambiar los pro-

gramas deportivos escolares, excesiva-
mente orientados a la competicion, si-
guiendo el modelo inglés y hacerlos
mads educativo-fisicos, como se hace en
las escuelas de Suecia, donde se han
eliminado los deportes competitivos, y
todo ello con el objeto de potenciar las
actividades fisico deportivas para que
el alumno pueda practicarlas en la edad
adulta, cuando abandone el sistema
educativo formal.

Aspectos motivacionales
en la concepcion
contemporanea del deporte

En base a las diferentes corrientes de-
sarrolladas sobre la naturaleza de la
motivacion y la variedad de aproxima-
ciones hacia su estudio, vemos como el
concepto basicamente implica la acti-
vacion, direccion y persistencia de una
conducta (Franken, R.E., 1982). Por
ello nos interesan los determinantes
que incitan a la accion y determinan la
direccion, intensidad y persistencia de
dicha conducta. Desde la perspectiva
conceptual desarrollada, vemos la im-
portancia de trasladar la naturaleza de
la motivacion y su desarrollo a los pro-
gramas deportivos para poder flexibi-
lizarlos atendiendo al objeto de poten-
ciar una prdctica deportiva saludable
en la poblacion.

La motivacion de los sujetos hacia la
actividad fisica y el deporte, es por una
parte plurifacética, ya que incluso cada
motivo incluye varias razones y topi-
cos susceptibles de valorarse indivi-
dualmente. Por ejemplo: el motivo de
adelgazar, o conseguir una imagen cor-
poral de acuerdo a los canones que se
propugnan en la sociedad actual, esta
relacionado con los motivos de salud,
estado de dnimo, belleza...; y por otra
parte, es evolutiva, ya que los motivos
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van cambiando y modificdndose con el
tiempo y las circunstancias.

A este respecto podemos clarificar la
distincién entre motivacion intrinseca
y extrinseca que hacen los tedricos:

La motivacion intrinseca, se refiere a
los beneficios y satisfacciones inhe-
rentes de la propia actividad; por
ejemplo: participar por el disfrute de
las sensaciones que acompanan a la
actividad.

La motivacion extrinseca, se refiere
a aquellas razones no directamente
vinculadas con el desarrollo de la ac-
tividad, como ejemplo perder peso.
Desde ésta optica el especialista de-
beria conjugar ambos tipos de moti-
vacion, potenciando el foco interno
para mantener a lo largo del tiempo a
los practicantes sin excluir el refuer-
70 externo.

Aunque los beneficios psicoldgicos del
ejercicio son reconocidos entre los par-
ticipantes, los muchos caminos adop-
tados para describirlos hacen dificil su
caracterizacion. Asi, los beneficios
psicoldgicos que la gente senala van
desde: sentirse bien hasta provocar
efectos de catarsis. La edad y el sexo
son factores que parecen influir en la
importancia asignada a los niveles psi-
coldgicos del ejercicio. Los adultos
tienden a dar gran importancia a los
beneficios psicologicos. (Heitmann,
H.M.. 1986), mientras que en la pobla-
cion infantil senalan estos en niveles
mads bajos. (Passer, M.W. 1982).

Uno de los principales motivos para el
desarrollo de la actividad fisica y el de-
porte en la sociedad actual estd siendo la
mejora de la apariencia; aunque éste
motivo se ha venido dando con mayor
incidencia en el sector femenino, parece
que actualmente estd presente en el sec-
tor masculino; la importancia de la ima-
gen en la sociedad actual esta siendo un
factor que afecta al concepto del selfy a
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la personalidad, provocando irregulari-
dades y ansiedad en algunas personas.
Es interesante destacar a este respecto la
teoria de Schilder, P. (1983), la cual
considera al cuerpo humano como glo-
balidad y en constante interrelacion con
el medio; la imagen del cuerpo es una
representacion que nos formamos del
propio cuerpo; y dicha representacion
tiene netas correspondencias con laima-
gen social del cuerpo; es decir, que la
representacion se realiza desde la valo-
racion socio-cultural del cuerpo que un
contexto determinado realiza; es por lo
tanto una representacion ‘“‘estereotipa-
da’ de acuerdo con la concepcion de la
cultura en la que el sujeto esté inmerso
y tenga respecto a la imagen corporal.
La bisqueda de la imagen corporal
ideal difiere segun el género; Garner,
D.M., Garfinkel, P.E., Schwartz, D.,
and Thompson, M. (1980) asocian la
imagen ideal de la mujer con el status
social; y la imagen ideal del hombre
con el rol, status, dinero y poder.
Aunque cabe precisar que los cdano-
nes varian entre las culturas y tiem-
pos distintos.

El desmesurado interés hacia la apa-
riencia fisica ha llevado al desarrollo
de enfermedades por desordenes ali-
menticios como las anorexias, buli-
mias... (Berscheid, E. Walster, E. and
Bohrnstedt, G., 1973; Cash, T.F.,
Winstead, B.A. and Janda, L.H. 1986).
Sin embargo, la importancia que se
manifiesta hacia la apariencia fisica no
se corresponde con la misma intensi-
dad con la prictica real de deportes o
actividades fisicas y el aumento  sig-
nificativo de los indices de participa-
cion en la practica deportiva.

Todo lo cual lleva a la consideracion
de que el profesional de la actividad
fisica y deportiva debe trabajar con el
propésito de cubrir esa sensibilidad ha-
cia la apariencia pero enfatizando otros
beneficios consecuentes de la prictica
de la actividad fisica, haciendo compa-
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tible éste motivo con otros que equili-
bren una practica que, desde la dptica
del Deporte para Todos, deberia incluir
un fuerte componente lidico.

El trabajo de Csikszentmihalyi, M.
(1975) es particularmente importante
para comprender la variable del diver-
timiento en la practica de la actividad
fisica. En su modelo tedrico desarrolla
el concepto de flow, el cual estd basado
en el principio de la recompensa en si
misma como base del desarrollo huma-
no. En el modelo, se define el diverti-
miento como un equilibrio entre los
desafios de una actividad y la habilidad
del participante para ejecutarla.

Otros dos conceptos bdsicos dentro del
modelo son la ansiedad y el aburri-
miento. La ansiedad se entiende como
la falta de equilibrio entre el desafio y
la habilidad. El aburrimiento se da
cuando la habilidad del sujeto es mas
grande que el propio desafio. La expe-
riencia es considerada como 6ptima y
denominada flow cuando el desafio y
la habilidad requeridos estdn equilibra-
dos. (Chalip L., Csikszentmihalyi M.,
Kleiber D., and Larson R. 1984).
Rudnicki, J. y Wankel, L.M. (1988),
llevan el concepto de flow a los progra-
mas fitness. A partir de un reciente
estudio valoran el desafio como un ba-
sico predictor de un largo periodo de
compromiso deportivo. De ahi que el
desafio del profesional de la Actividad
Fisica y Deportiva esté en aunar los
componentes de un programa saluda-
ble con el divertimiento, buscando el
adecuado rendimiento y la satisfaccion
plena mediante un entrenamiento va-
riado y efectivo.

El componente social, también es un
aspecto muy importante para muchos
practicantes de actividad fisica, siendo
una variable motivacional ampliamen-
te diversa puesto que incluye desde la
relacion y el conocimiento de nuevas
personas hasta la lucha por la huida del
aislamiento social. Heinzelmann, F.
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and Bagley, R.W. (1970), encontraron
que casi el 90% de practicantes de ac-
tividad fisica, preferian hacer ejercicio
con alguien mds. Derivandose un apo-
yo social con sentido de compromiso
personal, pudiendo asi, comparar sus
progresos y niveles de bienestar.
Siguiendo con esta idea vemos como,
el primer motivo para practicar deporte
entre los jévenes deportistas es la afi-
liacion a un grupo de referencia,
(Gould, D. and Horn, T. 1984; Passer,
M.W. 1982) y entre los adultos tam-
bién se identifica el factor socializador
como relevante. (Heitmann, H.M.
1986).

Ultimamente se ha prestado mucha
atencion al concepto de adiccion al
ejercicio o dependencia por el mismo.
(Pargman, D. and Baker, M.C., 1980);
se trata de personas que estdn “engan-
chadas”. exhibiendo un fuerte grado de
confianza en la prictica de ejercicios
que proporcionan sentimientos agrada-
bles; el tipo de ejercicio mds vinculado
con la dependencia es la carrera.

Los responsables de actividades fisicas
y deportivas deberian controlar los ex-
perimentados beneficios psicoldgicos
de sus practicantes; también deberian
advertir de los problemas relacionados
con la dependencia que puede provo-
car el ejercicio.

Por otra parte, las razones que la pobla-
ciéon manifiesta con mds frecuencia
para no practicar una actividad depor-
tiva son: falta de tiempo, fatiga, pocas
facilidades y medios, falta de destreza
y conocimiento y poco entusiasmo por
el deporte. (Goodrick, G.K., Hartung,
G.H. Warren, D.R. and Hoepfel, J.A.
1984). Por la relevancia de las mismas
las desarrollaremos a continuacion:

La falta de tiempo: suele ser muchas
veces una percepcién mds que una rea-
lidad. Elegir o decidir no practicar ejer-
cicio es una cuestién de prioridades, a
menudo se encuentra tiempo para ver
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la television, leer el periddico, ir al
cine... y muchas otras alternativas de
ocio mds comodas. Por ello, para atraer
y mantener la atencién del usuario, el
especialista debe ofrecer un programa
que promueva la diversion, la satisfac-
cion personal y sea flexible en horarios
y accesibilidad.

La fatiga: el sentimiento de cansancio
o fatiga suele ser una cuestion mads
fisica. Asi, el individuo
que ha pasado un dia totalmente ocioso
viendo la television puede haber acu-
mulado mas fatiga mental, que practi-
cando deporte. En otro orden, la perso-
na que vive sobrecargada de tareas,
preocupaciones y conflictos puede no
sentir ganas de enfrentarse a otra tarea
al final del dia; aunque a este respecto,
muchas veces es importante adoptar un

mental que

cambio de enfoque, ya que una activi-
dad percibida con placer, satisfaccion
y gusto es probablemente reforzante en
la rutina diaria.

La falta de facilidades: Un gran sector
poblacional percibe falta de posibili-
dades para una préctica deportiva regu-
lar y suelen considerar las opciones
ofertadas como inconvenientes e ina-
propiadas... o inexistentes. Frente a
esta argumentacion hay que senalar,
que pocos son los lugares que estin
totalmente desamparados en cuanto a
oferta deportiva municipal con; par-
ques, centros recreativos, pistas de te-
nis y piscinas... y estin normalmente
disponibles. Muchas veces lo que su-
cede es que falta motivacion y el con-
vencimiento en la poblacién.

Lafalta de facultad: nos situamos den-
tro del concepto de willpower, que en-
tiende al individuo por su fuerza inter-
na en el control del conjunto de sus
acciones (Thorensen, C.E. and Maho-
ney, M.J. 1974). También adoptamos
el concepto del control del self, como
aquella habilidad que para cambiar un
comportamiento se basa en el conoci-
miento y el control de la corriente de

los factores situacionales influyentes.
Para ejercitarse en el control del self, la
persona debe comprender los factores
que influyen en su forma de comporta-
miento y aprender a modificarlos para
conseguir el cambio. Con esta aproxi-
macion se le da al individuo la posibi-
lidad de cambiar mediante mecanis-
mos propios. Asi, cuando temporal-
mente se de en el individuo una falta de
control, éste no lo atribuird determi-
nantemente hacia la carencia de la ha-
bilidad.

Aspectos axiolégicos
en la concepcion
contemporanea del deporte

El andlisis social del deporte contem-
pordneo también viene representado
por su dimension axiologica. En los
ultimos anos, desde los organismos le-
gisladores en materia deportiva se cir-
cunscribe un marcado interés hacia
este ambito. Asi lo senala Serrano San-
chez, J.A. (1992) cuando advierte que
no es de extranar que la prioridad del
Comité director del Deporte del Con-
sejo de Europa en los proximos anos
sea paraddjicamente el fomento de va-
lores éticos en el deporte. Objetivos
similares se plantean en todos los pai-
ses de nuestro entorno comunitario,
partiendo de la base de que ésta promo-
cion se fundamenta en una necesidad
social. Se advierte que el objetivo prio-
ritario es crear una interconexion entre
las manifestaciones deportivas y accio-
nes basicamente morales o éticas.

Con este proposito en la Conferencia
General de la UNESCO se acaba de
afadir a la Carta Internacional de la
Educacion Fisica y el Deporte un arti-
culo en el que se llama a los poderes
publicos, las organizaciones no guber-
namentales especializadas, el movi-
miento olimpico, el mundo deportivo,
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los educadores, los profesionales de la
salud, los padres y muy en especial a
los medios de informacion a cooperar
en la lucha contra todas las influencias
negativas que amenazan el deporte.
En atencion a esas influencias negati-
vas Michel Caillat, (1992) no justifica
desde un punto de vista ético el deporte
de ¢lite definiendo a la moral propia de
la competicion como de esfuerzo, sa-
crificio, violencia simbdlica, donde se
escoge, clasifica, distingue, elimina,
selecciona... imponiéndose los valores
propios de nuestra sociedad, como son
el elitismo. la competitividad. Para
aceptar una ética en esta manifestacion
deportiva, el autor sostiene que hay que
creer en su pureza original. Para pro-
vocar un cambio de concepcion desde
ésta dptica es necesario trabajar con el
proposito de crear una escuela de no-
bleza en el deporte. Para ello, el Direc-
tor General de la UNESCO se decanta
hacia la funcion educativa en el depor-
te. insistiendo en la necesidad de pro-
mover los valores del fair-play desde
la mds temprana edad en la escuela,
pero también a través de movimientos
y asociaciones (Mayor Zaragoza, F.
1992). Como representacion manifies-
ta de esta linea de actuacion desde
1964, ¢l Comite Internacional para el
Fair-play apoyado por la UNESCO.
otorga anualmente trofeos a los depor-
tistas del mundo del deporte o institu-
ciones deportivas que se han distingui-
do por su comportamiento ejemplar;
hasta el dia de hoy son mas de cien las
personas laureadas.

En este sentido Fernandez Balboa, pro-
pone un enfoque critico y civico del rol
de los profesionales de la educacion
fisica y el deporte, en conexion con el
medio social, politico econémico y
medio ambiental. (Fernindez Balboa,
J.M. 1993). Y desde ésta perspectiva
Furlong. J.J and Carroll, W.J. (1990),
consideran la labor civica y educativa
como inseparables.
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(WHO., 1986).
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EFECTOS DE UN PROGRAMA DE

GIMNASIA DE MANTENIMIENTO SOBRE

EL PERFIL DE ESTADOS EMOCIONALES

Los beneficios psicoldgicos del ejerci-
cio han sido objeto de considerable
estudio en las tres dltimas décadas. Las
investigaciones acerca de la relacion
entre actividad fisica y emociones se
han basado generalmente en la utiliza-
cion del perfil de estados emocionales
(POMS). El cuestionario se divide en
seis subescalas correspondientes a es-
tados emocionales transitorios: ten-
sion/ansiedad. depresion/rechazo, ra-
bia/hostilidad, vigor/actividad. fati-
ga/inercia y confusion/aturdimiento.
Hemos realizado una adaptacion espa-
nola del POMS que utilizamos para
evaluar posibles cambios en los esta-
dos emocionales a lo largo de un pro-
grama de gimnasia de mantenimiento
de cuatro meses de duracion. Los resul-
tados obtenidos indican que la partici-
pacion en el programa de actividad
fisica se acompanaba de una mejora en
el estado afectivo global. determinado
mediante el Indice de Alteracion Emo-
cional Total (TMD). asi como de cam-
bios especificos en diferentes subesca-
las del cuestionario, con modificacio-
nes temporales para la escalas de ten-
sion/ansiedad y rabia/hostilidad.

Palabras clave: estados emo-
cionales, ejercicio aerobico,
evaluacion psicologica, ten-
sion.
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Introduccion

El papel de la actividad fisica y el ejer-
cicio en la prevencion primaria y secun-
daria de numerosas enfermedades fisi-
cas, tales como diabetes, hipertension o
cardiopatia isquémica. es un hecho bien
conocido (Schneider y Ruderman,
1990: Schwartz, 1990). A partir de la
década de los setenta han sido también
numerosos los estudios acerca de la in-
fluencia del ejercicio fisico sobre la sa-
lud mental. Esta bien documentado que
el ejercicio fisico puede modificar varia-
bles tales como la ansiedad y la depre-
sion (Dishman, 1986: Berger y Mcln-
man, 1993)y se ha propuesto que podria
constituir un tratamiento alternativo a la
terapia farmacoldgica en pacientes psi-
quidtricos (Steptoe y Cox, 1988). Asi-
mismo, el ejercicio es capaz de estimu-
lar pardmetros psicoldgicos como el au-
toconcepto, las emociones, los senti-
mientos de control o la suficiencia (Fol-
kins y Sime. 1981: Willis y Campbell,
1992: Mirquez, 1995), siendo una apro-
ximacion adecuada para la reduccion
del estrés en la poblacion general.

Los mecanismos psicologicos que po-
drian estar implicados en la relacion en-
tre salud mental y actividad fisica son
diversos, incluyendo cambios en pépti-
dos y neurotransmisores cerebrales,
efectos hipertérmicos, influencias car-
diacas. efectos a nivel del hemisferio
derecho o interacciones entre mecanis-
mos endocrinos (respuestas de adrenali-
na y cortisol) y psicoldgicos (Claytor,

1991: Dunn y Dishman, 1991). En cual-
quier caso, la relacion es compleja y los
datos de que hoy dia se dispone sugieren
que los beneficios psicologicos de la
actividad fisica no son automadticos y
dependen de interacciones diversas.

La mayoria de las investigaciones que
han intentado relacionar estados emo-
cionales con actividad fisica han utiliza-
do el Perfil de Estados Emocionales
(POMS) (McNair y col.. 1971). Este
cuestionario consta de 65 adjetivos, de-
rivados mediante técnicas de andlisis
factorial, para la evaluacion de estados
emocionales transitorios. Los primeros
trabajos realizados empleando el POMS
en el ambito de la actividad fisica per-
mitieron demostrar que era posible esta-
blecer una distincion entre atletas de
élite y poblacion normal, comprobando-
se posteriormente que el éxito en las
competiciones olimpicas se correlacio-
naba con un determinado perfil de esta-
dos emocionales (Morgan. 1979: Porter.
1985). También se ha observado que las
puntuaciones en el POMS fluctian con
la intensidad del entrenamiento y se ha
sugerido que este instrumento podria
utilizarse para la monitorizacion del
sobreentrenamiento (Morgan y col.,
1987). No obstante, datos recientes no
consideran la evaluacion del estado de
animo una estrategia fiable para preve-
nir el sobreentrenamiento. debido a la
influencia de numerosos factores exter-
nos (Pérez y col.. 1993). En otros estu-
dios se ha comprobado que los atletas
exhibirian perfiles mas positivos en el
POMS que los no atletas (Myers y col.,
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1988) y que los atletas de éxito pueden
presentar diferencias en algunas escalas
especificas del cuestionario respecto a
los menos exitosos (LeUnes y col.,
1986).

El POMS se ha utilizado fundamental-
mente para medir cambios temporales
en las emociones relacionados con el
ejercicio. Se ha demostrado que sesio-
nes discretas de ejercicio se asocian
con rdpidas disminuciones de tension,
ansiedad, depresion o confusion (Step-
toe y Cox, 1988; Berger y col. 1993).
Aunque en algunos estudios no se han
detectado cambios tras la participacion
en programas de ejercicio cronico (Hu-
ghes y col. 1986), en la mayoria de los
casos se han descrito reducciones a
largo plazo de la depresion y la ansie-
dad, fundamentalmente en pacientes
psiquidtricos (Martinsen y col. 1989;
Willis y Campbell, 1992). Los efectos
observados parecen relacionarse con la
naturaleza del ejercicio y, asi, se ha
demostrado que con el ejercicio de alta
intensidad se incrementa la tension y la
ansiedad (Berger y Owen, 1988; Mo-
ses y col. 1988), mientras que la mar-
cha, el jogging o la danza aerdbica se
acompanan de estados emocionales
positivos (Steptoe y Cox, 1988; Sexton
y col. 1989).

El presente estudio se disend para exa-
minar los efectos de la participacion en
un programa de gimnasia de manteni-
miento sobre el perfil de estados emo-
cionales, analizando tanto posibles cam-
bios en el estado afectivo global como
modificaciones especificas en las dife-
rentes escalas del cuestionario.

Métodos

Sujetos

En el estudio colaboraron un total de
once mujeres (edad media 48 afos), par-
ticipantes en un programa de gimnasia

20

de mantenimiento de cinco meses de
duracion (1 h/dia, 3 dias/semana). Se
realizaba un trabajo de resistencia orga-
nica general con predominio del trabajo
aerobico, que se completaba con ejerci-
cios de fuerza-resistencia de grupos
musculares especificos.

Las sesiones se iniciaban con un periodo
de ejercicios generales y simples del tipo
de marcha, carrera, pequenos saltos,
movilidad de articulaciones, ejercicios
de coordinacion dindmica general, etc.
La parte central incluia trabajo de fuerza
de la musculatura general, con especial
hincapié en los grupos mds habitual-
mente inactivos; fuerza del tren inferior:
ejercicios dinamicos de flexo-exten-
sion, elevacion a bancos suecos, etc;
fuerza del tren superior: ejercicios de
fuerza dindmica, multilanzamientos de
balones medicinales; fuerza de la mus-
culatura del tronco: trabajo de abdomi-
nales con ayuda, trabajo de la muscula-
tura lumbar con flexo-extension de la
columna, etc. En la parte final, de vuelta
a la calma, se realizaban una serie de
ejercicios de flexibilidad/movilidad es-
taticos.

Obtencion de datos

Se realizé una adaptacion espaiola de
la version original del perfil de estados
emocionales (POMS) (McNair y col,
1971) (Fig. 1).

El cuestionario se divide en seis subes-
calas correspondientes a estados emo-
cionales transitorios: tensién/ansiedad
(T), depresion/rechazo (D), rabia/hos-
tilidad(A), vigor/actividad (V), fati-
ga/inercia (F) y confusion/aturdimien-
to (C). Se corrigen mediante una escala
de tipo Lickert con puntuaciones de 0
a4: 0-Nada, 1-Poco, 2-Moderadamen-
te, 3-Bastante y 4-Muchisimo. Los su-
jetos respondian cémo se habian senti-
do la semana previa al momento de
responder al cuestionario.

A partir de las puntuaciones en las di-
ferentes subescalas se obtiene la deno-

minada Alteracion Emocional Total
(TMD) segtin la férmula: TMD = 100
+ T+D+A+F+C-V (Prapavessis y Gro-
ve, 1994; Prusaczyk y col. 1992).

Los sujetos respondieron al cuestiona-
rio en cuatro periodos distintos: 0, 50,
100 y 150 dias tras el comienzo del
programa de actividad fisica.

Analisis estadistico

Los resultados se expresan como valo-
res medios + error estandar de la media.
Las puntuaciones en las diferentes esca-
las del cuestionario y las correspondien-
tes al TMD en cada uno de los periodos
estudiados se analizaron mediante and-
lisis de la varianza univariante para me-
didas repetidas. Cuando el analisis indi-
caba la existencia de diferencias estadis-
ticamente significativas se procedia a
una comparacion entre los diferentes pe-
riodos mediante el test de Newmann-
Keuls. Se consideraron significativos
valores de P inferiores a 0, 05.

Resvltados

Las puntuaciones para las diferentes es-
calas del POMS al comienzo del progra-
ma de actividad fisica, dieron una con-
figuracion de tipo piramidal, con valores
maximos para la escala de vigor/activi-
dad (Fig. 2).

Se detectaron cambios con el tiempo
para la escalas de tension/ansiedad y
rabia/hostilidad, con una reduccion pro-
gresiva de valores que se hacia signifi-
cativa en el ultimo periodo de estudio.
No se observaron cambios significati-
vos en las escalas de depresion/rechazo,
fatiga/inercia o confusiéon/aturdimiento
(Fig. 3).

El cdlculo del TMD, como estimacién
global del estado afectivo, mostro valo-
res significativamente reducidos en los
dos altimos periodos del estudio (Fig. 4).
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CIENCIAS APLICADAS

PROFILE OF MOOD STATES (POMS)

A continuacién encontraré una lista de palabras que describen cémo se siente la gente. Léalas cuidadosamente y rodee con un circulo la
puntuacion que indique mejor COMO SE HA SENTIDO DURANTE LOS ULTIMOS 7 DIAS INCLUYENDO HOY MISMO.

Los numeros corresponden a:

0-Nada 1-Poco 2-Moderadamente 3-Bastante 4-Muchisimo

2 2
g §
IS S
§ o £ g o B
] @ k] @
$ 88 &3 § 8 8% 3
1. Cordial o 1 2 3 4 34. Nerviosa 0o 1 2 3 4
2. Tensa o 1 2 3 4 35. Sola 0o 1 2 3 4
3. Enfadada o 1 2 3 4 36. Miserable o 1 2 3 4
4. Rendida o 1 2 3 4 37. Atontada o 1 2 3 4
5. Infeliz o 1 2 3 4 38. De buen humor o 1 2 3 4
6. Perspicaz 0o 1 2 3 4 39. Amargada o 1 2 3 4
7. Animada 0o 1 2 3 4 40. Exhausta o 1 2 3 4
8. Confusa 0o 1 2 3 4 41. Ansiosa 0O 1 2 3 4
9. Arrepentida de cosas hechas o 1 2 3 4 42. Lista para pelear o 1 2 3 4
10. Inestable 0o 1 2 3 4 43. Afable o 1 2 3 4
11. Apatica 0o 1 2 3 4 44. Pesimista 0o 1 2 3 4
12. Enojada o 1 2 3 4 45. Desesperada 0o 1 2 3 4
13. Considerada 0o 1 2 3 4 46. Perezosa o 1 2 383 4
14. Triste 0o 1 2 3 4 47. Rebelde 0o 1 2 3 4
15. Activa 0o 1 2 3 4 48. Indefensa 0o 1 2 3 4
16. Con los nervios de punta o 1 2 3 4 49. Fatigada o 1 2 3 4
17. Malhumorada 0o 1 2 3 4 50. Desconcertada 0o 1 2 3 4
18. Melancdlica 0o 1 2 3 4 51. Alerta o 1 2 3 4
19. Con energia o 1 2 3 4 52. Decepcionada 0o 1 2 3 4
20. Ajustada 0o 1 2 3 4 53. Furiosa o 1 2 3 4
21. Falto de esperanza o 1 2 3 4 54. Eficiente 0o 1 2 3 4
22. Relajada o 1 2 3 4 55. Confiada o 1 2 3 4
23. Indignada o 1 2 3 4 56. Llena de dinamismo o 1 2 3 4
24. Rencorosa o 1 2 3 4 57. Con mal genio o 1 2 3 4
25. Benévola 0o 1 2 3 4 58. Inutil o 1 2 3 4
26. Intranquila 0o 1 2 3 4 59. Sin memoria o 1 2 3 4
27. Inquieta 0o 1 2 3 4 60. Despreocupada o 1 2 3 4
28. Incapaz de concentrarme o 1 2 3 4 61. Aterrorizada 0o 1 2 3 4
29. Fatigada o 1 2 3 4 62. Culpable o 1 2 3 4
30. Servicial 0o 1 2 3 4 63. Fuerte o 1 2 3 4
31. Irritada o 1 2 3 4 64. Insegura de las cosas o 1 2 3 4
32. Desanimada o 1 2 3 4 65. Muy cansada o 1 2 3 4
33. Resentida o 1 2 3 4

Figura 1. Version espariola del Perfil de Estados Emocionales (POMS)
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Figura 2. Puntuaciones medias en las diferentes escalas
del POMS durante la fase previa al comienzo del programa
de adtividad fisica.

Discusion

Aunque son numerosas las investiga-
ciones realizadas acerca de los cam-
bios emocionales asociados con el
ejercicio fisico, tanto la naturaleza de
los mismos como los mecanismos res-
ponsables no se conocen en profundi-
dad, lo que puede atribuirse en gran
medida a dificultades de tipo metodo-
16gico que hacen dificil comparar re-
sultados entre diversos estudios o in-
cluso el establecer disefios que se pue-
dan considerar validos.

Con la excepcion de la escala de vi-
gor/actividad. los estados emocionales
evaluados mediante el POMS son de
cardcter negativo. Por tanto, cuando se
representan las puntuaciones en las di-
ferentes escalas, la configuracion ideal
debe tener el aspecto de una pirdmide
o un iceberg. Esta situacion, inicial-
mente descrita por Morgan (1980), es
la que se presenta en nuestro trabajo,
con puntuaciones que, ya desde el prin-
cipio del estudio, son marcadamente
mas elevadas en la escala de vigor/ac-
tividad que en las restantes escalas del
cuestionario.

Los resultados obtenidos ponen de ma-
nifiesto que en la segunda mitad del
programa de actividad fisica se produ-
ce una reduccion significativa de las
puntuaciones correspondientes a la A/-
teracion Emocional Total. El TMD
constituye una estimacion global del
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Figura 3. Puntuaciones en las diferentes escalas del POMS a lo largo del programa de actividad fisica. Valores medios + EEM.

* p<0.05 diferencia significativa respecto al primer periodo.
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estado afectivo que ha sido utilizado en
diversos trabajos dentro del contexto
de la actividad fisica (Morgan y col.,
1987:. Meyers y col.. 1988:; Grove y
Prapavessis, 1992). Cuanto mas eleva-
das son las puntuaciones en el TMD
tanto mds estdn reflejando un estado
emocional negativo. Por tanto, la par-
ticipacion en el programa de gimnasia
de matenimiento se acompanaba de
una mejora del estado afectivo.

En nuestro trabajo, tras la realizacion
del programa de actividad fisica no
solo se produjeron modificaciones en
el estado afectivo global. sino también
en algunas de las subescalas del cues-
tionario, con reducciones manifiestas
para la tension/ansiedad y la rabia/hos-
tilidad. Resultados similares han sido
descritos previamente por otros auto-
res, quienes han observado que el ejer-
cicio aerébico produce disminuciones
significativas de la rabia, confusion,
tension o ansiedad (Berger y Owen,
1983: Dyer y Crouch, 1987). Se ha
comprobado que la participacion en un
programa semestral de jogging reduce
las puntuaciones de las escalas de ten-
sion, rabia y confusion respecto a las
que presentan sujetos inactivos (Dyer
y Crouch, 1988), lo que sugiere que el
ejercicio contribuye de manera impor-
tante al afrontamiento del estrés (Step-
toe y col., 1993). Aunque no esta clara
la razon de los cambios detectados.
podria especularse que la participacion
en el programa de gimnasia de mante-
nimiento da una mayor oportunidad a
los sujetos de implicarse en una activi-
dad que eligieron voluntariamente y
que aparentemente disfrutan, permi-
tiendo olvidar tensiones o situaciones
emocionalmente conflictivas que estu-
viesen experimentando. Es igualmente
posible que los cambios psicoldgicos
relacionados con la actividad fisica re-
flejen predilecciones y que sujetos con
determinados perfiles de personalidad
estén mas inclinados que otros a la
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Figura 4. Puntuaciones en el TMD a lo largo del programas de actividad fisica. Valores medios + EEM. * p<0.05 diferencia
significativa respecto al primer periodo.

participacion en los programas de acti-
vidad fisica (Lichtman y Poser, 1983).
Un factor importante a considerar
cuando se estudia la posible influencia
del ejercicio sobre los estados emocio-
nales es la naturaleza de aquél. Aunque
algunos autores han sugerido que los
efectos de ejercicio aerébico y anaero-
bico son esencialmente similares (Wi-
lliams y Getty, 1986), la comparacion
del jogging y la danza aerdbica con el
levantamiento de peso ha puesto de
manifiesto que las dos actividades ae-
robicas inducen cambios mas positivos
en las emociones tras un semestre de
entrenamiento (Dyer y Crouch, 1988).
La intensidad del ejercicio es otro fac-
tor que puede presentar especial rele-
vancia. Se ha demostrado que, cuando
se comparan sujetos en buena y en baja
forma fisica, el ejercicio de alta inten-
sidad ocasiona incrementos de la ten-
sion y de la fatiga, mientras que el
ejercicio de baja intensidad produce
cambios de tipo positivo (Steptoe y
Cox, 1988). Otros estudios han confir-
mado incrementos de la depresion y
alteraciones emocionales en nadadores
sometidos a un programa de entrena-
miento intensivo de diez dias (Morgan
y cols, 1988). Moses y col. (1988) han
comprobado que cuando se asignan va-
rones sedentarios a programas de en-

marcha o
Jjogging de una intensidad moderada,

trenamiento  mediante
se produce una disminucion de la ten-
sion/ansiedad, dicho
efecto estd ausente si el entrenamiento

mientras que

es de alta intensidad. Estos estudios
han llevado a proponer que la actividad
fisica per se puede ser mds importante
que el incremento en el grado de con-
dicionamiento fisico para una mejora
de las emociones (Lafontaine y col.
1992).

Un problema fundamental al que se
enfrentan los estudios acerca de la re-
lacion entre estados emocionales y ac-
tividad fisica es el concerniente al tipo
de disefio utilizado. Parte de las inves-
tigaciones llevadas a cabo han sido de
naturaleza transversal, comparando
sujetos control con otros implicados en
programas de ejercicio. En muchos ca-
sos las muestras son poco repre-
sentativas o estd ausente un control de
variables que permita diferenciar gru-
pos con y sin ejercicio (Lafontaine y
col., 1992). Ademis, en estos estudios
es imposible distinguir la direccion de
la influencia causal y si el bienestar
psicoldgico es una causa 0 una conse-
cuencia del ejercicio (Agnew y Levin,
1987). Incluso cuando algunos de estos
problemas se eliminan mediante asig-
nacion aleatorizada de los sujetos a
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grupos control y experimentales, aun
sigue estando presente el hecho de que
no es posible discernir si las modifica-
ciones en los estados emocionales se
relacionan con el ejercicio per se o con
otros aspectos tales como expectativas
o interacciones sociales. Otro tipo adi-
cional de problemas se relaciona con la
muestra de sujetos utilizada: en ocasio-
nes el tamano es inadecuado, o no se
hace de forma correcta una asignacion
aleatorizada a las diferentes situacio-
nes experimentales. o se utilizan mues-
tras mixtas de sujetos normales y con
alteraciones emocionales (Lafontaine
y col., 1992).

Un diseno excesivamente estricto, por
otra parte, puede también originar difi-
cultades de interpretacion de los resul-
tados. Asi, se han realizado estudios
aleatorizados y doble ciego de sujetos
libres de problemas emocionales, que
se asignaron a programas de ejercicio
no sociales y de intensidad moderada
y. en dicha situacion, el ejercicio no
parece asociarse a modificaciones de
los perfiles emocionales (Hughes y
col., 1986). Sin embargo, estas condi-
ciones tan restrictivas pueden simple-
mente estar indicando que socializa-
cion, entrenamiento o transtornos afec-
tivos deben estar presentes para que el
ejercicio produzca algun tipo de bene-
ficio psicoldgico.

En resumen. nuestros datos confirman
los resultados obtenidos por otros au-
tores con la version inglesa del cuestio-
nario, y ponen de manifiesto que la
participacion en programas de gimna-
sia de mantenimiento se acompana de
una mejora en los estados emocionales.
No obstante, es necesario ser muy cau-
tos al concluir una posible relacion
causa-efecto y aun se requieren estu-
dios controlados adicionales, con un
cuidadoso diseno experimental y un
numero suficientemente elevado de su-
jetos, en los que se consideren factores
tales como la relacién con el marco
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social, el grado de adherencia, las pro-
pias expectativas de mejora de los su-
jetos o la duracion y tipo del ejercicio.
Sélo entonces serd posible establecer
con absoluta certeza si la actividad fi-
sica “per se’ es un factor implicado en
los cambios emocionales y. en caso
afirmativo. cuales serian los mecanis-
mos responsables de su efecto.
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El enfoque que pretende el presente
articulo, dentro de nuestra linea de
investigacion de la comunicacién no-
verbal, atiende un nivel de compren-
sion global y sistémica de las diver-
sas dimensiones que confluyen en el
discurso que el docente utiliza en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
No se pretende minimizar el nivel
verbal de comunicacién, sino, sim-
plemente, enfatizar sobre el uso de la
comunicacion no-verbal que general-
mente queda bastante mitigado a ni-
vel de percepcion consciente. Parti-
mos de la consideracién de que el
lenguaje cinésicogestual del educa-
dor personal es una mas de las malti-
ples manifestaciones que se pueden
dar en la dimension interactiva entre
los integrantes del grupo clase.

A todos se nos hace evidente que es
imposible evitar nuestra presencia
corporal en un espacio y en un tiem-
po. Nuestros pensamientos son im-
palpables pero nuestro cuerpo no lo
es; es materia palpable condicionada
por las coordenadas del espacio y del
tiempo: el escenario queda a merced
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COMO OPTIMIZAR

EL DISCURSO NO-VERBAL

DEL EDUCADOR FiSICO.
IDENTIFICACION Y ANALISIS

DE CONDUCTAS SIGNIFICATIVAS

de la improvisacion continuada.
(Castaner, 1992).

Palabras clave: optimizacion
pedagoégica, discurso docente,
comunicaciéon no-verbal, com-
portamiento cinesicogestual,
metodologia  observacional,
sistema de categorias de orden
no-verbal.

Antecedentes y continvidad de
la investigacion (1)

Nuestro interés, al continuar trabajan-
do en este campo, reside en detectar los
puntos clave y los aspectos débiles de
la comunicacién docente y asi, poder
trazar futuras lineas de actuacién en la
mejora de la formacién del docente en
educacion fisica.

Quede claro, de buen principio, que el
presente articulo no pretende aportar
recetas mdgicas en un terreno que, de
por si, es propenso a afirmaciones en
base a interpretaciones faciles y gratui-
tas. Asf pues, tras el largo proceso me-
todolégico iniciado en 1989, en el que

hemos conjugado la aproximacion em-
pirica de las multiples experiencias ob-
servadas y consensuadas con el rigor
propio de la metodologia observacio-
nal, nos vemos con garantias suficien-
tes para indicar ciertos patrones con-
ductuales susceptibles de ser trabaja-
dos en los procesos de formacion de los
formadores.

La observacion sistemadtica segun
Anguera es: “‘una estrategia particu-
lar del método cientifico que se pro-
pone la cuantificacion del comporta-
miento espontineo que ocurre en si-
tuaciones no preparadas, implicando
para su consecucién el cumplimiento
de unaserie ordenada de etapas™ (An-
guera, 1990).

Seguidamente pasamos a exponer el
proceso metodolégico no experimental
que hemos disefiado e implementado
para tal fin.

Es un proceso metodolégico que se
sustenta en la observacion sistemati-
zada que nos aporta una doble ven-
taja:

® Trabajar sobre la conducta espon-
tanea y natural lejos de las preten-
siones de la investigacién experi-
mental.
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* Conjugar los andlisis cualitativos
con los cuantitativos. Cada eslabon
de la cadena comunicativa es alta-
mente cualitativo; el rigor metodo-
I6gico permite conectarlos orde-
nando y secuenciando dicha cadena
comunicativa con el fin de poder
abordar andlisis cualitativos y cuan-
titativos con mayor coherencia.

Una previa aclaracion

de conceptos

En metodologia observacional, la
constitucion de sistemas de categorias
que permiten observar los niveles con-
ductuales, se establece en base a una
doble nivelacion:

1. Las categorias molares, a un nivel
macroconductual, como si de sis-
temas que albergan un mismo tipo
de conductas se tratara.

Las categorias moleculares, a un
nivel de microconductas mas indi-
vidualizado.

184

Recordemos al lector que el nivel
molecular de las conductas gestuales,
que pueden ocupar desde un segundo
de duraciéon —tipo emblemas pun-
tuales— hasta dos o tres minutos
—tipo conductas proxémico-gestua-
les—, siempre se basa en la significa-
tividad global de cada gesto, cuya
mejor garantia es su polivalencia. Es
una polivalencia que se refleja en los
grados de obertura que podamos ob-
servar segiin sea la situacién que
acontece; por ejemplo, la existencia
y uso de 15 gestos distintos que sir-
ven para indicar el inicio de una acti-
vidad (por ejemplo indicar la necesi-
dad de “hacer venir a los alumnos™).
Con el fin de utilizar un tipo de con-
ceptualizacion mas afin al campo
educativo y de comunicacién huma-
na, vamos a referenciar los conceptos
de molary de molecular —propios de
de las ciencias bioldgicas— en base
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a conceptos mds proximos a nuestro
ambito de estudio. Asi pues, hemos
optado por la siguiente conceptuali-
zacion: la conducta gestual corres-
ponde al nivel de andlisis molecular,
y los patrones de comportamiento ci-
nésico corresponden al nivel de and-
lisis molar que, repetimos, engloba
diversidad de conductas gestuales de
una misma etiologia y/o significa-
cion.

Un objeto de estudio
bifronte

Hemos inducido dos cuestiones en nues-
tro proceso de investigacion que se han
consolidado como dos nuevos objetos
de estudio en torno al conocimiento y
optimizacion del discurso no verbal del
docente de educacion fisica.

Ambos objetos de estudio son conse-
cuencia de la captacion, mediante la
utilizacion de técnicas observaciona-
les, de los contenidos comunicativos
de cardcter cinésico-gestual del amplio
y heterogéneo muestreo de educadores
fisicos que hemos realizado.

El primero de ellos estd directamente
relacionado con el sistema de categorias
utilizado para ponderar y valorar la di-
mension gestual del mensaje del docen-
te en su intervencion educativa. Nos
planteamos la posibilidad de optimizar
el esquema de codificacion de rasgos
conductuales del discurso no-verbal del
educador fisico en el sentido de adecuar,

—restringuiendo o ampliando—, las ca-
tegorias utilizadas, cotejandolo en una
muestra de educadores, que mas adelan-
te concretaremos.

Un segundo objeto de estudio se centra
en la identificacion de las conductas
cinésico-gestuales clave o mas relevan-
tes en referencia a la intervencion didac-
tico-pedagogica; y con ello la deteccion
de los puntos débiles o interferencias
negativas en su emision.

Disefio e implementacion
metodologica

Como aspectos comunes a los dos
objetos de estudio mencionados po-
demos citar los trazos definitorios
fundamentales del disefio metodol6-
gico de la investigacion aplicado al
material empirico, entre los que des-
tacamos: por un lado, la muestra de
educadores que serdn observados; y
por otro, las actividades desarrolla-
das por éstos en la sesion. Resulta
clave, pues, detallar la tipologia del
educador y la tipologia de la activi-
dad, que permitiran establecer de ma-
nera equitativa los andlisis y las valo-
raciones posteriores en relacion al se-
gundo objeto de estudio.

Con respecto a la muestra de educado-
res, hemos elegido como criterios
muestrales dos fuentes de variacion
(2): la relacionada con el grupo-clase
hace referencia al momento evolutivo
y educativo de los alumnos, y la rela-
cionada con el profesor es una fuente
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0-5ANOS | +5AN0S
ROB-1 1 JAV
AND-1 AUR
ROB-2 | MPA
AND-2 | MIG

Tabla 1. Configuracion de lo muestra, los letras que aparecen en los cuadros son los codigos de cada educador.
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# recreativa, sociomotriz, con material (por ejemplo: pelota sentada).
# utilitaria, psicomotriz, sin material (por ejemplo: calentamiento dirigido).

# recreativa, psicomotriz, sin material (por ejemplo: baile con diferentes musicas y desplazamientos variados).

# competitiva, sociomotriz, con material (por ejemplo: partidillo de hockey).

_ # competitiva. psicomotriz, con material (por ejemplo: circuito o recorrido de habilidades con material).

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Tabla 2. Al docente se le marcaban los diferentes bloques de actividad que debia desarrollar en la confeccion
y se le proporcionaba también un ejemplo prdctico orientativo de cada uno de ellos.

de variacion directamente derivada de
su experiencia profesional.

A partir de ahi hemos efectuado el cru-
zamiento de etapa educativaen laque se
lleva a cabo el proceso de ensenanza-
aprendizaje y experiencia especifica y
continuada del profesor en la etapa, con
lo cual hemos obtenido las seis catego-
rias que se exponen en la tabla 1.

En referencia a la sesion de educacion
fisica, ésta se configura en base la con-
sideracion de los siguientes criterios:

1. Caracteristicas de la actividad en
relacion al practicante, competiti-
va, recreativa, utilitaria;

En referencia al grado de partici-
pacion interactiva de la actividad
psicomotriz, sociomotriz;

3. Utilizacion de material en la prac-

tica fisica.

(%)

De tal forma que asociando estos crite-
rios surgen los bloques de actividad de
la tabla 2.

Adecuacion y ampliacion del
sistema de categorias original

Sea cual sea el método y las técnicas
utilizadas para el andlisis de las propie-
dades del comportamiento y, especial-
mente en el comportamiento pedagogi-
co del educador fisico, constatamos
que éste se produce de una manera
continuada: es el hilo conductor de los
procesos de ensefanza-aprendizaje.
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Pretender parcelarlo es totalmente
erréneo, ya que una accion o secuencia
de acciones en la cadena comporta-
mental nunca posee una sola propiedad
ni se puede definir con los mismos
rasgos. Es muy dificil y discutible seg-
mentar el flujo de conducta en unida-
des, y por ello se constituye en un
complejo proceso.

Cada vez es técnicamente mds viable
—vy asi se esta demostrando en mu-
chos @mbitos— desarrollar disefios
de estudio para observar las conduc-
tas educativas de manera que se pre-
serve la integridad de la cadena com-
portamental y asi poder contestar a
cuestiones interpretativas de las in-
vestigaciones especificas. Dentro de
una cadena comportamental. pode-
mos separar y delimitar las conductas
de etiologia diversa que se combinan,
sobre todo, cuando es necesario que
éstas sean discretas y mutuamente
excluyentes. Al mismo tiempo, las
interconexiones que dan vida a la ca-
dena de conductas intra e interindivi-
duales son complejas ya que, a causa
de la interaccion social y objetual,
muchos aspectos del comportamien-
to se dan de manera paralela (Bake-
man y Gottman, 1989).

Cada investigacion puntual disminu-
ye o incrementa el conjunto de rasgos
comportamentales que hay en juego,
pero al mismo tiempo nunca han de
dejar de estar presentes las propieda-
des esenciales con las que se mani-
fiesta todo comportamiento observa-

do. La observacion sistematica, que
se traza a raiz de la construccion de
categorias pretende ordenar y secun-
ciar con rigurosidad los diferentes ni-
veles o unidades de conducta que se
van dando en el continuum compor-
tamental del ser humano.

La elaboracion y aplicacion de siste-
mas de categorias, a situaciones edu-
cativas o didactico-pedagégicas es el
aspecto en el que, ahora, nos vamos
a centrar.

Tal y como apuntan Bakeman y
Gottman (1989) el sistema de catego-
rias es el tinico elemento especifico que
constituye el éxito del estudio observa-
cional, por lo cual no es de extranar que
sea una tarea ardua y laboriosa.

Si consideramos como base que la
conducta humana es inherente al con-
texto en que se produce, deberemos
ser coherentes y utilizar un sistema
de categorias adecuado a la especifi-
cidad de dicho contexto. Altamente
diddctico nos parece, en este sentido,
el simil empleado por Bakeman y
Gottman (1989), en el que se compa-
ra el sistema de categorias a unas
lentes que nos permiten aproximar-
nos y contemplar —observar— la
realidad. Estas lentes deben ser finas,
sensibles y adaptadas para que sean
Gtiles a su cometido, una vision clara;
en el sentido en que Thom (1986) (3)
denominé como el
cientifico funcional, en este caso, re-
ferido al sistema de categorias.

determinismo
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Emblemas

E1. Senalar

E2. Correcto

E3. Afirmacion

E4. Negacion

ES. Incorrecto

E6. Observar

E7. Esperar/atender
E8. Silencio

E9. Marcar tiempo

E10. Llamar la atencion

E11. Pregunta-respuesta /escucha
E12. Dar inicio

E13. Reconducir

E14. Pedir

E15. Parar

E16. Hacer venir

E17. Hacer marchar

E18. Marcar disposiciones de espacio y de grupo
E19. Animar

Reguladores

R1. Hacer venir

R2. Hacer marchar
R3. Hacer levantar

R4. Hacer sentar

R5. Animar

R6. Rehacer situacion/corregir
R7. Conducir situacion
R8. Marcar inicio

R9. Marcar final/parar
R10. Llamar la atencion

R11. Silencio

R12. Marcar disposiciones de espacio y de grupo
R13. Formular preguntas /respuestas

R14. Pedir

R15. Tareas de organizacion de material

R16. Afirmar/reafirmar

llustradores

I1. Ideograficos/batutas
12. Pictograficos

13. Cinematograficos

14. Indicadores de tiempo
15. Deicticos

Situacionales

S1. Movimientos de observacion
S2. Demostracion

S3. Participacion

S4. Ayuda

S5. Afecto

S6. Arreglar material

Adaptadores

A1. Adp. personal de cabeza

A2. Adp. personal de cara

A3. Adp. personal de tronco

A4. Adp. personal de brazos y manos
A5. Adp. personal de piernas y pies
A6. Adaptar el cuerpo a la situacion
A7. Adp. personal de ropa

A8. Adaptador objectual

A9. Adaptador funcional

Tabla 3. Sistema de categorias.

Es decir, existe gran vinculacién en-
tre el objeto de estudio y el sistema
de categorias, lo cual nos conduce
irrevocablemente a un enfoque de-
ductivo-inductivo de estudio.
Recordemos de nuevo, en referencia a
todo sistema de categorias, las condi-
ciones exigibles para su validez:

La exhaustividad: cualquier conduc-
ta que nos interese analizar debe po-
der ser asociada a una categoria del
sistema, no puede quedar sin ubica-
cion categorial. El sumatorio de todas
las categorias del sistema debe cons-
tituir el universo categorial de cada
estudio particular.

La mutua exclusividad: 1a ocurrencia
de un acontecimiento s6lo puede ser
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asociado a una categoria del sistema.
No deben suscitarse dudas o ambi-
giiedad en relacion a la categoria a
que pertenece.

La nueva version del sistema de cate-
gorias que hemos disenado aparece re-
ferenciado en la tabla 3; es fruto de la
combinacion del sistema de categorias
ya presentado en nuestros anteriores
estudios y el trabajo empirico aqui pre-
sentado.

Como vemos, a nivel de patrones de
comportamiento cinésicogestual, el
sistema de categorias no ha experi-
mentado ninglin cambio, nos encon-
tramos con las mismas dreas o grupos
de macroconductas, emblemas, regu-

ladores, ilustradores, situacionales y
adaptadores.

Sin embargo, a nivel molecular o a
nivel de conductas gestuales, han apa-
recido nuevos codigos conductuales de
cardcter emblemadtico, regulador y
adaptador, entre los que tenemos:

* EI0, llamar la atencién, se corres-
ponde con R10.

* Ell, pregunta-respuesta/escucha,
son gestos que suscitan preguntas y
respuestas en los alumnos y en el
educador dan muestras de una acti-
tud de escucha.

* EI12, dar inicio, se corresponde con
R8.

* EI13, reconducir, se corresponde
con R7.

* El4, peticion, gestualidad relacio-
nada con la demanda por parte de
profesor hacia los alumnos de ma-
teriales de educacion fisica u otros
objetos existentes en el equipamien-
to donde se desarrolla la sesion.

* EIS, parar, se corresponde con R9.

* EI6, hacer venir,
con R1.

se corresponde

¢ EI17, hacer marchar, se corresponde
con R2.

® EI18. marcar disposiciones de espa-
cio y de grupo, se corresponde con
R12.

* EI19, animar, se corresponde con
RS.

® RI3, formular preguntas/respues-
tas, ademanes acompanados de len-
guaje verbal cuya intencionalidad
reside en crear didlogo con el alum-
nado.

® RI14, peticién, se corresponde con
El4.

® RIS, tareas de organizacion de ma-
terial, conjunto de reguladores cuya
principal funcién es que los alum-
nos colaboren en la organizacién de
las actividades mediante la manipu-
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lacion y el traslado de los materiales
especificos de educacion fisica.

® RI16. afirmar/reafirmar, reguladores
que indican la accion propia de los
verbos que los definen.

* A9, adaptador funcional, adaptador
objetual con utilidad para la in-
tervencion  diddctico-pedagogica.

adaptacion de aquellos objetos que

se precisan para desarrollar la prac-
tica docente: por ejemplo. mirar el
reloj. llevar un silbato en la mano.

Identificacion y analisis de
conductas cinésicas relevantes.
Conclusiones especificas

A partir del tratamiento de los datos
observacionales por parte del progra-
ma G.S.E.Q. (Quera, V. & Bakeman,
R.). podemos obtener ademds de los
andlisis propios de la estadistica des-
criptiva que aqui no nos parece de in-
terés exponer. Nos vamos a centrar en
el andlisis secuencial en base a los re-
tardos conductuales que ciertas catego-
rias imprimen en otras de forma signi-
ficativa, con principal atencion a las
concurrencias de categorias conduc-
tuales de forma simultinea o retardo 0
en el tiempo.

Asi pues, la identificacion de las con-
ductas cinésico-gestuales relevantes en
referencia a la intervencion diddctico-
pedagdgica puede realizarse en fun-
cion:

A. Del tipo de educador. segin las
caracteristicas profesionales del
mismo.

B. Del tipo de actividad motriz que
ejecutan los alumnos.

A. Tomando como referencia la tipo-
logia del educador observamos entre
los educadores de educacién primaria
expertos, noveles y en prdcticas una
concurrencia, comtn a todos, con una

w‘ Educacion Fisica y Deportes 1996 (46) 29-35

alta frecuencia de aparicion, en térmi-
nos estadisticos, se trata de la concu-
rrencia de la categoria A8 con la cate-
goria 11. adaptador objetual con ideo-
grifico. lo que nos indica una relativa
precariedad o emprobrecimiento de la
capacidad ilustrativa del mensaje rea-
lizada por el hecho de efectuarse al
mismo tiempo que sujeta un objeto con
uno o varios segmentos corporales sin
una utilidad didéctica o expresiva con-
creta, como por ejemplo inmovilizar
los brazos al mantener un balén sujeto
contra el tronco mientras explicita una
determinada tarea a los alumnos.

Con cardcter diferenciador entre ellos,
tenemos que los educadores de prima-
ria mds expertos presentan mayor sig-
nificatividad en las concurrencias de
las categorias 11 con A6, ideogrifico
con adaptador de cuerpo a la situacion.
Realizan la ilustracion adaptindose o
aproximandose a la situacion percepti-
va del nino: asi como de S5 con A6,
muestras de afecto con adaptador de
cuerpo a la situacion: por ejemplo. fle-
xionar el tronco o agacharse para si-
tuarse a la altura visual del nifio mien-
tras se le habla.

Como diferencia fundamental entre
educadores fisicos de educacion pri-
maria y de educacién secundaria po-
demos establecer que estos ltimos
presentan, de forma significativa.
mayores indices en la concurrencia
de S1 con R7, observacion con regu-
lador de conducir situacion, lo que
significa un predominio de la obser-
vacioén y la reconduccion de la situa-
cion de ensenanza-aprendizaje que
atribuimos al grado de maduracion y
autonomia del alumnado.

Dentro de la tipologia de educadores
que intervienen en educacion secun-
daria hemos apreciado que en los mas
expertos se da una concurrencia sig-
nificativa entre las categorias S1y
R15. observacion y regulador de ta-
reas de organizacion del material. es
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decir los educadores mds expertos
hacen participar a sus alumnos en la
colocacion del material y prepara-
cion de las actividades: mientras que
en el caso de los noveles se producen
de forma clara importantes concu-
rrencias entre las categorias S| vy
E10, observacion y emblema de lla-
mar la atencion. Por su parte. en los
docentes de secundaria en pricticas
se constata un alto grado de concu-
rrencia entre las categorias S2 'y E13.
demostracion y emblema de recon-
duccion, en los miltiples momentos
en que se reconduce y corrige utili-
zando la demostracion. También en-
tre las categorias S3 y R7. participa-
cion y regulador de conducir situa-
cion. por ejemplo jugar a pasar el
balon con los ninos mientras se indica
a quien o como hacer un pase: lo que
indicaria alto nivel de dinamismo ¢
integracion en la ejecucion de tareas.
B. Con respecto a los tipos de acti-
vidades de ensenanza-aprendizaje.,
podemos senalar, por la significativi-
dad de la frecuencia de aparicion re-
gistrada, la concurrencia de las si-
guientes conductas cinésico-gestua-
les del educador fisico:

En actividades de tipo competitivo
realizadas con material ya sean de
cardcter psicomotriz o sociomotriz
observamos una significativa fre-
cuencia en la concurrencia catego-
rial de A8 con 11, adaptador obje-
tual con ideogrifico, mientras con
una mano se gestualiza en funcion
de aquello que se dice. con la otra
se sostiene el material: y de A8 con
E13, adaptador objetual con em-
blema de reconducir: atin recondu-
ciendo. el educador no suelta el
material que estd adaptando:
mientras que en actividades psico-
motrices recreativas con material
se da una concurrenciaimportante,
en términos estadisticos, entre las
categorias A8 e 11, adaptador ob-
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jetual con ideogrifico. Por lo tan-
0. como comun denominador te-
nemos que las actividades que
precisan material para su realiza-
cion conllevan la presencia de la
categoria A8 adaptador objetual.
en el quehacer discursivo del
educador. Por otra parte. tene-
mos que en pricticas psicomotri-
ces utilitarias sin material se
aprecia un alto grado de concu-
rrencia entre las categorias S1y
E10. observacion y emblema de
llamar la atencion.

Conclusion y prospectiva
del estudio

A la vista de estos datos se vislum-
bran las categorias conductuales mas
relevantes en el marco referencial de
incidencia en la formacion del docen-
te de educacion fisica y que pueden
ser motivo de un andlisis personaliza-
do mis concreto y profundo de cara
al establecimiento y definicion del
perfil pedagogico en la intervencion
del educador fisico. Abordar estudios
sobre la optimizacion discursiva re-
percute directamente en la contribu-
cion a la mejora profesional del do-
cente de educacion fisica en lo que a
su calidad pedagogica se refiere.

Tal y como hemos prologado al inicio
del articulo, nos hemos propuesto ini-
ciar la busqueda de unos incipientes,
pero solidos. puntos de andlisis de
comportamientos comunicativos ¢ in-
teractivos susceptibles de ser llevados
ala practicaen los planes de formacion
de formadores.

Aqui hemos podido constatar que
nuestro sistema de categorias para el
estudio de las conductas de tipo ciné-
sico-gestual es vilido en su doble
vertiente: la del andlisis gestual, mo-
lecularmente entendido y la del and-
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lisis de patrones cinésicos, molar-
mente tratado. Es decir. que de una
parte hemos seguido profundizando
en el andlisis continuo, segundo a
segundo, de las distintas conductas
gestuales con el finde plasmar la gran
riqueza de matices conductuales que
nutren los patrones de comporta-
miento cinésico y por otra parte, con-
templar el andlisis, a un nivel molar,
de dichos patrones de comportamien-
to, siempre tras el andlisis pormeno-
rizado de la gestualidad del docente.
Ello permite acceder. no solo a aspec-
tos de formacion. de personalidad. de
nivel relacional. que poco a poco ire-
mos atendiendo en nuestra linea de in-
vestigacion, sino también a aspectos de
eficacia pedagdgica y diddctica en el
uso del discurso verbal y no-verbal por
parte del docente en el dambito de la
educacion fisica.
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Notas

(1) Para abordar la lectura del presente articulo,
es necesario remitir al lector a un articulo
previo: “El comportament no-verbal de
I"educador fisic ™ publicado en el numero 33
de esta misma revista Apunts en septiembre
de 1993, Hemos de recordar pues que en
dicho articulo se profundizaba. desde un do-
ble orden tedrico y empirico. la dimension
comunicativa no-verbal implicita en la tarea
del docente en educacion fisica. Se expuso
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¢l proceso de seguimiento deductivo-induc-
tivo que permitio llegar a elaborar un sistema
de categorias de conductas gestuales o ciné-
sicas. Con ello se pretendio elaborar un ins-
trumento de observacion atil. flexible 'y
adaptable a la realidad de las situaciones de
ensenanza y aprendizaje en el seno de la
educacion fisica.

La fuente de variacion sexo del educador no

19

nos ha parecido interesante para ser conside-
rada como criterio muestral o elemento arti-
culador de la muestra. No obstante si que ha
entrado a formar parte de la muestra pero
desde una perspectiva secundaria. esto es. se
ha considerado que los sujetos muestrales
debian presentar equitatividad en cuanto a su
sexo lo cual hemos procurado aunque no
siempre ha sido posible.
(3) Citado en Castaner, M. (1992).
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Licenciados en Educacion Fisica.

En el presente articulo se apuesta por
un diseno de clasificacion de material
que sea funcional y operativa, ofre-
ciendo al mismo tiempo un listado de
material minimo, que cubra las necesi-
dades del drea de Educacion Fisica en
la secundaria obligatoria. Este plantea-
miento se hace dentro del marco de una
Reforma Educativa, que se va incorpo-
rando a la tarea docente, aunque lenta-
mente.

Palabras clave: reforma edu-
cativa, educacion fisica, mate-
rial, funcionalidad.

Introduccion

De todos es conocido el auge que en los
tltimos anos estdn adquiriendo los te-
mas relacionados con la reforma del
sistema educativo. Con la ambicion de
intentar relacionar el material de edu-
cacion fisica con las nuevas tendencias
del diseno curricular en la ensenanza
secundaria obligatoria (ESO). nos pro-
pusimos el reto de disenar una propues-
ta de clasificacion de material y un
listado del material minimo necesario
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EL MATERIAL DE EDUCACION FISICA

EN EL MARCO DE LA
REFORMA EDUCATIVA

para cubrir las necesidades de un pro-
yecto educativo.

Funcionalidad es el término que define
la intencion de nuestras propuestas.
Pretendemos que resulten realmente
operativas, utiles y de facil manejo:
que sirvan de orientacion y reflejen una
filosofia progresista con respecto a la
Educacion Fisica.

Centraremos el tema en el dmbito au-
tonomico catalin: entrevistas a once
centros de secundaria (publicos y pri-
vados), visitas al “Departament d’En-
senyament” y nuestra propia experien-
cia profesional en el campo de la do-
cencia, serdn los tres ejes, conjunta-
mente con la bibliografia consultada,
sobre los cuales girard el presente and-
lisis.

La Reforma

Definicion y filosofia

La aplicacion de la nueva Ley de Or-
denacion del Sistema Educativo (Ley
Orgdnica 1/1990, de 3 de octubre. de
Ordenacion General del Sistema Edu-
cativo: LOGSE), pretende reordenar y
transformar la actual estructura del sis-
tema educativo vigente desde 1970,
una vez constatadas sus disfunciones y
desgaste respecto a lo que demanda la
sociedad actual.

El propio concepto de reforma es sufi-
cientemente explicito.

Objetivos

Los objetivos de la Reforma Educati-
va, concretando la finalidad y filosofia
explicada anteriormente. son:

a) Ampliar la oferta educativa

Con la Reforma se pretende adecuar la
edad de escolaridad obligatoria (hasta
ahora los 14 anos y. con el nuevo plan,
hasta los 16), con la edad laboral. Asi.
el nuevo Sistema Educativo se hace
eco ¢ intenta paliar una de las proble-
madticas mas graves y preocupantes de
la sociedad actual: el paro.

b) Reordenar el sistema educativo
Con la Reforma se establece una nueva
estructura con cuatro niveles:

a.  Educacion Infantil: 0 a 6 anos, en
dos ciclos de tres anos.

b. Educacién Primaria: de 6 a 12
anos, en tres ciclos de dos anos
cada uno (inicial, medio y supe-
rior).

¢.  Educacion Secundaria:

* Obligatoria: de 12 a 16 anos. en
dos ciclos de dos anos cada uno
(primero y segundo ciclo).

e Bachillerato: de 16 a 18 anos en
un solo ciclo.

d. Educacion técnico profesional.
«) Mejorar la calidad de la enseiianza
Esta mejora se quiere llevar a cabo

tomando como referencia dos concep-
tos de la psicologia del aprendizaje: el
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constructivismo y el aprendizaje signi-
ficativo. Se trata pues de que. partiendo
de aquello que el alumno sabe, aprenda
a relacionarlo con los nuevos aprendi-
zajes. El papel del profesor debe dar un
giro completo: se debe producir un
“cambio de actitud™ y una nueva ma-
nera de entender el proceso de ense-
nanza-aprendizaje.

Problematica actual
(resultado de las entrevistas)

Los centros de enseiianzas medias

Los centros docentes publicos gozan
de autonomia en su gestion economica.
La principal fuente de ingresos es la
Territorial  d’Ensenya-
ment, pero no podemos olvidar que hay

Delegacion

mas vias:

® Otros departamentos de la Genera-
litat (D.G.E.).

® Asociaciones de padres.

* Actividades del centro (cesion del
uso de instalaciones...)

El presupuesto del Departament

de Educacion Fisica

El profesor de educacion fisica debe
luchar para disponer de una asignacion
fija anual, justificada por la necesidad
de renovar el material movil fungible.
Esta asignacion cubrird los minimos
exigibles. A partir de ahi, intentard in-
crementar paralelamente, a la oferta de
nuevas actividades, material mas espe-
cifico.

A través de las entrevistas efectuadas
hemos obtenido datos referidos al pre-
supuesto que recibe el drea de Educa-
cion fisica en diferentes centros de se-
cundaria que nos permiten conocer la
realidad actual.

a. Centros publicos

Reciben principalmente su presu-
puesto a través del departament d’En-
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senyament. Este suele ser aproxima-
damente de unas 50.000 pts/ano por
cada 300 alumnos. La mayoria de
dreas consideran insuficiente este
presupuesto asignado, en cambio,
quizds por desconocimiento, tan sélo
un 50% de centros obticnen ayudas
por otros conductos.

El 90% del presupuesto se dedica a la
adquisicion de material. A medida que
el drea de Educacion fisica presenta
programas mds ambiciosos, la valora-
cion de suficiencia es negativa, mien-
tras que la propuesta de programas es-
tables y de contenidos “‘convenciona-
les™ se considera suficiente.

b. Centros privados
No tienen un presupuesto fijo anual
sino que varia en funcion de sus nece-
sidades, siendo la direccion del centro
quién aprueba sus peticiones. La cuan-
tia del mismo es variable y en funcion
de su tipologia puede ser mayor o me-
nor que los centros publicos.

El material que mas echan en falta los

centros entrevistados es, por orden de

prioridad:

® Recreativo (ringos, indiacas, zan-
cos, paracaidas...).

* Fijo (espalderas) y movil inventa-
riable (colchonetas, quitamiedos.
minitramp, gimnasios, ...).

® Con instrumentos (raquetas, palas,
palos de hoquey, etc...).

* Fungible (aros, picas. pelotas espu-
ma; :..:):

® Pared de escalada, trepa, ...

El material de educacion fisica

Importancia

El material hay que considerarlo como
un medio mds de la tarea educativa. Ni
mds, ni menos importante que otros
que intervienen en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Es una herramienta de trabajo muy im-
portante para el profesional encargado
de la Educacion Fisica en la Ensenanza
Secundaria Obligatoria.

El material en nuestra drea de conoci-
mientos cobra una extraordinaria im-
portancia en favor de la riqueza de la
actividad a desarrollar porque, como
opinanalgunos autores: “facilitael logro
de objetivos, la organizacion y el control
de la sesion e incrementa la motivacion™
(Berrocal, 1980); “incita a respuestas
motrices” (Blazquez y Ortega, 1982):
“provoca la aparicion de respuestas no
esperadas”™ (Ibdnez, 1988).

Qué duda cabe que la utilizacion de
abundante material ayuda a la inter-
vencion pedagogica, haciéndola mas
rica y variada. Pero nosotros somos
partidarios de la teoria de que el proce-
so de ensenanza-aprendizaje requiere
del material justo y adecuado, en fun-
cion de los objetivos perseguidos, del
nimero de alumnos por grupo, y de su
edad o nivel de experiencia adquirido.

Caracteristicas generales

El material como elemento provocador
del desarrollo motriz en las sesiones de
educacion fisica ha de tener una serie
de caracteristicas que aseguren la con-
secucion de los objetivos planteados
haciéndolos dtiles a los alumnos.
Estas caracteristicas las hemos dividi-
do en funcién de dos variables:

En cvanto a s utilizacion:

¢ Sencillo (facil manejo).

* Motivante (atractivo).

® Seguridad activa (sin riesgo en su
diaria utilizacion).

® Polivalencia (no especifico).

* Facilidad de organizacion (en cuan-
to a traslado, montaje y almacenaje
adecuado).

En cuanto a su fabricacion:
® Duracion (persistencia).

® Ligero (poco peso y manejable).
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® Seguridad pasiva (avalada porel fa-
bricante).

® Que cumpla la “normativa vigente”
(no existe una normativa que regule
su calidad en Espana).

Propuesta de clasificacion:

A partir de un estudio exhaustivo de
numerosas clasificaciones de material
realizadas por diversos autores, y con
el proposito de disenar una clasifica-
cion realmente operativa, creemos ade-
cuado la combinacion de tres criterios:

® Laubicacion del material durante la
sesion de educacion fisica.

* Sueconomia:

— Fungible: se gasta con el uso dia-
rio

— Inventariable: provoca aumento
del patrimonio

® Su polivalencia (un mismo objeto
puede servir para diversos usos) o
especificidad (un mismo objeto s6lo
puede servir para un uso concreto).

A. Fijo inventariavle polivalente

Ubicacion permanente durante la se-
sion (espaldaderas, escalera fija, porte-
rias, canastas, etc...). Este material pro-
duce aumento de patrimonio y tiene
una larga duracion.

B. Mavil

Se puede cambiar de lugar durante la
sesion (colchoneta, potro, pelotas, pi-
cas, etc...)

L
lente
Produce aumento de patrimonio.
Hace referencia al gran material,
duradero, costoso (un potro, un
plinton. una colchoneta...)

® bh.2. Movil fungible polivalente
Se desgasta con el uso diario y no
produce aumento de patrimonio
(ringos, picas, cuerdas, pelotas...)

* h.3. Movil fungible especifico
Tiene las mismas caracteristicas

Movil inventariable poliva-
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que el movil fungible polivalente
pero ademds caracteriza y distingue
una especialidad de otra. Es utiliza-
do para un deporte o programa con-
creto (pelotas de basquet, de fitbol,
etc...)

Propuesta de material minimo
Consideramos material minimo aquel
que sea capaz de cubrir dignamente las
necesidades que nos impone el diseno
curricular base. Fundamentamos nues-
tro listado en 4 criterios bdsicos:

1. Instalaciones

Segun el Real Decreto 1004/1991 de
14 de junio, establece que los centros
de ensefanza secundaria obligatoria
deben disponer de las siguientes insta-
laciones:

® Un patiode recreode al menos 3 m°,
por puesto escolar y como minimo,
tendrd una superficie de 22 x 44 m
susceptible de ser utilizado como
pista polideportiva.

* Un gin}nusio con una superficie de
480 m~ y que incluird vestuarios,
duchas y almacén.

Si bien la ley marca unos minimos en
el caso de Cataluna, la gran mayoria de
centros, como se pone de manifiestoen
las entrevistas, disponen de dos pistas
polideportivas de 22 x 44 m.

2. Nomero de alumnos por grupo
La LOGSE establece un niimero maxi-
mo de 30 alumnos por clase.

3. (Contenidos del programa

Segun el Decreto 96/1992 de 28 de
abril, la Educacion fisica debe de plan-
tear los siguientes contenidos:

* Habilidades motrices.

® Cualidades fisicas.

® Expresion corporal (actividades rit-
micas, relajacion, ...).

® Actividades fisico-deportivas (de-
portes, juegos. actividades en la na-
turaleza).

4. Polivalencia

Este criterio lo consideramos bdsico
dentro de nuestra propuesta para que
un mismo objeto responda a las dife-
rentes formas de ser utilizado. El ma-
terial fungible que se adquiera debe
cumplir esta caracteristica.

A.  Material fijo inventariable poliva-
lente

10 Espalderas.

2 Juegos de porterias de balon-
mano.

2 Juegos de canastas de balon-
cesto.

2 Juegos postes/redes voleibol

(portatiles).

B.  Material movil

* B.l.
— 1 Pizarra.

Inventariable polivalente

— 2 Plinton.
— 6 Colchonetas.

3 Trampolines.

— | Minitramp.

1 Quitamiedos.

— | Equipo de musica.

— 6 Vallas atletismo.
— 6 Bancos suecos.

e B.2.
— 15 Ringos.
— 15 Aros.

15 Picas.

30 Cuerdas.

— 30 Pelotas de goma (diferentes
circunferencias).

Movil fungible polivalente

— 16 Petos numerados (ocho de
cada color).

— 8 Conos.

8 Indiacas.

15 Raquetas de plastico/madera.

30 Pelotas tipo tenis.

8 Pelotas espuma (diferentes cir-
cumferencias).

3 Pelotas medicinales (2, 3y 5
Kg.).

8 Discos voladores.

I Bomba de inflar.

1 Cronémetro.
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— 2 Silbatos.
— | Pandereta o tamborilete.

Consideramos que el material fijoy
movil (inventariable y fungible) es
suficiente para desarrollar los pro-
gramas en la Ensenanza Secundaria
Obligatoria con la minima calidad
exigida. El uso de este material per-
mite que prevalezca el criterio de
polivalencia.
La adquisicion de material movil
especifico deberd realizarse una
vez cubierto el minimo establecido
anteriormente. Su utilizacion ga-
rantizard una mayor calidad. efica-
ciay seguridad en el aprendizaje de
las diferentes actividades fisico-de-
portivas.
* B.3.
8 Pelotas de baloncesto.
8 Pelotas de futbol sala.
8 Pelotas de balonmano.

Movil fungible especifico

8 Pelotas de voleibol.

8 Raquetas de badminton.
4 Volantes de badminton.

10 Sticks hoquey.

|

8 Pelota de rugby.

Mantenimiento y reposicion
del material

Como profesionales de la Educacion
fisica conocemos la importancia del
material y debemos transmitirla. Una
correcta politica de mantenimiento
nos permitird conservar el material
durante mas tiempo e invertir en nue-
vas partidas.

Es fundamental que después de cada uso
se realice una exploracion con el fin de
detectar anomalias que se hayan podido
producir: los propios alumnos pueden
ayudar en esta tarea. El material que
presente deficiencias debe ser apartado
para evitar riesgos de accidentes. El pro-
pio centro deberia garantizar, con un
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equipo de mantenimiento, la reparacion
de posibles desperfectos, principalmen-
te de gran material fijo o movil.
Cuando se trata del deterioro de mate-
rial fungible (pelotas. ...) nos plantea-
mos una cuestion: jmejor tener un
stock para reponer el material o un
fondo de reserva?

Existen centros que disponen de un
material de reserva, el que mds se pier-
de o se estropea, y en el momento que
falta se repone. Si existe excedente de
material al acabar el curso, éste pasa a
la prevision del proximo curso.

El fondo econdmico nos permite dispo-
ner de dinero para hacer frente a cual-
quier tipo de necesidad. El problema es
que. en cierta medida, estamos hipote-
cando parte de nuestro apretado presu-
puesto.

La solucion para centros publicos seria
la de contar con un stock de material y
para centros privados un fondo econo-
mico.

Pero ... écdmo conseguir material?

Prevision

La dotacion de material debe estar in-
cluida en el proyecto de la instalacion.
Las caracteristicas, cantidad. calidad y
coste del material que se quiere utili-
zar, requieren una reflexion y estudio
en el momento de realizar el diseno de
la construccion.

¢ Cudndo realizarla?
Al finalizar el curso escolar cada pro-
fesor realizard una revision del pro-

PRESTAMO DE MATERIAL

FECHA HORA ALUMNO

+ — : .

Fuente: Elaboracion propia.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

grama valorando los objetivos conse-
guidos, los contenidos mas utiliza-
dos. la metodologia empleada y la
evaluacion planteada. Al mismo
tiempo. debemos realizar un inventa-
rio del material existente, indicando
pérdidas y desperfectos.

La revision de nuestro programa y la
valoracion cuantitativa y cualitativa
del material disponible, son dos buenos
criterios que justifican nuestra pro-
puesta de que la prevision del material
debe realizarse al finalizar el curso
escolar. Una vez detectadas las necesi-
dades futuras de material, podra ser
comprado garantizandose su disponi-
bilidad al iniciarse el nuevo curso.
También consideramos importante
que los alumnos, durante el descanso
u horas libres. puedan utilizar el ma-
terial con el fin de favorecer la mejo-
ra de sus destrezas y poner en marcha
su imaginacion y en definitiva, que
ocupen parte de su tiempo de ocio
con actividades fisicas.

Si como parece ser, el tipo de material
disponible determina la prictica fisica,
es interesante introducir material poli-
valente y/o alternativo para ampliar las
posibilidades motrices. Este material
deberd ser totalmente independiente
del que se utiliza en las sesiones de
educacion fisica y su control corres-
ponderd. de forma rotativa, a los alum-
nos organizados en grupos o equipos.
Para solicitarlo, garantizar su buen uso
y evitar las pérdidas innecesarias. pro-
ponemos una ficha de control:

CURSO MATERIAL DESPERFEC.
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Posibilidades de obtener material

de educacion fisica

Ademads de poder desviar el presupues-
to. o parte del mismo, a la compra de
material de educacion fisica, segin la
cantidad que les haya sido asignada,
los centros. ya sean publicos o priva-
dos. disponen de otras fuentes de ob-
tencion de material:

A. El Departament d’Ensenvament
dispone de un stock de material de
educacion fisica para su distribucion
entre los diferentes centros publicos,
en funcion de las necesidades, segun el
criterio de la propia Delegacion Terri-
torial correspondiente. Por ello es im-
portante instar, ante el inspector y la
propia Delegacion, para beneficiarse
de este servicio. (Ver tabla 1).

B. Solicitud de préstamo de material.
Cuando por iniciativa del centro se
organizan actos deportivo-recreati-
vo-culturales como la Semana Cultu-
ral. el Dia del Deporte o unas Jorna-
das de Puertas Abiertas. de forma
puntual o mediante programas de
corta duracion, existe la posibilidad
de obtener material de préstamo a
través de entes. tanto publicos como
privados, que ofrecen este servicio.
Presentando la solicitud de préstamo
con la suficiente antelacion, podre-
mos disponer de un material que es
dificil adquirir. En muchas ocasiones
conseguir o no material depende mas
del interés y la capacidad de solicitar-
lo. que de limitaciones econémicas.

La tabla 2 expresa la realidad concre-
ta de Cataluna y estamos casi segu-
ros. que en cada autonomia existen
relaciones similares a las aqui se in-
dican.

C. Nuestra propuesta de ampliacion
de la dotacion del material de educa-
cion fisica en los Centros de Secunda-
ria Obligatoria, pasa por la posibilidad
de crear créditos variables:

A cada crédito se le asignan 35 horas
lectivas y tienen como finalidad que los
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alumnos consoliden y amplien las ca-
pacidades y los conocimientos propios.
atendiendo a su diversidad y teniendo
presente los objetivos generales de eta-
pay drea.

El drea de Educacion fisica puede
crear créditos variables, parcial o to-
talmente. destinados a la construc-
cion de material de Educacion fisica.
tanto individual como conjuntamente
con otras dreas (por ej.. tecnologia).
Esta posibilidad nos permitiria la
construccion de objetos y materiales
tales como: un carrito para transporte

H Relacion de materiales del tipo: DEPORTES ‘

— Colchon de espuma 10 cms de grueso
— Trampolin tipo Reuter

— Escalera horizontal

— Banco sueco de 3y 4 plazas
— Plinton tipo aleman

— Espaldera de dos

— Juego de pelotas

— Palos y red de voleibol

— Mini trampolin

— Juego de porterias de basquet
— Potro

de material, indiacas, zancos, pati-

nes, cometas, ...

Conclusiones

La aportacion personal del profesor de
Educacion Fisica debe pasar por trans-
mitir al propio centro y a los alumnos
la necesidad de que el material hay que
cuidarlo, conservarlo y tratarlo como
merece, siendo ¢l mismo el primero en
crear esta imagen, dando ejemplo de
responsabilidad.

— Porterias de balonmano y fatbol-sala
- Juego porterias basquet fijas

— Picas 1200 x 30 mm diametro

- Juego saltometros de altura

- Valla atletismo

- Banco vestuario

— Colchon tipo «tatami»

— Mesa ping-pong

- Banco sueco 1 plaza

— Espaldera 1 plaza

Tabla 1
Fuente: Generalitat de Catalunya. Dep. d'Ensenyament (Dir. de Programacid i Serveis). Fecha: 20-1-93.

AI ENTES

‘l CIRE
(Diputacion de Barcelona)
' ACET

(Asociacion Catalana de Deporte para Todos)

PATRONATOS O AREAS DE LOS
AYUNTAMIENTOS

OTROS:
— Centros de esparcimiento
— Centros excursionistas
‘ — Asociaciones deportivas de los distritos
— Clubes deportivos, etc...

(1) Solicitar el material a través del Ayuntamiento.
(2) Siendo socio o pagando los servicios prestados.

MATERIAL

Material recreativo, auatico y terrestre; juego
de la oca sin barreras; badminton (1)

Material recreativo. Fiesta del juego y el
deporte (2) “

Material e instalaciones propias

Material especifico de la entidad.
Ejemplos: ‘
- Tiendas de campana I

— Material de escalada, etc... ‘

|

Tabla 2
Fuente: Elaboracion propia.
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Las situaciones de competicién depor-
tiva en general, y del baloncesto en
particular, van a ser claves en el apren-
dizaje correcto de un deporte. Estas
situaciones de competicion no solo van
aser un factor de motivacién importan-
tisimo, sino que ademds van a asegu-
rarnos la practica constante de situacio-
nes reales de juego.

Las competiciones oficiales que se rea-
lizan en la actualidad no van a asegurar
un desarrollo motriz adecuado. Utili-
zan reglas demasiado rigidas, material
inadecuado, poca participacion, situa-
ciones de juego complicadas, etc.

En el presente articulo vamos a expo-
ner algunas situaciones de competicion
que creemos adecuadas. Estas situacio-
nes van a evolucionar en intensidad y
dificultad dependiendo de la edad y del
nivel de los jugadores/as.

Cada propuesta va a cambiar, en rela-
cion con el reglamento oficial, las si-
tuaciones de juego, las medidas del
campo, la altura del aro, el balén y
algunas reglas.

Por lo tanto, la competicién que vamos
a plantear va a tener una serie de carac-
teristicas tanto educativas como meto-
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LA COMPETICION

EN LA INICIACION

dologicas, adaptadas a las diferentes
etapas de formacion de nuestros alum-
nos.

Palabras clave: iniciacion de-
portiva, baloncesto, competi-
cion.

Justificacion de la competicion
deportiva en edad escolar

Nadie duda hoy dia de la importancia
que tiene la actividad fisica y el deporte
en la sociedad actual. Cada vez mais
gente se va dando cuenta de la necesi-
dad de practicar alguin tipo de actividad
fisica para mantener o mejorar su sa-
lud. Mds importancia, si cabe, tiene la
préactica de actividades fisico-deporti-
vas durante el periodo de crecimiento
y formacién. El nino va a desarrollar su
capacidad de movimiento a través del
juego, por ser su comportamiento na-
tural. A través de él va a ir desarrollan-
dose tanto motriz como psicolégica-
mente. Durante la etapa escolar los jue-
gos se van a ir complicando y va a

AL BALONCESTO

aparecer un nuevo e importantisimo
medio: el deporte. La prictica deporti-
va les va a suponer realizar actividad
fisica de una manera divertida, en con-
tacto con amigos y conociendo otros
entornos y otros companeros, valoran-
do la competicién como algo normal y
natural.

Numerosos autores confirman los va-
lores del deporte y la competicion. Para
Ona (1986), el nifio a partir de los ocho
anos necesita evaluarse, es decir, me-
dirse con otros, competir. A través de
la educacion fisica y el deporte debe-
mos utilizar la competicion de forma
educativa, para hacer ver a nuestros
alumnos que la competicion solo es un
medio mds para seguir aprendiendo y
pasarlo bien con los compaiieros, y que
no hay que darle mds trascendencia.
Para Ant6n (1990), la competicion es
un medio clave para evaluar el apren-
dizaje. Esta evaluacion va a tener una
serie de aspectos como por ejemplo,
mejorar contra uno mismo o mejorar
con respecto a otros. De la Rica (1993)
también nos afirma la importancia del
deporte y de la competicién en la es-
cuela, contemplado desde una perspec-
tiva pedagégica y con una estrecha re-
lacién con la asignatura de Educacion
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) r IMPLICACIONES
AREA CARACTERISTICAS METODOLOGICAS
COGNITIVA | = Muy global, todavia, pero entiende y | * Actividades fundamentalmente
atiende mejor. globales y polivalentes.
* Va superando el egocentrismo. « Fomentar el trabajo en equipo.
SOCIAL * Le gusta medirse con otros. » Podemos iniciarlos en el mundo de las
reglas y la competicion: el deporte.
* Mas estable, menos fantasioso. « Entiende mejor las propuestas.
EMOCIONAL | = Mejora la concentracion. * Puede realizar durante més tiempo una |
tarea.
« Avance general, mejora tanto las| « Trabajo de habilidades genéricas y
habilidades motrices como las| especificas.
MOTRIZ cualidades fisicas. * Inicio en el desarrollo de las cualidades
fisicas.
« Actividades globales y ludicas.

Tabla 1. Implicaciones metodolgicas en la categoria benjamin.

fisica El codigo de ética deportiva del
Consejo Superior de Deportes nos dice
que todos los ninos tienen derecho a
competir y a divertirse, que la compe-
ticion debe ser y estar adaptada a las
edades de nuestros alumnos, que debe-
mos tener muy en cuenta la salud y
seguridad de éstos y que la competi-
cion para nifios debe estar alejada del
modelo de los adultos, donde existe
una gran presion y en donde lo tinico
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ﬁ 2,60 m.
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Grafico 1
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que cuentaes la victoria sobre el adver-
sario. También Jaenes (1989), afirma,
en referencia a la pubertad, que “se
puede ya profundizar en competicio-
nes formales, pues le gusta medirse,
valorarse y especializarse en algo don-
de pueda destacar, cuenta con capaci-
dad para dominar las técnicas y el en-
trenamiento”. Por su parte, Gonzilez
(1993) apunta que el nifio/a estd preo-
cupado por mejorar sus destrezas mo-
trices y por la competicion, sugiriendo
que en la programacién diddctica debe-
mos utilizar el juego competitivo como
medio de introducir al nifio en la reso-
lucion de problemas motrices.

En relacion a la competicion especi-
fica de baloncesto, la Federacion Es-
pafiola cre6 en 1962, con gran acier-
to, unas reglas diferentes para los
practicantes de este deporte en eda-
des de formacion: el minibasket. Mds
adelante surgid la categoria pasarela
para que la transicion al baloncesto
fuera menos traumadtica. Pero aunque
las ideas iniciales fueron magnificas
creemos que las adaptaciones reali-
zadas no fueron suficientes. En el
desarrollo del presente articulo, vere-
mos algunas propuestas de competi-
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ciones que creemos que se podrian
realizar en cada categoria.

El problema no es la competicion,
sino como ufilizarla.

Benjamines (8-10 aios)

Caracteristicas generales

Teniendo en cuenta las caracteristicas
psicoevolutivas de la etapa (tabla 1),
vemos que los alumnos en esta edad
han dado un gran avance. Creemos que
podemos empezar con la introduccién
en el mundo del deporte y de la com-
peticion. Pero la iniciaciéon no debe
realizarse de forma brusca, por el con-
trario, creemos que debe haber unos
pasos intermedios en los que tanto las
reglas como las exigencias fisicas de-
ben ser adaptadas a las caracteristicas
de los chicos/as. Mds adelante veremos
unas propuestas tanto de competicion
como de actividades para ir formando
a nuestros alumnos en este magnifico
deporte.

Competicion

Tanto en categoria benjamin como en
alevin las competiciones oficiales se
rigen por el reglamento de mini-
basket. Creemos que las adaptacio-
nes realizadas por la Federacién son
insuficientes.

Consideramos que en la categoria ben-
jamin, la altura del aro a 2,60 m. es
excesiva, por lo que planteamos utili-
zar canastas de baby-basket. Son ca-
nastas sin tablero, con el aro mds gran-
de, de fdcil regulacion de altura y que
se introducen en el suelo como los pos-
tes de voleibol (ver grifico 1). Tam-
bién creemos que el nimero de jugado-
res deberia ser menor. Los chicos a
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estas edades son todavia bastante ego-
céntricos, solo piensan en su éxito par-
ticular, no entiendo todavia el juego
colectivo, aunque debemos ir fomen-
tandolo. Por lo tanto, proponemos rea-
lizar competiciones con el aro mds bajo
y menor numero de jugadores.

® Primera propuesta:

— Situacion de juego: 1x1.

— Medidas del campo: medio cam-
po de minibasket.

— Altura del aro: aro de baby-
basket a 2, 40m.

— Balon: de mini o mds pequeiio
que bote bien.

— Participantes: 1.

— Reglas: jugaremos un partido de
Ix1 en medio campo con dos
tiempos de tres minutos de dura-
cion, descanso de dos minutos.
Todas las canastas valen un pun-
to. Relativa permisividad en los
pasos y en las dobles. Tras canas-
ta de uno saca el otro. No hay
tiros libres, aunque si faltas.

— Variante: 1x1 en todo el campo,
pero acercando las canastas. Ju-
gariamos en el ancho del campo.

— Justificacion: Los chicos de 8 y 9
anos todavia no estan preparados
para entender el juego colectivo,
por lo que les resulta mucho mas
facil jugar en solitario o con po-
COS companeros.

® Segunda propuesta:

— Situacion de juego: 2x2.

— Medidas del campo: Medio cam-
po de minibasket.

— Altura del aro: aro de baby-
basket a 2, 40m.

— Bal6n: minibasket.

— Participantes: equipos de tres ju-
gadores.

— Reglas: partido de 2x2 en medio
campo de mini. La duracion sera
de tres tiempos de 8 minutos, a
reloj corrido, con dos de descan-
so. Cadajugador juega dos perio-
dos. Defensa individual. Cada
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canasta vale un punto. No hay
tiros libres. Menos permisividad
en las violaciones. Fomentar el
juego limpio y en equipo.

— Variante: jugar 2x2 con las mis-
mas reglas pero en todo el cam-
po. con unas medidas menores
(18x9 que es el campo de voley).

— Justificacion: Tras la practica del
1x1 y una vez que nuestros juga-
dores van dominando los medios
individuales, podemos empezar
con el inicio al juego colectivo
(2x2). Con el 2x2 ya se pueden
trabajar muchos mds medios y
situaciones mads reales del juego.
La progresion en las situaciones
de juego debe ser lo mads progre-
siva posible, por lo que para lle-
gar al 5x5 (situacion real de ba-
loncesto) debemos pasar por si-
tuaciones intermedias en estas
categorias de formacion.

Propuesta de actividades

1x0: Todo tipo de malabarismos con
todo tipo de balones, competicio-
nes de tiro (todo tipo de lanza-
mientos), juegos de persecucion
en bote, carreras de relevos con
tiro en carrera, carreras de rele-
vos con tiro después de parar,
carreras con bote superando obs-
taculos, carreras botando dos ba-
lones a la vez.

Ix1: Todos contra todos botando todo
tipo de balones, 1x1 en un cuarto
de campo, Ix1 poniendo algunas
limitaciones: botar con tal brazo,
un maximo nimero de botes, 1x 1
puntuando lo que mds nos intere-
se en ese momento: un punto los
tiros y dos las entradas, por ejem-
plo.

2x0: 2x0 de una canasta a otra reali-
zando todo tipo de pases, igual al
anterior pero limitando el nime-
ro de pases para llegar a la otra
canasta, igual pero con dos balo-
nes a la vez.

2x1: Juego del raton y gato, 2x1 en
medio campo.

2x2 por todo el campo sin poder
botar, a ver quien da 6 pases por
ejemplo, juegos para la mejora
de la velocidad de reaccion, por
parejas o por trios a por un balon,
saliendo desde distintas posicio-
nes (sentados, tumbados) o tras
realizar cualquier habilidad (vol-
teos, equilibrios, por ejemplo).

[8°)
>
(%]

Alevines (10-12 anos)

Caracteristicas generales

Esta edad es muy importante en el
desarrollo de nuestros alumnos, ya
que es la fase previa a la pubertad. Es
una edad que debemos aprovechar
desde el punto de vista motriz por dos
causas fundamentales: una, por el
gran interés por la actividad fisica
que demuestran los alumnos y que
debemos fomentar y acrecentar con
actividades que les resulten atracti-
vas; y dos, porque como afirma Joli-
bois (1975), citado por Antén (1990),
antes de entrar en la pubertad deben
estar desarrolladas las habilidades
bdsicas del deporte que practique-
mos, baloncesto en este caso. Ribas
(1989) también nos demuestra la im-
portancia de esta edad en el aprendi-
zaje motriz como vimos anteriormen-
te. (tabla 2)

Competicion

Las competiciones deportivas en esta
categoria siguen regidas por el regla-
mento de minibasket. La adaptacion
que creemos mds necesaria es reducir
el nimero de jugadores. Proponemos
competiciones colectivas simples de
2x2 y 3x3. Por supuesto, trabajaremos
las competiciones de la categoria ante-
rior.

apurds. educisn Fisica y Deportes 1996 (46) 42-49



AREA | CARACTERISTICAS

analitica.
Le gusta medir y evaluar todo.

| » Cognicion parecida a la del adulto.
COGNITIVA | » Comienza a desarrollar la capacidad | « Dentro  del

|
j fisica de nuestros alumnos.

IMPLICACIONES
METODOLOGICAS
= Fomentar el pensamiento critico.
aprendizaje  global,
podemos  realizar  correcciones
analiticas sencillas.

Situaciones reales de juego.
Competiciones deportivas adaptadas.

[
| * Superacion completa del | « Es importante el trabajar en grupo,
‘ egocentrismo. equipo deportivo.
« Comprende y respeta las reglas. « Trabajo de respeto hacia las reglas y
SOCIAL | o Mejora la comunicacion. companeros.
] » Comienza a desarrollarse una moral | = Fomentar las buenas relaciones dentro |
‘ autonoma. y fuera del campo.
* Necesidad de pertenecer a un grupo W
deportivo. ”
« Gran estabilidad y control. Etapa del | » Explicar la significacion de las ‘\
nifio bueno. | actividades. \
EMOCIONAL | » Aumentan  sus intereses y | * Mas facilidad para la realizacion de las |
| motivaciones. actividades. Mas variabilidad. l
» Fomentar el interés por el deporte. |
‘- Mejora general: Hb. basicas, genéricas | * Seguimos trabajando de forma.
\ y especificas. Desarrollo de Ias\ polivalente.
MOTRIZ cualidades fisicas. | » Mas posibilidades.
« Gran interés por las actividades |  Actividades  significativas  que
deportivas. aumenten el interés por la actividad

Tabla 2. Implicaciones metodoldgicas en la categoria alevin.

® Primera propuesta:
— EI 2x2 que vimos en la categoria
anterior, con balén y canastas de
minibasket.

* Segunda propuesta:

— Situacion de juego: 3x3.

— Medidas: campo de voleibol.

— Altura del aro: Canasta de mini-
basket a 2, 60m.

— Balén: mini.

— Participantes: equipos de 4 juga-
dores.

— Reglas: partido de 3x3 en campo
de 18x9 (medidas de voley).
Cuatro periodos de 5 minutos a
reloj parado, dos minutos de des-
canso entre periodos. El equipo
lo componen 4 jugadores, todos
juegan tres periodos. Las canas-
tas en juego valen dos puntos y
uno los tiros libres.
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— Variante: 3x3 en medio campo.
Competicion muy desarrollada
actualmente por las federaciones
y que explicamos en la siguiente
categoria, adaptandola al regla-
mento de minibasket (altura del
aro, balén, etc.).

— Justificacion:  Proponemos el
3x3 que seria el siguiente paso
metodolégico en la progresion
de la competicién. Poco a poco
nos vamos acercando al juego
colectivo de 5x5 pero todavia de
una manera simple y con mds
espacios para los jugadores lo
que facilitard el juego y las posi-
bilidades de nuestros inexpertos
jugadores.

Propuesta de actividades
1x0: Todo tipo de actividades de ma-
nejo de baldn, 1x0 entrando a
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canasta realizando antes otras
habilidades: cambios de direc-
cion, de ritmo, pasdndose el ba-
16n por detrds de la espalda, fin-
tando, 1x0 realizando parada en
1 6 2 tiempos antes de tirar.

Ix1: En un cuarto de campo, y en me-
dio campo.

: Pase y recepcion de una canasta
a otra, igual limitando el nimero
de pases.

: Dos contra dos limitando el nu-
mero de botes o de pases, juego
de dos contra dos sin bote por

o
>
o

todo el campo, ver quien es capaz
de dar cinco pases por ejemplo.
Pase y recepcion de una canasta
a otra, igual realizando trenzas,
las dos actividades anteriores
pero limitando los pases por
ejemplo.
. Juego de tres contra tres en medio
y en todo el campo limitando el
nimero de botes o de pases.

3x0:

w
b
w

Preinfantil e infantil

Caracteristicas generales

En estas categorias los chicos y chicas
entran una etapa espectacular en la que
se producen transformaciones profun-
das a todos los niveles: biologico, psi-
cologico y social. En la pubertad, los
alumnos adquieren una capacidad ana-
litica similar a los adultos lo que cam-
biard la metodologia. Su capacidad fi-
sica mejora, fundamentalmente la fuer-
za y la velocidad. En la tabla 3, mos-
tramos las implicaciones mads signifi-
cativas.

Competicion
Categoria preinfantil
Esta categoria es la gran olvidada por

parte de los responsables de organizar
competiciones. Por un lado, no han
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sido capaces de crear una competicion

— T S — ]

adecuada a las caracteristicas de los IMPLICACIONES "
chicos/as. Por otro, el tnico intento AMBITOS CARACTERISTICAS NETHROLAGIAS (
lr}tructu()S()que A h"'b'df" | compen- * Mejora capacidad analitca y de |« Posibilidad de introducir nuevos
cion pasarela, no es aplicada en mu- razonamiento. métodos de  ensefianza  més
chos contextos. Esta situacién nos pa- complejos.

COGNITIVO | » Etapa especifica: eleccion de alguna | » Etapa de especializacion deportiva.
actividad sobre las demas. Importancia de la ensenanza de la
Preocupacion de la realizacion | técnica.

correcta de los movimientos.

rece especialmente grave, por tratarse |
de la edad mds importante para el per-
feccionamiento técnico.

Proponemos las situaciones de 3x3 y

« Falta de seguridad. Buscar motivacion conn progresiones

|
|
!
4x4 como las mds apropiadas. La situa- | EMOGIONAL | » Disminucion de su autoestima. sencillas y mucho éxito.
cion de 4x4 la desarrollamos en la ca- | l * Mantener una actitud amistosa, no
tegoria infantil, pero podria ser aplica- { : | et con negeiias Gheaivaciorés. |
da en ésta con el dnico inconveniente ‘ » Se forman pandillas buscando su| e Deporte de equipo, fomentar
de la altura del aro. Consideramos im- | SOCIAL necesidad de reconocimiento. companerismo, buscar papeles de
prescindible que existiera una altura | » Necesitan amigo/a estable. { |mere.s.dentro del grupo. _ |
. . . | « Permitir que se agrupen con libertad. |
intermedia del aro, aproximadamente !
a 2,85 para que la adecuacion del gesto « Pérdida del esquema corporal por | * Necesidad de coordinacion general y
técnico del tiro sea progresiva, y no crecnmlegto desproporglonado. 4 especmca” (técnica); actitud de
birusca. Creentos eria dificil Iz « Propension al cansancio. comprension.
rusca. Lreemos que no seria dificil la MOTRIZ « Poca capacidad anaerdbica lactica. | = Entrenamientos suaves, no forzar.
solucion, por ejemplo construir canas- * Mejora general de las cualidades| * No realizar actividades intensas y
- - o i }
tas “mochila™ (grifico 2) o canastas L | fisicasyelcreciminto. | duaderas.
regulables como las que se utilizan en
minibasket. Tabla 3. Implicaciones metodologicas en la categoria infantil.
Competiciones — Medidas del campo: 20x12 (me- gencia técnica en el cumplimien-
* Primera propuesta: didas minimas de minibasket) to de.l .rcilamenl(). es 3&;{. no
tir hacer pasos, dobles o
— Sitiidcidn de fiesa: Ik : — Altura del aro: 2.85. peti i
§lluauon 4 Juege: 3x3 amedio Bals inibask faltas personales. Las canastas
campo: — S, MIRIDAsKEL. valen dos puntos y uno los tiros
— Duracién: 21 puntos o 20 minu- — Participantes: equipos de 4 a 6 libres.
tos. Jugadores. — Justificaciéon: La situacion de
— Medidas del campo: 10x 10 mini- — Reglas: misma filosofia que en 3x3 la dominan globalmente, ya
mo. minibasket, pero con mds exi- que ha sido utilizada en la cate-

— Altura del aro: 2,85.
— Balon: minibasket.

— Participantes: equipos de 4 juga- I | |

dores.

— Reglas: arbitrardn los propios ju-
gadores, en funcién de los crite-
rios que tengan las competicio-
nes oficiales de la zona. Habra
una persona encargada de resol-
ver las situaciones problemati- -
cas.

| — 3,05 m.

2,60 m.
® Segunda propuesta:

— Situacién de juego: 3x3 a todo
campo.
— Duracién: 4x12 reloj corrido. Grdfico 2
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goria anterior. Por esta razon,
consideramos muy interesante
que se utilice, para que el perfec-
cionamiento técnico (tiro, bote,
pase, paradas, defensa, etc.) se
desarrolle en un contexto conoci-
doy comodo para el aprendiz. En
el 5x5 con altura de baloncesto,
el jugador/a estd mds pendiente
de cémo llegar a canasta o del
juego colectivo complejo, que de
desarrollar su capacidad técnico-
tactica individual y colectiva ba-
sica.

El 3x3 a medio campo lo hemos intro-
ducido por el impacto social que estd
produciendo este tipo de competicion,
fundamentalmente en los jovenes. El
mayor inconveniente es, precisamente,
que se juegue en medio campo.

La propuesta de esta misma situacion
atodo campo es mds adecuada, pues en
su experimentaciéon informal hemos
comprobado que el juego es mds rapi-
do, mds motivante, se realizan mds nu-
mero de tiros y en situaciones mds fa-
ciles, y producen menos pérdidas de
balén, con lo que el jugador aumenta la
confianza en sus posibilidades.

Propuesta de actividades

1x0: Ejercicios analiticos de técnica
de tiro, ejercicios de asimilacion
tiro, juegos y competiciones de
tiro, ejercicios de técnica de bote,
juegos de bote (relevos, persecu-
ciones).

1x1: Competiciones adaptadas a esta
categoria, ejercicios y juegos
desde diferentes puestos especi-
ficos, modificar la situacion para
beneficiar al atacante, por ejem-
plo defensor con manos atrds, o
beneficiar al defensor, por ejem-
plo limitando el niimero de botes,
polarizar la atencién en algin
contenido que queramos mejo-
rar, por ejemplo, podemos incen-
tivar la técnica de tiro, dando mas
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valor a las canastas conseguidas
con el gesto técnico correcto.

2x0: Ejercicios dindmicos de pase y
recepcion que polaricen la aten-
cion en alguna variante o en al-
guin aspecto técnico importante,
como, por ejemplo, abarcar el ba-
16n con las dos manos, siempre
que sea posible; ejercicios de tiro
tras recepcion desde todos los
puestos especificos; ejercicios de
contraataque con diferentes ob-
jetivos: primer pase, ultimo pase
o culminacion.

2x1: Ejercicios de contraataque con di-
ferentes objetivos:
para entrenar la fijacion del de-

ejercicios

fensor para dejar libre al compa-
fiero, desde diferentes puestos;
ejercicios analiticos poniendo la
oposicion al pasador o al receptor
segun el objetivo.

2x2: Competicion adaptada a la cate-
goria y las variantes que quera-
mos aiadir, variar la situacion
para facilitarla al ataque (por
ejemplo, con un defensor fijo
dentro de la zona) o a la defensa
(por ejemplo, jugar s6lo en un
cuarto de campo), polarizar la
atencién en algin medio técnico-
tactico individual, por ejemplo el
rebote, o colectivo, por ejemplo
utilizar aclarados. Esto se puede
conseguir con nuestros conoci-
mientos de resultados o incenti-
viandolo, dando algiin refuerzo
positivo a las canastas consegui-
das tras utilizar los contenidos de
ensenanza.

3x2: Ejercicios de contraataque con
diferentes objetivos; ejercicios
en medio campo buscando entre-
nar algin aspecto parcial del jue-
go, por ejemplo la defensa contra
la recepcion, o la seleccion de
tiro con la minima oposicion.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Categoria infantil

La competicion oficial de esta cate-
goria es el reglamento de baloncesto
exactamente igual que el que juegan
en la élite. Si repasamos las caracte-
risticas de los chicos/as de 14 afios,
podemos observar que, a pesar de sus
vertiginosos avances hacia la madu-
rez, ain no tiene todas las capacida-
des de un adulto.

El aspecto mds importante de este re-
glamento adaptado a la categoria in-
fantil es la altura del aro intermedia. La
justificacion de este elemento, ya ha
sido expuesta en el apartado de catego-
ria preinfantil. Por otra parte, conside-
ramos importante que se siga mante-
niendo la filosofia del minibasket en
relacion a la duracion del partido, sus-
tituciones, y su espiritu lidico y forma-
tivo.

Competiciones
* Propuesta de competicion:

— Situacioén de juego: 4x4.

— Duracién: 4x10 reloj parado.

— Medidas del campo: campo de
baloncesto.

— Altura del aro: 2,85.

— Balo6n: baloncesto.

— Participantes: equipos de 6 a 8
jugadores.

— Reglas: misma filosofia que en
minibasket, pero con la misma
exigencia técnica en el cumpli-
miento del reglamento que en
preinfantil. Puntuacién como en
baloncesto. Debe prohibirse la
defensa en zonas, mixtas o pre-
sionantes, para fomentar el juego
de ataque.

— Justificacion: la situacion 4x4 es
muy similar al 5x5 en cuanto al
juego colectivo, que empieza a
ser verdaderamente complejo.
Pero, evidentemente, al haber
dos jugadores menos, se produ-
cen una serie de ventajas como:
hay mds espacios, mds posibili-
dades de acciones individuales,
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el juego es un poco mas rapido,
con lo que hay mads canastas fa-
ciles, se evita un salto brusco de
3x3 a 5x5.

Propuesta de actividades

Estamos hablando de un ano de dife-
rencia respecto a la categoria prein-
fantil. Por estarazon, creemos que las
actividades deben ser similares. S6lo
cambiard el objetivo de ensefnanza,
que debe ser progresivamente mds
complejo, una vez que los jugado-
res/as vayan dominando minima-
mente los medios técnico-ticticos
mads simples. Las actividades en las
situaciones desde el 1x0 hasta el 3x2
pueden ser similares a las expuestas
en el apartado de alevines.

3x3: Competiciones como las descri-
tas en la categoria preinfantil,
modificar la situacion favore-
ciendo a los atacantes (por ejem-
plo que los defensores no puedan
hacer ayudas), o alos defensores
(por ejemplo, permitiendo tirar
s6lo desde fuera de la zona), po-
larizar la atencién en algin me-
dio técnico-tactico individual o
colectivo.

4x3: Situaciones de contraataque y
transicion con diferentes objeti-
vos, situaciones en posicional
buscando desarrollar algin con-
tenido concreto.

Cadete

El joven de 14 a 16 afios, se encuentra
en plena adolescencia, cuyas caracte-
risticas generales hemos descrito en la
categoria anterior.

El reglamento de baloncesto oficial,
es el que se utiliza en esta categoria,
en la que, ciertamente, el joven estd
capacitado fisica y psicolégicamente
para afrontarla. En nuestra opinion,
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s0lo habria que introducir algunas
modificaciones al reglamento que fa-
cilitaran el desarrollo natural de las
capacidades técnico-tacticas, por
ejemplo obligar a la utilizacion de
defensas individuales.

Conclusiones

La prictica deportiva y el contacto con
otros jovenes, puede ayudar a una me-
jor formacion del ser humano, en las
edades mds conflictivas como la ado-
lescencia.

La competicion es una caracteristica
indisoluble del deporte y de muchos
juegos. El nifio/a, el adolescente, y en
general, el ser humano, necesita y
busca la competicion como medio
para conocerse mejor. No dudamos
que algunos modelos de competi-
cién, como ocurre con otros medios.
pueden ser perjudiciales fisica o psi-
colégicamente. Sin embargo. defen-

demos una competicién educativa
que sea satisfactoria para los partici-
pantes, y que cumpla los fines que
hemos citado anteriormente.

Uno de los peligros de la competi-
cion es imitar en las categorias infe-
riores el mismo modelo que practi-
can los adultos. En este sentido han
ido apareciendo deportes reducidos
para los ninos/as. Creemos que el
minibasket plantea una competicion
con algunos elementos muy educati-
VoS, pero otros no estdn lo suficien-
temente adecuados a la capacidad de
los jovenes practicantes. Nadie duda
que la iniciacion del nino/a en el
baloncesto debe ser progresiva y no
de golpe.

Por estas razones, proponemos algunas
modificaciones al reglamento, ade-
cudndonos a las caracteristicas psicoe-
volutivas de los jugadores en cada ca-
tegoria. En la tabla 4 presentamos, en
forma de esquema, un resumen de las
competiciones que hemos ido plan-
teando a lo largo del articulo. Como

—— -~ m = — — — *\]
Categoria Situacion | Jugadores Terreno Duracién Reglas
BENJAMIN | 1x1 1 Medio campo | 2x3’ Canastas 1 punto
Aro: 2,40 Arbitraje gobal
No tiros libres
BENJAMIN 2x2 2 18x9 voleY 2x5' Canastas 1 punto
Aro: 2,40 Arbitraje global
No tiros libres |
\
ALEVIN 3x3 3 18x9 4x5’ Puntuacion baloncesto
Aro: 2,60 Todos juegan 3 periodos
PREINFANTIL 3x3 4ab 20x12 4x12' Balon minibasket
(13 anos) Minibasket corrido Puntuacion baloncesto
Aro: 2,85 Exigencia técnica
INFANTIL 4x4 6a8 Minibasketo | 4x10’ Balon baloncesto
baloncesto efectivo | Exigencia técnica
Aro: 2,85 No defensa en zona
CADETE 5x5 8a10 Baloncesto 220’ No defensa en zona
Aro: 3,05 Todos deben jugar

Tabla 4. Propuestas de competiciones en las diferentes categorias.
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podemos apreciar, el cambio mds sig-
nificativo es en la reduccion del niime-
ro de jugadores, como acertadamente
se realiza en otros deportes reducidos
como el minivoley. el minihandball o
el futbol-7.
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El presente articulo pretende aportar
datos sobre los diferentes factores que
intervienen en la realizacion de movi-
mientos riapidos y coordinados. Con
este fin, se analiza la relacion que exis-
te entre distintas pruebas que se propo-
nen para la valoracion de algunas ex-
presiones de la velocidad. Se pretende
hacer también un andlisis comparativo
de la capacidad de rendimiento en mo-
vimientos rapidos y ciclicos entre hom-
bres y mujeres.

El estudio se ha realizado con un total de
62 sujetos, 31 hombres y 31 mujeres.
Las pruebas comprendidas en el estudio
han sido las siguientes: test de velocidad
de reaccion simple, test de respuesta de
reaccion electiva, tests de fuerza explo-
siva (squat jump, counter movement
Jump vy drop jump), test de velocidad
ciclica de miembros inferiores y test de
velocidad ciclica de miembros supe-
riores.

Para el andlisis estadistico se utilizaron
los coeficientes de correlacion entre los
diferentes tests y se acepto un valor de
significacion de p<0,05.

Los datos del estudio apuntan hacia
la necesidad de crear nuevos tests

LA VALORACION DE MOVIMIENTOS

RAPIDOS Y COORDINADOS.
SU INTERRELACION

Y CAPACIDAD DE SELECCION
DE TALENTOS DEPORTIVOS

para la valoracion de la velocidad
ciclica de movimiento y sugieren que
las diferencias que se puedan encon-
trar entre hombres y mujeres en cuan-
to a su capacidad de realizar movi-
mientos ciclicos a gran velocidad, se
deben a diferencias en valores de
fuerza, y no son, por lo tanto, conse-
cuencia de diferencias en capacida-
des coordinativas.

Palabras clave: velocidad, co-
ordinacion, velocidad de reac-
cion, velocidad de movimiento
o motora, respuesta de reac-
cion, genotipo, fenotipo, anti-
cipacion, seleccion de talentos,
velocidad de conduccion ner-
viosa.

Introduccion

En el ambito de la educacion fisica y el
deporte, la capacidad de realizar uno o
varios movimientos lo mds rapida y
eficientemente posible, ha sido siem-
pre uno de los polos de atraccion e
interés de investigadores, entrenado-
res, y practicantes.

En efecto, ademas de las pruebas en las
que la manifestacion y la necesidad de
la velocidad y coordinacion son muy
evidentes (100 m.I., 110 m.v., lanza-
mientos o los complejos movimientos
tridimensionales de un saltador de pér-
tiga o gimnasta), son muchos los de-
portes, especialmente los llamados
abiertos (Poulton, 1957 —citado por
Sage, 1984—) con sus acciones técni-
co-ticticas no predeterminadas (balon-
cesto, boxeo, tenis, fiitbol, etc.), en los
que el rendimiento deportivo de sus
practicantes estard determinado, en
mayor o menor grado, por uno u otro
tipo de manifestacion de la velocidad
y/o coordinacion.

El problema estriba en que, a pesar de
reconocer que en el dmbito del com-
portamiento motor la frontera entre lo
innato (genotipo) y lo aprendido (feno-
tipo) plantea atin muchos interrogan-
tes, en la praxis, la gran mayoria estd
de acuerdo con el conocido axioma:
“iel velocista nace, no se hace!”. Infor-
macion que en realidad, y para ser mas
objetivos, deberia limitarse a los facto-
res neuromusculares fundamentales:
velocidad de conduccién nerviosa
(VCN), tiempo de reaccion (TR) y el
tipo de fibra muscular (Tuttle y Lauten-

Con la colaboracién de: Dr. Manuel Barbanoj (Hospital de S.Pau, Barcelona. Dpto. de Neurologia); Dr. Francesc Solanellas (INEFC, Barna.) y Francisco Gonzélez (alumno de 5° INEFC, Barcelona).
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El presente articulo pretende aportar
datos sobre los diferentes factores que
intervienen en la realizacion de movi-
mientos rapidos y coordinados. Con
este fin, se analiza la relacion que exis-
te entre distintas pruebas que se propo-
nen para la valoracion de algunas ex-
presiones de la velocidad. Se pretende
hacer también un andlisis comparativo
de la capacidad de rendimiento en mo-
vimientos rapidos y ciclicos entre hom-
bres y mujeres.

El estudio se ha realizado con un total de
62 sujetos, 31 hombres y 31 mujeres.
Las pruebas comprendidas en el estudio
han sido las siguientes: test de velocidad
de reaccion simple, test de respuesta de
reaccion electiva, tests de fuerza explo-
siva (squat jump, counter movement
Jump v drop jump), test de velocidad
ciclica de miembros inferiores y test de
velocidad ciclica de miembros supe-
riores.

Para el andlisis estadistico se utilizaron
los coeficientes de correlacion entre los
diferentes tests y se acepté un valor de
significacion de p<0,05.

Los datos del estudio apuntan hacia
la necesidad de crear nuevos tests

LA VALORACION DE MOVIMIENTOS

RAPIDOS Y COORDINADOS.
SU INTERRELACION

Y CAPACIDAD DE SELECCION
DE TALENTOS DEPORTIVOS

para la valoracion de la velocidad
ciclica de movimiento y sugieren que
las diferencias que se puedan encon-
trar entre hombres y mujeres en cuan-
to a su capacidad de realizar movi-
mientos ciclicos a gran velocidad, se
deben a diferencias en valores de
fuerza, y no son, por lo tanto, conse-
cuencia de diferencias en capacida-
des coordinativas.

Palabras clave: velocidad, co-
ordinacion, velocidad de reac-
cion, velocidad de movimiento
0 motora, respuesta de reac-
cion, genotipo, fenotipo, anti-
cipacion, seleccion de talentos,
velocidad de conduccion ner-
viosa.

Introduccion

En el dmbito de la educacion fisica y el
deporte, la capacidad de realizar uno o
varios movimientos lo mads rapida y
eficientemente posible, ha sido siem-
pre uno de los polos de atraccion e
interés de investigadores, entrenado-
res, y practicantes.

En efecto, ademas de las pruebas en las
que la manifestacion y la necesidad de
la velocidad y coordinacion son muy
evidentes (100 m.L., 110 m.v., lanza-
mientos o los complejos movimientos
tridimensionales de un saltador de pér-
tiga o gimnasta), son muchos los de-
portes, especialmente los llamados
abiertos (Poulton, 1957 —citado por
Sage. 1984—) con sus acciones técni-
co-tacticas no predeterminadas (balon-
cesto, boxeo, tenis, futbol, etc.), en los
que el rendimiento deportivo de sus
practicantes estard determinado, en
mayor o menor grado, por uno u otro
tipo de manifestacion de la velocidad
y/o coordinacion.

El problema estriba en que, a pesar de
reconocer que en el dmbito del com-
portamiento motor la frontera entre lo
innato (genotipo) y lo aprendido (feno-
tipo) plantea ain muchos interrogan-
tes, en la praxis, la gran mayoria esta
de acuerdo con el conocido axioma:
“;el velocista nace, no se hace!”. Infor-
macion que en realidad, y para ser mas
objetivos, deberia limitarse a los facto-
res neuromusculares fundamentales:
velocidad de conduccion nerviosa
(VCN), tiempo de reaccion (TR) y el
tipo de fibra muscular (Tuttle y Lauten-
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bach, 1932 —citados por Browne,
1935—; Komi, Klissouras y Karvinen,
1973; Komi et al. 1977; Komi et al
1979; Klissouras, 1980; Kamen, Ta-
ylor y Beehler, 1984; Harsany y Mar-
tin, 1987). También y segin Sergienko
(1983) —citado por Voss y Kreuse
(1992)—, la coordinacién de movi-
mientos simples tiene un marcado ca-
racter genético.

El analizar, directa o indirectamente, la
mayor o menor incidencia e interrela-
cion de algunos de dichos factores en
la manifestacion de diferentes movi-
mientos rdpidos, constituye la finali-
dad de este trabajo.

En relacion a nuestro objetivo gene-
ral y tal como se puede deducir del
mismo titulo, queremos analizar si la
escasa o nula correlacion entre la ve-
locidad de reaccion (VR) y la veloci-
dad de movimiento o motor (VM) de
una respuesta de reaccion simple
(RR) o electiva (RRE) constatada por
muchos autores (Henry, 1952, 1960,
1961 Faurlough, 1952; Lotter, 1960;
Hodgkins, 1963 —todos ellos citados
por Roca, 1983—: Joch, 1980; Wi-
ttekopf, 1987, Henry y Trafton, 1951;
Smith, 1961), se mantiene también
ante acciones o movimientos diferen-
tes y mds complejos que los utiliza-
dos tradicionalmente. Al respecto, el
libro Tiempo de reaccion y deporte
de Josep Roca (1983), es una refe-
rencia obligada, tanto por la amplitud
de su analisis histérico como por el
contenido experimental y sus pro-
puestas de aplicacion préctica.

Los objetivos mds especificos se anali-
zaran mediante las correlaciones obte-
nidas entre las pruebas propuestas para
la valoracion de los diferentes tipos de
velocidad: de reaccion (VR), contrictil
o aciclica (VA) y ciclica (VC).

Para la valoracion de la VC, ademads
de utilizar la prueba de la bateria Eu-
rofit llamada plate tapping, hemos
creido interesante proponer también
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otra en la que estén implicados los
miembros inferiores, consistente en
pedalear a la mdxima frecuencia po-
sible sobre un cicloergémetro sin re-
sistencia alguna. Esto nos ha de per-
mitir conocer la correlacion entre la
VC de miembros superiores e inferio-
res; y lo que para nosotros es ain mas
interesante: analizar hasta que punto
las mujeres son capaces de emular a
los hombres en la realizacion de mo-
vimientos rdpidos ciclicos y coordi-
nados (coordinacién inter e intramus-
cular) en los que la contribucion de la
fuerza muscular no sea, hipotética-
mente determinante.

También creemos que puede ser de
interés practico el analizar la posible
utilidad de alguna de las pruebas pro-
puestas como guia para la seleccion de
talentos deportivos. Al respecto, y aun-
que estamos de acuerdo con Poulton
(1965) —citado por Roca (1983)—,
cuando afirma que “Para ser un buen
deportista se requiere mucho mds que
tener un buen TR”, y también con el
mismo Roca, cuando analiza la impor-
tancia y primacia de la anticipacion
como fendmeno que, al permitir la co-
rrecta identificacion de senales percep-
tivas que se dan en situaciones reales
de juego, reduce el TR y el TRE (tiem-
po de reaccion electivo) de una RR, no
se pueden olvidar los trabajos de Tu-
ttle, Lautenbach (1932) —citados por
Browne (1935)—: Lehnert y Weber
(1975) —citados por Voss y Kreuse
(1992)—; Hoyle y Holt (1983); Korth
y Wittekopf (1988); Harbin et al
(1989); Youngen (1959) y Sage
(1977) en los que se encontraron dife-
rencias significativas entre los TR de
atletas de diferente nivel o entre perso-
nas deportistas y sedentarias. Otros au-
tores han encontrado diferencias en la
VR de deportistas de alto nivel al agru-
parlos por disciplinas deportivas
(Youngen, 1959; Sage. 1977; Wester-
lund y Tuttle, 1931).

Es por esta razon que, y teniendo en
cuenta la predominancia de factores
genéticos en la manifestacion de movi-
mientos rapidos y coordinados que po-
sibilitan una deteccién temprana en el
ambito escolar, valoraremos la posibi-
lidad de que alguna de dichas pruebas
pueda predecir el rendimiento poten-
cial de jovenes deportistas.

Por ultimo, queremos hacer constar
que la utilizacion de una linea de inves-
tigacion mas fisioldgica, con registros
electromiograficos para la medida de
la velocidad de conduccion nerviosa
(VCN), nos hubiera proporcionado, sin
lugar a dudas, una base de datos mas
amplia sobre la que poder extraer las
conclusiones. En la bibliografia con-
sultada, aunque los datos no son con-
cluyentes, se muestra una correlacion
entre la VR y la VCN (Korth y Wi-
ttekopf 1988; Voss y Kreuse 1992;
Lehmann 1992), y también entre la
VCN vy la fuerza explosiva (Korth y
Wittekorpf 1988). Asi pues, y teniendo
también en cuenta la infraestructura
disponible en este primer trabajo, he-
mos decicido soslayar dicho problema
y utilizar las pruebas mds tradicionales
para la valoracion de la VR, ya que no
hemos encontrado ninguna referencia
en que fueran comparadas con otras
pruebas como las propuestas en nues-
tro trabajo.

Objetivos

Objetivo general

Buscar la correlacion entre las pruebas
propuestas para la valoracion de distin-
tos tipos de velocidad, analizando la
posible prediccion del rendimiento po-
tencial del joven deportista.
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Objetivos especificos

1. Constatar si la escasa correlacion
entre la VR 'y VM de una RR o
RRE se mantienen en movimien-
tos o acciones musculares mas
complejas.

2. Analizar hasta qué punto las muje-
res son tan eficaces como los hom-
bres ante movimientos rapidos y
ciclicos en los que la resistencia
externa a vencer sea minima o
nula, aislando con ello la impor-
tancia de la fuerza muscular.

Material y Método

Sujetos

Han participado en este estudio un total
de 62 sujetos, 31 hombres y 31 muje-
res, la mayoria de ellos estudiantes de
Educacion Fisica y Deportes del
INEFC, Barcelona. El resto son perso-
nas activas, pero no especialistas en
ningin deporte que solicite en gran
medida las capacidades que pretende-
mos medir en este trabajo. Las caracte-
risticas de la muestra vienen especifi-
cadas en la tabla 1.

Todos los sujetos fueron informados
del protocolo y objetivos del estudio
mediante una hoja consenso que firma-
ron antes del inicio.

Tests fisicos

Las pruebas, que se realizaron en una
misma sesion y siguiendo un orden pre-
establecido para evitar cualquier sensa-
cion fisica o psiquica de fatiga, fueron:

1. Velocidad de reaccion simple
(VR): mide el tiempo que transcu-
rre entre la presentacion de un es-
timulo auditivo o visual, y la ac-
cion de apretar un boton.

Para su medida se utilizé un apa-
rato Bettendorf que presenta esti-
mulos al azar con un anteperiodo
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RENDIMIENTO Y ENTRENAMIENTO

medio de 7 segundos. La veloci-
dad de reaccion se da en centési-
mas de segundo. Se registré la me-
dia de 10 intentos con estimula-
cion visual y otros 10 con una senal
sonora.

Respuesta de reaccion electiva
(RRE): mide el tiempo entre la
presentacion de un estimulo visual
electivo y la realizacion de un mo-
vimiento lo suficientemente largo
que permita diferenciar la VR
(desde la presentacion del estimu-
lo hasta el inicio de la respuesta)
de la VME (tiempo necesario para
completar la accién muscular pro-
puesta).

En nuestro estudio se utilizé el mo-
delo TKK 1264. Consta de dos
pequenas plataformas centrales
(una para cada pie) y cuatro colo-
cadas a la derecha, izquierda, de-
lante y detras. El sujeto, de pie en
las plataformas centrales, debe
responder a una senal en forma de
flecha luminosa, levantando un pie
y desplazdndolo hacia la platafor-
ma indicada por la direccion de la
flecha. La medida viene dada en
milésimas de segundo. Se registré
la media de un total de 20 intentos,
5 a cada lado.

Fuerza explosiva:

3.1.  Squat jump: mide la capaci-
dad contractil de la musculatura
extensora de miembros inferiores

mediante el cdlculo de la altura
alcanzada por el sujeto desde una
posicion estdtica con las rodillas
flexionadas a 90°.

3.2. Counter movement jump:
mide la capacidad eldstica y con-
tractil. En este caso el sujeto se
vale de una flexién previa para
alcanzar la maxima altura.

3.3. Drop jump: mide especial-
mente la capacidad reactiva a tra-
vés de un salto desde una altura de
30 cm (mujeres), o 40 cm (hom-
bres) en el que se pide al sujeto que
intente acortar el tiempo de con-
tacto en el suelo, pero tratando a la
vez, de alcanzar la maxima altura.
La medida de la altura que alcanza
el sujeto se obtiene indirectamente
mediante una plataforma de con-
tacto que calcula el tiempo que el
sujeto estd en el aire o en contacto
con ella. Esta idea, original de As-
mussen y Bonde Peterson (1974),
fue desarrollada por C. Bosco
(1994), que mediante un micro-
procesador PSION-CM calculaba
también el trabajo (W) y la poten-
cia (P) desarrollada por el sujeto.

Velocidad ciclica de miembros su-
periores (VC m.s.): se realiza con
el conocido test plate tapping de la
bateria de tests Eurofit. Para ello,
se utiliza una mesa regulable en
altura sobre la que hay 2 circulos
de 20 cm de diametro separados 60

| Mesratl(5) | Hombres 29) | Muers 25)
B ‘ X DS Rango 1 X | DS X ! DS
Edad (@ios) | 220 | 33 | 1933 [ 227 | 36 | 214 | 28
Peso (ko) | 645 | 95 | 4183 | 73 | 62 | §11| 68
Talla (cm) 1708 | 96 | 152192 | 1773 | 71 | 1637 | 63
Talla sentado (cm) 888 | 49 | 79107 91.3ﬁ 49 | 858 | 29

Tabla 1. Caracteristicas de los sujetos (n=62)
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cm. Entre los dos. hay una placa
rectangular de 10x20 cm en la que
el sujeto se apoya con una mano,
adoptando una posicion de pie y lo
mds estable posible frente a la
mesa.

El test consiste en tocar con la otra
mano, de forma alterna y lo mas

“Squat Jump
Test de fuerza .,
| explosiva (cm) “Count. Mov. J
“Drop Jump”
; Velocidad de reaccion Visual
| simple (1/100 s
nplcl ) Auditivo
\ VRE
Velocidad de reaccion .- =
‘ electiva (1/1000 s) VME
‘ RRE
' Dominante

‘I Vel. ciclica M.S. (s
. < Gleliga M5 (5} | No dominante

| Vel.ciclicaM.l. (pm) |

rapidamente posible. los dos circu-
los un total de 25 veces cada uno.
El tiempo se registra automadtica-
mente en segundos, escogiéndose
el mejor de dos intentos.

5. Velocidad Ciclica de miembros in-
feriores (VC m.i.): se realiza con el

J{ X X DS \ Rango
355 6,0 24-51
38,2 67 | 2752
‘ 367 5.7 25-49
‘ 19,0 23 l 14-26
173 19 14-22
| wss | o 27460
262,1 46,0 185-376
597,5 53,6 515719 |
L s | w0 | en |
ﬁ 9,9 12 | 743 |
| veis | 1ea | s |

Tabla 2. Resultados de los tests para toda lo muestra (n=62)

Homb@:ﬂ) L ergs (31) )l
‘ ‘

i | x [ bs | x | bS |

['sqataumy” | 303 | 51 | 315 | 38 |

Tetsnece oomvons | a1 s | | 4o |
CDopump’ | 405 | 44 | 328t | 3

Velocidad de reaccion | Visual ‘ 19,2 \ 2,6 \ 18,8 \ 2,0 l

e (e (o | 175 | 21 | 172 | 18 1

. ) | VRE | 3367 \ 378 | 343 | 370 |

decva (10009 | WE Al k2 i s |

e | RRE | 5763 | 37,0 | 6187* | 596 |

Dominante |85 | 10 | 90 ‘ 10 |

Vel. ciclica M.S. (s) ‘[No dominate | 96 | 14 ! 102 ] 1.0 4“

| Vel. ciclica M.I. (rpm) TJ e 2122 | 124 Lj@l 123 |

(*) Indico una diferencia significativa entre hombres y mujeres (p<0,001).

Tabla 3. Resultados de los tests por sexos
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test de Quebec modificado
(MacDougall et al.. 1990) para
adaptarlo a las necesidades de este
trabajo. El cicloergémetro utiliza-
do fue el modelo Ergometrics 900
de la marca Ergoline.

El test consiste en pedalear durante
10 segundos a la mdxima frecuen-
cia posible sin resistencia alguna.
Para una mayor facilidad y progre-
se da al
sujeto S segundos previos para la

sividad en el esfuerzo,

aceleracion. La medicion de la fre-
cuencia de pedaleo se efectia du-
rante los siguientes 10 segundos.
Se selecciona el mejor de dos in-
tentos separados por un tiempo de
recuperacion de 3 minutos. Tiem-
po que. por la alta correlacion ob-
tenida entre
(r=0.97), se ha demostrado mas
que suficiente.

Conscientes de la importancia de
la motivacion en la realizacion de

los dos intentos

dicho tipo de pruebas, se reforzé
de forma verbal y de forma estan-
darizada a los sujetos durante la
realizacion de las mismas.

Resultados y discusion

En relacion al andlisis de los resultados
obtenidos (Tablas 2 y 3), es importante
constatar que la perspectiva de este
trabajo no puede ser mds que bioldgica
y funcional.

Al respecto, somos conscientes de
que el estudio de la VR y VM, no
debe interpretarse como la medida de
una sola dimensién, sino que son el
resultado de muchos factores percep-
tuales y conductuales (atencion, an-
siedad. anticipacion,
etc.) que afectan fundamentalmente a

motivacion,
la VR. En cambio, los factores que

pueden incidir sobre la VM son mas
controlables (nivel de entrenamiento,

apunds. tducocion Fisica y Deportes 1996 (46) 53-60
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I - i e e S
F.E. V.R. ms. } 1 V.C. ms. ‘
I | [ - |
V.R.E. V.M.E. R.R.E. No V.C
= C.M.J. Visual  Auditiva m.i. ~ mi. 4 m.i. | Dominante | dominante = m.i. ﬂ
| EE. ‘ cwmJ r=-0,04 r=-0,08 r=-0,08 r=-0,44 r=-0,44 N r=-0,30 r=-0,36 r=0,74 ‘
| | p=038 e p=029 p=0,28 p<0001  p<0,001 p<q,057_‘ p<0,01 p<0,001 f’
‘ Visual ‘ r=0,74 =025 r=0,16 ‘ r=0,32 ‘ r=0,32 r=0,38 r=-0,10 ‘
| V.R.ms. [ | | p<0,001 p<0,05 ‘ p=0,13 p<0,01 “‘p<0.01ﬁ p<0,005 p=0,26 ‘
| Auditiva 1 r=0,29 r=016 | r=0,36 r=0,27 r=0,39 r=0,05
e . il . | p<0,05 7‘79?0.137. p<0005 | p<005 | p<0001 | p=037 {
‘ TRE m.i. r=-0,25 r=0,51 | r=0,12 r=0,25 r=-0,03 ‘
B . | p<005 | p<0001 | p=019 | p<005 | p=042 |
T TME. mi. r=0,70 ‘ r=0,12 =014 r=-0,45 ‘
- N |_p<0.001 | p=020 | p=0.16 | p<0001 |
RR.Em.. \ r=-019 | r=030 r=-0,42 ‘
- | p=008 | p<0OS | p<0OOT
" ‘ Dominante ’ r=045 r=-0,22
| V.C.ms. [ p<0,001 p=0,06
‘ | No dominante r=-0,29
‘ | p<0,05
l ~ VCmi - - - ) ) |
Tabla 4. Matriz de coeficientes de correlacion para toda la muestra (n=62). (En negrita los datos con un valor de significacion de p<0,05)
{ FE. T V.R. ms. l [ ‘ V.C.ms. ‘
I I o = | - I |
] | V.RE. V.M.E. RR.E. No V.C.
C.M.J. ‘ Visual Auditiva ‘ m.i. m.i. ‘ m.i. | Dominante | dominante m.i.
. s Ll . Rl |- el S =] |
‘ FE. cwmJ r=-0,25 ‘ r=-0,26 r=-0,22 r=-0,22 r=-0,43 r=-0,47 r=-0,40 ‘ r=0,48
[ p=0,10 p=0,09 ' p=0,12 p=0,13 p<0,01 p<0,005 p<0,05 p<0,005
{ v % | ‘ bk I L8
| Visual ‘ r=0,80 r=0,16 r=0,37 ‘ r=0,51 r=0,46 r=0,47 ‘ r=-0,41
| VR.ms. | p<0001 | p<02i ‘ =005 | p<0005  p<001 | p<0005  p<005
Auditiva r=0,34 r=0.23 r=0,56 r=045 r=055 | r=-022
‘ ’ p<0,05 { p=0,12 ‘ p<0,001 | p<0,01 \ p<0,001 p=0,13

| [ i Eease LB e e LA P
[ V.RE. m.i. r=0,49 ‘ r=0,56 r=0,21 r=0,42 r=-0,14
. - - |_p<0.005 | p<0001 | p=014 | p<005 | p=023 |

V.M.E. m.i. r=0,45 r=0,22 r=0,12 ‘ r=-0,36
- | p<OOT | p=013 | p=027  p<005 |
| \

R.R.Em.i. r=0,42 ‘ r=054 | r=-048 H
| | p<005 | p<0001  p<0005
| Dominante | r=082 | =015 ”

V.C.ms. | p<0,005 ‘ p=022 ”
No dominante | r=-022
p=013 |

V.C.mi._ 7 B e S BT T T N . B ]‘

Tabla 5. Matriz de coeficientes de correlacion para el grupo de hombres (n=31). (En negrita los datos con un valor de significacion de p<0,05)
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practica, calentamiento. etc). En todo
caso, el estudio de dichos fenémenos
de relacion es propio del @ambito de la
Psicologia.

Aunque desde una perspectiva general
se deba aceptar que la VR y VM son
dimensiones diferentes
(Trumbo y Noble, 1973 —citados por
Roca, 1983—), existen también datos
de otros autores (ver la Introduccion),
que muestran una VR mejor en todos
aquellos deportistas especializados en

sensibles a

actividades que requieran la manifes-
tacion de movimientos aciclicos o ci-
clicos muy rapidos.

Por otra parte, partiendo de la depend-
encia entre la VR y la VCN, Voss y
Kreuse (1992) y Lehmann (1992), han
encontrado una correlacion significati-
va entre los mecanismos de control
neuromusculares (VR, VA y VC) en
programas elementales de movimien-
tos rapidos en los que no intervenga la
fuerza. Estos autores afirman también
que la capacidad funcional potencial

| F.E.
. ey
J FE. cmJ
1 - |
[ Visual ‘
\‘ VR.ms. }
Auditiva |
i J
V.R.E. m.i.
V.M.E. m.i.
| R.R.Em.i.
1 } Dominante
V.C.ms
‘ ‘ No dominante ‘
— |
L vem. | S

Visual

r=-0,03
p=0,44

de un deportista se puede predecir en
base al llamado coeficiente de rapidez
(VA/VC).

El andlisis de los resultados nos indica
que :

1. La VR m.s. no tiene correlacion
alguna con la fuerza explosiva de
miembros inferiores (FE m.i.) ni
con la velocidad de movimiento
electiva (VME), pruebas que cons-
tituyen formas de manifestacion
de la velocidad aciclica (VA). Es-
tos resultados concuerdan con los
encontrados en la bibliografia (Ta-
blas 4,5y 6).

En la muestratotal (Tabla4),la VR
m.s., no tiene correlacion alguna

9

con la VC m.i. En cambio. aunque
baja, la correlacion con la VC m.s.
es algo mayor. En la muestra de
hombres (Tabla 5). dicha correla-
cion es ligeramente superior
(r=0,46: p<0.,01). Estos resultados
parecen indicar que la VR y la VC

V.R.ms. {

| |

Auditiva

V.RE.
m.i.

V.M.E.
m.i.

r=-0,18
p=019

r=-037 | r=-012
p<005 | p=028

r=062
p<0,001

r=0,41 ‘
p<0.05

r=0,09
p=0,33

=022 |
| p=0,14

r=0,33
p<0,05

| r=-031
p=044

RR.E.
m.i.

r=-0,22
p=0,14

r=0,33

~ p<0,05

r=0,40
p<0,05

r=0,61
p<0,001

r=0,77
p<0,0(]1

dependen, en gran medida, de fac-
tores independientes.

La VRE m.i. no tiene correlacion
algunacon la VC m.i.,niconlaFE
m.i. Estos resultados son perfecta-
mente comprensibles si tenemos
en cuenta que la VRE estd muy
determinada por factores percep-
tuales y conductuales.

Al comparar los resultados de la
prueba de VC m.s. cuando se rea-
liza con el miembro dominante o
con el no-dominante, vemos que
baja
(r=0,45) entre ambos. Estos datos

existe una correlacion
apoyan la hipotesis de que aunque
es posible que ciertos factores co-
munes a los dos miembros deter-
minen la capacidad de realizar mo-
vimientos ciclicos a gran veloci-
dad, parece ser que otros factores
relacionados con aspectos coordi-
nativos especificos tienen una im-
portancia mayor.

En cuanto a la hipotesis que queda

= ¥

V.C.ms. ‘
~ [ No V.C.
| Dominante dominante m.i.
’ r=0,11 r=-0,10 r=0,35
| p=0,30 p=0,32 ~ p<0,05 1
[ r=022 r=0,32 r=-0,13 |
i p=014 | p=0,06 p=026
r=0,14 r=0,27 r=-0,05
p=0,24 p=0,09 p=0,41
r=0,06 r=0,07 r=-0,12 i‘
| p=038 p=0,36 p=027 |
r=-0,13 r=-0,04 r=-0,01
L AT |
‘ r=-0,06 r=0,17 r=-0,09 |
p=0,39 p=0,47 p=033 |
r=0,30 ‘ r=-0,03
p=0,07 p=0,43 ‘
‘ r=-0,14
p=0,24

Tabla 6. Matriz de coeficientes de correlacion para el grupo de mujeres (n=31). (En negrita los datos con un valor de significacion de p< 0,05)
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formulada implicitamente en el se-
gundo objetivo especifico en el
que se pretende analizar hasta qué
punto las mujeres son tan eficien-
tes como los hombres en la reali-
zacion de movimientos ciclicos a
maxima velocidad y con una resis-
tencia minima, es importante re-
saltar lo siguiente:

La correlacion entre la VC m.i. y
la VC m.s.. es casi nula. Este resul-
tado podria explicarse por la inci-
dencia del factor fuerza en la rea-
lizacion de la prueba de pedaleo.
Este hecho se ve avalado por la alta
correlacionentre laFEm.i.y la VC
m.i. (r=0, 74; p<0.001) también
constatado por Lehmann (1992).
Al respecto, la diferencia signifi-
cativa que hay entre la VC m.i. de
hombres y mujeres. apoya aun
mas, si cabe, la importancia de la
incidencia de la Fuerza en esta
prueba (Tabla 3).

En cambio, la diferencia en la VC
m.s. entre hombres y mujeres. no
es significativa, lo que sugiere que
este testes mads vilidoque el de VC
m.i. para la medicion de la veloci-
dad ciclica de movimiento, ya que
depende en menor grado del com-
ponente de fuerza muscular.

Conclusiones

Estos resultados confirman la es-
casa o nula correlacion entre la VR
y la VM. Esta baja correlacion se
observa también al comparar la
VR con movimientos ciclicos rea-
lizados a gran velocidad (VC).

Si se tiene en cuenta que la VR
viene determinada en gran medida
por la Velocidad de Conduccion
Nerviosa (VCN), se puede decir
que ésta, no constituye, a priori.
un factor determinante en la VC.
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Esto concuerda con los resultados
de otros estudios que han visto que
siempre y cuando la VCN esté
dentro de unos valores normales
(no patoldgicos). no constituird un
factor limitante de la VC (Leh-
mann, 1992: Voss y Kreuse. 1992:
Korth y Wittenkopf, 1988).

En consecuencia. los factores limi-
tantes de la VC deberian buscarse
tanto a nivel del sistema nervioso
central, mds en concreto del llama-
do pace-maker localizado en el
tronco cerebral (Lehmann, 1992),
como a otros niveles: coordina-
cion inter e intramuscular, meca-
nismos de biofeed-back de las cé-
lulas de Renshaw. niveles de fuer-
za, elc.

A este respecto, seria interesante
comparar la VC m.s. con la VC
m.i. utilizando tests de caracteris-
ticas similares. ya que esta compa-
racion nos permitiria diferenciar la
influencia de factores centrales
(pace-maker) en relacion a otros
factores que intervienen en la rea-
lizacion de movimientos ripidos.
En el supuesto de que los factores
centrales tuvieran una gran impor-
tancia, deberia existir una alta co-
rrelacion entre ambos tests.

En contra de lo que parecia. y a
pesar de realizarla sin carga algu-
na. la prueba de frecuencia maxi-
ma de pedaleo (VC m.i.), viene
determinada en un alto grado por
el nivel de fuerza de miembros
inferiores (FE m.i.). Por este moti-
V0. no es conveniente utilizar esta
prueba para la valoracion de la VC
m.i. en edades tempranas. Es nece-
sario, por tanto, disefar pruebas
para la valoracion de la VC en las
que la amplitud y duracion del
movimiento sean minimas. La es-
cuela alemana propone la medi-
cion de la VC m.i. mediante un test
de plate tapping podal alternativo

RENDIMIENTO Y ENTRENAMIENTO

que cumple con los requisitos co-
mentados y que minimiza la in-
fluencia del factor fuerza en larea-
lizacion de la prueba.

En base a lo anterior, resulta 16gi-
ca, por tanto, la diferencia signifi-
cativaentre hombres y mujeres en-
contrada en la prueba de VC m.i.
Esta diferencia no llega a ser sig-
nificativa en el test de VC m.s.
Estos datos, parecen indicar que la
capacidad de hombres y mujeres
para realizar movimientos ciclicos
a maxima velocidad serd mas pa-
recida cuanto menor sea la inci-
dencia de la fuerza en la realiza-
cion del movimiento.

Laimportanciadel factor fuerzaen
la realizacion de movimiento ripi-
dos es mayor cuanto mayor es la
carga a movilizar o la masa mus-
cular involucrada. Segun los datos
de nuestro estudio, parece ser que
cuando la masa muscular a movi-
lizar es importante (miembros in-
feriores), no es necesario que la
resistencia a vencer sea alta para
que la velocidad de movimiento
dependa ya en gran medida de la
fuerza muscular.

A este respecto. seria interesante
hacer una prueba de fuerza explo-
siva de miembros superiores y re-
lacionarla con los resultados de las
otras pruebas con el fin de analizar
la importancia de factores centra-
les y locales en la realizacion de
movimientos rapidos.

De todas las pruebas propuestas. la

medicion del tiempo de contacto o
la potencia (W/kg) en el drop

Jjump, podria constituir un excelen-

te indicativo de la capacidad po-
tencial de rendimiento de jovenes
deportistas en las especialidades
que requieran la manifestacion de
movimientos rapidos y explosivos
y que precisen el desplazamiento
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del propio peso corporal (Bosco.
1994)).

6. La utilizacion de pruebas de VC
parala seleccion de talentos depor-
tivos debe realizarse con mucha
cautela debido a la baja correla-
cion que existe entre los diversos
tests. Creemos que esta capacidad
depende en gran medida de facto-
res especificos al tipo de movi-
miento requerido y, ademas, estos
factores pueden mejorarse consi-
derablemente mediante el entrena-
miento, ya que afectan a parame-
tros de coordinacion inter e intra-
muscular.

Pricticamente todos los gestos de-
portivos de cardcter ciclico que re-
quieren velocidades de ejecucion
altas, utilizan movimientos am-
plios y que afectan a grandes gru-
pos musculares, por lo que de-
penden en gran medida de factores
coordinativos 'y de la potencia
muscular del sujeto. Eneste tipo de
movimientos. la importancia del
pace-maker cerebral se veria, su-
puestamente, muy reducida, por lo
que un test de VC no especifico y
con movimientos muy cortos. en el
que se pretende medir esta capaci-
dad. no seria apropiado, a priori,
para la prediccion del futuro rendi-
miento deportivo. Sin embargo,
seria conveniente disenar tests de
VC de estas caracteristicas para
poder comprobar esta hipotesis.

En conclusion, si decidimos utili-
zar alguna prueba de VC para la
prediccion del rendimiento de jo-
venes deportistas, tendriamos que
tener en cuenta que el test reprodu-
jera al maximo posible el movi-
miento de competicion, para ga-
rantizar asi la utilizacion de las
mismas Unidades Motoras y poder
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valorar aspectos coordinativos es-
pecificos. Seria aconsejable, ade-
mas, que los tests se pasaran des-
pués de varios meses de entrena-
miento en los que se haya conse-
guido ya un buen dominio del ges-
to técnico y que se permitiera tam-
bién un amplio periodo para el
aprendizaje especifico del test.
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Este articulo expone algunas pro-
puestas para obtener la maxima infor-
macion de lo realizado por nuestro
jugadores durante las sesiones de tra-
bajo y en los entrenamientos, para
poder realizar un seguimiento, gra-
cias al registro de determinados da-
tos. a lo largo de una temporada. lo
que nos permitird un mayor control
de la dindmica del proceso de entre-
namiento, estudiando de forma per-
sonalizada el desarrollo y evolucion
de la capacidad y el rendimiento de
nuestros jugadores.

El uso de métodos grificos para ob-
tener la informacion directamente en
el @mbito deportivo nos permitird
por un lado tener una idea real de
como se van desarrollando los acon-
tecimientos a lo largo de un partido,
y por otro nos ayuda a tomar decisio-
nes de una forma mas objetiva, eli-
giendo las alternativas que una vez
valoradas. tengan mayores posibili-
dades de éxito.

Para conseguir los mejores resulta-
dos se ha de disponer de un buen
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CONTROL DEL ENTRENAMIENTO
Y LA COMPETICION

sistema de informacion que abarque
en lo posible todos los factores que
influyen en la labor del entrenador y
que cuentan con la posibilidad de irse
alimentando con la experiencia que
cl trabajo aporta.

Palabras clave: baloncesto,
control entrenamiento, con-
trol competicion, graficas de
registro.

Marco conceptual

Introduccion

El control del entrenamiento surge
como una necesidad en el baloncesto
moderno. Si bien los entrenadores
siempre estuvieron preocupados por
mejorar los métodos de entrenamien-
to, en muchas ocasiones el enfoque
general que se hacia al aplicar dichos
métodos no repercutia en la mejora

EN BALONCESTO

deseada. A partir de aqui y como ne-
cesidad de conocer lo que sucedia en
el encuentro de competicion. los en-
trenadores comienzan a preocuparse
por lo que serian los origenes del
concepto que ahora tratamos. Estos
antecedentes son las famosas estadis-
ticas de los partidos. que aunque
aportaron un beneficio para el Balon-
cesto en su dia. y atdn se siguen utili-
zando. en la actualidad son precarias
e insuficientes por la escasa informa-
¢ion que ofrecen.

Hoy en dia. en baloncesto, es muy im-
portante obtener la maxima informa-
cion de todo lo realizado por nuestros

jugadores durante las sesiones de tra-

bajo y en los partidos. El poder realizar
un seguimiento, registrando y compu-
terizando datos a lo largo de una tem-
porada, nos ayudard al control de la
dindmicadel proceso de entrenamiento
y nos permitird estudiar de forma per-
sonalizada el desarrollo y evolucion de
la capacidad y el rendimiento de nues-
tros jugadores.

Para realizar este seguimiento podemos
basarnos en informacion de varios tipos
que puede obtener el entrenador y el
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jugador a través de (Salamanca, J.
1993):

* Estudios médicos.

* Filmaciones.

* Estadisticas de partido. Actualmen-
te la ACB dispone de un sistema por
ordenadores donde se registra la ac-
tuacion del jugador en funcion del
colectivo a lo largo de un partido.
En cualquier caso. todo equipo dis-
pone de una persona que controla
este aspecto.

® Planillas de control de entrenamien-

LOS.

* Etc.

La observacion constituye una herra-
mienta cotidiana de trabajo que con el
uso diario se pule y mejora, ademds de
adaptarse a las circunstancias y situa-
ciones que se presentan segtn la nece-
sidad en cada momento. Pero sobre
todo. hay que tener en cuenta la forma
de materializar la informacion, que si
bien ha de ser asequible a la realidad
cotidiana de los entrenamientos y de
los partidos de competicion, debe ga-
rantizar igualmente una exigencia de
rigurosidad que salvaguarde la ansiada
objetividad. que de forma constante
estd presente en las expectativas del
entrenador. y para la cual. es preciso
una minima formacion y el necesario y
progresivo adiestramiento.

Tal y como aporta M. Fiedler (1982), el
control del rendimiento puede ser regis-
trado en el entrenamiento y en la com-
peticion. En relacion con el primero.
Fiedler distingue dos formas de llevarlo
a cabo. La primera. se compone del
andlisis y evaluacion de las situaciones
de juego generadas durante la propia
sesion de entrenamiento. y la segunda
consiste en elaborar una serie de tests
que permitan valorar de forma objetiva
el rendimiento parcial de determinados
contenidos del juego. Por ello, intenta-
mos desarrollar un sistema de registro
del comportamiento individual y colec-
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tivo de los jugadores, que cubriera las
necesidades de cadamomento de latem-
porada y nos ayudara a planificar ¢l
trabajo técnico-tictico.

Nuestra intencion es aportar algunas
alternativas que permitan
mentar los sistemas de control habitua-

comple-

les. siendo conscientes de que a pesar
de ello. ain hay mucho que estudiar
sobre el tema antes de que lleguemos a
un sistema definitivo. Con este interés
nos hemos basado en la puesta en pric-
tica de nuestro programa de registro,
con un equipo masculino de la segunda
division nacional. a lo largo de los me-
ses que durd la competicion (tempora-
da 93-94).

Concepto de control del entrenamiento

y la competicion

Entendemos por ““control del entrena-
miento y de la competicion™, el proce-
sode registro y andlisis de los datos que
aportan informacion sobre como se
estd desarrollando el proceso y el resul-
tado parcial de dicho proceso de apren-
dizaje en baloncesto. Esto quiere decir
que podrd haber una recopilacion de
datos mas o menos amplia y por lo
tanto mds 0 menos completa.

De lo que no cabe duda. es de que los
datos estadisticos tradicionales son in-
suficientes para valorar, tanto la actua-
cion individual como la colectiva (Bu-
ceta, J.M.. 1993). Esta afirmacion es el
resultado negativo de las siguientes
cuestiones: ¢ Estas estadisticas. aportan
datos sobre la actuacion defensiva de un
jugador? ; Acaso el nimero de intercep-
taciones-recuperaciones de balon es el
tnico dato significativo de la labor de-
fensiva? ; Sabemos qué aportacion hace
cada jugador en el desarrollo colectivo
del juego?. es decir, ;sabemos si ese
jugador con su actuacion permite o faci-
lita la labor de otros companeros, si es
capaz de crear espacios libres o de con-
vertirse en un apoyo para el jugadorcon
balon en el momento preciso, etc.?

Realmente. la mayoria de los entrena-
dores se cifien, en el mejor de los casos.
a los sistemas estadisticos tradiciona-
les y el jugador se ve sometido a una
evaluacion objetiva. pero insuficiente,
de su mejora durante las sesiones de
entrenamiento. asi como de su actua-
cion durante la competicion.

Pero el problema principal no radicaen
la evaluacion experimentada por el ju-
gador, sino en la subjetividad con la
que se evalia la evolucion de la calidad
del juego durante la temporada. ya que
en la mayoria de los casos se reduce a
la impresion superficial extraida por
los entrenadores. Somos. pues. cons-
cientes. de la importancia de ampliar el
conjunto de datos que nos ofrezcan
informacion sobre el rendimiento de
los jugadores. durante las sesiones de
entrenamiento y la competicion. Sin
embargo no olvidamos la dificultad
que entrana conseguirlo, sin recurrir a
formulas de caricter cualitativo.

Tratamiento de los contenidos

a controlar

La evaluacion del jugador a nivel indi-
vidual, y del equipo a nivel colectivo.
debiera recoger todos los posibles pa-
rametros o conductas que tienen inci-
dencia en el desarrollo del juego. Va-
lorar aisladamente los elementos técni-
cos utilizados pudiera ser relativamen-
te ficil. pero valorar el componente
tictico de las decisiones tomadas se
hace tremendamente complejo. Hay
que pensar que un mismo contenido
técnico como el pase se puede utilizar
con diferentes finalidades ticticas: ha-
cer llegar el balon a un companero
desmarcado para que enceste. atempe-
rar el juego. progresar hacia la canasta
contraria o conservar la posesion de
balén. entre otros.

Por esta razon, es importante hacer una
reflexion sobre las posibilidades reales
de valoracion de la actuacion téenico-
tactica del jugador. Tratar de recoger
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todas las posibles conductas del jugador
es absolutamente imposible. pero que-
darse.como hemos dicho, en las estadis-
ticas clasicas, es demasiado pobre. La
solucion creemos que estriba en estable-
cer un sistema de registro en funcion de
los objetivos parciales que se quieran
conseguir en cada momento de la tem-
porada. De este modo. la informacion a
recopilar serd mds reducida, pero a la
vez se cenird a las necesidades del en-
trenador en ese momento. Asi, sidurante
un periodo de dos semanas el objetivo
parcial es la mejora de las ayudas defen-
sivas en el sistema de “defensa indivi-
dual™, habrd que establecer la forma de
registrar y cuantificar tanto las ayudas
correctamente realizadas, como aque-
llas en las que se errd. Veremos mds
adelante una propuesta para llevar esto
a la prictica.

No podemos sin embargo olvidar,
que cuanto mds compleja sea la infor-
macion que queramos conseguir, mas
obligados estaremos a recurrir a for-
mulas subjetivas o valoraciones cua-
litativas.

Este problema se puede subsanar en
cierta medida, cuando la valoracion
del rendimiento del jugador se realiza
através de la visualizacion del video,
si bien. estard irremediablemente su-
jeto a la interpretacion del observa-
dor. A pesar de todo, queremos pre-
sentar una defensa a favor de estos
procedimientos cualitativos, consi-
derando su valor cuando se ha hecho
uso del rigor necesario a la hora de
establecer las categorias de observa-
cion. En este sentido. creemos que es
preferible manejar datos cualitativos
antes que carecer de cualquier tipo de
informacion, y por otro lado, una vez
establecidas dichas categorias, pode-
mos cuantificar la frecuencia con la
que aparecen. Entendemos que este
procedimiento puede ser mas vilido
que el recurso memoristico del entre-
nador. que trata de procesar personal-
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mente los datos extraidos de su pro-
pia percepcion.

En nuestro caso hemos tratado de cen-
trarnos en aquellos datos que son pu-
ramente objetivos, es decir, los que son
facilmente cuantificables. Sirva como
ejemplo a nivel individual los porcen-
tajes de aciertos en el lanzamiento y a
nivel colectivo el porcentaje de efica-
cia en relacion con el nimero total de
contraataques efectuados. A pesar de
todo, por las necesidades de ampliar el
conjunto de datos a valorar, extracmos
datos cualitativos cuando es absoluta-
mente necesario.

(ontenidos de cardcter individual

En relacion con la labor atacante y
seguin los datos aportados por M. Co-
mas (1992) la mayor parte de los siste-
mas estadisticos registran las siguien-
tes categorias para valorar a los juga-
dores: rebotes atacantes. asistencias,
recuperaciones de balon, tapones rea-
lizados. Lanzamientos ejecutados 'y

RENDIMIENTO Y ENTRENAMIENTO

porcentajes conseguidos en funcion de
la posicion: interior, exterior, tiros li-
bres y de 3 puntos.

® Puntos conseguidos.

* Minutos jugados.

¢ Pérdidas de balon.

* Violaciones al reglamento cometi-

das.

Como se puede apreciar las dos dltimas
tendrian un valor negativo y las demas
positivo. Partiendo de nuestro recono-
cimiento de la validez y necesidad de
estos datos, ofrecemos nuestra aporta-
¢ion sobre como incrementar la infor-
macion individual para conseguir una
valoracion mds completa.

a. Enataque

En primer lugar creemos importante no
solo cuantificar los puntos consegui-
dos por el jugador/a sino la forma en
que dicho/a jugador/a consigue anotar
en funcion de los diferentes intervalos
de tiempo. es decir en relacion con el
momento del partido (tabla 1).

Rotaciones | Puntos | Rotaciones  Puntos | Rotaciones Puntos
4 i 10 5 4 5 0 5 5o
6 g 6 0 6 0 4 0
1 o8 1 2 1 1 o jsirtd
121 2 12 0 12 0 7 1
13 ey 8 0 15 0 15 2
Nuesto | 22 | Nuesto | 6 | Nuesto | 1 | Nuesto | 6 35
i i i i :
Equipo 19 Equipo 2 Equipo 6 Equipo 4 31
rival rival rival ! rival
Intervalo de minutos que durd una rotacion de Puntos conseguidos de forma colectiva por
jugadores. Hay tantos intervalos como cambios nuestro equipo en cada rotacion de jugadores.
se produzcan.
Numero de los jugadores que forman la Puntos conseguidos por el equipo contrario en
D rotacion. La primera columna corresponde al estas rotaciones. (Puntos encajados).
quinteto inicial.
D Puntos conseguidos por cada jugador en cada D Tanteo final del primer tiempo. (Para el
rotacion. segundo tiempo y prorrogas se hace igual).
Tabla 1
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Defensa recepc.

Superado 1 X 1

| | Opos. al lanzam. | Totales |
| Jugador | . [ negativos
| si no | si no N si no |
\ : T t 1
. - ! “
| 6 | | \ ‘
| |
| 7 ] - : - | | 11
I 8 \ | | «‘
I 2 | I |
10
I - t = — = t 1
1
!
Tabla 2
. - T - 1
Jugador Errores directos T Errores indirectos T }\
4 “ |
5 !
6 | !
7| | |
[ | "\
8 | |
I
9 \ | ‘
| _ . | |
10 |
1 | |
12 \ i ‘
T T
Tabla 3

Evaluar la capacidad individual de los
Jjugadores para desarrollar los princi-
pios del juego colectivo es dificil; apre-
ciar si un jugador es capaz de crear
espacios libres a través de la desocupa-
cion de un espacio (aclarado), o si es
capaz de desviar su trayectoria en un
momento determinado para no interfe-
rir en la del jugador que progresa con
balon, o incluso si es capaz de apoyar
adecuadamente al companero cuando
atrae la atencion del oponente no direc-
to (fijacion del impar), etc. Sin embar-
20, no por ello resulta soslayable esta
informacion fruto de la observacion y
andlisis de los entrenadores, que no
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dejan de ser los expertos en una dificil
materia. Atn cuando esta informacion
puede ser recabada, nos hemos centra-
do en las posibilidades reales tanto de
disponibilidad de tiempo., como mate-
rial, reflejando datos que, a pesar de no
ser tan descriptivos, pueden mostrar
como interactian unos jugadores con
otros y en qué medida la participacion
de cada uno de ellos afecta al equipo a
la hora de conseguir anotar. Pudiera
suceder y de hecho sucede, que juga-
dores que no son los mejores anotado-
res del grupo inciden en que el resto de
los companeros alcancen unos niveles
superiores de eficacia.

b. Endefensa

En relacion con la faceta defensiva,
tratando de paliar las deficiencias de
las estadisticas cldsicas en cuanto a
escasez de informacion registrada.
sobre todo referente a la fase de de-
fensa. nosotros realizamos una valo-
racion de la aportacion defensiva de
los jugadores en base a tres catego-
rias a observar:

a)  Oposicion realizada contra el lan-
zamiento a canasta. ;Hacen oposi-
cion al lanzamiento o permiten el
lanzamiento sin molestar?

b) Presion ejercida para neutralizar la
recepcion del balon. ¢ Presionan en
linea de pase o permiten la recep-
cion comoda?

¢) Dificultad para ser superado en el
juego de I x 1. (Es dificil de supe-
rarenel 1 x | 6 es superado como-
damente?

En este caso anotamos el nimero de
errores cometidos (ocultamos la casilla
de acciones positivas). Podriamos ano-
tar, de igual forma, el comportamiento
positivo, pero nuestro objetivo en la
actualidad es el de extraer informacion
que nos permita una mejora del rendi-
miento, por lo que nos resulta suficien-
te conocer en qué se falla. con el obje-
tivo de plantear un tratamiento poste-
rior en las sesiones de entrenamiento
(tabla 2).

¢ Comportamiento individual en relacion
al rendimiento colectivo

En este aspecto. anotamos los errores
cometidos en las ayudas y recuperacio-
nes. asi como las rotaciones basicas de
la defensa realizada y en base a los
criterios establecidos para nuestro fun-
cionamiento defensivo.

Para establecer la cuantificacion de es-
tos datos de forma resumida recomen-
damos diferenciar entre errores direc-
tos, es decir. derivados de la propia res-
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Resultado 63-72 Dia: ‘\

‘ LANZAMIENTOS CONTRA NUESTRA DEFENSA ﬂ
M 2 puntos 3 puntos Tiros libres Totales i
i Lanz. canasta Interior Exterior Total w
‘ Jugadores | conv. | lanz. % conv. Ianz.\ % cnnv.‘ lanz. % conv. I Ianz.[ % conv. | lanz. % conv.‘ lanz. | % conv. | Ianz.' % H
4 oo ool Lo 0o ] - [o]sjostolol— g,i o | —folasos |
‘} 5 0 0| — 2|4 5%|]0 0| — 27‘74 5%%| 0|0 — 0 0 ‘ — 2 | | 50 % |
6 folol—Jolol- 1] 2 et e Laoy | o o | = ool |12 sx
| 7 Jolol —Jolo  —fo]o ‘— o o] —folol —folol—]o o —
w 8 |1 \ 1 /100%] 1 | 1 [100%) 0 01 — 2 | 2 |100%] 1 3 [38B%| 0 | 0 ‘ — 3 ‘\ 5 ‘60% “
o Lol ol = [olol— [ol+ [onlo s Lox]o o] -+ 2 on]s]s m

Lo Jolol—Jolol—folo[—falo[—folo]- OI,u;,o 0| — |
| 1 2 2 [100%| 0 T‘1 lO% 0 T70 — 2 \ 3 ] 67% | 0 ‘ 0 ‘ — 0 l 2 | 0% 2 | 5 ‘ 40 % ;‘
12 4 4 |100%]| 3 | 5 | 60%| O ‘g — 7 9 . 78% | 1 3 |B%) 0 |0 \ — 8 | 12 | 67% {‘

“ 13 1 1 |100% §‘ 6 | 83% | 1 ) 3 | 38%| 7 ‘ 10 | 70% | O \ 3 l 0% 5 7 | M%) 12 20 | 60% |
Lo —fofoqmeloe -1 e ‘100%45%0 RN s |or% |
15 10 o —ft1r]2 \ 50 % 0;1 0 ] — 1] 2] 50% 0| 1] 0% 17‘ 4 ‘ 25% | 2 | 7 | 20% |

—
\TOTALESI 8 ] 8 [10 |15 | 25 | 60%

ponsabilidad de neutralizar las acciones
del oponente directo (categorias: a. by
¢), e indirectos, como errores derivados
de la responsabilidad de ayudar al resto
de los compaiieros de equipo (ayudas y
recuperaciones) (tabla 3).

Contenidos de cardcter colectivo

Atendiendo a la estructura del juego
del baloncesto dividimos los conteni-
dos de caricter colectivo en funcion de
las fases del juego:

Defensa.

Contraataque o ataque riapido e in-
mediato  (transicion defensa-ata-
que)

Ataque posicional o postergado y
Balance defensivo o defensa rdapida
e inmediata (transicién ataque-de-
fensa).

apunds. tduccion Fisica y Deportes 1996 (46) 61-71

Tabla 4

a. Endefensa

Evaluar la defensa desde un punto de
vista colectivo implica atender al po-
sible éxito o error del trabajo de con-
junto en funcién de la capacidad de
neutralizar la capacidad atacante del
equipo rival. Tratando de cumplir
con la premisa de ser objetivos, ano-
tamos los puntos conseguidos por el
equipo rival, diferenciindolos en
funcion de las posiciones desde las
que se realizan los lanzamientos y de

20% | 8 I 18 l 4}1%' 60 | 106 57% ‘

N Sl Bl Bl B

los puestos especificos desempena-
dos por los jugadores que anotan. De
esta forma podemos apreciar tenden-
cias generales en el juego del equipo
rival. pero, sobre todo y atendiendo a
lo que nos ocupa. las virtudes o defi-
ciencias de nuestro equipo en la de-
fensa en zonas proximas o por el con-
trario alejadas (tabla 4).

De igual forma podemos detectarlo en
relacion con los puestos especificos.
En la tabla 5. podemos apreciar una

l Defensas Periodo 1° Periodo 2° Total H
1
H Efectivas ‘ 23 ‘ 22 % I
Jugadas 43 43 ‘ 86 [

bt . W L N | =% _
. Porcentale 53,48 % 51,16 % 537,32 %7 |

Tabla 5. Eficacia en defensa
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"Zona 1"

Posesiones Periodo 1° Periodo 2° Total
Efectivas 21 19 40
Jugadas 43 39 g

Porcentaje 48,83 % 48,711 % 48,78 %
Tabla 6. Posesiones eficaces
Contraataque Periodo 1° Periodo 2° Total
Efectivos 5 9 14
Realizados 10 10 20
Porcentaje 50,00 % 90,00 % 70,00 %
Tabla 7. Contraataques
Poses./Contr. Periodo 1° Periodo 2° Total
Poses. eficaces 21 19 40
Contraat. eficac. 5 9 14
Porcentaje 23,80 % 47,36 % 35,00 %
Tabla 8. Relacion contraataques/posesiones
Nuestro equipo 8 10 6 1 35
Equipo contrario 7 9 5 10 31
Parciales cada cinco minutos 5 10° 15" 20’
Tabla 9. Registro de los parciales cada cinco minutos

Posesiones Periodo 1° Periodo 2° Total
Efectivas 21 19 40
Jugadas 43 39 82

Porcentaje 48,83 % 48,71 % 48,79 %
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Tabla 10. Eficacio en ataque

Figura 1. Zonas de recepcion del primer pase

forma de ilustrar los datos en valores
porcentuales.

Sin bien estos datos son habituales en
las estadisticas tradicionales, nosotros
proponemos hacer un seguimiento, al
menos, en cuanto a los puntos conse-
guidos durante el propio encuentro de
competicion y relaciondndolo directa-
mente con el equipo que se encuentra
en ese momento en la pista (ver tabla
1). Tal como deciamos anteriormente
en la parte inferior de la tabla, las dos
ultimas filas estdn destinadas a los pun-
tos conseguidos de forma colectiva por
nuestro equipo y por el equipo contra-
rio, respectivamente. De esta forma po-
demos hacer una valoracion de la ca-
pacidad defensiva de nuestroequipoen
relacion con el tiempo de juego. Estos
datos nos pueden ofrecer aclaraciones
sobre el nivel de condicion fisica del
equipo, etc.

b. (ontraataque

Entendemos por contraataque, la fase
del juego que tiene lugar cuando el
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equipo defensor recupera la posesion
del balén e inicia un ataque rapido.
inmediato. con el objetivo general de
sorprender al equipo contrario, y des-
de un punto de vista especifico, de
conseguir una situacion final en su-
perioridad numérica o con ventaja
posicional. Quedarian excluidos de
este concepto, los ataques que se pro-
ducen a partir del momento en que la
defensa se ha organizado.

En relacion con el contraataque de for-
ma global registramos:

* Numero de posesiones de balon.

® Numero de posesiones que finalizan
con €xito.

® Porcentaje de éxito de las posesio-
nes que jugamos.

® Nimero de contraataques desarro-
llados.

* Porcentaje de éxito de los contraa-
taques.

® Porcentaje de contraataques efec-
tuados en relacion al nimero de po-
sesiones de balon.

® Niamero de ataques posicionales
efectuados.

® Porcentaje de éxito de los ataques
posicionales (tablas 6, 7, 8).

* Enrelacion con la formade desarro-
llar el contraataque:

* Numero de veces que se produce el
primer pase haciazona I, hacia zona
2 6 zona 3, teniendo en cuenta que
la numeracion se ha establecido
atendiendo a un orden jerdrquico de
importancia y en relacion con los
datos aportados por Cardenas, Mo-
reno & Almendral (1993) . (Ver fi-
gura 1)

* Numero de contraataques que fina-
lizan con éxito en funcién de la zona
de recepcion del primer pase.

* Porcentaje de eficacia.

* Formas de recuperacion de balén:

* Robo.

¢ Saque de Fondo.

® Tras rebote defensivo.

* Formas de finalizacion:
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l Sistemas | Intentados Eficaces Porcentaje |
H, Sisteman®1 | 9 1 5 ' 55 % \
| ssemawz |8 | 4 6%

“{ Sistema n° 3 ‘J 3 2 %

1‘ Contraatgque L 26 | - 18 : 69 %

| Tnsiion | 5 ‘ 5 2 100 %

| wbss | 7 |2 | mw

Tabla 11. Eficacia de los sistemas de juego

* En superioridad numérica: 1x0:
2x1: 3x2: 4x3.

® En igualdad numérica 1xI: 2x2:
5x5.

. Ataque

En esta faceta del juego de nuestro
equipo es en la que mas datos podemos
obtener. Ademas de registrar la aporta-
cién colectiva en funcién del tiempo
que permanecen los jugadores en pista
(tabla 1), hacemos un registro de los
parciales conseguidos cada cinco mi-
nutos de juego (tabla 9).

En la tabla 10 se aprecia el registro de
la eficacia elobal del ataaue. es decir.

22%

5%

52% ——

‘] Normal
Il Pérdidas
W Pase exterior

el porcentaje de veces que consegui-
mos un resultado positivo al jugar la
posesion contra el equipo rival. Enten-
demos que estos datos nos permitirdn
a lo largo del tiempo valorar la evolu-
cion del juego de nuestro equipo y de
nuestra propia metodologia de trabajo
de una forma mads objetiva.

Otro de los aspectos colectivos que
consideramos importantes para po-
der determinar la eficacia de nuestro
trabajo como entrenadores. es la efi-
cacia conseguida por cada uno de
nuestros sistemas de juego o jugadas
prefabricadas. De esta forma, como
se puede aoreciar en la tabla I1. re-

B Cambio directo
7] Pase interior

Cambio indirecto

Figura 2. Distribucion del pase en funcion de las zonas
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Accion o acontecimiento

Simbolo

convierte, la diagonal es hacia abajo)

Lanzamiento de 3 puntos

Lanzamiento tiro libre
Rebote

Pérdida

Falta personal

Violacion

Lanzamiento de 2 puntos y n° del jugador que lanzo (si no /®

Entrada de un jugador al campo, a quién sustituye y minuto

Tiempo muerto registrado de nuestro entrenador y minuto

Tiempo muerto registrado del equipo contrario y minuto

4p
4F
4 ’
5(4) 15' |

TMR 14’
TMR 18’

Tabla 12. Codigos utilizados

gistramos el nimero de veces que
resultan efectivas aquellas posesio-
nes que culminan con enceste o falta
personal del equipo rival.

Por dltimo, atendiendo a la forma en
que se desarrolla el ataque posicional y
relacionado con el equilibrio que pu-

5(6)13"

8(13)12"

diera ser necesario entre el juego inte-
rior y el exterior, contabilizamos el
numero de pases, figura 2, diferencidn-
dolos de la siguiente forma:

® Pases normales: los que se produ-
cen en la periferia de la zona.

TMR 15'

FINAL 1“ PARTE

45-36

Figura 3. Curva del ataque
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® Puases interiores: los que se produ-
cen desde posiciones exteriores
hacia zonas mas proximas a la ca-
nasta.

® Pase exteriores: los que realizan los
jugadores desde zonas proximas al
cesto en direccion hacia el exterior.

®  Cambios directos de lado: el balon
es pasado directamente de un lado
de la pista (derecha o izquierda) ha-
cia el otro sin pasar por la zona
central.

® Cambios indirectos: El balon es
cambiado de lado pasando por la
zona central.

® Pérdidas: el equipo pierde la pose-
sion de balon.

Podemos igualmente registrar la ac-
tuacion inmediata de los receptores
en posiciones cercanas al aro, de for-
ma que nos facilitard el estudio de
posibles deficiencias en el juego in-
terior de nuestro equipo o del rival si
se trata de una labor de espionaje. De
esta forma, establecemos las siguien-
tes categorias:

* Lanzay convierte.
* Lanzay falla.

® Saca falta personal.
* Pasa al exterior.

® Pasaal interior.

Informacion directa a través de grdficas

Uno de los inconvenientes que presen-
tan las estadisticas habituales radica en
que presentan los datos de forma fria, sin
atender a lo que realmente estda suce-
diendo en cada momento de juego.
Echdbamos en falta un sistema que nos
permitiera conocer lo que sucedia en el
juego en cada momento, tanto en la fase
de ataque como en ladefensa y por tanto
debiera ser facilmente legible e interpre-
table. De esta forma podriamos decidir,
con mejor criterio, la necesidad de pedir
tiempos muertos o realizar sustituciones
de jugadores, con el objetivo de cambiar
el curso del partido.
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A partir de aqui, decidimos adaptar a
las necesidades del baloncesto, un sis-
tema estadistico terminal muy utiliza-
do en Voleibol, (Urena, A. 1990), que
recoge en este deporte el ritmo de par-
tido (un ritmo en oleadas). Se basa en
trazar sobre un papel cuadriculado li-
neas diagonales ascendentes o de-
scendentes segtin sea a favor o en con-
tra el resultado de la accion. Para com-
pletarla, a estas grificas se le suelen
anadir mas datos sobre como se ha
producido esa accion, y para ello se
necesita un sistema codificado que
cada uno debe disenar en funcion de
sus necesidades (tabla 12).
El sistema recoge sobre una linea base,
una grifica que se eleva, cada vez que
el equipo consigue el éxito colectivoen
el ataque, o desciende cuando no resul-
ta eficaz.. Como ya adelantamos ante-
riormente consideramos éxito la con-
secucion de enceste o la ejecucion de
falta personal por parte del equipo con-
trario (figura 3).
Para la defensa, el acierto reflejaria la
recuperacion de la posesion de balén a
través un rebote defensivo (fallo del
lanzamiento por parte del equipo con-
trario), robo de balon, violacion come-
tida por el equipo atacante o incluso
salto entre dos provocado en defensa.
Ampliamos la informacion, anotando
en cada punto el jugador responsable
del éxito o fracaso, asi como algun dato
referente a la accion efectuada, todo
ello utilizando una féormula abreviada
que se puede apreciar en la leyenda
recogida en la tabla 12.
Frecuentemente oimos hablar en el en-
torno baloncestistico del término se-
leccion de tiro. Uno de los principios
fundamentales que todo jugador debe
intentar cumplir para llevar a cabo una
buena seleccion (no el unico), es el de
lanzar con la menor oposicion posible.
Indudablemente el grado de oposicion
que ejerce el defensor influye de forma
muy diferente sobre diferentes jugado-
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Figura 4. Grado de oposicion con el que lanzamos

res atacantes. A pesar de todo, y en la
linea de buscar formulas objetivas,
proponemos utilizar la escala de Pin-
tor. 1994, sobre los distintos grados de
oposicion del lanzamiento a canasta.
En esta escala:

El nivel O representa el tiro libre, en el
que el grado de oposicion es nulo.

El nivel I representa el lanzamiento
realizado sin un defensor proximo.

El nivel 2, el que se realiza con la
presencia de un contrario pero que no
levanta los brazos para molestar.

El nivel 3, el que se produce con de-
fensor proximo y que levanta los bra-
Z0s pero no salta.

Tiempo de posesion
T

30 \
25 i 0
20 | ¢ / \
,//WP / A\ / \\
/ \ / N/ \
15 TP/ o e i =
I S AR s
10+ / et
/ G ¢
54

El nivel 4, el que se produce en una
situacion similar, pero ademads el de-
fensor salta para intentar taponar el
lanzamiento, sin conseguirlo.

El nivel 5, idem al anterior pero el
defensor consigue que el lanzador ten-
ga que modificar su accion de lanza-
miento.

El nivel 6, el defensor consigue taponar
el lanzamiento.

Para este aspecto, también podemos
obtener informacion directa mediante
grificas. Se traza la curva uniendo los
lanzamientos de los jugadores ubica-
dos en el nivel de oposicion en el que
se ha efectuado ese tiro (figura 4).

Figura 5. Duracion de las posesiones
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A veces, los entrenadores basan el
acierto o el error de sus equipos en el
tiempo que dura la posesion, es decir,
el que se invierte hasta realizar el lan-
zamiento. En muchas ocasiones, este
uso del tiempo puede convertirse en un
arma estratégica que permitird conse-
guir superar al equipo contrario, siendo
variable en relacion a cada equipo y su
forma de juego, pero también al equipo
contra el que se enfrentard. Sin embar-
go, parece evidente que lo realmente
necesario es saber si esa duracion del
ataque tiene una incidencia sobre el
éxito del mismo.

Para ello como se puede apreciar en la
figura 5, establecemos una grifica so-
bre los ejes de ordenadas y abcisas en
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la que ademas registramos el acierto en
el ataque, considerando como tal el
lanzamiento convertido (O), la falta
personal del equipo rival (F), falta per-
sonal en ataque (A), los contraataques
(C). las pérdidas (P) o lanzamiento no
convertido (0).

Como podemos ver en la figura 6, en-
globamos la mayoria de los datos obte-
para tener una informacion
agrupada y general del partido.
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Dentro de los juegos deportivos colec-
tivos siempre ha existido la tendencia
a entrenar a partir del principio de que
el jugador debe dominar las técnicas
del juego. que se entienden como unos
gestos estandares aplicables a diferen-
tes momentos del juego. Poco a poco
se ha ido imponiendo otro modelo que
ha tenido en cuenta aspectos como el
de la toma de decisiones en funcion de
las caracteristicas del entorno. Una vez
el discurso tedrico ha cambiado es in-
teresante observar como la practica
diaria ha modificado poco los ejerci-
cios que se realizan. Esta disfuncién
entre discurso tedrico y praxis diaria es
fruto de la falta de un trabajo riguroso
que. a partir del principio de que las
acciones individuales que se producen
durante el encuentro en un deporte co-
lectivo son el producto de una suma de
elementos. entre los cuales la ejecucion
técnica no es lo mds importante, no han
permitido la propuesta de nuevas pau-
tas para el diseno de ejercicios.

Este articulo es el producto de esta
preocupacion y de una investigacion
realizada sobre un comportamiento
tactico habitual en balonmano como es
la finta, con tres jugadoras de alto ren-
dimiento.

Se propone una metodologia de trabajo
poco habitual y se dan pautas para eva-
luar y controlar estas acciones. Final-
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APLICACION DE UN METODO PARA
EL ENTRENAMIENTO DE UNA
ACCION DE UNO CONTRA UNO:

LA FINTA EN BALONMANO

mente, se exponen algunos de los re-
sultados obtenidos a lo largo del proce-
so metodoldgico propuesto y en parti-
dos de competicion, antes y después
del proceso de intervencion.

Palabras clave: balonmano,
accion, accion colectiva, ac-
cion tactica, accion individual,
cambio de direccion, finta, ha-
bilidad, juegos deportivos co-
lectivos, penetracién, uno con-
tra uno.

Planteamiento del problema

Dentro del contexto de los juegos de-
portivos, autores como Malho (1969) y
Bayer (1986) han sugerido desde hace
tiempo que la accion individual de un

~/ PORAQUE

jugador es un proceso complejo. del
que la ejecucion solo es el aspecto mds
visible, pero no el mds importante. El
éxito o el fracaso de las acciones indi-
viduales y colectivas en este tipo de
juegos vienen determinados no sélo
por la forma cémo se ejecutan sino por
cudndo. por qué y para qué se realizan
(figura ).

Contrariamente. el aprendizaje y el en-
trenamiento de los juegos deportivos
colectivos. entre ellos el balonmano. se
basa en procurar que los jugadores do-
minen los gestos que conforman la par-
te mds visible del juego (el como). Es
lo que denominamos técnica del juego.
Una vez se asimila esta técnica se pro-
cede al entrenamiento y/o aprendizaje
de las acciones que necesitan una co-
ordinacion con los companeros: es la
tactica del juego. Estas acciones ticti-
cas (?7) tienen como instrumento de rea-

3 Andlisis del entorno

- CUANDO

=P Ritmo de la accion

7
7
7
Z
Forma de ejecucion .
de la accion como =
N
N
N

N PARA QUE

——p Objetivo de la accion

Figura 1. Proceso de accion en las situaciones “uno contra uno”
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lizacion las acciones técnicas. La rela-
cion entre las acciones técnicas y las
acciones tacticas es puramente instru-
mental y en una sola direccion. Contra-
riamente a este hecho. lo que propongo
es una relacion entre las acciones indi-
viduales y las acciones colectivas de
causa-efecto mutuo (figura 2), en la
que una accion individual propone una
accion colectiva y una accion colectiva
puede favorecer una accion individual.
Es decir, el movimiento que se observa
en un jugador de un juego deportivo
colectivo no es importante en si mismo
sino en relacion al objetivo que preten-
de conseguir. Un lanzamiento no es
eficaz en funcion de la forma como se
realiza sino en relacion a si ha conse-
guido su objetivo de superar los adver-
sarios (defensores y portero) y colocar
“la bimba dentro de la barraca™.

Este es un discurso tedrico asumible...
Ahora bien, ante la hoja en blanco,
preparando el entrenamiento. ante el
grupo de jugadores en el momento de
disenar un ¢jercicio. es dificil concretar
los ejercicios mds convenientes para
incidir en la mejora de las acciones
individuales a partir del trabajo sobre
los aspectos de informacion del entor-
noy de la toma de decisiones.

El tema de fondo que plantea este arti-
culo y la investigacion en la que se
apoya es el de plantear una nueva me-
todologia de entrenamiento de las ac-
ciones individuales.

Objetivos

La experiencia me dice que las accio-
nes individuales de los jugadores no se
pueden aprender ni mejorar con su re-
peticion mds o menos estereotipada,
porque durante el juego “no existe nin-
guna accion igual a la otra™. Cada ac-
cion que realiza un jugador debe adap-
tarse continuamente al objetivo de la
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técnica 2

ACCQ

técnica 1
Accion

técnica 5
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Accion
técnica 3

técnica 4

\_/ ACCION TACTICA

Relacion instrumental entre
accion técnica y accion tactica

e

ACCION
INDIVIDUAL

-

ACCIO;\

COLECTIVA
SOLECTR /

—
ACCION
INDIVIDUAL

ACCION
COLECTIVA

Relacion causa-efecto entre
accion individual y accion colectiva

Figura 2

misma y a las caracteristicas del entor-
no (companeros, tiempo, espacio. si-
tuacion...): no sélo cuando se toma la
decision de ejecutarla sino también
mientras se estd realizando.

Mi trabajo ha partido de esta hipotesis
para plantear un método de entrena-
miento para las acciones individuales
que responda a los criterios y que se
pueden resumir en los siguientes:

— Las tareas de entrenamiento de-
ben ser contextualizadas en rela-
cion a situaciones de juego,
siempre lo mds reales posible.

— La forma de la accion no es fun-
damental. Lo que importaes con-
seguir el objetivo previsto.

— Laaccion se modela por la infor-
macion sobre el objetivo y las
condiciones del entorno en cada
momento de la accion, aunque
sin ningtn patron fijo.

Para este trabajo he escogido la finta
como la accion a analizar. La finta es
una de las acciones mads claras de su-
blimacion del trabajo tictico, entendi-
do este como el duelo entre dos adver-

sarios con objetivos antagénicos que se
preguntan continuamente:

* (Qué quiero conseguir?

® Qué puedo hacer?

® (Como lo puedo hacer?

¢ Cuando lo he de hacer?
e (Por qué de esta forma?
® (Qué harda mi adversario?

e Coémo reaccionaré?

Es a partir de estas preguntas que ob-
servo la imposibilidad de ensenar/en-
trenar este comportamiento sin oposi-
cion. Pero (qué tipo de oposicion. qué
regulacion de ésta? Debemos diseiar
un proceso metodologico que relacio-
ne una teoria que valora mucho los
aspectos de toma de decisiones de los
jugadores con los ejercicios que deben
conducir a desarrollar esta habilidad.

Con esta pretension el trabajo quiere:

a) Plantear una forma metodoldgica
para el entrenamiento de las accio-
nes ticticas individuales, la finta
en este caso.

b) Proponer criterios para analizar y
valorar estas acciones, la finta en
este caso.
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L . J, " DE LA DEFENSA

x Fase Accion Elemento a valorar y
|
; Qué accion realiza antes de recibir la
w 12 ACCION pelota.
. I [ DEL ATACANTE —— ———————————
PREPARATORIA Como recibe la pelota.
‘ 12 ACCION Qué accion realiza la defensa antes de
l [ DE LA DEFENSA que el atacante reciba la pelota.
‘ 22 ACCION Queé accion realiza el atacante después
., DEL ATACANTE de recibir la pelota.
| PRIMARIA " 2 B I
! 22 ACCION Queé realiza la defensa durante la accion
DE LA DEFENSA del atacante.
32 ACCION El atacante cambia de accion o
~3- DEL ATACANTE mantiene la inicial.
CAMBIO DE ACCION i [ P
32 ACCION Qué realiza la defensa cuando el
DE LA DEFENSA atacante cambia o mantiene su accion.
I 42 ACCION Qué accion realiza el atacante después
I —4- | DEL ATACANTE | del cambio de accion o sin hacerlo.
AL ‘ 42 ACCION
Qué hace la defensa.

_ IS —

Cuadro 1. Elementos a considerar en la accion de finta

Sujetos

La investigacion se realizoé con tres ju-
gadoras de balonmano pertenecientes al
Centro de Alto Rendimiento de la Direc-
cion General del Deporte y de la Fede-
racion Catalana de Balonmano. durante
la temporada 1989-90. En aquel mo-
mento las tres jugadoras estaban partici-
pando en el mismo club de la misma
categoria estatal femenina.

Desarrollo del trabajo

Para programar el trabajo he conside-
rado la accion de finta dividida en cua-
tro fases (cuadro 1):

a)  Preparatoria: desde el primer mo-
vimiento de la jugadora atacante
hasta la recepcion de la pelota.

b)  Primaria: desde la recepcion de la
pelota hasta la primera accién de
amenaza de la atacante.
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¢) Cambio de accion: desde el final
de la primera accion de amenaza
de la atacante hasta el final de la
accion que se produce, en funcion
de la reaccion de la defensora, que
puede ser mantener la accion pri-
maria o su cambio.

d)  Final: accion final de la finta, des-
pués de la reaccion de la defensora
al cambio de accion.

El trabajo consistio en la aplicacion de
una metodologia de entrenamiento. es-
tudiando la evolucion del comporta-
miento de finta de cada jugadora por
separado.

Para estudiar esta evolucion se reali-
zaron tres controles: antes de aplicar
el proceso de entrenamiento, durante
su aplicacion y después de la misma.
El primer y tercer control se realiza-
ron a partir de acciones producidas
durante la competicion. El segundo
control se realizo durante las sesiones
de practica. En todos los casos el
andlisis se realizo a partir de imdge-

nes registradas en video durante las
sesiones de prdctica y los partidos.
teniendo en cuenta los elementos se-
nalados en el cuadro 1.

Metodologia planteada

Para el entrenamiento de la finta se
diseno un ejercicio base (figura 3), di-
vidido en cinco partes:

1° Pasar la pelota.

2° Correr hacia la porteria.

3% Recibir la pelota y primera accion
de amenaza de la atacante y reac-
cion de la defensora.

4° En funcion de la reaccion defensi-
va, mantener la accion inicial o
cambiarla.

5% Finalizacion de la accion.

A partir del ejercicio base expuesto la
metodologia de entrenamiento ha se-
guido tres etapas.

En cada una de las etapas se ha cum-
plimentado un nimero determinado de
sesiones. En cada sesion las jugadoras
repitieron el ejercicio 15 veces, en 5
series de S repeticiones.

e

Figura 3
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En cada serie las jugadoras intercam-
biaban sus papeles. Cuando cada ju-
gadora habia cumplido una serie re-
cibia informacion sobre los errores y
los aciertos mads destacados de su ac-
tuacion.

El paso de una etapa a la otra se hacta
solocuando laaccionregistrabaunaefi-
caciadel 90% en tres sesiones seguidas.

Descripcion de las etapas de
entrenamiento y resultados

1° Etapa: oposicion positiva-negativa
Antes de iniciar el ejercicio la atacante
decide la accion con la que iniciard el
ejercicio (por ejemplo, lanzar a porte-
ria) y la defensora decide si respondera
0 no a esta accion.

El ejercicio base se ejecuta como se ha
explicado y una vez producida la reac-
¢ion o no reaccion de la defensora. la
atacante debe responder de forma co-
rrecta: es decir, debe mantener la ac-
¢ion si la defensora no ha respondido o
la debe cambiar por otra si ésta ha
respondido.

Para exponer los resultados he agrupa-
do los comportamientos que cada suje-
to ha realizado en cada parte de la
accion de finta (cuadro 2).
Principalmente observamos lo siguiente:

® La mayoria de intentos se inician
con la intencion de ir a lanzar (mas
del 50% de intentos).
* Enel momento de la finta, de variar
la accion iniciada. se utiliza el
“cambio de direccion™. Seguramen-
te porque es la accion mds habitual
en el entrenamiento cuando la de-
fensora “sale™ hacia la atacante.
Aunque la mayoria de veces y para
todas las jugadoras la accion defen-
sivaera la de acercarse a la atacante,
se observa que las jugadoras 1y 2
tienen una mayor frecuencia en

cambiar de lanzamiento que la juga-
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Sujeto 1

Cuadro 2

dora 1. Ante un hecho similar la
respuesta de 1y 2 es mds variada.

En la segunda accion realizada por
las atacantes hay un cierto equili-
brio entre las opciones mas habitua-
les. Aun asi. la jugadora 1 presenta
un mayor equilibrio entre las tres
acciones. mientras que en la jugado-
ra 2 predomina la accion de penetrar
por la izquierda y en la jugadora 3
es el lanzamiento la accion mads ha-
bitual. La razon puede ser el lugar
que habitualmente ocupan. La juga-
dora | ocupa el lugar de central

. Conducta
12 ACCION
Penetracion por la derecha 12.4%
Penetracion por la izquierda 23.8%

Lanzamiento 629%
CAMBIO DE ACCION
No cambia de accion 21.9%
Cambio de direccion ’ 65.7%

| Cambio de lanzamiento | 12.4%
22 ACCION w
Penetracion por la derecha ‘ 35.2%
Penetracion por la izquierda [ 32.4%

' Lanzar i ‘ 324%
RESULTADO
Positivo 86.7%
Negativo 13.3%

I Conductos ~ Sujeto1
Pl + CD + PD [ 21%
‘ PD + CD + PI 13%
| L+ CD+PD \ 21%
L+CD + Pl i 23%
[L+CL+L 17%
Pl: P ion por la izquierda. L: L PD: P

Cuadro 3

Sujeto 2 ‘ Sujeto 3
5.0% 18.7%
20.8% ‘ 25.3%

sz H|
25.8% 22.7%

69.2% ‘ 61.3% }
5.0% 16.0%

|

24.6% 28.0% ‘
46.6% f 34.7%

\

. 288% [ofite SORINSLTN
89.2% 93.3%
10.9% 6.7%

donde es habitual dominar las tres
posibles acciones. La jugadora 2
ocupa el lugar de lateral donde ¢s
muy habitual ir a lanzar directamen-
te a porteria y. ante la oposicion
defensora, cambiar de direccion ha-
cia el lado contrario para penetrar
hasta la linea de 6 m.

Si analizamos las conductas globa-
les, la secuencia de acciones (cua-
dro 3) vemos como, a pesar de la
sencillez de laaccion y las multiples
variedades que permite. las jugado-
ras tienden a repetir un nimero li-

Sujeto 2

Sujeto3
25% 27% ‘
52% | 20% |
6% ‘ %
30% | 18%
4% | 20%

on por lo derecha. (D: Cambio de direccion. CL: Cambio de lanzamiento.
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5 Conducto Sujeto 1 ~ Sujeto 2 Sujeto 3
12 ACCION
Penetracion por la derecha 18.8% 30.0% 30.1%
Penetracion por la izquierda 27.1% 36.7% 35.0%
Lanzamiento B o N J 33.3% ~ 43.0%
CAMBIO DE ACCION
No cambia de accion 36.7% 23.3% 33.7%
Cambio de direccion 59.3% 73.7% B4A4% V]
‘ 22 ACCION
Penetracion por la derecha 36.7% 33.3% 39.8%
Penetracion por la izquierda 36.7% 30.0% 37.9%
Lanzar 26.6% 36.4% o 223% |
RESULTADO
Positivo 96.7% 96.7% 95.2%
Negativo e 3.3% 3.3% 48%

Cuadro 4

mitado de acciones. La jugadora | y
la 3 rednen en tres conductas mas
del 60% de los intentos. Al mismo
porcentaje llega la jugadora nimero
2 con solo dos conductas. Cada ju-
gadora tiene su pequeno repertorio
de conductas que parece especifico
de cada una de ellas.

2° Etapa: percepcion-decision

La atacante se coloca de espaldas al
defensor, a 10-12 m de la porteria. Si-
multidneamente y sin ser observado por
la atacante, la defensora adopta una

situacion en el espacio determinada
que pretende anticiparse a la accion de
la atacante y sorprenderle (por ejem-
plo, a 9 my a la izquierda de la ata-
cante).

La atacante se gira y mientras inicia la
carrera hacia delante observa la posi-
cion y la situacion del defensor para
elaborar una respuesta que le permita
desmarcarse.

Cuando la atacante inicia esta accion la
defensora toma la decision de intentar
frenar a la atacante o bien no hacer
ninguna accion.

Conductas ~ Sujeto 1 Sujeto 2 ~ Sujeto3 |
L+CD+PI 25% 10% 19%
PD + CD + PI 19% 24% 27%
L+CD+PD 19% 10% 3%
L+CD+PD 28% 29% 40%
PL4CD+L | 0% 9% | 3%

PI: Penetracion por la izquierda. L: Lanzamiento. PD: Penetracion por la derecha. (D: Cambio de direccion.

Cvadro 5
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Ante la respuesta 0 no respuesta del
defensor, la atacante actia coherente-
mente.

Veamos los resultados de esta segunda
etapa (cuadro 4):

* Como laetapa I.el comportamiento
del lanzamiento en general, aunque
menos, es el mds utilizado para ini-
ciar la accion de finta. La jugadora
I continda siendo la que mas utiliza
esta accion, mientras que la jugado-
ra 3 es la que mads utiliza diferentes
acciones.

® Mayoritariamente el cambio de ac-
cion se realiza mediante un cambio
de direccion.

* En la segunda accion se produce
una relacion inversa respecto a la
primera accion. Se tiende a acabar
las acciones de forma inversa a
como se inician. La jugadora | tien-
de a iniciar con lanzamiento y aca-
bar con penetracion a derecha o iz-
quierda. La jugadora 3 inicia la ma-
yoria de acciones con intento de
lanzamiento y penetracion por la
izquierda para acabar con penetra-
cion por la derecha.

En el cuadro 5 observamos las conduc-
tas globales de cada jugadora. El com-
portamiento “penetrar por la izquierda-
cambio de direccion-penetrar por la
derecha™ ocupa el primer puesto en las
tres jugadoras. Poca variacion pues.
Escasa variedad.

3° Etapa: creativa

Antes de iniciar la accion la atacante
comunica al entrenador qué accion
quiere “provocar” en la defensa para
fintarla (por ejemplo, hacer ver que
quiero tirar en salto para que, cuando
haga la intencioén de saltar, penetre bo-
tando y lance desde 6 m).

La atacante recibe la pelota e inicia
cualquier accion que piense que pue-
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de provocar la actuacion defensiva
prevista.

Ante la reaccion de la defensora, la
atacante mantiene el plan previsto si es
lo esperado o bien lo modifica si la
defensa responde de forma diferente.
El objetivo de esta fase erala de fomen-
tar la creatividad de las jugadoras.

En esta fase la oposicion de la defenso-
raes la maxima posible y del todo real.
Por ello, el rendimiento medio ha baja-
do de forma notable respecto a las otras
fases. Aun asi, se llega a una media
proxima al 60% de éxito.

El cuadro 6 nos muestra por fases las
acciones que mds se han producido.
Hay que aclarar que como la accion es
muy similar a las de competicion he-
mos dividido la accion de finta en las
cuatro partes descritas para las accio-
nes en competicion (cuadro 1).

Los datos recogidos corresponden a
dos sujetos porque la tercera no pudo
practicar suficientemente a causa de
las lesiones.

Veamos los resultados mas destacados
en el cuadro 6.

Igual que en las otras fases, hay un
predominio de determinadas conduc-
tas en cada fase de la accion. En la
primera parte de la accion ambas juga-
doras afrontan el duelo con la defenso-
ra yendo de cara hacia ella. En cambio,
la segunda parte es mas variada para la
jugadora 3 que alterna entre laamenaza
de lanzamiento y la intencion de pene-
trar hacia la derecha. La jugadora |
tiene una clara tendencia a insistiren la
accion de amenazar lanzamiento. En la
tercera parte, que supone el cambio de
accion y donde definitivamente se su-
pera al defensor, estd dominada por el
cambio de direccion como accion fun-
damental. La cuarta parte o accion final
presenta para la jugadora | una clara
tendencia al lanzamiento, aunque con
un 40% de acciones sin éxito. La juga-
dora 3 tiene un porcentaje de éxito muy
superior y también una mayor variabi-
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| conen

Sujeto 1

7Suieto 2 “

|
12 ACCION
| Trayectoria frontal 1 N 76.0% I 60.0% ’
’1 22 ACCION |
Lanzar ‘ 73.9% ‘ 36.9% ‘
WPﬁepetraciOn por la derecha ) 17.4% | Jﬂ% A J
3% ACCION
Cambio de direccion ‘ 56.0% ‘ 88.0% |
Cambio de lanzamiento 32.0% 12.0% |
ACCION FINAL [
No éxito 40.0% 28.0% “
Penetracion por la derecha 16.0% 28.0% |
Penetracion por la izquierda 12.0% 36.0% H
\ Lanzamiento | - s20% 8.0% |
RESULTADO ‘
Positivo 60.0% 72.0%
“ Negativo 740.0% 28.0%
Cuadro 6

lidad: intenta penetrar por la derecha o
por la izquierda. Parece existir una re-
lacion entre éxito y variabilidad.

Si consideramos las conductas globa-
les de las jugadoras, es nuevamente

evidente que una misma jugadora tien-
de a repetir pocas conductas. En el
cuadro 7 se puede ver que la jugadora
| repite en un 32% la accién de lanza-
miento-cambiar de lanzamiento-lanza-

‘ Conductas Sujeto 1
' PD + CD + PI 4%

‘ PD + CD + N 12%

! PE + CD + PI 0.0%
L+CL+L 32.0%

1\ L+CD + PD 12.0%

ll‘. L+CL+N 8.0%

L Sujeto2
16.7% ‘

\ 8.3%
‘ 12.5% 1

4.2%
' 12.5% ‘
| 125% |

PI: Penetracion por lo izquierda. L: Lanzamiento. PD: Penetracion por la derecha. (D: Cambio de direccion. CL: Cambio de

lanzamiento. N: No lanzamiento.

Cuadro 7
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“ Conducta I Jugadora 1 | Jugadora1 | Jugadora2 | Jugadora2 | Jugadora3 | Jugadora 3
I ‘ Fase A Fase B Fase A Fase B Fase A Fase B
| CF9 ‘ 37.5% 29.4% 20.0% 43.7% 06.5% 07.7%
CF+ | 50.0% 52.9% 40.0% 31.2% 25.8% 03.8%
| E+ | 00.0% 17.7% 13.3% 18.8% 41.9% 69.2%
;‘ E9 00.0% 00.0% 00.0% 00.0% 09.7% 15.4%
| Cl+ 00.0% 00.0% 13.3% 00.0% 00.0% 00.0%
Cl9 12.5% 00.0% 00.0% 00.0% 00.0% 00.0%
‘1 CT, 7%0% | 00.0% | 00.0% i 713 g% E%f 00.0%

CF9: Correr frontal a la defensa hasta 9 m. CF+ : Correr frontal a la defensa a mds de 9 m. E+ : Estdtico o mds de 9 m. E9: Estdticaa 9 m.
(I+: Correr a su izquierda hasta mds lejos de 9 m. (19: Correr a su izquierda hasta 9 m. CT: En contraataque.

Cuvadro 8

miento y en menor nimero las de pe-
netrar por la derecha-cambio de direc-
cion sin éxito y lanzamiento-cambio de
direccion-penetracion por la derecha.
Mayoritariamente se inicia con una
amenaza de lanzamiento, conducta que
ya es la dominante en esta jugadora en
otras fases. La jugadora 3 presenta una
mayor variedad de conductas que pa-
rece tener una relacion directa con su

mayor éxito. Varia entre la penetracion
por la derecha-cambiar de direccion-
penetracion por la izquierda, penetra-
cion por la izquierda-cambio de direc-
cion-penetracion por la izquierda, lan-
zamiento-cambio de direccion-pene-
tracion por la derecha.

Al ser la accion propuesta en esta etapa
muy parecida a la del juego real. he
sufrido muchos mds problemas para

I Conducta l Preintervencion Postintervencion |
i = .
Sujeto 1 ‘ i AXS:  Amenazar lanzamiento desde |
‘ el suelo. [
AXS 75.0% 23.5%
“ AAl:  Amenazor avanzar a la iz-
AAl 12.5% 05.9% “ quierda del atacante.
EDP ‘ 12.5% 35.3% EDP:  Entrar a la derecha del ata-
[ | - cante con pasos.
Sujeto 2
“ | (DD:  Cambiar de direccion a lo de- |
CDD ‘ 13.3% 00.0% ‘ recha. |
| EP 13.3% 12.5% EIP:  Entror ala izquierda del ofo-
[ ‘ canfe con pasos.
EDB 20.0% 00.0% |
EDB:  Entrar a la derecha del ata-
EFC 06.7% 18.8% cante botando la pelota.
| Otros 26.8% 31.3% N EFC.  Entror con bote + salto + |
. ’ recepcion + coida. 1
i Sujeto 3 (
EFC 35.5% 53.8% ‘
Ows | 4w 190%

Cuvadro 9
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analizar la conducta de las jugadoras
que en las otras etapas.

Una vez analizados los datos obtenidos
podemos poner a vuestra considera-
cion tres hipétesis pendientes de con-
firmar:

1. Cada jugadora produce un nimero
muy reducido de conductas.
La jugadora que tiene un compor-

9

tamiento mds variable tiene mds
éxito.

3. Lajugadora. seguin su nivel de ha-
bilidad. se adapta para escoger
aquel tipo de accion con la que
cree que tendrd mds éxito. inde-
pendientemente de las circunstan-
cias que rodean a la accion.

Analisis de la competicion

Los datos han sido recogidos en tres
partidos celebrados antes de empezar
el proceso metodologico de la inves-
tigacion y tres partidos después del
proceso.

A partir de la definicion de las fases
de la accion de finta descritas, para
cada una de ellas se recogia la accion
que realizaba la atacante y su defen-
sora. Estas conductas se describian
con el menor nimero de palabras po-
sible. A posteriori se analizaron estas
descripciones para simplificarlas y
acabar codificindolas para posterio-
res usos.

El andlisis de las acciones se ha hecho
comparando las de una misma jugado-
ra entre la fase de preintervencion y la
de postintervencion.

A partir de los datos de los cuadros 8.
9. 10. 11 observamos lo siguiente:

I. Primera fase (cuadro 8): las juga-
doras tienen un repertorio poco variado
de acciones, tanto antes como después
del proceso de intervencion.

apunds. tduccion Fisica y Deportes 1996 (46) 72-80



2. Segunda fase (cuadro 9): cada ju-
gadora utiliza un repertorio reducido
de acciones. La jugadora | concentra
un 75% de las acciones en una misma
accion en fase previa a la intervencion,
mientras que después de la interven-
cion dos acciones concentran el 58%
de los intentos. La jugadora 2 tiene una
mayor variedad tanto antes como des-
pués de la intervencion. Audn asi, mads
del 60% de las acciones se engloban en
tres conductas en los dos momentos de
la investigacion. El caso de la jugadora
3 es mds extremo: concentra mas del
70% de las acciones en dos posibilida-
des en la fase anterior y posterior.
Parece que la metodologia aplicada ha
provocado una concentracion de las
acciones en las conductas mas eficaces
dejando las otras como residuales. Es
evidente que cada jugadora tiene unas
pautas de accion determinadas, inde-
pendientemente de su situacion en el
campo y de la accion de la oponente
directa (cuadro 9).

3. Tercera fase (cuadro 10): en esta
fase se produce el mismo caso que
durante las diferentes etapas de la me-
todologia propuesta: cada jugadora tie-
ne un pequeno repertorio de acciones
(dos o tres) para hacer el cambio o el
engano. La metodologia aplicada ha
provocado un refuerzo y una mayor
variabilidad entre las tres conductas
mas habituales. Las jugadoras han au-
mentado mas la concentracion de ac-
ciones en estas tres opciones en la me-
dida que inicialmente partian de una
concentracion mas baja (jugadora 2,
maximo aumento) o mas alta (jugadora
3. minimo aumento).

4. Cuarta fase (cuadro 11): la varia-
bilidad de acciones es escasa. No son
mas de tres los tipos de conducta que
suman el 80% del total. Observamos
que el proceso ha modificado el por-
centaje de éxito de la jugadora 3 (pasa
del 58% al 80.0%). lo mantiene en la
jugadora 1 (75%-70.6% ). mientras que
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Conducta

i Jugadora 1 | Jugadora1 & Jugadora2 | Jugadora 2 | Jugadora 3 | Jugadora 3

Fase A Fase B Fase A | Fase B ‘ Fase A Fase B |
CDO 25.0% | 17.6% 40.0% 43.8% 29.0% 34.6%
Clo 50.0% i 29.4% 26.7% 25.0% 41.9% 36.6%
CDI 00.0% 35.3% 06.7% 18.7% 06.5% 11.5%
TOTAL 75.0% | 82.3% 73.4% 87.5% 77.4% 82.7%
+7.3% +14.1% +5.3%

Diferencia

(DO: Cambio de direccion a la derecha. CEO: Cambio de direccion a la izquierda. CDE: Cambio de direccion derecha-izquierda.

Cuadro 10

baja en la jugadora 2 (86.6%-68.8%).
aunque esta jugadora no pudo desarro-
llar completamente la tercera fase de
entrenamiento. En cuanto a la forma de
conseguir el éxito en la accion de finta,
observamos un incremento notable en
las tres jugadoras de la falta de defen-
sora para frenar a la atacante: ;mayor
peligrosidad por parte del atacante?
.un descenso del dominio de la distan-
cia por parte de la atacante? (nuevas
acciones que aun se han de afinar? Los
datos obtenidos no me permiten escla-
recer este aspecto.

Conclusiones

A partir de los datos registrados en la
competicion y observando las acciones

de las jugadoras durante el trabajo, pro-
E= d

pongo algunos argumentos que me pa-

rece interesante poner a debate:

1) Las acciones de finta de estas ju-
gadoras pocas veces responden a
razonamientos sistematicos de los
jugadores. Parecen obedecer a un
“impulso™ que podriamos consi-
derar primario, que una vez desen-
cadenado se ponen en marcha una
serie de acciones muy estructura-
das para superar al adversario. Po-
cas veces la accion que se inicia
responde a un andlisis del entorno:
primero porque el tiempo para la
accion es muy limitado y segundo
porque el jugador tiene asimiladas
una serie de situaciones que duran-
te el juego se producen de forma
habitual, las cuales ya tienen unas

I Conducta Jugadora 1 | Jugadora 1T Jugadora 2 | Jugadora2 | Jugadora3 | Jugadora 3
l | FaseA Fase B Fase A Fase B Fase A Fase B
‘ DP 25.0% 23.5% 13.3% | 25.0% 31.0% 19.0%
} ES 62.5% 35.3% 53.3% 12.5% 25.8% 11.5%
EX 12.5% 05.9% 33.3% 31.3% 29.0% 46.2%
29.4% 00.0% 25.0% 03.2% 23.1%

FF 00.0%

DP: No tiene éxito, pasa la pelota. ES: Exito, consigue superioridad. EX: Exito, lanza. FF: Exito, pero falta de la defensora.

Cvadro 11
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soluciones estandar. Por ejemplo.
el jugador que va a lanzar a porte-
ria desde 9 m y se encuentra con
un defensor que le sale al paso. a
menudo tiende a buscar penetra-
¢ion por el lado contrario al brazo
de lanzamiento.

Existe un factor critico que no ha
sido analizado y que puede ser el
determinante del éxito y del fraca-
so de las acciones de finta. Este
factor es la rapidez en el momento
del cambio de accion. A una dis-
tancia adecuada el defensor no tie-
ne tiempo material para parar al
atacante. En esta circunstancia el
éxito defensivo solo es posible en
res casos:

a. Porque el defensor actie de
forma antireglamentaria.

b. Porque la distancia entre el
atacante y el defensor es de-
masiado grande y permite al
defensor reaccionar a tiempo.

c¢. Porque la distancia entre el
atacante y el defensor es de-
masiado pequenay se produce
el choque entre un jugador y
otro.

3) De las tres situaciones expuestas
en el punto anterior, se deriva un
tercer factor a tener en cuenta: la
distancia entre atacante v de-

fensor, como elemento critico del

éxito.

A partir de estas consideraciones pare-
ce que mas que la forma con la que se
produzcan estas acciones son factores
determinantes de su éxito, ademas de
la variabilidad ya expuesta. el que la
distancia y el ritmo de ejecucion sean
suficientemente adecuados.

Los ejercicios propuestos para el entre-
namiento de las fintas deben tener en
cuenta lo siguiente:

a. Deben obligar a los jugadores a
responder de forma coherente a
los estimulos mas pertinentes para
la accion: adversario directo, mo-
vimiento de la pelota: forzando un
ritmo de ejecucion y una distancia
entre los oponentes que sea ade-
cuado.

b. Hacer ver al jugador que puede
crear ¢l mismo las condiciones
idoneas para fintar. Su actuacion
previa puede llevar al adversario al
terreno ideal para ser enganado.

¢.  Favorecer la variabilidad de las ac-
ciones  seguramente
para cumplir con la condicion a.

necesarias
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El presente estudio tiene como objeto
el establecer unos baremos antropo-
métricos en las pruebas de 100y 200
m mariposa. tanto en varones (14, 15,
16 y 17 anos) como en hembras (12,
13, 14 y 15 anos). Los sujetos testa-
dos han sido 748 de los cuales 374
son nadadores y 374 son nadadoras
de nivel nacional. De estos sujetos,
71 nadadoras y 60 nadadores fueron
testados en la prueba de 100 m mari-
posa: 55 nadadoras y 50 nadadores en
la prueba de 200 m mariposa. Los
parametros antropométricos medidos
son la talla, el peso, la envergadura,
el pie y la mano. Todos los datos se
analizan agrupando a los nadado-
res/as en tres grupos: todos los nada-
dores/as. los 6 mejores y el mejor
nadador/a. Los resultados obtenidos
proporcionan la elaboracion de unos
baremos antropométricos y técnicos
sobre las edades en las que se basa el
estudio. De las conclusiones mas im-
portantes resalta que la evolucion de
los perfiles antropométricos se co-
rresponde con la mejora de la veloci-
dad de nado en hombres y mujeres.

apunts. tduon Fisiay Deportes 1996 (46) 81-86

VALORACION DE

LOS PARAMETROS
ANTROPOMETRICOS EN LAS
PRUEBAS DE 100 Y 200 M MARIPOSA

Palabras clave: pariametros
antropométricos, frecuencia
de ciclo, longitud de brazada,
indice de nado y velocidad de
nado.

Introduccion

La medicion de los pardmetros antropo-
métricos puede realizarse de una forma
extensa y amplia. Estos pardmetros que-
dan definidos en anteriores investigacio-
nes (Boulgakova, 1990; Lavoie y Mont-
petit, 1990: Cazorla, 1989: Ensenat, Ma-
tamala y Negro. 1992: Fontdevila y Ca-
rrio. 1992y 1993: Galiano. 1989: Nuvia-
la, Leon, Lapieza y Giner, 1987: Smith,
Montpetit y Perrault, 1988: Tella, More-
no y Camarero, 1994). Ademas Boulga-
kova (1990), establece un baremo. donde
se valora el desarrollo fisico (altura, peso.
mano y pie) de los nadadores de 14y 16
anos, segun puntuaciones que oscilan
entreel 'yel 7.

En el presente estudio se elaboran unos
baremos antropométricos que son utili-
zados para la valoracion de los parame-
tros antropométricos de los nadado-
res/as testados.

Material y métodos

Los sujetos testados han sido 748 de los
cuales 374 son nadadores con edades
comprendidas entre los 14y los 17
anos y 374 son nadadoras con edades
comprendidas entre los 12 y los 15
anos, de nivel nacional. De estos. 71
nadadoras y 60 nadadores fueron testa-
dos en la prueba de 100 m mariposa:
55 nadadoras y 50 nadadores en la
prueba de 200 m mariposa.

De estos sujetos se han obtenido las
siguientes medidas antropométricas:
talla (cm). peso (kg). envergadura
(cm), pie (¢cm) y mano (cm).

El material antropométrico utilizado
ha sido: bascula pesa personas marca
Seca de precision de 100 g. tallimetro
con precision de 1 mm y cinta métrica
R.C.H. Se utiliz6é un cronémetro elec-
tronico Omega Swin-O-Matic OSM 6.
y cronémetros manuales (Seiko).

Los datos fueron recogidos con la
hoja de cilculo Excel 4.0 (PC) y ana-
lizados estadisticamente con el pro-
grama Stat View 512, SE+Graphics
(Mc). obteniendo las medias. desvia-
ciones tipicas. correlaciones y pun-

tuaciones t.
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Grdfico 1. Perfil antropométrico en nadadoras de 15 aiios
de 100 m mariposa
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Grafico 4. Perfil antropométrico en nadadoras de 12 aios
de 100 m mariposa
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Grdfico 7. Perfil antropométrico en nadadoras de 13 aiios
de 200 m mariposa
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Grdfico 2. Perfil antropométrico en nadadoras de 14 afios
de 100 m mariposa
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Grdfico 5. Perfil antropométrico en nadadoras de 15 aiios
de 200 m mariposa
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Grdfico 8. Perfil antropométrico en nadadores de 17 afios
de 100 m mariposa
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Grdfico 3. Perfil antropométrico en nadadoras de 13 afios
de 100 m mariposa
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Grdfico 6. Perfil antropométrico en nadadoras de 14 aiios
de 200 m mariposa
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Grdfico 9. Perfil antropométrico en nadadores de 16 aios
de 100 m mariposa
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Grdfico 10. Perfil antropométrico en nadadores de 15 afios
de 100 m mariposa
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Grafico 13. Perfil antropométrico en nadadores de 16 afios
de 200 m mariposa
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Grafico 14. Perfil antropométrico en nadadores de 15 afos
de 200 m mariposa
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Grdfico 11. Perfil antropométrico en nadadores de 14 afios
de 100 m mariposa

Las medias y las desviaciones tipicas
de las nadadoras (12, 13, 14, 15 anos
y todas) y nadadores (14, 15,16, 17
anos y todos) obtenidas de las varia-
bles antropométricas se reflejan en
las tablas 1y 2.

RENDIMIENTO Y ENTRENAMIENTO
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Grdfico 12. Perfil antropométrico en nadadores de 17 afios
de 200 m mariposa

En las tablas 3 y 4 se establecen las
puntuaciones t para todos y para cada
una de las edades de las variables an-
tropométricas.

Con estos datos se establece un perfil
antropométrico para cada una de las
pruebas y edades (graficos 1-14) se-
gtin tres niveles diferenciados de ren-

( Todas 15 anos 14 anos 13 anos 12 + ‘
“7 = - - B anos |
PA. Media S  Meda S  Media S  Media S  Media S ;
w Talla 15943 7,07 163,74 535 161,62 564 56,91 6,67 53,72 6,63
Peso 4984 691 54,64 5,68 5117 578 47,70 5,68 44,03 6,72
| Enver. 16326 7,44 16661 661 16489 6,63 61,65 7,24 58,27 6,94
‘ Pie 2303 1,56 23,711 1,31 23,91 1,32 22,36 1,43 21,76 1,07
| Mano 1766 144 1808 099 1805 1,14 1738 194 1684 083
Tabla 1. Medias y desviaciones tipicas antropométricas, en las edades de 12,13, 14y 15 afios femenino
—— S . :
Todos 17 afos 16 anos 15 anos 14 + l!
anos |
T |
M PA.  Media S Media S Media S Media S Media S ‘
]
‘ Talla 17285 724 17695 589 75,83 6,39 70,27 5,74 66,28 6,33
Peso 64,46 8,40 69,12 6,81 67,30 6,50 61,00 8,20 58,90 8,03
Enver 17897 895 18395 741 81,90 8,63 76,51 AL 70,97 751
| Pie 2541 1,91 26,41 1,62 26,50 1,73 24,52 1,43 23,64 1,10
A,Mﬁ, 19,1}7 B 1,40 19,74 1‘3'{ 19@? E! 19,17 1,47 18,35 0,89 ‘

Tabla 2. Medias y desviaciones tipicas antropométricas, en las edades de 14,15, 16y 17 afios masculino
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Anos P.A. T0 T T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Todas Talla 14180 14530 14880 15240 15590 15940 16300 16650 17000 17360  177.10
(n=1374)  Peso 3257 3602 3948 4293 4639 4984 5330 5675 60,21 6366 6712 |
Enverg. 14470 14840 15210 15580 15950 16330 16700 17070 17440 17810 181,90
Pie 19.13 19.91 2069 2147 2225 2303 2381 2459 2537 2615 2693 |
Mano 14,06 14,78 1550 1622 16,94 1766 1838 1910 1982 2054 2126 |
15 Talla 15040 15300 15570 15840 16110 16370 16640 169,10 17180 17440 177,10
(n=97) Peso 4044 4328 4612 4896 5180 5464 5748 6032 6316 6600 6884 \
Enverg. 15010 15340 15670 16000 16330 16660 16990 17320 17650 17980 183,10
Pie 20,44 2109 2175 2240 2306 2371 2437 2502 2568 2633 2699
Mano 15,61 1610 16,60 17,09 17.59 18,08 18,58 19,07 1957 2006 2056 |
14 Talla 14750 15030 15320 15600 15880 16160 16440 16730 17010 17290 175,70 |
(n=101)  Peso 3672 3961 4250 4539 4828 5117 5406 5695 5984 6273 6562 |
Enverg. 14830 15160 15490 15830 16160 16490 16820 17150 17480 17820 18150 |
Pie 20,61 2127 2193 2259 2325 2301 2457 2523 2589 2655 2721
Mano 15,20 15,77 16,34 16,91 17.48 18,05 18,62 19,19 1976 2033 2090 |
13 Talla 14020 14360 14690 15020 15360 15690 16020 16360 16690 17030 17360 |
(n=115)  Peso 3350 3634 3918 4202 4486 4770 5054 5338 5622 5906 6190 |
Enverg. 14360 147,20 15080 15440 15800 16170 16530 16890 17250 17610 179,80
Pie 18,79 1950 2022 2093 2165 2236 2308 2379 2451 2522 2594 |
Mano 12,53 13,50 14,47 15,44 16,41 1738 1835 1932 2029 2126 2223 |
12 Talla 13710 14050 14380 14710 15040 15370 15700 16040 16370  167.00 17030
(n=61) Peso 2723 3059 3395 3731 4067 4403 4739 5075 5411 5747 60,83 ‘
Enverg. 14090 14440 14790 15130 15480 15830 16170 16520 16870 17220 17560 |
Pie 19,09 1962 2016 2069 2123 2176 2230 2283 2337 2390 2444 |
Mano 14,77 15,18 15,60 1601 1643 1684 17,26 17,67 18,09 18,50 1892 |

Tabla 3. Baremo antropométrico femenino (12,13, 14, 15 afos y todos)

Ados P.A. T0 T T2 T3 T4 T5 6 17 T8 T9 T10

Todos Talla 15480 15840 16200 16560 16920 17290 17650 180,10 18370  187.30 191,00

(n=1374)  Peso 4346 4766 5186 5606 6026 6446 6866 7286 7706 8126 8546

Enverg. 15660 16110 16550 17000 17450 17900 18340  187.90 19240 19690 201,30

Pie 20,64 2159 2255 2350 2446 2541 2637 2732 2828 2923 3019

Mano 15,87 16,57 17,27 17,97 18,67 1937 2007 2077 2147 2217 2287

17 Talla 16220 16520 16810 17110 17400 17700 17990 182,80 18580 18870 191,70

(n = 94) Peso 5210 5550 5891 62,31 6572 6912 7253 7593 7934 8274 8615

Enverg. 16540 16910 17280 17650 18020 18400 18770 19140 19510 19880 202,50

Pie 2236 2317 2398 2479 2560 26,41 2722 2803 2884 2965 3046

Mano 16,32 17,00 17,69 18,37 19,06 1974 2043 2111 2180 2248 2317

16 Talla 15990 16310 16620 16940 17260 17580 17900 18220 18540 18860 191,80
(n=105  Peso 5105 5430 5755 6080 6405 6730 7055 7380 7705 8030 8355 |
Enverg 16030 16460 16900 17330 17760 18190 18620 19050 19480 19920 20350 |

Pie 2218 2304 2391 2477 2564 2650 2737 2823 2910 2996 3083
Mano 16,80 17.41 18,03 18,64 19,26 1987 2049 2110 2172 2233 2295 |

15 Talla 15590 15880 16170 16450 16740 17030 17310 17600 17890 18180 184,60
(n=113)  Peso 4050 4460 4870 5280 5690 6100 6510 6920 7330 7740 8150 |
Enverg. 15870 16230 16580 16940 17300 17650 180,10 18360 18720 19070 194,30 |

Pie 2095 2166 2238 2309 2381 2452 2524 2595 2667 2738 2810
Mano 15,50 16,23 16,97 17.70 18,44 19,17 19,91 2064 2138 22,11 2285 |

14 Talla 15050 15360 15680 16000 16310 16630 16940 17260 17580 17890 182,10
(=62  Peso 3883 4284 4686 5087 5489 5890 6292 6693 7095 7496 7898 |

Enverg. 15220 15600 15970 16350 16720 171,00 17470 17850 18220 18600 189,70
Pie 2089 2144 2199 2254 2309 2364 2419 2474 2529 2584 2639

Mano 1613 16,57 1702 1746 17,91 1835 1880 1924 1969 2013 20,58

Tabla 4. Baremo antropométrico masculino (14,15, 16, 17 aiios y todos)
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dimiento: perfil de todos los nadado-
res, perfil de los seis mejores y perfil
del de mejor marca. La linea discon-
tinua corresponde al perfil del mejor
nadador/a, los puntos corresponde al
perfil de los 6 mejores y la linea con-
tinua corresponde al perfil de todos
los nadadores/as.

Hemos creado asi un marco de refe-
rencia en el que se puede valorar y
comparar a futuros nadadores/as de
categoria infantil y junior.

Para ver la incidencia de estos perfi-
les con el rendimiento se han calcu-
lado las correlaciones de estos pard-
metros antropométricos con la velo-
cidad media de la prueba. En la prue-
ba de 100 m mariposa femenino se
observa una alta correlacion en todos
los parametros, siendo para la mano
p<0.01. para la talla, la envergadura
y el pie p<0,02 y para el peso p<0,05
cuando se compara con el grupo de
todas las edades, mientras que por
edades solo se encuentran correlacio-
nes débiles en el parametro del peso
(p<0.10), en la edad de 14 anos.

En la prueba de 200 m mariposa fe-
menino se observa una alta correla-
cion de los parametros del pie y la
mano (p<0,01), siendo débil para la
envergadura (p<0,10)
compara con el grupo de todas las

cuando se

edades, mientras que por edades sélo
existe una correlacion alta (p<0,02)
para la talla en las chicas de 13 anos.
En la prueba de 100 m mariposa mas-
culino la correlacion es alta en todos
los parametros (p<0,01) cuando se
comparan con el grupo de todas las
edades, mientras que por edades se
encuentra una alta correlacion en el
peso (p<0.01), laenvergaduray el pie
(p<0,05) para la edad de 15 anos. Sin
embargo, en latalla, la correlacion es
débil (p<0,10) a los 15 afios y en el
peso a los 16 anos.

Y por dltimo para la prueba de 200 m
masculino muestra una alta correla-
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cion (p<0,01) para todos los parime-
tros cuando se compara con el grupo
de todas las edades, encontrindose
débiles correlaciones (p<0.10) para
la mano de los chicos de 16 anos. y
para la talla y la envergadura de los
15 anos. Sin embargo la correlacion
en el peso de esta dltima edad es muy
alta (p<0.05).

A través del baremo antropométrico
establecido se delimitan los tres per-
files: todos los nadadores/as, 6 mejo-
res y mejor, para todos los nadadores
y para cada una de las edades en las
pruebas de 100 y 200 m mariposa.
Estos se comparan con los baremos
establecidos por Boulgakova (1990),
donde difieren en las edades de 16
anos en la altura y el peso. siendo
valores mas altos para la poblacion
testada en esta investigacion y para
los 14 anos los datos de este estudio
son muy inferiores en la longitud del
pie y la mano.

En la prueba de 100 m mariposa fe-
menino, el aumento de los pardme-
tros antropométricos sélo tiene inci-
dencia en la mejora de la velocidad a
lo largo de los 4 anos, no encontran-
dose ningunarelacion clara en cuanto
a que su aumento o disminucién pue-
da influir en cada una de las edades.
Lo que hace suponer que la velocidad
de nado para una misma categoria
(grupo de edad) no tiene una clara
relacion con el perfil antropométrico.
En la prueba de 100 m mariposa mas-
culino se observa que a mas edad los
perfiles antropométricos son mas al-
tos. Sin embargo cuando se analizan
estos perfiles por edades no se apre-
cian diferencias significativas entre
los mejores y los peores nadadores a

excepcion del peso, envergadura y
longitud del pie en la edad de 15 anos.
Estas diferencias pueden ser debidas
al cambio metabdlico que ocurre en
el proceso puberal donde el factor de
crecimiento incide de una manera de-
sigual como nos muestran Fondevila
y Carri6 (1993).

En la prueba de 200 m mariposa fe-
menino, los perfiles antropométricos
evolucionan de forma creciente a lo
largo de los anos, encontrando solo
una relacion significativa entre la
longitud del pie y de la mano con la
velocidad de nado. De otra manera,
cuando se estudia la incidencia de
estos parimetros con la velocidad de
nado en cada una de las edades, no se
evidencia ninguna relacion significa-
tiva.

En la prueba de 200 m mariposa mas-
culino se observa que los perfiles an-
tropométricos son mds altos y tienen
una relacion significativa con la ve-
locidad de nado. Sin embargo cuando
se analizan estos perfiles por edades
no se aprecian diferencias significa-
tivas entre los mejores y los peores
nadadores.

En conclusion:

1. La obtencion de los baremos an-
tropométricos para cada una de es-
tas edades y pruebas nos permitird
seleccionar o detectar cudl es el
desarrollo fisico optimo para los
100 y 200 m mariposa.

[

La evolucion de los perfiles antro-
pométricos se corresponde con la
mejora de la velocidad de nado en
ambos sexos. Se destaca que los
mejores perfiles antropométricos
de los 6 mejores nadadores en la
edad de 15 anos para los 100 m
mariposa pueda ser fruto de un
desarrollo precoz.
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El presente articulo intenta plasmar
como se ha llevado a cabo una prictica
de actividad acudtica con la intencion
de que se pueda derivar de ésta criterios
para la intervencion diddctica, y a su
vez se pueda generalizar a cualquier
practica acudtica que tenga como obje-
tivo el hecho de abarcar la diversidad.
A menudo la teorfa que deberiamos
aplicar no tiene nada que ver con la
prictica que llevamos a cabo. Existe
una separacion que deberiamos inten-
tar unir entre el pensamiento y la ac-
cion: dos dreas que imprescindible-
mente deberian ir parejas. El caso pric-
tico de un nino ciego y hemipléjico
constituye la accion sin la cual de poco
nos valdria teorizar: el protagonista es
Marc. un nino de once anos. A nivel
motor. su conducta se ve afectada en
dos sentidos: por un lado. su deficien-
cia visual lleva implicita una mayor
pobreza gestual (sobre todo porque no
puede utilizar el sentido de la imita-
¢ion) y. a su vez, el hecho de tener un
menor grado de movilidad en el lado
hemipléjico ayuda a incrementar este
menor desarrollo.

El programa que a continuacion se pre-
sentatiene una duracion minimade tres
anos con sesiones de 60) minutos sema-

nales alolargo de todo el curso escolar.

NEE = Necesidades Educativas |{\[K‘Ci‘.l|‘.‘\.
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UN PROGRAMA ACUATICO:

DE LA FAMILIARIZACION A

LA AUTONOMIA EN EL MEDIO
ACUATICO EN UN NINO CON NEE#*

Nuestro alumno no habia sido anterior-
mente estimulado en este medio. de
aqui que se parta de una familiariza-
c¢ion para llegar finalmente a una plena
autonomia.

Palabras clave: necesidades
especiales, actividades acuati-
cas, ceguera, hemiplejia.

Consideraciones previas

Antes de establecer cualquier tipo de
intervencion, habra que partir de la de-
teccion de necesidades. Por lo tanto,
analizar las caracteristicas generales de
la deficienciaes un punto que junto con
la evaluacion de entrada (llevada a
cabo durante las primeras sesiones).
habrd que tener en cuenta al inicio de
toda programacion.

Marc es un nino de once anos afectado
de fibroplasia retrolateral de grado V.
fruto de un nacimiento prematuro: la
implicacion funcional de este quinto
estadio implica ceguera. En cuanto a la
existencia de otra anomalia. presenta
una leve hemiplejia en el lado derecho,
hecho que le produce una evidente asi-

metria tanto de la postura como de los
movimientos.

Filosofia de trabajo

El nifio deficiente visual normalmente
se nos presenta como desconocedor de
su entorno y de sus propias posibilida-
des de actuacion. Asi pues. el primer
ano de seguimiento del programa ha
consistido en una fase de percepcion:
que nuestro alumno tuviera una idea
del movimiento en el agua en toda su
¢lobalidad.

Para la claboracion de cualquier gesto
motriz es fundamental una fase de per-
cepeion visual del gesto. lo cual nos
asegura una determinada precision y
nos da informacion sobre los segmen-
tos de nuestro cuerpo respecto al espa-
cio y al iempo. El nino invidente con-
sigue esta percepeion gracias a otras
informaciones (acusticas. tactiles. pro-
pioceptivas). Por lo tanto. nos encon-
tramos que esta fase de percepcion
tiende a seguir un curso mas largo.
Para ¢l. llevar a cabo esta prictica
fisica representa un cambio de medio
y lo primero que pretende el progra-
ma es el conocimiento de este nuevo

espacio con todas las caracteristicas
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p liiraclerisliﬁas/l;alodologia ;

Fases Objetivos
- Reconocer y ubicarse en el medio. — Dar puntos de referencia constantes. ;
‘ - Elstablecer una positiva relacion profesor- | — Vinculo inicial positivo
| alumno
- Potencial el lado hemipléjico - Mucha informacion de como se encuentra
el cuerpo ‘
[ - Equilibrar las fuerzas propulsivas |
= Experimentar una mejor posicion del cuer- | — Exploracion de las diferentes condiciones |
0 dentro del agua del medio
- Trabajar el movimiento de pies y brazos - Trabajo de orientacion y de movilidad
— Obtener referencias de espacio propias — Exploracion de las condiciones del medio
|- Expe{imentar la sensacion de desliza- | — Dar un camulo de experiencias \
miento
' - Buscar y mantener una cémoda posicion | — Experimentar diferentes formas de despla-
dentro del agua zarse ‘
[ - Desplazarse progresivamente por su | — Hay que ir adquiriendo progresivamente
| propio medio ) magoy autonomia en el desplazamiento
| — Trabajar cada vez con mayor autonomia | — Trabajo de orientacion tactil
| - Exptinmentar diferentes formas de entrada | — Trabajo de orientacion espacial I
| enelagua
| — Utilizar la informacion auditiva para apren- | — Ambiente faciilitador
) der % Idesplazarse con la mayor autonomia
osible
— Incidir en el logro de la posicion hidrodina- | — Equilibrar las fuerzas propulsoras
| mica durante fa propulsion
[= Trabajar solo dentro del medio sin el reque- | — Factor de confianza clave. Mucho trabajo
rimiento de la presencia del educador en el de orientacion
agua
| - Experimentar la sensacion de velocidad — Dar un camulo de experiencias
| — Aprender el movimiento que realizan los | — Ayuda de material para poder fijar més el
PERCEPCION brazos en posicion ventral ) movimento a aprender )
\ — Conseguir un mayorimpulso propulsivodel | — Buscar las condiciones tren superior/tren
tren superior ifgfqlrior que le resulten mas eficaces y
ciles
- Descubrimiento guiado a la hora de expe-
rimentar las superficies propulsoras mas
importantes
- Ir descomponiendo el movimiento en dife-
[ rentes fases , \
— Conseguir un mayor impulso propulsivo | — Tomar conciencia de como se realiza el
| durante el desplazamiento en posicion movimiento
ventral
| — Experimentar la modificacion de la grave- | — Controlar el cuerpo y el espacio, jugando
i dad respecto del movimiento terrestre, ad-
Eumen o diferentes posiciones en el agua "
‘ — Experimentar el desplazamiento mediante | — EI hecho de descomponer una habilidad
un cambio de superficies propulsoras compleja en diferentes fases nos sirve para
‘ simplificar situaciones
— Comprobar la flotabilidad en una posicion | — Podemos dificultarla mediante la utilizacion
| natural | de material, el cual nos hace jugar con-
tinuamente con el C.G.
| — Entrar en el agua realizando el zambullido | — Trabajo progresivo: realizacion de la forma
de cabeza menos impactante posible
- Experimentar la propulsion subacudtica | — Trabajar mediante el descubrimiento guia-
realizada por las palmas de las manos do como una herramienta clave para todas
las sesiones donde se persigue el objetivo
| “experimentar”
| — Experimentar la respiracion lateral - No utilizamos la bilateral para sacar mas
| rovecho del lado bueno
— Conseguir una mejor coordinacion del tren | — No olvidar que partimos del movimiento en
inferior/tren superior el agua en toda su globalidiad
— Controlar la propia lateralidad y la referida
| aotras personas y objetos
— Controlar la respiracion en los diferentes
| estilos natatorios y diferentes habilidades
| acudticas
— Adoptar la postura correcta y equilibrada | — Fraccionar los movimientos aprendidos el |
tanto en flotacion como en desplazamiento primer ar‘u: parair ?iustando mucho mas el
A movimiento propulsivo |
ANALISIS ‘ - Reducir informacion para poder ajustar
- mas en la accion
~ Ejecutar cada vez con mas fluidez y efica-
| cia las diferentes habilidades acuaticas y
sus combinaciones y derivaciones a estilos
| - Interpretar las nociones de relacion que se
| establecen entre el propio cuerpo, los
objetos y el espacio, utilizandolas adecua-
| damente en la accion acuatica
| = Los mismos objetivos que en cualquier | — Se empieza a tener en cuenta lo que supo-
| escuela de natacion nen los estilos en natacion pero sin olvidar
COORDINACION | nunca que se pretende dar un amplio baga-

Tabla 1

je de experiencia para asi influir positiva-
mente en el desarrollo motor de cada nifo

que lleva implicitas y que realmente
se sienta a gusto.

Mais que empezar a ensenarle estilos,
hay que ensenarle formas de propul-
sion, de flotacion. Que aprenda a de-
fenderse, a valerse por si mismo y, si lo
conseguimos, su aprendizaje ser verd
facilitado.

Durante el segundo ano se pretende
pasar a una fase de andlisis donde el
alumno sea capaz de fraccionar el mo-
vimiento aprendido el afio anterior en
cada una de sus partes: la espalda, el
codo, la mano, los dedos... Se trata,
pues, de reducir informacién para que
ajuste mds un patron.

Esta segunda fase, ligada a la anterior,
nos debe llevar (mds a largo plazo) a
una fase de coordinacion de los movi-
mientos natatorios y habilidades acud-
ticas en general (y aqui si que ya se
puede tener en cuenta lo que realmente
suponen los estilos en natacion).

Objetivos generales del
programa

A continuacion se presentan los obje-
tivos generales en un plazo de tres
anos. Estos objetivos pueden conver-
tirse perfectamente en objetivos termi-
nales y, por lo tanto, utilizarlos como
herramienta evaluativa al acabar este
programa:

¢ Desarrollar los mismos objetivos
que los otros nifios de su edad (DCB
Primaria).
® Miximo desarrollo de la autonomia
personal, tanto dentro como fuera
del medio acudtico.
* Incidir especificamente en:
¢ Conocer y dominar el nuevo es-
pacio.
¢ Incidir en la movilidad (aportar
un ciimulo de experiencias).
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¢ Mejorar la percepcion tactil. qui-
nestésica y auditiva.

o Mejorar la actitud postural y po-
tenciar el lado hemipléjico.

Desarrollo del programa

La tabla I es un cuadro evolutivo con
las fases anteriormente establecidas
donde se recogen los objetivos, las ca-
racteristicas y la metodologia de como
se ha trabajado.

Comentar ladiferencia existente entre el
desarrollo de la fase de percepcion hacia
las otras dos. Nos encontramos ante ob-
jetivos didacticos en la primera fase y
con objetivos terminales en las dos si-
guientes (andlisis y coordinacién). La
grandiferenciaradicaen el hecho de que
la primera ha sido desarrollada a lo largo
del primerano de seguimiento y las otras
dos todavia estan por desarrollar. Es
importante poder contar con un esque-
ma que muestre el hilo de objetivos a
seguir para poder encaminar mas co-
rrectamente el trabajo posterior. Ahora
bien, lo que consideramos clave es el
hecho de proponer una serie de objetivos
didécticos a medida que va avanzando
el proceso de ensenanza-aprendizaje y
asi poder trabajar con un mayor margen
de flexibilidad y a su vez poder adaptar-
se mas subjetivamente a lo que se va
consiguiendo y a lo que queda por con-
seguir.

Secuencia de integracion de un
programa acvatico (Grifico 1)

1. Primer aiio de seguimiento de
programa:

La finalidad principal de este primer
ano es conseguir el desarrollo auténo-
mo en un medio casi desconocido para
nuestro alumno.
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La caracteristica diferenciadora de este
primer afio de seguimiento es la utili-
zacion de un programa individualizado
que pueda atender las caracteristicas
especificas de nuestro sujeto.
Respecto a los primeros pasos de inte-
gracion de Marc en un grupo de nifos
videntes, cabe mencionar la convenien-
ciade que a lo largo de este primer curso
nuestro alumno participe de forma acti-
va en alguna actividad puntual (Fiesta
de Navidad, Fiesta de Carnaval...) con
el resto de grupos de la escuela de nata-
cion (integracion funcional) (1).

El objetivo de este trabajo es llegar a la
conclusion de que el aprendizaje de la
actividad acudtica no solo debe repre-
sentar una actividad fisica mediante la
cual se produce una mejora o el man-
tenimiento del dmbito fisico (en este
caso la potenciacion del lado hemiplé-
jico), sino que el objetivo también debe
ser recreacional, y, si lo que queremos
es conseguir un desarrollo integral,
debe conseguir toda una serie de rela-
ciones socioafectivas como las trabaja-
das en la escuela de natacion.

Es importante también realizar activi-
dades que acerquen al nino vidente al
mundo del ciego. Se propone que los
diferentes grupos de nifios de laescuela
tomen consciencia de lo que representa
la ceguera, llevando a cabo sesiones
con la privacion del sentido de la vista.
La clave de toda integracion recae en
el hecho de educar a dos bandas: edu-
car al nifo a integrar, educar a los ninos
receptores de una integracion.

2. Segundo afio de seguimiento del
programa (infegracion fisica)
Continuaremos con el mismo trabajo
del primer ano. La finalidad principal
serd la mejora cualitativa del movi-
miento y el progresivo desarrollo de la
nocion de trabajo en grupo. El objetivo
esir fluyendo progresivamente haciala
normalizacion. En el primer afo de

ACTIVIDADES FISICAS ADAPTADAS

puesta en préctica del programa, Marc
siempre ha estado trabajando en un
ambiente favorecedor respecto de los
sonidos (no habia ningtin otro grupo en
el equipamiento). Si el proximo ano se
le quiere integrar en la escuela de nata-
cion, lo que representa mucho ruido
ambiental, se debe ir acostumbrando
paulatinamente al ambiente cargado de
sonido. Por lo tanto, debemos aumen-
tar en nimero de inclusiones de Marc
a los grupos ordinarios. Se trata de un
primer paso de integracion fisica: uti-
lizacién conjunta de un mismo espacio
y un mayor nimero de integraciones
funcionales.

3. A partir del tercer aiio de seguimiento
(integracién social) (2)

La finalidad de este tercer ano de se-
guimiento es la interaccion y acepta-
cion de Marc en un grupo ordinario de
cualquier escuela de natacion.

FASE 1
1¢ ano de seguimiento del programa

« Trabajo individualizado

« No integracion fisica
(requerimientos sonoros)

« Integracion funcional muy puntual

A 4

FASE 2
2°ano de seguimiento del programa

« Trabajo individualizado

« Integracion fisica

« Integraciones funcionales
mas frecuentes

\ 4

FASE 3
A partir del 3 ano de seguimiento
del programa

« Integracion grupo ordinario
de la escuela de natacion

Grafico 1

N



Condiciones para acceder a esta fase:

12 Haber adquirido una cierta inde-
pendencia y autonomia motriz.

2°  Autoaceptacion: conocimiento de
las propias limitaciones y poten-
cialidades.

3% Haber preparado al grupo receptor
del programa de integracion.

La filosofia continda siendo intentar
adaptar lo minimo. Que las adaptacio-
nes sean las basicas. Lo realmente im-
portante, ahora que aumenta el nimero
de alumnos. es la organizacion, que la
practica sca ordenada.

Respecto a aspectos metodologicos.,
nos podemos encontrar con tres formas
de facilitar algunas acciones al alumno
ciego. La ayuda puede venir dada tanto
por el educador como por un compaie-
ro. como por los dos (sistema mixto).
Hay que ir utilizando los tres sistemas
de ofrecimiento de la ayuda si lo que se
quiere es una integracion plena tanto
para Marc como parael restodel grupo.
Acabaremos diciendo que es necesario
determinar, a partir de esta fase, unos
indicadores del resultado del proceso
de integracion ya que integrar supone
algo mds que poner en contacto a nues-
tro alumno con los ninos del resto del
grupo. Se deberia hacer un seguimien-
to con el fin de que quedase reflejado
este proceso. Por un lado utilizartamos
la observacion directa, constituida por
las impresiones personales del educa-
dor una vez acabada la sesion. Estas
irfan dirigidas a validar principalmente
el ambito afectivo y motor tanto del
alumno integrado como del resto de
companeros del grupo.

Por otro lado, utilizarfamos también la
observacion indirecta y a través de es-
calas de puntuacion nos permitirian si-
tuar al sujeto en relacion al grado de
desarrollo motor en el medio acudtico
hacia sus companeros.
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Conclusiones

Ante todas las virtudes que plantea la
integracion educativa. la actitud pe-
dagogica del educador no debe ir en
el sentido de acercar al nino al “pa-
tron normal”, sino que deberia de tra-
tarlo como lo que es: un sujeto que,
en este caso. recibe informacion de
una forma particular y por unos cana-
les peculiares.

Se deberian dejar claros toda una se-
rie de aspectos a la hora de llevar a
cabo una intervencion educativa, en
este caso. un programa de actividad
acudtica.

Y el primero de ellos versaria sobre
cuestiones organizativas: una evalua-
cion inicial de entrada y un conoci-
miento amplio de las caracteristicas del
alumno son puntos clave sobre los que
se debe estructurar la base de todo tra-
bajo posterior.

Es evidente que a partir de aqui el
educador debe ir marcindose el cami-
no y las metas a conseguir.

Esto tampoco significa que pueda esta-
blecerse toda una programacion a par-
tir del andlisis de unas sesiones inicia-
les. El trayecto debe ser progresivo. Es
importante ir trabajando en funcion de
la estimulacion que se va presentando:
no podemos pretender un listado de
objetivos a conseguir cuando el cono-
cimiento de nuestro alumno es poco
amplio. Durante el primer ano de se-
guimiento, jugar con criterios de flexi-
bilidad debe constituir el eje central de
nuestra intervencion. Mas adelante la
retencion de contenidos y la transferen-
cia deben pasar a ser el claro objetivo
por el que luchar.

A nivel de contenidos, conviene no
perder de vistael diseio curricular base
a conseguir en cada etapa. si lo que
pretendemos son criterios normaliza-
dores. Se deberd fijar, no obstante. toda
una serie de contenidos mas especifi-
cos, ademds de jugar con factores de

temporalidad. si creemos que son ne-
cesarios. para asi poder conseguir los
preestablecidos.

Es importante tener claro ya desde el
inicio una progresion hacia la normali-
zacion. Es evidente que al principio del
programa se deberd trabajar indivi-
dualmente. pero a partir de una cierta
“autonomia” en el medio se deberin
lanzar propuestas que acerquen cada
vez mds nuestro sujeto a la forma de
hacer de los grupos ordinarios de cual-
quier escuela de natacion.

Hay que dejar bien claro que no se trata
de modificar toda la estructura curricu-
lar de la ensenanza de la actividad
acudtica, sino que es posible que con
pequenas adaptaciones metodologicas
y teniendo los mismos objetivos pro-
puestos para estas edades, nuestro su-
jeto a estudio (como cualquier otro
nino con NEE) pueda llegar a sentirse
un practicante mas de actividad acua-
tica y llegar a una integracion natural y
espontinea. una vez superados ciertos
“impedimentos™ de ubicacion espacial
(ceguera) y de imagen corporal (cegue-
ra y hemiplejia).

Siguiendo unos criterios tedricos, esta
programacion intenta demostrar que lo
unico que puede cambiar es como y
cuidndo ensenar pero que el qué siem-
pre serd el mismo tanto para un nino
ciego, como para un nino hemipléjico.
Ccomo para un nino cojo. amputado.
disminuido psiquico...

Desde aqui no creemos en los progra-
mas especificos de actividad acudtica
para cada deficiencia. Lo verdadera-
mente importante es saber qué se quie-
re (curriculum ordinario siempre de
referencia) y el como es solo cuestion
de hacer trabajar nuestra cabeza.
Acabaremos diciendo que lo realmente
importante es adaptar lo minimo: hacer
ser y hacer sentirse un ser integrado es
un punto que no deberiamos olvidar.
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Vicente Ortiz Cervera,

Licenciado en Educacion Fisica,
Especialista en Entrenamiento de Fuerza
y Acondicionamiento Fisico (USA).

Este articulo describe de manera breve
y clara los efectos del entrenamiento de
fuerza sobre la salud, al mismo tiempo
da pautas para la realizacién y progra-
macion de los entrenamientos de fuer-
za para la salud en distintas edades.
Se muestran las diferentes variables del
entrenamiento de la fuerza junto con
ejemplos de entrenamientos, basando-
se en las pautas marcadas en larevision
bibliografica descrita.

Palabras clave: fuerza, salud,
variables del entrenamiento.

Introduccion

Durante esta tltima década, la investi-
gacion en el campo de la salud y las
cualidades fisicas nos ha dado a cono-
cer pardmetros hasta ahora desconoci-
dos (muchos de ellos puestos en entre-
dicho). Es conocido por la mayoria de
los profesionales del entrenamiento
deportivo, los grandes beneficios que
el entrenamiento de la resistencia car-
diovascular reporta en nuestro organis-
mo.

A.Berg, D. Ringwald, y J. Keul (1980)
y otros especialistas en este campo ya
afirmaban en el pasado que los niveles
de colesterol, triglicéridos en sangre y
sus transportadores eran factores im-

9%

ENTRENAMIENTO DE FUERZA

portantes de riesgo que podian llevar a
largo plazo enfermedades coronarias.

Un aspecto de las cualidades fisicas no
tan estudiado en nuestro pais ha sido el
tema de las cualidades fisicas y la sa-
lud. El desarrollo de determinadas cua-
lidades fisicas bajo una serie de para-
metros del entrenamiento cuyo objeti-
vo fundamental es el desarrollo de la
salud fisica del individuo y no el alto
rendimiento para la competicion, ha
dado lugar al término fitness. El fitness
pretende conseguir una buena forma
fisica general para la mejora de la salud
y la prevencion de lesiones. El fitness
busca su desarrollo a través de tres
cualidades principales: la resistencia
aerdbica, la fuerza —resistencia o re-
sistencia muscular— y la movilidad o
amplitud articular. Nosotros vamos a
centrarnos en el desarrollo de la fuerza
para la salud.

Efectos beneficiosos
del entrenamiento de fuerza
en la salud

En el pasado, los investigadores habian
concluido que los atletas que entrena-
ban la fuerza tenian un factor de riesgo
mas alto que los individuos sedentarios
debido a una mayor dificultad en la
eliminacion de lipidos en sangre. M.H.
Stone, S.J. Fleck, N.T. Triplett, y W.J.
Kraemer (1991) descubrieron que se
producia una mejora en la eliminacion
de lipidos en sangre mediante un entre-

PARA LA SALUD

namiento de fuerza, el cual incorpora-
ba ejercicios que involucraban grandes
masas musculares (por ejemplo, fle-
xiones de brazos, abdominales, flexio-
nes de piernas, etc.).

Las fuentes consultadas nos revelan
una importante mejora en la elimina-
cién de lipidos en sangre. Esto no indi-
ca que el entrenamiento de fuerza en
general suponga una gran mejora en el
estatus de salud del individuo. Un pun-
to clave y comtin en todas las investi-
gaciones fueron los resultados positi-
vos en la mayoria de parametros para
la mejora de la salud fisica mediante la
aplicacion de un alto volumen de en-
trenamiento y la utilizaciéon de nume-
rosos ejercicios multiarticulares que
involucraban grandes masas muscula-
res. Stone (M.H. Stone, S.J. Fleck, N.T.
Triplett y W.J. Kraemer, 1991) afirma
que los ejercicios multiarticulares son
otro factor importante que influye so-
bre la salud y que, este factor, es inde-
pendiente de realizar un alto volumen.
Los efectos positivos ocasionados en la
salud mediante el entrenamiento de
fuerza son:

* Prevencion de la diabetes.

® Mejora fisica en individuos diabéti-
Cos.

® Mejora de fuerza muscular y de la
densidad del hueso.

® Prevencién de la osteoporosis en la
tercera edad.

® Prevencion del cancer de colon.
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® Mejora en la resistencia cardiovas-
cular en enfermos cardiacos y en la
tercera edad.

Prevencion de la diabetes

La intolerancia a elevados niveles de
glucosa en sangre con la edad es debido
a la hiperinsulemia. El ejercicio aer6-
bico es un estimulo muy adecuado para
mejorar el metabolismo de la glucosa.
A la vez y en menor medida, el entre-
namiento de la fuerza produce benefi-
cios y mejoras en el metabolismo de la
glucosa y en la tolerancia a ésta (Craig,
B. W., Everhart, J. and Brown, R.
1989).

Mejora fisica en individuos diabéticos

A pesar de esta afirmacion, los indivi-
duos diabéticos deben tener en cuenta
una serie de consideraciones a la hora
de realizar una actividad fisica que im-
plique la fuerza A. Berg. G. Ringwald
y J. Keul (1980) indican que el primer
paso antes de introducirse en rutinas de
cualquier tipo de fuerza y de ejercicios
de fuerza, el diabético deberia consul-
tar con su médico para determinar si el
entrenamiento es apropiado para su sa-
lud.

Algunos diabéticos con sangrado reti-
nal no deben entrenar con pesas ya que
da lugar a un aumento de la presion
arterial que podria incrementar la pre-
sion de las venas de los ojos y aumentar
la hemorragia. Diabéticos con un his-
torial de ataque cardiaco o con alta
presion arterial deberfan entrenar con
cargas ligeras realizando un desarrollo
general de fuerza, principalmente de
fuerza resistencia.

Los practicantes diabéticos deben con-
trolar su nivel de glucosa antes y des-
pués del entrenamiento de fuerza. Mu-
chos diabéticos adictos al ejercicio rea-
lizan ejercicio durante 45 6 60 minutos
después de una comida para minimizar
las reacciones de insulina o las rapidas
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caidas de glucosa en sangre durante la
sesion de entrenamiento.

Si las sesiones se realizan a otras horas,
es muy importante controlar el nivel de
glucosa en sangre 15-20 minutos antes
de realizar ejercicio y comer algunos
alimentos ricos en carbohidratos si son
necesarios.

Las reacciones de insulina son la ma-
yoria de veces mds comunes después
del ejercicio. Largas y estresantes se-
siones de entrenamiento podrian pro-
vocar reacciones de insulina una hora
después, a veces incluso por la noche.
El control de nivel de glucosaen sangre
deberia ser estricto y controlado unas
cuatro veces diarias para asi evitar po-
sibles e inesperadas reacciones de glu-
cosa en sangre (Hurley, B. 1994).

Mejora de la fuerza muscular

y de la densidad del hueso

Los peligros de lesion 6sea en los pu-
berales y adolescentes son de relativa
menor importancia si tenemos en cuen-
ta la cantidad de beneficios que se pue-
den obtener mediante el entrenamiento
de la fuerza. La madurez 6sea se con-
solida hasta la completa osificacion del
nifo/a. Esta incluye la mineralizacion
del hueso, la cual determina su densi-
dad (Plowman, S. A. 1989).

Los nifios/as con niveles de densidad
Gsea baja son tendentes a tener mas
lesiones. Esto es un factor a considerar
en las clases de educacion fisica y en
los deportes donde las fuerzas ejercidas
sobre el joven en pleno desarrollo pue-
den ser elevadas (Ortiz, V. 1996).

W. Kraemer (1992), B. Hurley (1994) y
otros afirman que el entrenamiento de
fuerza puede influenciar positivamente
en el crecimiento del hueso tanto en
nifios como en ninas. Las investigacio-
nes nos muestran que los jovenes que
han realizado programas de fuerza ade-
cuados a sus edades poseen una mayor
densidad ésea que aquellos que no rea-
lizaron ningun tipo de programade fuer-
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za. De hecho, los ejercicios de fuerza
son el estimulo mds potente para el cre-
cimiento y desarrollo dseo.
Investigaciones no tan recientes indica-
ban que la mejora de la fuerza en indi-
viduos de avanzada edad se producia
gracias al entrenamiento de fuerza y que
la ganancia en fuerza era debida a facto-
res neuronales y no de hipertrofia mus-
cular. Diferentes investigadores han ob-
servado un aumento del tejido muscular
en individuos de la tercera edad gracias
al entrenamiento de pesas.

Aunque otros investigadores no corro-
boran las diferentes conclusiones ex-
traidas, en lo que si estin todos de
acuerdo, es en un aumento del metabo-
lismo de la glucosa, una disminucion
del tejido graso de la zona y un aumen-
to en la densidad del hueso gracias a
este tipo de entrenamiento (Fiatarone,
M. A. 1990).

La pérdida de fuerza en adultos y en
individuos de la tercera edad es debida,
en gran parte, a la disminucion de su
fuerza muscular por razones como la
inactividad, enfermedades reiteradas y
malos hdbitos en la alimentacion.
Desde el punto de vista fisioldgico, la
pérdida de fuerza puede ser debida a
las siguientes causas:

® Por atrofia muscular

® Por pérdida de fibras musculares
ante una falta de regeneracion de
estas

* Por la pérdida de habilidad para re-
clutar un gran nimero de fibras.

El entrenamiento de fuerza en la terce-
ra edad aumenta la fuerza muscular
debido a una mayor capacidad de re-
clutamiento fibrilar y a un escaso au-
mento de la hipertrofia muscular.

M.A. Fiatarone (1990) concluy6 en sus
investigaciones que un entrenamiento
de alta intensidad de fuerza produjo
unas ganancias en fuerza e hipertrofia
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muscular en individuos hasta de 96
anos de edad.

Prevencion de la osteoporosis

en la tercera edad

La salud 6sea tiene una gran importan-
cia, especialmente para evitar los posi-
bles casos de osteoporosis. La osteopo-
rosis se caracteriza por una marcada
pérdida de mineral y matrices de cold-
geno en el hueso, siendo éste mas sus-
ceptible a la fractura. El aumento de la
mineralizacion del hueso estd condi-
cionado por la mejora de la fuerza de
los musculos.

Aunque mds investigaciones son ne-
cesarias para afirmar con rotundidad
los efectos de los programas de fuer-
zaamedioy largo plazo, las primeras
conclusiones nos indican que el en-
trenamiento de la fuerza podria ayu-
dar a prevenir o retrasar las fracturas
Oseas en la tercera edad (Hurlex. B.
1994).

Prevencion del cdncer de colon

Un prolongado triansito gastrointesti-
nal y una falta de actividad fisica son
factores de riesgo en la aparicion del
cancer de colon. Este factor aumenta
con la edad.

Segun Cordain et al. (1986). el transito
gastrointestinal se acelera gracias al
entrenamiento  de carrera aerdbica.
Koffler et al. (1992) concluye que el
estrés mecdnico que se produce en un
entrenamiento de fuerza, en el cual se
incluyen ejercicios para el trabajo ab-
dominal intenso. podria también ayu-
dar a acelerar este proceso. aunque no
en la misma medida que la carrera.

Mejora de la resistencia cardiovascular
en enfermos cardiacos

y en la tercera edad

Durante décadas los programas de
rehabilitacion cardiaca se han basado
exclusivamente en los programas de

9

fimess de cardcter cardiovascular. Re-

cientes investigaciones soportan la
idea que el entrenamiento de fuerza
puede conllevar un resultado positivo
en pacientes que siguen un programa
de rehabilitacion cardiaca. El entrena-
miento no solo puede dar un resultado
positivo en el proceso de rehabilitacion
cardiaca sino como prevencion para la
reduccion de lesiones misculo-esque-
Iéticas. gracias al aumento de la densi-
dad del hueso y de la fuerza de los
ligamentos y tendones.

Aspectos practicos para
la realizacion de programas
de fuerza y salud

Exploracion o valoracion del nivel
de resistencia muscular del individuo

Antes de que nuestros alumnos, atletas
0 NOSOLros Mismos nos iniciemos en
algin programa de fuerza para la salud.
es necesario realizar una exploracion
previa de la resistencia muscular del
iniciado. Aunque existen diferentes
pruebas de exploracion, W. Schneider,
H. Spring. T. Tritschler (1993) reco-
miendan realizar ejercicios que no cau-
sen ningln tipo de molestias y que
puedan conllevar un nimero conside-
rable de repeticiones realizadas.

F.A. Rodriguez, N. Gusi, S. Valenzue-
la. J. Ndcher. y M. Marina (1995) de-
muestran, dentro de la bateria Afisal-
INEFC de valoracion de la condicion
fisica relacionada con la salud en adul-
tos, la validez, pertinencia, seguridad,
aplicabilidad. difusion y economia de
la aplicacion, los siguientes ejercicios
de fuerza:

1. Presion palmar con dinamémetro
(fuerza maxima).
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Salto vertical (fuerza explosiva).

3. Flexiones de tronco a ritmo lento.
encorvadas en 3 minutos (fuerza-
resistencia).

N. Gusi. I. Gallardo. M. Marina. S.
Nicher. A. Valenzuela y F.A. Rodri-
guez (1995) defienden, cientificamen-
te. que la elevada fiabilidad de la prue-
ba de dinamometria bimanual aporta
informacion complementaria al estu-
dio de Suni et al. (1994). La aplicacion
del salto vertical como prueba de salud
estd basado en la alta correlacion exis-
tente entre la potencia del tren inferior
y el mejor desplazamiento de los suje-
tos conforme avanzan en edad.

Pardmetros a considerar

en la programacion de una sesion

de entrenamiento

A) Tipo de actividad a realizar: acti-
vidad dindmica mediante ejerci-
cios gimndsticos, con pesas. elis-
ticos. poleas (Rodriguez, F. A.
1995). con mdaquinas de acomo-
dacion dindamica a la resistencia,
mediante aparatos de electroesti-
mulacion (Schneider. W.: Spring.
H.: Tritschler. T. 1993) o median-
te otros tipos de actividades que
implique un trabajo aerdobico
como nadar, remar, ciclismo o ae-
robic (Rodriguez. F. A. 1995).

B) Intensidad del ejercicio: M.
Grosser y H. Muller (1992) reco-
miendan una intensidad entre el
20% y 50% de la intensidad total
posible a realizar. El Colegio
Americano de Medicina del De-
porte (1992) recomienda una in-
tensidad no superior al 60% de |
RM. si el trabajo es realizado con
sobrecargas o pesas.

C)  Duracion de los ejercicios: su du-
racion estd estimada en el tiempo
medio de realizacion. Se necesi-
tan, como minimo. 8 repeticiones
para conseguir beneficios mini-
mos (Fiatarone. M. A. 1990), no
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obstante la mayoria de expertos
eneste campo indican que el tiem-
po de cada ejercicio debe durar
como media estiandard unos 30
segundos (15 repeticiones aproxi-
madamente) para producir esti-
mulos adecuados sobre el sistema
endocrino y. en consecuencia,
mejorar la estructura dsea. Se re-
comienda un nimero minimo de
3 series por grupo muscular
(Kraemer, W. 1992).

D) Duracion de la sesion: se reco-
mienda para puberales un minimo
de 25 minutos por sesion y para
los adolescentes de 25 a 50 minu-
tos (NSCA, 1992) y adultos entra-
dos en la tercera edad. un minimo
de 10-15 minutos por sesion
(ACSM. 1978).

E) Ritmo de progresion: a medida
que el individuo mejora en fuerza
se debe aumentar progresivamen-
te el peso levantado sin que ésto
le suponga no entrenar su resis-
tencia muscular. Otra alternativa
es aumentar también el nimero de
ejercicios o series por ejercicio o
la sustitucion del ejercicio por
otro que implique un mayor es-
fuerzo (por ejemplo, sustituir el
ejercicio de flexiones de brazos
con rodillas en el suelo, por fle-
xiones de brazos con un sélo apo-
yo podal) (Ortiz, C. V. 1996).

F) Frecuencia: se recomienda un ni-
mero minimo de 2 6 3 sesiones
semanales  (Schneider,  W.:
Spring. H.: Tritschler, T. 1993,
Grosser, M. & Muller, H., 1992,
Fiatarone, M. A. 1992, Rodri-
guez, F. A. 1995).

G) Orden de los ejercicios: se reco-
mienda la realizacion de ejerci-
cios que incluyan grandes masas
musculares (Stone, M. H.: Fleck.
S.J.: Triplett, N. T. y Kraemer, W.
J. 1991). Para evitar una fatiga
excesiva y poder obtener una re-
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cuperacion mds completa de cada
grupo muscular, es recomendable
larealizacion de una sesion donde
se alternen ejercicios del tren su-
perior y del tren inferior. Asi, la
ordenacion podria ser: ejercicios
para los musculos pectorales se-
guidos de ejercicios para piernas
y caderas, ejercicios para dorsa-
les. gliteos e isquiotibiales, hom-
bros, abdominales, musculos de
la pantorrilla y misculos lumba-
res (Ortiz, C. V. 1996).

El Colegio Americano de Medicina del
Deporte (Fiatarone, M. A. 1990) sugie-
re una serie de recomendaciones pric-
ticas mds especificas para el entrena-
miento de la fuerza y la salud mediante
el trabajo de musculacion en jovenes y
adultos:

* Evitar cargas superiores al 60% de
I RM.

® Realizar 2-3 series de 10-15 repeti-
ciones por grupo muscular (algunas
investigaciones sugieren series por
debajo del 60% de 1 RM al fallo
muscular).

® Recuperar de 48 a 72 horas entre
sesion de entrenamiento realizando
de 2 a 3 sesiones semanales.

¢ Iniciar a los principiantes con car-
gas no superiores al 40-50% de 1
RM empezando por 10 repeticiones
hasta llegar a 15 repeticiones para
progresar a mds repeticiones.

* El entrenamiento de fuerza tiene
que iniciarse solamente después de
un minimo de 12 semanas de entre-
namiento aerdbico.

® Los pacientes con elevada presion
arterial deberin de realizar ejerci-
cios unilaterales mas que bilaterales
(con accion simultinea de ambos
miembros).

* Evitar mantener larespiracion. Res-
pirar normalmente todo el tiempo.

ACTIVIDADES FISICAS ADAPTADAS

® Aumentar el peso cuando el indivi-
duo sea capaz de realizar con facili-
dad de 12 a 15 repeticiones.

¢ Contar hasta 2 en la contraccion
concéntrica (por ejemplo, al elevar
la barra) y hasta 4 en la contraccion
excéntrica (por ejemplo. al bajar la
barra).

® Realizar un recorrido completo de
las articulaciones implicadas.

® Incluir ejercicios que impliquen
grandes masas musculares.

® Evitar un agarre demasiado fuerte
del artefacto. peso. barra. etc. para
evitar un aumento excesivo de la
tension arterial.

® Parar el entrenamiento si aparecen
sintomas de mareos. ritmo anomalo
del corazon, problemas al respirar o
dolor en el pecho.

® No descansar mds de un minuto en-
tre ejercicio o serie.

e Controlar las pulsaciones cardiacas
entre ejercicios.

M.A. Fiatarone (1992) indica que a
pesar de los beneficios que el entrena-
miento de fuerza reporta para la salud,
en los individuos de la tercera edad se
tienen que prevenir los factores de ries-
go antes de la aplicacion de programas
de fuerza.

Los individuos de laterceraedad deben
evitar factores de riesgo como:

* Mantener la respiracion en los ejer-
cicios, ya que aumenta la tension
arterial en exceso en estos indivi-
duos.

® Realizar una técnica de
inadecuada.

ejecucion

® No evaluar la tension arterial sobre
todo en hipertensos.

® No evaluar el estado actual de salud
de los individuos con antecedentes
de infarto de miocardio.

El entrenamiento de la resistencia car-
diovascular moderado es muy saludable
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Circuito

Ejercicios y ordenacion

Series: 1 de cada ejercicio.
Repeticiones: 15-20.
Carga: 55% de 1 RM.
Descanso entre ejercicio: 15-20 segundos.
Nivel del ejecutante: nivel medio.

Edad del ejecutante: 32 anos.

Press de banca alternativo con mancuemas.

Prensa de piemas.

Jalones tras nuca.

Maquina de isquiotibiales.

Remo de pie.

Abdominales.

Biceps de pie.

Lumbares en banco romano.

Triceps en maquina.

Aberturas en banco inclinado.

Split de piernas.

Pull-over.

Gemelos en méquina.

Elevaciones laterales y frontales con mancuer-
nas.

Abdominales en banco.

Lumbares en posicion de sentado (ver ejercicio

de prevencion de lesiones).

—

Nota: Se ha realizado el calentamiento previo y espexifico realizando el circuito @ menor intensidad del esfuerzo.

Figura 1

en estos individuos, no obstante, segiin
Pollack, J. L.; Graves, J. E.; Leggett, S.
et al. (1989) actividades de resistencia
como la carrera producen numerosas
lesiones en estas edades. Pollack reco-
mienda como alternativa evitar la carre-
ra, hacer ejercicios de fuerza y camina-
tas largas (Pollack, J.L., Graves, J.E.,
Leggett, S. et al. 1989).

M.A. Fiatarone (1990) recomienda una
serie de directrices o pautas a la hora
de realizar ejercicios y sesiones de
fuerza en la tercera edad para la salud.
Estas directrices han sido distribuidas
por el centro de investigacion de nutri-
ciéon humana en la Universidad de
Tuffs de Boston (USA). Las directrices
son las siguientes:

i Circuito

‘ Series: 1 de cada ejercicio.
Repeticiones: 15-20 o por tiempo de 20 a
40 segundos.

Carga: propio peso corporal.

Descanso entre ejercicio: 20-30 segundos.

Nivel del ejecutante: nivel medio-bajo.

Edad del ejecutante: 40 anos.

__Ejercicios y ordenacion

Giros en cintura en posicion de pie. ‘

Flexiones de piernas realizando el ejercicio de |
split o jerk alternando piernas.

Abdominales con piemnas flexionadas. }

Reptaciones con accion especifica de brazos. |

Decbito supino, con la pierna flexionada y apo-
yada en el suelo y la otra paralela y extendida
hacia arriba, elevacion y descenso de las ca-
deras.

Flexiones de brazos variando las angulaciones |
mediante las diferentes posiciones de la ca- |
dera. ‘

Abdominales con piernas elevadas en posicion '
vertical. ’

Elevaciones de brazos contra resistencia de un
companero.

Nota: Se ha realizado el calentamiento previo y especifico realizando el circuito a menor intensidad.

Figura 2
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H)

Poner atencidn, sobre todo, en los
grupos musculares mds importantes
(extensores de las rodillas, extenso-
res de las caderas, flexores de los
codos, etc.).

Realizar movimientos dindmicos
con preferencia sobre los estéticos.

Realizar los movimientos lenta-
mente, realizando todo el recorrido
articular sin ayudarse con otras par-
tes del cuerpo al final del movi-
miento.

Empezar el entrenamiento con un
calentamiento en el que se incluyan
estiramientos.

La resistencia utilizada puede ser
mediante discos, sacos de arena,
eldsticos o cualquier utensilio do-
méstico que pueda ser una resisten-
cia a vencer.

Cada ejercicio debe realizarse entre
8 a 12 repeticiones. Preferentemen-
te hasta la doceava hasta que la ni-
mero 13 no pueda realizarse (repe-
ticiones maximas).

Exhalar durante el levantamiento e
inhalar durante el descenso del mo-
vimiento o de la barra o cualquier
resistencia empleada. Mantener la
respiracion durante el levantamien-
to puede provocar una elevada ten-
sion arterial en estos individuos.
Realizar de dos a tres series por
grupo muscular.

Sistemas de entrenamiento: una
de las formas mas populares para
el entrenamiento de fuerza para
el fitness es el llamado circuit
training (Weider, J. 1994). En él
se puede mejorar la resistencia
muscular y/o la resistencia car-
diovascular. El circuit training
para fitness implica una alterna-
tiva de ejercicios para el tren su-
perior con el tren inferior, de 10
a 20 series de 12-15 repeticiones
con pesas livianas (40-60% de 1
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RM). Siendo la duracién de cada
serie de 30-40 segundos y un
tiempo de descanso entre ejerci-
cios de 15 a 30 segundos. El ni-
mero de circuitos fluctua de 1 a
3 dependiendo del nivel del de-
portista (ver figura 1).

El circuit training no sélo se puede
realizar con sobrecargas sino con otros
materiales como son los eldsticos, ba-
lones medicinales... o simplemente con
el propio peso corporal (ver figura 2).
Es importante darle variedad a los ejer-
cicios en los diferentes circuitos, alter-
nar el trabajo con ejercicios en los que
actien varios componentes y que den
riqueza y motivacion para las siguien-
tes sesiones.

Aunque hemos resefiado unos parame-
tros estandard del circuit training para
la salud, sélo el especialista en este
campo sera el apropiado para dosificar
y dar el necesario volumen de entrena-
miento por sesion, ademds de los res-
tantes parametros aqui mencionados,
para que sus alumnos reciban la ade-
cuada y justa carga de esfuerzo.
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A nadie se le oculta que la mejora y
modernizacion de la gestiéon del con-
junto de la Administracion publica es
una auténtica y perentoria necesidad,
de la que no se escapa la gestion de las
entidades deportivas municipales, sean
organismos auténomos o servicios in-
tegrados.

En estos tiempos en que para algunos
parece que la gestion privada es la solu-
cién mas conveniente para reducir/eli-
minar el coste de los servicios deporti-
vos ofrecidos por la Administracion lo-
cal, seria muy razonable que, en primera
instancia se haga el esfuerzo necesario
para mejorar la gestion sin necesidad de
cambiar tan radicalmente la forma de
provision de dichos servicios, ya que la
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DOS HERRAMIENTAS

PARA LA MEJORA DE LA GESTION

DE LAS ENTIDADES
DEPORTIVAS MUNICIPALES:
La planificacion estratégica

y la gestion de la calidad de los servicios (1)

privatizacion no es el tinico camino po-
sible, ni necesariamente el mejor.

Por enumerar algunas razones que apo-
yen la afirmacién anterior, digamos que
la privatizacion, si es que se puede lla-
mar asi lo que en realidad es una conce-
sion administrativa, no es el remedio que
todo lo resuelve, como asi demuestra la
experiencia, aunque opiniones interesa-
das asi se empefien en hacer ver.
Porque en la mayoria de los casos, esto
es, en entidades que estan en funciona-
miento, la privatizacion de la gestion
apenas si es posible habida cuenta de las
cargas estructurales y/o coyunturales
que soportan esas entidades (sobre todo
de personal y obligaciones socio-politi-
cas con clubes, centros escolares, colec-
tivos desfavorecidos, subvenciones,
gastos de promocion, politica de precios
publicos, etc.) y la imposibilidad de
transferir dichas cargas a las empresas
privadas que pugnan por tal concesion.
Porque no existe margen potencial
suficiente en la mejora de la gestion
y, por ende, de la rentabilidad econ6-
mica de las instalaciones deportivas
actuales, como para absorber el justi-
ficado beneficio industrial al que le-
gitimamente aspiran las empresas,
ademads de soportar el coste de recon-

version de las cargas antes eludidas.
En este sentido, se hace necesario
sefalar, que el coste del llamado de-
porte municipal, digdmoslo con ro-
tundidad, no es el principal responsa-
ble de la maltrecha situacion econo-
mica de las haciendas locales, ya que
la aportacion econémica a sus entida-
des deportivas se sitia entre el 1% y
el 4% del presupuesto ordinario de
los ayuntamientos. Parece, por lo tan-
to, mas recomendable comenzar por
corregir otros capitulos y aportacio-
nes de mayor envergadura.

No obstante lo anterior, es una exi-
gencia ineludible mejorar la gestion
de las entidades deportivas municipa-
les, asi como sus resultados econémi-
cos, deportivos y sociales, a través de
la aplicacion de herramientas de ges-
tién validamente contrastadas, como
son, entre otras, la planificacion es-
tratégica y la gestion de la calidad.

Cuestiones que se plantean
con caracter previo

Antes de abordar los temas centrales
del articulo, se nos plantean las cues-
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tiones que a continuacion se senalan,
que en cada caso y entidad deberin
obtener la respuesta especifica.

Las cuestiones iniciales a debatir se re-
lacionan con (qué entendemos por pla-
nificar, prever, anticipar, analizar y diag-
nosticar la gestion de las entidades de-
portivas? ;Requiere de una reflexion y
estudio previo, continuo y sistematico?
Otras preguntas que nos surgen son: ;,se
planifica con un plazo razonablemente
largo la gestion de las entidades depor-
tivas? Si larespuesta es afirmativa, ;esto
contribuye de alguna manera a mejorar
la gestion y la prestacion de los servicios
deportivos que ofrecemos? ( Es ésta una
forma de mejorar la calidad de la presta-
cion? ;Qué entendemos por calidad de
la prestacion? ; Qué elementos intervie-
nen en la percepcion de la calidad de los
servicios? ;Qué papel juega el personal
de primera linea, el que estd en contacto
con el publico?

Proceso operativo de la planificacion
estratégica en las entidades municipales
prestadoras de servicios deportivos

No sé en qué grado de coincidencia
estaré con ustedes, pero tengo la con-
viccion de que las entidades deportivas
(publicas o privadas, grandes o peque-
nas). no se han caracterizado por un
gran desarrollo de la funcion planifica-
dora, reflexiva, anticipativa, ni por
prestar excesiva atencion a la calidad
de los servicios ofertados. Estaremos
de acuerdo en reconocer que los profe-
sionales que han abierto camino en la
gestion deportiva —a los que tanto te-
nemos que agradecer, dicho sea de
paso—, han estado mds ocupados y
preocupados en resolver cuestiones del
dia a dia, incluso en algunas ocasiones
intentando asegurar lo mas vital de la
supervivencia personal y profesional.
tal como reconocimiento de sus funcio-
nes. nivel salarial, defensa de su puesto
de trabajo. etc.

104

Superada, creo, esta fase, nos encontra-
mos en la actualidad ante una nueva
perspectiva: planificar el futuro se hace
cada vez mds necesario en un entorno
social de cambio acelerado y cada vez
mads exigente en los servicios que de-
manda. Y esto significa que debemos
mirar hacia el horizonte lejano, en la
direccion adecuada. y fijar alli los obje-
tivos, a largo plazo. Para ello es necesa-
rio liberarnos de las cuestiones rutinarias
y de las gestiones operativas del dia a
dia, haciendo un alto en el camino para
reflexionar, para planificar.

Esta nueva actitud directiva consiste
bdsicamente en prever un conjunto de
acciones alternativas y seleccionar aquellas
que mds contribuyan a alcanzar la mision y
los objetivos fundamentales fijados a largo
plozo.

Es, también, un proceso continuo y sis-
temdtico de toma de decisiones empre-
sariales. Desde una perspectiva interna,
laplanificacion estratégicaintegralami-
sion, los principios, las politicas genera-

les. los objetivos y los programas. los
controles y la evaluacion de los resulta-
dos, en un todo coherente y contribuye
a eliminar conflictos entre ellos.

Para ello se hace necesario obtener in-
formacion de la propia entidad deportiva
a través del andlisis interno. y del entor-
no externo que la afecta. Con esa infor-
macion debidamente gestionada podre-
mos asignar eficientemente recursos, ta-
reas y personas; involucrar a todos los
niveles de la organizacion en el proyecto
comun: establecer las condiciones para
la evaluacion y el control de las accio-
nes: en definitiva para posibilitar que
ocurran hechos que sin planificacion no
sucederfan. La planificacion, asi enten-
dida, se constituye en el nexo de union
o relacion de intercambio entre la enti-
dad deportiva con sus recursos disponi-
bles o conseguibles y el ciudadano-
cliente y sus necesidades deportivas, lo
que facilita enormemente el objetivo de
hacer coincidentes oferta y demanda (lo
que significa ser competentes y compe-
titivos) (ver figura 1).

En el esquema general de planificacion
(ver figura 2) podemos observar las
fases para realizar una correcta planifi-
cacion de la entidad deportiva con vi-
sion estratégica.

Entidad < Ciudadano
deportiva > cliente
PLANIFICACION
(OFERTA | |

\ :
Recursos | e | | Necesidades
disponibles 1 ’ L DEMANDE] |- | deportivas
] [

Figura 1. Relacion de intercambio entidad-entorno
(Boni Teruelo, 1995)
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PLANIFICACION Y GESTION

La fase filosofica. la mas politica po-
1 driamos decir. corresponde a la defi-

1.- Fase filosdfica 5 gl ) s s
s nicion o. en su caso, revision, de los

——— principios o leyes de alto rango que

| MISION

) arc: 9 9CtAC1O y A s ]
PRINCIPIOS enmarcan la actuacion general de la

entidad. Algunos autores se refieren

. - P ) a ellos con los términos de macroen-

; \ : : ;

\ POLITICAS GENERALES — torno o entorno lejano. que para enti-
-_ dades municipales podria ser:

| 2.- Fase analitica ‘—j | D R * La Constitucion.

* ANALISIS ‘ ¢ El Estatuto de Autonomia.
l ' [ l * La Ley de Territorios Historicos.
| INTERNO | } | EXTERNO | * LaLey de Bases de Régimen Local.
M | I ® Ley del Deporte.

- FORTALEZAS -OPORTUNIDADES | * Elc.
- DEBILIDADES - AMENAZAS [ |
D.AF.O Asimismo. la mision, carta o proyecto

de la entidad. de la que la experiencia
‘ demuestra que muchas entidades de-

3.- Fase operativa ‘ v 3
L i sl I portivas carecen, debe redactarse por

| ; 1 . escrito en términos amplios. con parti-
POTENCIALIDAD | I I { VULNERABIIﬂJ cipacion de todos los componentes sig-
- - - : nificativos de la organizacion. y puede

F POSICION COMPETITIVA | estar inspirada en:

— BE| :

’ AREAS DE RESULTADO CLAVE |

T

* Estatutos fundacionales.

I | ‘ * Acuerdo de constitucion.
— — = ‘ * Etc.

| SELECCION DE ESTRATEGIAS |

I I | Finalmente. en esta primera etapa, serd
TP necesario tomar muy en consideracion

DEFINICION DE OBJETIVOS | . s
— | x para su estudio y revision, si procede.

las politicas generales o grupo de nor-
B p g g

PLAN DE GESTION \ mas de gran importancia que determi-

I I o nan el estilo y el comportamiento ge-

— | neral de la entidad. tales como:
{ PROGRAMAS DE ACCION " \

‘ * El sistema deportivo del territorio.

[ . tic: > DETrSON: ~ 1C1D1
IR F— La politica de personal del municipio.
- ee | S S —— ® La politica de financiacion.

( 'ORGANIZACION, EJECUCION Y CONTROL * Sectores de poblacion a potenciar.

1 — * Programas electorales de los parti-
EVALUACION Y FEED-BACK } S— dos politicos.
o ™ * Etc.

A modo de guia para redactar, si fuera
Figura 2. Esquema general de planificacion el caso. la mision de la entidad. pode-
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Publico Cliente:

Recursos de la Entidad: |

* Actual
* Potencial

L S

constituyen la Oferta:

Servicios que

— b mh b s
S w NN = o

v

R —
|

*Humanos
* Materiales
* Econdomicos

MISION

Necesidades sociales:

* Reservas

* Cursos

* Actividades

* Complementarios

v

* Normativas

* Sentidas

* Expresadas

¢« Comparativas

Figura 3. Perspedtivas para definir la mision

(Boni Teruelo, 1994)
FACTORES DE ANALISIS:
Oferta de servicios y sistema de reservas
Elementos a analizar P. Fuerte
1. Gama de la oferta ++++
2. Calidad técnica de la oferta ++++
3. Sistema actividades y cursos ++++
4. Sistema de reservas
5. Atencion al cliente
6. Sustitucion de servicios +
7. Precios +++++
8. Inscripciones y cobros +++++
9. Imagen de marca +++
. Sistema y n.° de abonados +++++
. Indice de ocupacion
. Indice de satisfaccion ++++
. Servicio Médico Deportivo +
. Horarios al pablico +++++
Tabla 1

mos considerar las perspectivas que se
reflejan en la figura 3.
Todoelloconelobjetode satisfacer las
necesidades deportivas de los ciudada-
nos, para conseguir en el orden y grado
que cada entidad defina:

Rentabilidad social.
Rentabilidad deportiva.

Rentabilidad economica.

La segunda fase o analitica es de gran
importancia, ya que lainformacion dis-
ponible y la calidad de la misma van a
permitir el correcto diagnostico de la
situacion del binomio entidad-entor-
no, en base al cual, disenar los progra-
mas de accion mds adecuados en cada
Caso.

Siguiendo el esquema general de pla-
nificacion anterior, en este momento se
deberdn analizar los factores internos
de la entidad que se consideren de im-
portancia clave. Entre ellos, sin preten-
der ser exhaustivos, proponemos para
su andlisis:

Factores del andlisis interno:

* Organos de gobierno y toma de de-
cisiones.

® Instalaciones y espacios auxiliares.

® Oferta de servicios y sistema de re-
Servas.

® Personal y estructura organizativa.

* Financiacion y tesoreria.

® Politicas de precios.

® Marketing y comunicacion.

Dentro de cada uno de estos factores
analizaremos los elementos que los
configuran, y asi, por ejemplo, dentro
de la oferta de servicios y sistema de
reservas, determinaremos qué elemen-
tos de los expresados en la tabla 1 son
considerados como puntos fuertes y
cudles como puntos débiles.
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Una vez analizados los elementos de
cada uno de los factores de una forma
sistematica dispondremos de una vi-
sion relativamente fiel de la situacion
actual de la entidad deportiva.

Para el andlisis del entorno externo se-
guiremos un esquema muy similar. La
metodologia a aplicar en este andlisis
del entorno, al tratarse de factores mas
complejos que se refieren al futuro, a
tendencias. a pardmetros que no pode-
mos controlar, podemos convenir que
resulta suficiente con senalar las opor-
tunidades y las amenazas. sin distinguir
graduacion a priori.

En esta dimension, intentaremos anali-
zar. como minimo, los factores si-

guientes:

Factores del andlisis externo

® La poblacion y la sociedad.

® Laevolucion socioeconomica.
* Lademanday la competencia.

® La politica.

Como cjemplo de elementos que po-
drian conformar un factor podria sena-
lar los correspondientes a la poblacion
y la sociedad (ver tabla 2).

Los cuadros resultantes de este porme-
norizado andlisis, también conocidos

FACTOR DE ANALISIS:
La poblacion y la sociedad
Elementos a analizar | Oportunidad | Amenaza

1. Namero b

de habitantes ‘
|2. Piramide edades | *
3. Densidad e

de poblacion
4. Estilos de vida ‘ *

|

5. Centros escolares %
6. Asociaciones- w o

clubes

Tabla 2
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PLANIFICACION Y GESTION

EXPLOTACION DEL DAFO

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES
E 1. Personal y estructura organizativa. 1. Instituciones deportivas
N y espacios auxiliares.
- 2. Financiacion y tesoreria.
| 2. Oferta de servicios y actividades.
D 3. Politica de precios publicos.
g 4. Recursos comerciales y
comunicacion.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
gl 1 Poblacién y sociedad. 1. Situacion econémica general.
¥ 2. Demanda y competencia. 2. La politica.
0
R
N| _
0

POTENCIALIDAD |

[ VULNERABILIDAD

Tabla 3

como cuadros D.A.F.O. (debilidades.
amenazar, fortaleza y oportunidades).
deben estaren continua revision, actua-
lizacion y ajuste, de tal forma que in-
corpore los cambios de punto fuerte a
débil. de oportunidad a amenaza y sus
respectivas viceversas en el momento
que se detecten los cambios obrados.
Debe ser. por lo tanto, un documento
vivo (ver tabla 3).

Su interpretacion nos permitird definir
estrategias y programas de accion deri-
vadas de ellas de importancia capital
para la entidad. que nos posibiliten ase-
gurar los puntos fuertes y reforzar los
puntos débiles. aprovechar las oportuni-
dades y defendernos de las amenazas.
Todo ello de una forma coherente entre
si. con la mision y los principios gene-
rales en que se inspira, coherentes con
los objetivos y con los programas de
accion que de ellos se deriven. De esta
manera gestionaremos eficientemente la
potencialidad y la vulnerabilidad de la

entidad deportiva. lo que en la prictica
representa un auténtico plan estratégico
proyectado sobre el largo plazo. De ese
modo. por ilustrar lo sefalado con unos
ejemplos de estrategias y programas de
accion, paracorregirel punto débil Ofer-
ta de servicios v actividades 1os progra-
mas a desarrollar serdn los siguientes:

® Mgjorar el contacto con el publico.
especialmente el de recepeion y mo-
nitores.

® Mejorar y flexibilizar el sistema de
reservas.

® Aumentar la ocupacion en cursos.
actividades y reservas.

® Desarrollar ¢ implementar un plan
de marketing.

— Prioridad: Alta

— Coste: Bajo.

— Gestion: Interna.

— Responsables: Presidencia y Di-

reccion.
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Y para mantener el punto fuerte la po-
blacion v sociedad, podriamos seguir
los programas:

6.1. Atender a laevolucion sociologica
y poblacional.
6.2. Liderar el sistema deportivo local.

— Prioridad: Alta.
— Coste: Bajo.

Gestion: Interna.

Responsables: Presidencia y Di-
reccion.

Abundando en los programas de accion
para desarrollar las diferentes estrate-
gias. serd necesario senalar los aspec-
tos siguientes de cada uno de ellos:

I. A qué estrategia sirve y como se
mide su resultado.
2. En qué contribuye a alcanzar la
mision de la entidad.
3. Quién es el responsable directo.
4. Con qué recursos cuenta:
— Humanos.
— Materiales.
— Economicos.
5. Como se financian esos recursos.
6. Ciclo de vida esperado del pro-
grama.
7. Quién es el destinatario del pro-
grama.
8. Plan de comunicacion: mensajes,
canales y medios.
9. Programas alternativos.
10.  Sinergias o interferencias con
otros programas.

Este es el esquema bisico que propo-
nemos de planificacion. Con lo expues-
to pretendemos que ustedes dispongan
de una vision prictica y operativa de
como se puede aplicar la técnica de
planificacion estratégica a una entidad
deportiva y no dudamos en que su co-
rrecta implementacion mejorarad los re-
sultados buscados, ya sean estos eco-
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némicos, sociales y/o deportivos en las
proporciones que la mision de la enti-
dad defina y marque.

Proceso de implantacion de la calidad

en la prestacion de los servicios
deportivos

Pero si la necesidad de planificar ha
quedado demostrada, asf lo esperamos,
la gestion estratégica de la calidad en
las entidades prestadoras de servicios
deportivos (ptiblicos o privados), se
estd configurando como un aspecto vi-
tal para asegurar el futuro de las mis-
mas en el mercado.

El concepto de calidad es hoy utilizado
de un modo universal, a la vez que sub-

jetivo, y por lo tanto, equivoco. Qué

lejos esta el concepto de calidad de las
cadenas de produccion caracterizado
por los controles a posteriori, hace ya
cincuenta anos; mas tarde el control es-
tadistico de la calidad, los famosos
muestreos aleatorios: incluso el conoci-
do método del Dr. Edwards Deming
Plan-Do-Check-Act, o lo es lo mismo
que Planee, Ejecute, Compruebe vy Co-
rrija lo necesario. Eran tiempos en los
que la produccion y la cantidad produ-
cida era lo fundamental: se vendia todo
loque se producia, incluso no era posible
producir todo lo que era demandado.
Estabamos en la era del producto.

Hoy el concepto ha evolucionado con
los tiempos, la sociedad y la economia;
el moderno concepto de calidad apenas
si distingue ya entre calidad de los pro-
ductos y de los servicios.

Hoy calidad es igual a satisfaccion del
cliente, usuario o consumidor

Por lo tanto, la calidad de un servicio es
el grado de satisfaccion de las necesida-
des y expectativas del cliente o usuario
que dicho servicio le proporciona. Y

esto implica una triple exigencia por
parte de la organizacion o entidad pres-
tadora: es necesario cumplir con las es-
pecificaciones expresadas para el servi-
cio, es imprescindible ajustarse a las
caracteristicas de utilizacion y. final-
mente, hay que dar satisfaccion al cliente
mejorando los procesos de servuccion
(produccion de servicios) y servuctivi-
dad (productividad de servicios).

Por consiguiente, serd necesario que
los servicios deportivos (por acotar al
terreno de juego que mds nos interesa),
deberdn cumplir tres premisas bdsicas:

. Satisfacer necesidades.

2. Prestarse con amabilidad.
3. Comunicarse debidamente.
4. Adaptarse a los cambios.

Si nuestros servicios cumplen con esos
requisitos, podemos decir que son ser-
vicios de calidad.

Ahora bien, ;creen ustedes que todavia
existen entidades deportivas mas preo-
cupadas por los procesos administrati-
vos, por el procedimiento y los expe-
dientes, por la ejecucion presupuesta-
ria, etc., que por conseguir maximizar
la satisfaccion de su clientela?
Deberian saber esas entidades, si es que
las hay, —y esto es algo conocido para
ustedes—, que a mayores niveles de
satisfaccion conseguidos a través de la
prestacion de los servicios, mayores ni-
veles de rentabilidad deportiva, social y
economica de la entidad. Es claro, tam-
bién, que aquellas entidades que ofrecen
y prestan servicios de superior calidad
presentan unos estandares de rentabili-
dad, y por lo tanto de beneficios, mas
elevados, ya que, entre otras razones,
estan semiliberadas de competir con el
precio de sus servicios. Podemos asegu-
rar sin miedo a equivocarnos que

satisfaccion = calidad = rentabilidad
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Para implantar la gestion estratégica de
la calidad como un conjunto de enfo-
ques, actividades y acciones e integrar
en el proceso de direccion los concep-
tos y pricticas necesarios para cons-
truir y sustentar, en todos los niveles de
la organizacion, un compromiso hacia
la calidad. se hace preciso:

. Adaptarse permanentemente a las
necesidades de los clientes.

2. Prevenir los fallos en todas las
dreas que intervienen en la presta-
cion.

3. Detectary solucionar las ineficien-
cias motivo de insatisfaccion.

Para cllo sera necesario interiorizar en
la organizacion los principios siguien-
tes:

Principios para la implantacion de la calidad en
las entidades deportivas municipales

. La calidad la definen los clientes
ya que. después de todo, en el mercado
el cliente es el maximo juez de la cali-
dad y no los técnicos ya sean estos del
departamento de marketing, produc-
¢ion o de atencion al cliente. En conse-
cuencia, deberdn conocerse sus necesi-
dades. valores, preferencias, percep-
ciones y los factores que determinan la
decision de compra, para preguntarse
(qué motivos tiene el cliente para elegir
nuestros servicios en detrimento de
otros (deportivos 0 no deportivos)?
La segmentacion de los mercados ob-
jetivos facilita la eleccion de la estrate-
gia especifica para cada uno de ellos, y
con ello, intentar ofrecer servicios de
alguna manera personalizados: 3" edad,
amas de casa, comerciantes, universi-
tarios, preescolares, etc.

En todo caso no perder de vista que no
existe una calidad alta o baja: si se
cumplen las especificaciones y se pres-
ta un servicio a satisfaccion para el
cliente hay calidad: lo contrario impli-
ca una prestacion de no calidad. En este
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sentido se hace necesario advertir que
los detalles son una fuente despropor-
cionada de satisfaccion o insatisfac-
cion, por lo que requieren de una aten-
cion especial. No olvidemos que todo
hablaen laempresade servicios, yaque
por expresarlo graficamente nuestras
instalaciones deportivas son una gran
caja de resonancia, un gran escaparate
en el que todo queda a la vista.

2. El proceso de calidad exige un
adecuado liderazgo de la direccion,
para lo que resulta imprescindible que
el lider formal sea también, en alguna
medida el lider informal, por capaci-
dad. personalidad y habilidad en la
gestion. Suele ser frecuente que en las
entidades deportivas el jefe orginico
(impuesto) y el lider de los demas
miembros de la organizacion (no reco-
nocido por la estructura organizativa),
no sean la misma persona. Quiero se-
nalar con esto que el director debe di-
rigir realmente y ser reconocido por
todos.

Desde esta premisa, la direccion debe
impulsar activamente el proceso de im-
plantacion de la calidad, de tal forma
que se trabaje hacia el objetivo comun
de satistaccion de la necesidad de los
clientes.

Un estilo de direccion participativo,
con la delegacion como funcion bien
desarrollada, con la firme voluntad de
cumplir siempre con los requisitos ex-
plicitados, facilita en gran medida la
gestion de la calidad.

3. Lacalidad es un factor estratégico

de competencia v diferenciacion, ya

que afecta de manera importante a:

® Lanaturaleza de la entidad (mision,
principios y politicas generales).

® Sus organos de gobierno (toma de
decisiones, consejo o junta, direc-
cion).

* Sus instalaciones (tipologia, ubica-
cion, polivalencia, estado de uso,
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automatizacion, eficaciaenergética,
etc.).

® Sumodelo de gestion, sus necesida-
des y objetivos de financiacion, a su
personal (dimensionamiento de
plantilla, competencia profesional,
motivacion, satisfaccion, iniciativa,
ete.).

* Losagentes colindantes (centros es-
colares, clubes, asociaciones de ve-
cinos, APAs, etc.).

® Su oferta de servicios (prestaciones
basicas y asociadas, gama, sistema
de provision, accesibilidad, etc.).
Esto permitird que la entidad se po-
sicione coherentemente
misma y con su entorno, y que sus
servicios sean percibidos correcta-

consigo

mente por la sociedad a la que sirve
y pueda actuar eficazmente contra la
competencia directa o indirecta con
ventaja.

4. Lacalidad es una garantia de ren-
tabilidad sostenida, ya sea esta enten-
dida en términos econdmicos, sociales
o deportivos, porque como ya se ha
sefalado con anterioridad, si el estin-
dar de calidad se cumple con perspec-
tivaestratégica, larentabilidad serd una
I6gica consecuencia, por la cuota de
mercado, la reduccion de costes de no
calidad (aunque a corto plazo pueda
parecer lo contrario) y la rentabilidad
de las inversiones en comunicacion y
marketing (resulta menos costoso rete-
ner a un cliente que captar uno nuevo).
Por otro lado un cliente satisfecho por
el servicio recibido es quien mejor ven-
de ese mismo servicio y es mas fiel en
el momento de repetir o utilizar otro
servicio de la oferta.

5. La calidad involucra a todos los
niveles de la entidad, ya que en las em-
presas de servicios, el personal es un
elemento clave en la consecucion de la
satisfaccion, y muy especialmente el
personal que estd en contacto directo con
el publico (recepcionistas, monitores,
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‘ Experiencias propias
anteriores en usos
[ iguales o similares ‘

INSATISFACCION

NO CALIDAD

Comunicaciones formales
(especificaciones) e
informales (boca-oreja)

DIVERGENCIA

Necesidades deport.:
normativas, sentidas,
expresadas o comparativas

EXPECTATIVAS
CREADAS POR
EL CLIENTE

SATISFACCION

CALIDAD

PERCEPCION DEL

SERVICIO RECIBIDO

Detalles, trato Objetivizar los Diferenciarse de la En la medida de lo
y relacion humana beneficios obtenidos competencia directa posible, tangibilizar
con el cliente por el cliente a C/P e indirecta los servicios
1 CALIDAD =
Percepcion servicio recibido
menos
’ Expectativas creadas

Figura 4. Esquema operativo de la calidad de los servicios
(Boni Teruelo, 1995)

socorristas. etc.). Ante muchos clientes,
este personal representa a laempresa, ya
que no tienen contacto con ningtn otro,
y su implicacion., formacion, relacion y
trato, capacidad de conviccion, entusias-
mo. etc.. resultan clave a la hora de
asesorar, convencer y vender una reser-
vade pista. entrada a piscina. inscripcion
en curso o actividad. Su proximidad con
el publico en la front office les sitda en
una posicion inmejorablemente para
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modular las expectativas del cliente y
hacerlas coincidir con el servicio real-
mente ofrecido, a la vez que le posibilita
destacar los aspectos mds intangibles y
dificilmente percibidos por aquellos, o.
en su caso, contrarrestar argumental-
mente los elementos mas débiles de las
prestaciones. Desde aqui debemos rei-
vindicar una mejor gestion, formacion,
seleccion, consideracion y retribucion
de este personal. Una persona no ade-

cuadamente involucrada puede hacer
mucho mads dano a la entidad de lo que
nos puede parecer, ya que la critica, el
poner al descubierto y hacia el exterior
deficiencias del servicio. resulta ex-
traordinariamente perjudicial para los
intereses comunes perseguidos. Por su-
puesto, es necesario proporcional a los
empleados el entrenamiento y los me-
dios materiales necesario para realizar
sus funciones bien, y en el caso de existir
funciones rutinarias, estandarizar y me-
canizar los procesos, con soportes docu-
mentales. descriptores de desarrollo, etc.

6. La calidad exige un actitud de me-

Jora continuada y en permanente revi-

sion. ya que los necesidades, sensacio-
nes. valores e intereses van cambiando.
y todos los procesos necesarios para la
prestacion de los servicios son mejora-
bles en coherencia con las mayores
exigencias de calidad que la entidad ha
de autoimponerse. Es por lo tanto un
concepto dinamico.

7. La calidad debe involucrar tam-
bién a los proveedores de productos o
servicios., de tal suerte que la calidad en
los suministros, en las obras de cons-
truccion o reforma (disefo, materiales,
ejecucion. etc.). en los servicios contra-
tados a otras empresas (limpieza. pro-
gramas de mantenimiento preventivo o
correctivo, personal de recepcion, mo-
nitores, socorristas, etc.. debe serigual-
mente procurada y conseguida. Es re-
lativamente frecuente que la calidad de
los proveedores quede sin ser gestiona-
da adecuadamente. y es indudable que
tiene importantes consecuencias para
el resultado de calidad final ofrecido
por la entidad deportiva. Para el cliente
es la propia enidad la suministradora
del servicio, aunque este se preste de
manera indirecta.

8. Lacalidad de la prestacion debe ser

siempre de calidad., por lo que debe estar
garantizada con un criterio homogéneo.
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de tal forma que los servicios sean en
todo momento de calidad. sin ser afec-
tada por horarios o turnos del personal.
dias festivos o laborables, etc., yaque no
es suficiente que “casi siempre™ la pres-
tacion sea satisfactoria, ha de ser siem-
pre. En este sentido, no valen estadisti-
cas 0 medias. De nada sirve que a casi
todo los clientes se les atiende correcta-
mente si a mi, aqui y ahora, no se me
presta un servicio conforme a los requi-
sitos y por lo tanto resulta insatisfacto-
rio. Para su afianzamiento es de gran
importancia el diseno de indicadores de
calidad y descriptores del desarrollo de
las operaciones, conceptos ya nombra-
dos con anterioridad.

9. La calidad debe ser comunicada,
para que los criterios de la gestion estra-
tégica de la calidad sean conocidos por
todos los miembros de la organizacion,
por los clientes y los proveedores. Es
necesario tener muy en cuenta que la

comunicacion externa genera expectati-
vas, y que estas son comparadas con el
servicio realmente percibido por el
cliente, lo que implica que prometer el
oro v el moro, esto es. algo que no
podemos luego servir, produce muchos
mds inconvenientes que ventajas. Es
preferible, y mads rentable, sorprender
que defraudar por haber publicado unas
caracteristicas de la prestacion que no se
pueden cumplir, todo ello con el falso
proposito de atraer mds clientes.

10.  La entidad es proveedor y cliente
de si misma, ya que cada funcion es
cliente de la anterior, y por lo tanto le
asiste el derecho a exigir el cumplimien-
to de las especificaciones como si de un
cliente externo se tratara; consecuente-
mente cada funcion es proveedor de la
siguiente; y entre ambas se adquiere un
compromiso o norma de calidad. que a
ser posible, debe materializarse en un
documente escrito. En este esquema la
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funcion cliente tiene una necesidad a

satisfacer, la funcion proveedor dispone
de capacidad para satisfacerla y entre
ambas se establece un compromiso. Y
en esto radica la filosofia de la calidad
como aspecto que afecta de manera es-
tratégica a la entidad.

Todo lo senalado muy someramente en
estos diez puntos, se podria resumir en
que para implantar la estrategia de la
calidad se hace necesario:

1. Definir lo expectativa del cliente.
2. Determinar el criterio evaluador.
3. Establecer el indicador de calidad.

Con el dnimo de proponer un esquema
operativo para la implantacion de la
calidad de los servicios, valgan las fi-
guras 4 y 5. que esperamos sean del
interés y utilidad de todos.

Integracion
necesidades
y servicios
Exigencias ¢ CALIDAD DE ) Especificaciones
del Cliente DISENO técnicas
Prestaciones CALIDAD DE S.I.C. CALIDAD DE Especificaciones ‘
vercbidas | ¢ | PRESTACION | ¥ | sERvicios SERVUCCION | —®| comunicadas |
Caracteristicas < CALIDAD DE | Recursos para
de utilizacion SUMINISTRO la prestacion
Prestaciones
ofrecidas

Figura 5. Sistema integral de calidad de los servicios (SIC) (Boni Teruelo, 1995)

apunts. tducacion Fisica y Deportes 1996 (46) 103112

111



Bibliografia

ARTHUR ANDERSEN, “La calidad en Espana”,
Ediciones especiales Cinco Dias (Diario de
Economia y Negocios). Madrid, 1995.

BEssEYRE DES HORTS, Charles H.. “Gestion es-
tratégica de los recursos humanos™. Ed.
Deusto. Bilbao, 1989.

BIBLIOTECA DE MANUALES PRACTICOS. “Nuevas
orientaciones en el marketing de servicios™.
Ed. Diaz de Santos. Madrid. 1990.

CANTERA S010, José Miguel, “La planificacion
estratégica. Un método.”, Dpto. de Industria.
Gobierno Vasco. Vitoria-Gasteiz. 1989.

CHias. Josep. “El mercado son personas™,
McGraw  Hill de Management. Madrid.
1991.

Crosy, P.. "Hablemos de calidad™, McGraw-
Hill. México, 1989.

DRUMMONND. Helga, “Qué es hoy la calidad
total”, Ed. Deusto, Bilbao. 1995.

FrEDE URIARTE, Antonio, “Estrategia y politica
de empresa”. Ed. Deusto, Bilbao, 3* edicion.
1991.

112

HoroviTz, Jacques. “La calidad del servicio™.
McGraw Hill de Management. Madrid.
1990.

MARTINET, A.C.. “Management strategique: or-
ganisation politique™. MacGraw Hill. Paris.
1984.

McpoNaLD, M., “Cémo vender servicios™, Ed.
Deusto. Bilbao, 1989.

NovE, Didier, “Como satisfacer a los clientes™,
Ed. Deusto. Bilbao, 1993.

ROSANDER. A.C. “La buisqueda de la calidad en
los servicios™, Ed. Diaz de Santos. Madrid.
1992.

SENLLE. Andrés, “Calidad total en los servicios
y en la Administracion Pablica™. Ed. Gestion
2000. SA. Barcelona. 1993,

THIETART, R.A., “La strategique d’enterprise™.
McGraw Hill, Paris. 1984.

TERUELO, Boni, “Apuntes del curso Planifica-
cion y Calidad de los servicios deportivos™.
Tiempos de Ocio. Universidad de Deusto.
Bilbao. Septiembre. 1995.

TERUELO. Boni. “Apuntes del curso Gestion de
entidades deportivas™. Dpto. de Juventud y
Deportes de la Diputacion Foral de Gi-

puzkoa. en colaboracion con el IVAP. Do-
nostia-San Sebastidn, Febrero de 1995.

VARI0S AUTORES, "Il Encuentros de politica
deportiva™, IMD del Ayto. de Barakaldo.
1993.

VARIOS AUTORES. Jornadas sobre “El deporte y
sociedad en el Siglo XXI7. Diputacion Foral
de Gipuzkoa. Dpto . de Juventud y Deportes.
Donostia-San Sebastidin. 1994.

Notas

(1) Este articulo es un extracto del trabajo final
de Master de Gestion de Centros de Ocio
realizado por el autor en la Universidad de
Deusto. dirigido por la profesora Amaia
Apraiz. con el titulo “La Planificacion estra-
tégica. Bases para su aplicacion a las entida-
des deportivas municipales™ (Bilbao. 1994).

apunds . Educcion Fisica y Deportes 1996 (46) 103-112



LA LLAMADA “MADRE DE LAS
ARTES”. SU APLICACION EN LA
ENSENANZA SECUNDARIA

OBLIGATORIA

M. Teresa Garrido Sastre

A lo largo de todas las épocas, el baile
ha sido un aspecto importante de todas
las culturas. Entre las culturas primiti-
vas, el baile fue una de las formas
principales de expresion social y ritual
religioso. Los hombres y las mujeres
bailaban para ganarse los favores de los
dioses, quienes proporcionaban el ali-
mento, el refugio, la salud y la seguri-
dad. Bailaban para expresar su alegria
en los nacimientos, su felicidad en el
amor, su valor en la guerra y su tristeza
frente a la muerte. Sus movimientos se
inspiraban en la naturaleza, los movi-
mientos de los animales, el vuelo de los
pdjaros y la belleza del amanecer o de
la puesta del sol.

Las diversas formas de danzar o bailar
impresionan de distinta manera a cada
persona. Puede que sea simplemente
una actividad social agradable realiza-
da en el centro comunitario; puede ser
un arte que exija una elevada calidad;
puede ser una expresion cultural, muy
colorista y altamente competitiva al
mismo tiempo. Toda persona tiene una
necesidad basica de expresarse a si
misma con el movimiento. El baile
proporciona muchas oportunidades ar-
tisticas y de recreo para todos.

La danza, que muchos historiadores
han senalado como la mas antigua de
las artes, es en su forma culta, la de mas
reciente aparicion entre nosotros.
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¢Qué es la danza?

Es la respuesta activa y organizada del
cuerpo humano a cualquier ritmo.
También se define como “artificio del
movimiento” y “como artificio de la
conducta”.

Maria Fux (1981) define ladanza como
el lenguaje no verbal del cuerpo que se
expresa con vivencias profundas.

En general podriamos decir que es la
posibilidad de que utilizando como
instrumento nuestro cuerpo, convirta-
mos en algo sensible y vivo el espacio
que nos rodea.

El cuerpo no sabe mentir
cwando se mueve

En la danza se aprende un modo distin-
to de vivir y de comunicarse. De comu-
nicarse conmigo misma, con mi cuer-
po, con lo que soy por dentro con mi
historia y con los demas. Esta comuni-
cacién es mucho mas rica, mucho mas
honda, pues mds que de palabras se
vale de movimientos, de silencios, de
actitudes corporales que dicen sin pa-
labras lo que pasa con mi cuerpo.

El movimiento surge como una nece-
sidad, algo imposible de evitar. Es algo
que sale del interior, que se mete en los
musculos y obliga a danzar.

Antes de ser una forma de arte, ladanza
ha sido una expresion espontianea de la
vida colectiva a la que ella di6 un acen-
to riguroso y expresivo. El hombre ha
danzado antes de haber hablado.

En todas las sociedades, en todos los
hemisferios, el hombre se ha mani-
festado, ha experimentado con su
cuerpo antes de hacerlo de otra for-
ma. En las civilizaciones antiguas la
danza es un medio esencial de parti-
cipar en las manifestaciones del sen-
tido emocional de la tribu. La expre-
sion del cuerpo es utilizado como
modo tipico de manifestacion de los
afectos vividos en comin. En este
tiempo, la danza debe ser considera-
da como un lenguaje social y religio-
so, produciéndose una estrecha co-
municacion entre danzantes y espec-
tadores.

Si la danza tiene un efecto socializante
y unificador, su origen es por lo tanto
de orden utilitario. Se danza para obte-
ner la curacion de enfermedades, para
pedir la victoria en los combates, para
asegurar una caza fructifera, etc. Los
danzantes simulan los acontecimientos
que desean que se realicen, llegando a
actuar como un animal, un espiritu,
Dios, etc.

Por medio de la danza el individuo
tiene la oportunidad de adiestrarse en
algo que le permite expresar sus senti-
mientos, ladanza le permite desarrollar
capacidades cognitivas, afectivas y
psicomotoras, atendiendo a los tres
grandes apartados bdsicos de la educa-
cion. Bajo este concepto podemos
apreciar:

1. Quelaexpresividad es un factor de
la personalidad humana cuyo desarro-
llo en la educacion debe realizarse so-
bre la base de hacer posible al alumno
la exteriorizacion de los aspectos pro-
fundos de su personalidad.

2. Que la expresion es un proceso
conflictivo que hay que practicar y no
reprimir.
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¢Qué razones tenemos para
trabajar la expresion?

* Gracias a ella el nifio llega a formar
**su estructuracion corporal”. Laex-
presion corporal estd influida y de-
terminada por el cuerpo y sus movi-
mientos, que a partir de cierta edad
se manifiesta como una mezcla de
respuestas libres ante los estimulos
y mecanismos de defensa frente a
necesidades internas.

* Atiende nosoloalos factores fisicos
cooperantes en las estructuras del
movimiento sino especialmente a
los factores de sensibilidad psico-
afectiva.

® Nuestra conciencia de la realidad es
el resultado de la experiencia vivida
respecto a ella.

® Cuando el nifio es consciente de la
expresion minima, de los estimulos
sociales... todoello juega un enorme
papel en su desanollo.

* Es la base para el desarrollo de la
sensibilidad.

Respecto a este ultimo es necesario
exponer que el desarrollo de la educa-
cion fisica debe de ir a la par con el
desarrollo de la “sensibilidad” enten-
diendo ésta como la capacidad de de-
sarrollo progresivo que el ser humano
dispone para percibir y aprender el
mundo que lo rodea y a si mismo, o sea,
supondrd la posibilidad de entrar en
contacto con el entorno en formas di-
ferentes y relacionarse con las realida-
des de éste. Asi pues, esto hace ver
hasta qué punto la sensibilidad se ha
visto frecuentemente frenada, reprimi-
da, limitada, forzada a surgir y desarro-
llarse por vias absurdas y contrarias a
nuestras estructuras sensibles teniendo
que asimilar, aceptar o identificarse
con ciertas realidades antagénicas con
lo natural.

De nuestra sensibilidad y de las dife-
rentes formas de percibir dependera el
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desarrollo de los componentes afecti-
VOS y eXpresivos.

El entorno serd siempre el agente mas
influyente en el desarrollo de la sensi-
bilidad y la personalidad del nifo, y no
precisamente por sus caracteristicas
sino por la capacidad de identificacion
que el nifio ejerce sobre él.

Como conclusién podemos afirmar
que la danza, actualmente, tiene un
gran poder socializador, educativo e
integrador en el individuo, por lo cual
es necesaria para alcanzar los objetivos
de la educacion fisica.

Danza moderna

Para Jacques Baril (1987) la danza mo-
derna es una forma de expresion cor-
poral originada por la transposicién
que hace el bailarin, mediante una for-
mulacién personal, de un hecho, una
idea, una sensacion o un sentimiento.
La danza moderna se convierte asi en
un modo de ser para el ser humano que
quiere hablar con su cuerpo bailando
descalzo. Esto implica para el bailarin
la danza moderna, la necesidad perma-
nente de encontrar en si mismo los
principios de una técnica; debe, pues,
inventar y reinventar unay otra vez una
fraseologia del movimiento a fin de
que éste conserve siempre su caracter
inédito y traduzca el mundo interior del
ejecutante.

Primer grupo de pioneros

La danza moderna es un producto del
siglo XX, es un periodo de tanteo, de
busqueda. Los pioneros de la danza
moderna son dos mujeres americanas:
Isadora Duncan y Ruth St. Denis no
son aceptadas, en un principio, como
bailarinas de danza moderna. Para
estas artistas, la danza es el reflejo de
lo que sienten, de lo que quieren ex-

presar intensamente con su cuerpo,
sin preocuparse de consideraciones
de orden técnico o estético. Son bai-
larinas libres.

Como pioneras de la danza moderna,
constituyen el primer grupo de baila-
rines modernos, al cual hay también
que incorporar al bailarin americano
Ted Shawn.

Si estos bailarines rechazan las reglas
del sistema cldsico, lo hacen a sabien-
das, con el fin de dar libre curso a su
inspiracion y expresar con su danza un
talante que les es propio, sin otra preo-
cupacioén que la de vivir su danza.

A estos tres artistas notables hay que
anadir también a Loie Fuller, su papel
se acerca mds al del director de esce-
na que al del bailarin. Las evolucio-
nes de Fuller son sobre todo atraccio-
nes de music-hall, para las cuales uti-
liza de manera magistral los efectos
de luz, procedimientos que mds tarde
fueron explotados por los coredgra-
fos venideros, sustituyendo los efec-
tos del decorado por los de la ilumi-
nacion.

Isadora Duncan es una precursora de
la danza del siglo XX, que serd deno-
minada modern dance. Para ella, la
danza es un acto de rebeldia, una
protesta contra la forma convencio-
nal de la danza de su tiempo. Isadora
se expresa de manera distinta a las
otras bailarinas de su época; sin em-
bargo, no consigue realmente dotar a
su danza de una nueva técnica ni ela-
borar principios rigurosos.

Bailarina profesional, su danza es la
expresion de su vida, su inspiracion
bebe en las fuentes mismas de la natu-
raleza, a la cual es muy sensible.
Contrariamente a la proyeccion de Isa-
dora Duncan, que se manifiesta sobre
todo en Europa, la de Ruth St. Denis se
desarrolla principalmente en los Esta-
dos Unidos de América.

Lo mismo que Isadora, Ruth St. Denis
expresa con su danza la sensibilidad de
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su temperamento; sin embargo, una
atraccion mds pronunciada por el tea-
tro la conduce a interesarse especial-
mente por un cierto exotismo oriental.
Al contrario que Isadora Duncan, que
sigue una carrera de solista, Ruth St.
Denis, después de conocer a Ted
Shawn, se asocia con él, y juntos
crean el Denishanwn, instituciéon que
se convertird en la verdadera cantera
de bailarines-coredgrafos de los afos
1920-1930. En el seno de la escuela
y del grupo, los bailarines se inician
en la técnica de danza elaborada por
Ted Shawn, la cual estd muy influida
por los nuevos principios del francés
Francois Delsarte. No obstante, es
mucho decir que las teorias de Del-
sarte enseiadas en el Denishawn ha-
yan tenido un efecto determinante so-
bre las diversas técnicas que surgie-
ron después, ain cuando los princi-
pios de este precursor que consisten
en el andlisis cientifico del gesto y de
la expresion corporal, se revelen casi
siempre en cada una de ellas.

Segunda generacion

Después de este primer grupo de pio-
neros, otras bailarinas toman el rele-
vo, y cada una de ellas elabora su
propio sistema de movimientos, ade-
cuado a las necesidades de la expre-
si6n de su personalidad. Esta segunda
generacion de bailarines constituye
la generacion de la modern dance, a
la que pertenecen Doris Humphrey y
Martha Graham, que junto a Charles
Weidman, los tres antiguos alumnos
del Denishawn, constituyen lo que se
ha venido a llamar la generacion his-
térica procedente del Denishawn.
Especialistas de la técnica, Doris
Humphrey y Martha Graham dirigen
sus investigaciones hacia las leyes
naturales del movimiento. Como mu-
jeres, testimonios de su tiempo, tra-
ducen en términos de danza las emo-
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ciones que experimentan, tanto a ni-
vel sensitivo como psicolégico.
Doris y Martha establecen sus princi-
pios y sus técnicas personales, crean su
propio lenguaje, lo explotan con sus
creaciones y lo imponen a las genera-
ciones del presente y del futuro.

Esta generacion de la modern dance
es un auténtico producto americano.
La expresion modern dance se utiliza
por vez primera en abril de 1926 para
designar el trabajo de Martha Gra-
ham. La nueva forma de danza inven-
tada por Graham refleja principal-
mente el caricter intrinseco de su
creadora. Ha creado una forma de
danza que no se puede afiliar a nin-
gin sistema de danza conocido. In-
venta un nuevo vocabulario del ges-
to, una nueva fraseologia del movi-
miento.

Doris, Martha y Charles Weidman,
forman el embrion de la segunda ge-
neracion de bailarines de danza mo-
derna que engloba otros artistas, tales
como José Limén, Hanya Holm, He-
len Tamiris y otros muchos bailari-
nes-coreégrafos directamente influi-
dos por aquellos pioneros. Podemos
también incluir en este grupo a Lester
Horton, un bailarin establecido al
oeste de los Estados Unidos, muy
sensibilizado por el folklore de los
indios americanos y que tendrd una
descendencia independiente de la co-
rriente neoyorquina. Lester Horton
formara escuela y tendra sus propios
discipulos.

Después de los ahos 50 el teatro de la
modern dance ofrece un nuevo aba-
nico de expresiones corporales que
sorprende la sensibilidad del piblico
con formas inéditas menos elocuen-
tes que las desarrolladas por la segun-
da generacién de la modern dance,
que ha abandonado definitivamente
toda intencién de mensaje politico o
social.

Tercera generacion

Nuevas técnicas y vocabularios favorecen la
apertura al teatro del absurdo

Esta tercera generacién de bailarines
utilizard la musica electrénica al mis-
mo tiempo que acogerd la influencia de
la estética musical del compositor John
Cage, que Merce Cunnigham ilustrara
de manera excepcionalmente brillante.
Las creaciones de este tercer grupo
requieren una forma de emocién no
convencional, como demuestran las
sorprendentes  abstracciones  de
Alwin Nikolais, la utilizacién del
gesto cotidiano por parte de Merce
Cunnigham, la habil mezcla de movi-
mientos de Paul Taylor o la explosion
de interioridad de Murray Louis.
Los creadores pertenecientes a esta ter-
cera generacion de bailarines de danza
moderna se convierten asi en los crea-
dores de la danza del teatro del absur-
do, que sucede al teatro de Martha Gra-
ham, el cual expresaba a la vez las
preocupaciones filoséficas y estéticas
de la célebre coredgrafa.

A partir de los aios 70, constatamos que
la evolucion de la danza esta condicio-
nada principalmente por la explotacion
del factor “espacio” en el cual no se
habia profundizado anteriormente.
Aparecen unos creadores de formas y
de movimientos que constituyen la cé-
lula de una cuarta generacion, la de la
nouvelle danse, que sucede a la danse
moderne.

Esta nouvelle danse no se opone a la
danza moderna, sino que constituye
su prolongacién natural. Sus anima-
dores no intentan expresar un estado
psicoldgico. Sus creaciones se distin-
guen sobre todo por el hecho de que
se sitiian en lugares poco habituales
hasta entonces en las repre-
sentaciones coreograficas.

Los artesanos de esta nouvelle danse
tratan el movimiento, ya sea movi-
miento de danza como movimiento
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de no danza, respecto a su situacion
en el espacio, los gestos y los movi-
mientos reflejando el momento de un
acontecimiento inmediato previsible
o imprevisible.

Esto explica que muy raras veces la
nouvelle danse dara lugar a la creacion
de obras de repertorio. Si echamos un
vistazo a Europa, constatamos que las
primicias de las teorias aplicadas por
los bailarines del Denishawn, que die-
ron el auténtico impulso a la danza
moderna, fueron tomados del trabajo
del francés Francois Delsarte (primera
mitad siglo XIX).

A principios del siglo XX el suizo Emi-
le Jaques-Dalcroze establece un méto-
do de expresion corporal: la ritmica. El
hingaro Rudolf Laban crea un verda-
dero sistema de danza moderna, y for-
ma a sus discipulos: Mary Wigman y
Kurt Jooss, que llegaran a ser los teori-
cos de los que se consideraran los prin-
cipios bdsicos de la danza moderna
europea.

Laban y Jooss se refugian en Gran Bre-
tafia mientras que Mary Wigman per-
manece en Alemania.

No obstante, a partir de 1931, Hanya
Holm, alumna y discipula de Mary
Wigman, se establece en los Estados
Unidos. De este modo, participara en
la difusion de los principios de ladanza
moderna de Europa Central. Un gran
nimero de bailarines americanos, el
mds dotado de los cuales serd Alwin
Nikolais, llegardn a ser alumnos suyos,
sacando partido a su ensenanza, y, de
este modo, convirtiéndose en herede-
ros de los principios de la danza mo-
derna europea.

Aunque la danza moderna continte
siendo un fendmeno especificamente
americano, a partir de los afios 60
asistimos a la proyeccién de la danza
moderna en el mundo entero. El des-
cubrimiento de la danza moderna,
una forma de danza ignorada y desa-
creditada hasta entonces, suscita un
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interés creciente entre gran nimero
de jovenes, futuros bailarines que ex-
perimentan ahora la necesidad de en-
contrar en si mismos un nuevo modo
de expresion corporal.

Posibles adaptaciones al
contexto escolar

Aplicacion

Es una parte importante del drea de
educacion fisica por sus valores esté-
ticos, formativos y de sensibilidad
que atiende y mima especialmente.
No puede aceptarse que siga siendo
un privilegio de unos pocos conside-
rados como “dotados”, de otros que
pueden pagarse unas clases para ac-
ceder a ella o de un determinado
SeX0.

Es conveniente al principio, antes de
aprender técnicas o pasos de danza es-
pecificos, “ensenar a bailar”, es decir,
vivir la musica, disfrutar el ritmo, con-
quistar el espacio, adecuarse a una pa-
reja, evolucionar con el grupo, enlazar
figuras, expresarse por movimiento,
etc. Estos son los elementos bdsicos
sobre los que después floreceran las
danzas.

Para estudiar el arte del movimiento,
no nos podemos limitar a estudiar un
estilo u otro de danza sino que debemos
abarcar:

¢ El conocimiento de sus medios de
expresion.

* El saber escoger entre la infinidad
de movimientos posibles, los mejo-
res mensajeros del pensamiento, la
emocion o el tema que se pretenda
desarrollar.

¢ El abrir una puerta a la fantasia, a
los suenos y al mundo.

Danzar, entonces, no es adorno en la
educacion sino un medio paralelo a

otras disciplinas que forman, en con-
junto, la educacién del hombre. Rea-
lizandola en integracion en las escue-
las de ensefanza comin, como una
materia formativa mads, reencontra-
riamos a un nuevo hombre con menos
miedos y con la percepcion de su
cuerpo como medio expresivo en re-
lacion con la vida misma.

La danza, en educacién secundaria
obligatoria, desarrolla contenidos per-
teneciente al bloque de expresion cor-
poral, y facilita que contenidos inclui-
dos en el bloque de condicion fisica y
cualidades motoras se puedan abordar
de forma mds satisfactoria.

En lineas generales se busca y se inten-
ta, que el alumnado adquiera con éste
bloque de contenidos:

® Conocery desarrollar las cualidades
expresivas de nuestro cuerpo.

® Desarrollar un conocimiento activo
de nuestra corporeidad.

® Potenciar el desarrollo de la creati-
vidad.

® Mejorar la relacion social.

Vinculacion de la danza con el
curriculo oficial

En relacion con las finalidades

Incide fundamentalmente sobre las
finalidades de preparacion y forma-
cion para la consecucion de movi-
mientos estéticos, interpretativos y
creativos.

En relacion con los objetivos

Generales de etapa

A. Interpretar y producir con propie-
dad, autonomia y creatividad men-
sajes que utilicen cédigos artisticos,
cientificos y técnicos, con el fin de
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enriquecer sus posibilidades de co-
municacion y reflexionar sobre los
procesos implicados en su uso.

B. Formarse unaimagen ajustada de si
mismo, de sus caracteristicas y po-
sibilidades, y desarrollar activida-
des de forma autéonoma y equilibra-
da, valorando el esfuerzo y la supe-
racion de las dificultades.

C. Relacionarse con otras personas y
participar en actividades de grupo
con actitudes solidarias y toleran-
tes, superando inhibiciones y pre-
juicios, reconociendo y valorando
criticamente las diferencias y re-
chazando cualquier discriminacion
basada en diferencias de raza. sexo,
clase social, creencias y otras carac-
teristicas individuales y sociales.

D. Conocery comprender los aspectos
basicos del funcionamiento del pro-
pio cuerpo y de las consecuencias
para la salud individual y colectiva
de los actos y las decisiones perso-
nales. y valorar los beneficios que
suponen los habitos del ejercicio
fisico. de la higiene y de una ali-
mentacion equilibrada, asi como
llevar una vida sana.

Generales de educacion fisica

Con el desarrollo de esta actividad se
contribuye a la consecucion de los ob-
jetivos 1y 6.

1. Conocer y valorar los efectos que
tiene la practica habitual y sistemad-
tica de actividades fisicas en su de-
sarrollo personal y en la mejora de
las condiciones de calidad de vida
y de salud.

9

Reconocer, valorar y utilizar en di-
versas actividades y manifestacio-
nes culturales y artisticas la riqueza
expresiva del cuerpo y el movi-
miento como medio de comunica-
cion y expresion creativa.
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Objetivos de ciclo

Disenar y practicar actividades ritmi-
cas y de danzas populares. que contri-
buyan al desarrollo arménico y equili-
brado de habilidades expresivas.
Buscar la cooperacién y participa-
cion partiendo de un respeto hacia
los demds de la forma mads variada
posible.

Objetivos diddcticos

¢ Elaborar y representar composicio-
nes corporales individuales y colec-
tivas.

® Participar de forma natural, activay
consciente en la composicion gru-
pal. independientemente del nivel y
habilidad.

® Desarrollar las cualidades expresi-
vas de nuestro cuerpo.

e Utilizar la relajacion como medio
para la recuperacion fisica y de me-
jora de la calidad de vida.

En relacion con los contenidos
Contenidos del drea

Bloque de expresion corporal

® El cuerpo expresivo: mimo, danza.

* El espacio y el tiempo como ele-
mento de expresion.

* Trabajo de adaptacion de diversos
ritmos.

® (Creacion de movimientos a partir de
ritmos.

* Elespacio interior: respiracion y re-
lajacion.

Bloque condicion fisica

e Adaptaciones del sistema cardio-
respiratorio y circulatorio al ejerci-
cio.

* Factores que inciden en el desarro-
llo de la flexibilidad.

* Nociones del sistema 6seo y articu-
lar.

Blogue cualidades motrices bdsicas

* Capacidades coordinativas: coordi-
nacion, equilibrio, agilidad y habili-
dades

* Aprendizaje motor. Mecanismo de
percepcion, decision y ejecucion.

Relacion de éstos con los contenidos de otras
dreas (interdisciplinariedad)

Musica

El ritmo, con todas sus connotaciones.
marca un amplio campo de conexion
entre Musica y Educacion Fisica. sien-
do la adaptacion al espacio y al tiempo
marco comun de actividades en ambas
areas, con los contenidos plasmados en
los bloques siguientes:

* Blogue n®2:
expresion instrumental.
* Bloque n° 3:
movimiento y danza.
* Bloque n°6:
musica y comunicacion.

Lengua castellana y literatura

* Blogue n®5:
sistema de comunicacion verbal y
no verbal.

Expresion corporal (optativa).

Metodologia

En un principio los profesores/as nos
inclinamos por el empleo de estilos
como la asignacion de tareas y el man-
do directo.
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Con este tipo de trabajo se tiene que
comenzar a experimentar estrategias
mds participativas, utilizando técni-
cas de ense como el descubrimiento
guiado, que parten de situaciones
mads flexibles, donde el profesor/a in-
terviene de forma menos directiva a
través de propuestas que favorecen la
espontaneidad y creatividad del
alumno.

Por tanto, la metodologia que se va a
emplear serd:

* Mando directo.

® Asignacion de tareas.

® Utilizacion de diferentes estrategias
segtin el grupo y las actividades a
realizar.

® Ofreciendo alternativas, cuando no
progrese.

® Trabajo individual, parejas y peque-
no grupo.

® Indicaciones concretas sobre el de-
sarrollo de la actividad.

Posibles formas de evaluacion

de este tipo de trabajo

Se hard por opiniones subjetivas de las
dos partes y nunca se pretendera tradu-
cir a notas con na calificacion.

La actividad se plantea como una sen-
sibilizacion personal, sera suficiente
con poder decir: ha asitido, ha vivido,
ha participado, ha conocido, ha sido
sensible a este tipo de experiencias...
ha merecido la pena.

Criterios de valoracion

Hay una gran variedad de criterios y se
requiere experiencia para poder apli-
carlos en situaciones de exdmenes y asi
poder valorar.

Cuando el ejercicio del examen se trata
de una composiciéon de movimientos
creada por los alumnos se recomienda
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separar lo que es “composicion” de la
“ejecucion”.

Los criterios para la puntuacioén de la
composicion son los aspectos bajo
los que se puede variar las formas de
los movimientos, esto es espacio,
tiempo, dindmica, y forma. En otras
palabras, se juzga la riqueza de varia-
cion y las originalidad de la compo-
sicion. Si se trata de una composicién
con musica, entonces también se va-
lorard la interpretacion de la misma,
es decir, la construccion o evolucion
de los movimientos debe estar sujeta
a las estructuras musicales.

En el caso de una composicion de
grupo todos los miembros recibirdn
la misma nota de composicion, pero
la nota correspondiente a la ejecucion
serd dada independientemente a cada
individuo.

Aspectos a observar

Para registrar los distintos aspectos a
observar, propongo la utilizacion de la
planilla de observacion.

® Ocupacion espacial.

¢ Clima de espontaneidad y desinhi-
bicion.

® Integracion grupal.

* Capacidad de creacion.

® Cooperacion y colaboracion con el
grupo.

* Relaciones que se establecen.

También empleo la autoevaluacion.

Conclusion

La danza estd vista como una activi-
dad excepcional, casi mitica, fuera de
lo cotidiano, ya sea en el pensamien-
to, en la prictica o en los textos. Exis-
te virtualmente en cada ser humano
como otras formas de comportamien-

to, de expresion, de comunicacion:
gritar, cantar, garabatear, etc...

Es innegable que las palabras danza,
bailarina, bailarin, evocan adn hoy en
diaen la mente del ciudadano ordinario
la imagen de un mundo particular, una
funcion misteriosa, en resumidas cuen-
tas, marginada.

La danza es a menudo asimilada al
deporte. Es cierto que, comunes a
estas dos actividades, se encuentran
algunas virtudes formativas: discipli-
na, valentia, resistencia, dominio fi-
sico, sentido de la superacion. Pero la
danza es atn algo mds, porque es una
disciplina artistica.

Lo propio del arte; expresar mediante
un lenguaje simbdlico sentimientos,
ideas, visiones, relaciones —juegos
del pensamiento y del corazén— para
darle un sentido a la vida y a la con-
dicion humana.

La danza es en potencia altamente
significativa. El lenguaje simbdlico
que uutiliza requiere todas las facul-
tades, tanto cognoscitivas como fisi-
cas y afectivas.

Seria indispensable para el desanollo
del nifio que éste puediera tener acce-
so a esta forma particular de expre-
sion y de organizacion simbolica de
su universo, bajo pena de una caren-
cia de integracion global y un empo-
brecimiento del pensamiento y de la
imaginacion.

Segin la pedagoga noruega Myriam
Skjorten, “el desarrollo personal y el
crecimiento del nino exigen que se le
dé la oportunidad de ejercitar global-
mente sus funciones fisicas (senso-
riales, motrices, perceptivas), afecti-
vas, sociales e intelectuales. De todas
las actividades creativas, la danza es
peculiar porque ataie a la persona en
su totalidad. A través de la danza se
puede despertar, liberar, abstraer y
dar forma a los sentimientos, a las
experiencias y al pensamiento.
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Cuando los alumnos terminaron sus
montajes coreogrificos creados por
ellos mismos se les preguntd: ;[ Qué
habeis sentido con la danza? ;Cémo
0s encontrais en estos momentos?

Las respuestas fueron las siguientes:

® Me ayuda a relacionarme con mis
companeros.

® He conocido mejor como soy al res-
ponder a una actividad que creia
incapaz de realizar.

® Me he encontrado muy bien, queda
uno satisfecho.

® Puedo relacionarme con la danza.
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* He visto como mi cuerpo respondia
a los acordes de la musica y seguia
el ritmo con mis cornpaneros.

®* Me expreso mejor con el cuerpo,
movimientos y gestos que con las
palabras.

Quiero terminar con palabras de Jac-
queline Robinson (1992):

Vivir a la vez lo real en lo mas
intimo: el cuerpo.

Vivir también el sueno en lo ima-
ginario.

Ante todo lo que vemos que aporta
la danza ;no es, pues, un placer y
un beneficio?
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CUANDO LOS GIMNASTAS
SE HACEN ARTISTAS

R. Balius Juli

Recientemente el Museu de I'Esport ha
acogido la exposicion de dos artistas:
Renata Muller y Angel de Luna. Am-
bos tienen en comun haber sido gim-
nastas destacados y presentar en esta
muestra unicamente obras de tematica
deportiva.

La gimnasia es casi el unico deporte,
que une sunombre al apellido artistica.
Es una de las pocas actividades depor-
tivas, en las cuales la estética es ele-
mento intrinseco y fundamental de la
propia esencia del deporte. Esto hace
que el gimnasta busque en todo mo-
mento que las posiciones que adopta y
sus movimientos y gestos sean siempre
estéticos y armonicos. Esta especial
sensibilidad que le proporciona el de-
porte, favorece que, cuando el gimnas-
ta tiene el don y la habilidad de poder
crear obra plastica, se convierta con
facilidad en artista.

Renata Muller desarrollé la actividad
deportiva competitiva dentro de la nata-
cion y la gimnasia. Fue campeona de
Espana en saltos de palanca y trampolin
y en gimnasia artistica. En esta ultima
especialidad fue miembro del equipo
espanol de los Juegos Olimpicos de
Roma el afio 1960. Ha seguido vincula-
da al deporte a través de la docencia, ya
que es Diplomada de la Escuela Federal
de Educacion Fisica de Migglingen
(Suiza) y Licenciada en Educacion Fisi-
cay Deportes en el INEF de Barcelona,
en donde ejerce actualmente como pro-
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fesora de Gimnasia. Artisticamente po-
see una arraigada tradicion familiar —es
hija y nieta de pintora y escultora— y
una sélida formacion como alumna de
la Escuela de Pintura Mural del Monas-
teriode sant Cugat, de la Escuela Massa-
na y de la Escuela de Bellas Artes; en
estas dltimas ha seguido diferentes cur-
sos de perfeccionamiento. Ha sido dis-
cipula de artistas como Sainz de la
Maza, Gloria Munoz y Giralt Miracle.

Lacontinuada relacion con el deporte de
Renata Muller hace que la mayor parte
de su obra esté dedicada a la temdtica
deportiva, demostrando un polifacetis-
mo en las técnicas utilizadas. En la ac-
tual exposicion presenta un conjunto de
dibujos a ldpiz, en los cuales realiza un
interesante andlisis de la pldstica corpo-
ral del movimiento de los deportistas.
Encontramos también diversos cuadros
trabajados con técnica acrilica, con ima-
genes extraordinariamente dindmicas
de atletas, gimnastas y saltadores acud-
ticos. Alguna de las obras posee un gran
simbolismo deportivo, como sucede con
la denominada la Gacela Negra, en la
cual rememora la figura de la atleta Wil-
ma Rudolf, sin duda la figura mas em-
blemitica de los Juegos Olimpicos de
Roma. Hemos de destacar entre la pro-
duccion de Renata Muller, unos monta-
jes en los que la fusion y repeticion de
fragmentos fotograficos, a veces inver-
tidos, de paisajes exdticos —como las
cataratas Victoria en Zimbabwe o una

puestade sol en laisla de Bali— propor-
cionan nuevas e impresionantes image-
nes, sobre las cuales se mueven figuras
deportivas.

Angel de Luna ha sido también gim-
nasta de alto nivel, formando parte
del equipo campedn de Espana que
capitaneaba Joaquin Blume. Lincen-
ciado en Bellas Artes en Barcelona,
es un artista en el mas amplio sentido
de la palabra, ya que si bien la pintu-
ra, realizada con las mds diferentes
técnicas, es su actividad mas arraiga-
da, ha cultivado asimismo el dibujo,
la escultura, la ceramica y la obra
grafica. Ha trabajado en diversos pai-
ses europeos, muy especialmente en
Holanda donde, formando parte del
grupo “Van Aken”, ha expuesto a
partir de 1992 en diversas ocasiones
en Poorterij-Zaltbommet,  Kunts
Handel, Maasved y Maastrich.

En el Museu de I'Esport, De Luna
expone tunicamente obras de tematica
deportiva. Inicia su participacion con
cuatro sintéticos apuntes al carbon
dedicados a la gimnasia. Bajoel nom-
bre de Impactos presenta una serie de
cuadros realizados con técnica mixta,
con representaciones de instalacio-
nes deportivas como el Museu de
I'Esport. el INEFC, el Estadio Olim-
pico, el Puerto Olimpico o el Palau
SantJordi. En estas obras el artista ha
conseguido algo que creemos es muy
dificil de obtener. cual es proporcio-
nar luz y color, es decir, dar vida a
unas construcciones que cuando es-
tdn vacias son frias e inanimadas.
Tres oleos de estructura muy lineal en
las formas muestran distintas situa-
ciones de gimnasia artistica. La expo-
sicion se completa con unos dibujos
a pluma coloreados, con alegorias del
deporte, uno de ellos humoristico,
constituye un amable compendio de
Traumatologia deportiva.
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Renata Muller
Flexibilidad. Técnica acrilica

Renata Muller
Hoquey. Dibujo a lapiz

Renata Muller
De Barcelona’92 hacia Atlonta’96. Montaje fotogrdfico

Renata Muller
La Gacela Negra. Técnica acrilica

Angel de Luna
INEFC. Técnica mixta

lingel de Luna
Augilbluns fo Anillas. Dibujo al carbon

Angel de Luna

Traumatologio deportiva (fragmento).

Aingel de Luna
Pluma y color

Tumer II. Pintura ol oleo
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