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Abstract

Sport management is fundamental today in public bodies. The
increase in the social demand, of the number of sporting
installations and the development of lawmaking in sporting
matters leads public powers to establish a technical framework to
manage the installations and plan a program of activities catering
to the demands of the people.

This technical framework headed by sport management, lacks the
basic criteria to establish the ideal profile for the creation of this
Jjob with guarantees of success. The role of this professional will
be fundamental in the actual management and future of the
population.

Resumen

La gestion deportiva es hoy en dia fundamental en las entidades pu-
blicas. El incremento de la demanda social, del niimero de instala-
ciones deportivas y del desarrollo de la legislacion en matenia de-
portiva conlleva a que los poderes pablicos instrumenten una es-
tructura técnica que gestione las instalaciones v planifique un pro-
grama de actividades en base a la demanda de los ciudadanos.
Esta estructura técnica encabezada por el gestor deportivo, carece
de unos criterios basicos que establezcan el perfil ideal para la crea-
cién de este puesto de trabajo con garantias de éxito, El papel de
este profesional sera fundamental en la gestion actual v futura de la
poblacion.

Introduccion

Hoy en dia, y segiin lo dispuesto en el articulo [48.1.19 de la Cons-
titucion, la mayoria de las Comunidades Auténomas, entre ellas la
Valenciana, han recogido en sus Estatutos de Autonomia las com-
petencias en materia de deportes. Corresponde a las mismas de-
terminar en su legislacién autondmica, las competencias de las cor-
poraciones locales.

No obstante, debemos recordar que el texto Constitucional espe-
cifica en su articulo 43.3, que los poderes publicos deben fomentar
la educacion sanitaria, la educacion fisica y el deporte.

La ley del deporte de la Comunidad Valenciana (1993) en su articu-
lo 22 estipula las competencias de los municipios en materia depor-
tiva entre ellas las mas destacadas son, la organizacion de su estruc-
tura local en materia deportiva; la promocién del asociacionismo
deportivo local; la construccién, mejora y equipamiento de instala-
ciones deportivas municipales y mancomunadas: la gestion de sus
instalaciones deportivas; la organizacidn de acontecimientos depor-
tivos de cardcter extraordinario.

El articulo 26 destaca que "los Ayuntamientos velaran por la asisten-
cla técnica cualificada, asi como la plena utilizacién y conservacion
de sus instalaciones en las actividades que programen”. La citada
ley, ya advierte de la necesidad de disponer de personal técnico
para el cuidado, conservacién y gestion de las instalaciones y activi-
dades o programas a desarrollar por el municipio.

lgualmente, en la Carta Europea de! Deporte (Rodas 1992) se re-
conoce a la actividad fisico-deportiva como factor importante dei
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desarrollo humano, y especifica que se dara
a cada persona la posibilidad de practicar el
deporte con éptimas garantias asi como se
garantizara el acceso a las instalaciones y a
las actividades deportivas sin distincion.
Para ello, es necesario que los entes locales
creen una estructura técnica organizada
que planffique, organice y controle todos
los aspectos relacionados con las instalacio-
nes deportivas de la localidad y las activida-
des a desarrollar. Estos profesionales deben
garantizar la plena y buena utilizacién de los
espacios deportivos, asi como una oferta
de actividades de calidad que aporte benefi-
cios a sus ciudadanos tanto de salud como
desarrollo fisico.

Por tanto, y aunque los articulos y leyes
referidas al dmbito deportive no determi-
nen claramente al profesional destinado a
estos menesteres, si hace ampliamente
referencia a la necesidad de las adminis-
traciones locales de conservar y garanti-
zar un buen uso de las instalaciones asi
como ofertar servicios que demande el
cudadano, y esto Unicamente es posible
si se crean mecanismos para ello. El cami-
no. por lo tanto. es disponer de personas
formadas en este ambito, el ambito de la
gestion deportiva.

Aspectos sociales

La poblacién de la Comunidad Valenciana,
seglin el ltimo censo publicado en 1991,
asciende a 3.857.234 habitantes, lo que re-
presenta el 9,9 % sobre el total de la pobla-
aion espanola. Se subdivide en 1.888.217
hombres y 1.969.017 mujeres. (Figura |)
Por otro lado. en el tltmo censo sobre ins-
talaciones deportivas de la Comunidad Va-
lenciana de 1997, publicado en 1998, se
han censado 4.409 instalaciones deporti-
vas. Dentro de ellas se encuentran ubica-
dos 12.442 espacios deportivos, de los
cuales 10.110 son espacios deportivos
convencionales, 606 son no convenciona-
les y |.726 son espacios deportivos no re-
glamentarios. De los 10.1 10 espacios de-
portivos convencionales, 506 se encuen-
tran en estado optimo, 8.100 en estado
bueno. 519 en estado regular y 691 en es-
tado malo.

Dentro de la geografia de la Comunidad
Valenciana existe una oferta aproximada de
10.108.250 m2, o dicho de otra forma, un
total de 4,76 m2 de superficie de instalacio-
nes deportivas por cada habitante.

Una de las conclusiones de este censo es el
hecho de que los entes pdblicos son los
mayores agentes gestores de esta Comuni-
dad, ya que gestionan el mayor nimero de
instalaciones deportivas.

Entre los anos 1976 v 1984 vy, ante la falta
generalizada de instalaciones en los peque-
fios municipios se realizé una importante
intervencién, construyendo muchos espa-
cios deportivos de bajo coste. A partir de
1989 se produce una disminucion impor-
tante en nuevas construcciones, pero sin
embargo se dedican grandes cantidades a la
reconstruccion, remodelacidon y acondicio-
namiento de las ya existentes, incdiendo
fundamentalmente en piscinas. Ante esta si-
tuacion actual en la que pervive una gran
cantidad de espacios deportivos y una de-
manda social hacia la practica deportiva se
hace imprescindible la presencia de un pro-
fesional que encamine y aporte sus conoci-
mientos en pos de unas estrategias dirigidas
hacia la planificacion de programas de activi-
dades, mantenimiento sostenido de las ins-
talaciones (relacidn rendimiento social/ren-
dimiento econdmico) y buen uso de las
mismas. Es por todo esto que |a figura de
este profesional llamado gestor deportivo
se convierte en la actualidad en pieza clave
de la gestion de la administracion.

Deporte y sociedad.
Hadbitos deportivos en la poblacion

El deporte ocupa, actualmente, uno de los
lugares preferentes dentro de las activida-
des que realizan los ciudadanos en su tiem-
po libre o de ocio. Garcia Ferrando (1993)
senala que el deporte ocupa el sexto lugar
en la clasificacion de actividades de tiempo
libre entre los jGvenes, después de estar
con los amigos (71 %), ver la television (59
%)y leer libros y revistas (43 %). lgualmen-
te indica que el 76 % de los ciudadanos
considera que se hace poco o insuficiente
practica deportiva, debido fundamental-
mente a la falta de instalaciones y medios.
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Figura I Poblacion Comunidad valenciana.

Este aspecto ofrece una vision de la con-
aencia socdial que existe hacia la actividad fi-
sico deportiva. Garcla Ferrando (1997)
continua diciendo que el indice de practica
fisico deportiva se sitia alrededor del 37%
de la poblacion mayor de 14 anos. El con-
texto geogrifico y las variables sociologicas
influyen directamente en la practica depor-
tiva. Afirma que el interés por el deporte en
la poblacion espanola ha aumentado consi-
derablemente en los dltimos anos, alcan-
zando al 65 % de los espanoles que opinan
poseer un Interes elevado hacia el deporte.
Del mismo modo, Martinez del Castillo
(1989) indica que los varones pasan de
poco mas del 20 % de préctica fisico depor-
tivaen 1974 a duplicar en 1985 y las muje-
res de un 10 % a un 20 9. Durante los Glti-
mos estudios Vizquez (1993) indica que un
tercio de las mujeres practican algdn tipo de
ejercicio fisico, mientras que en los varones
alcanza el 47 %.

Las tendencias en los Gltimos afos ofrecen
un indicativo creciente. La poblacion ha ad-
quirido mayor cultura deportiva debido a la
disponibilidad de mayor tiempo libre y de
ocio, la reduccion de la jornada laboral, me-
jor dotacion de instalaciones deportivas,
aumento de la oferta y mas medios.

Objetivos y descripcion
del estudio

Con el presente estudio se pretende reali-
zar una aproximacion al perfil del gestor de-
portivo, profesional poco conocido vy de
gran importancia en la sociedad actual. E
deporte y la actividad fisico deportiva se han
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Tabta 1 Distribucion de las localidades encuestadas
en funcion del namero de habitantes,
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Tabla 2. Catalugacion actual y deseable del gestor.
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Fignra 3. Fdad del gestor defrortivo.
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convertido hoy en dia en base fundamental
de la sociedad moderna y del bienestar. El
aumento del tiempo de ocio y la preocupa-
cién por un buen estado de salud han he-
cho posible gque los ciudadanos practiquen
y utilicen las instalaciones deportivas.

El técnico responsable de que la gestion
(durante todo el trabajo se citara a este pro-
fesional como gestor de deportes). planifi-
cacion, organizacion, control, y puesta en
marcha en las mejores condiciones de las
instalaciones y programas es el “"gestor de-
portivo, coordinador de deportes, director
de area de deportes o cualquier otro nom-
bre que se le otorgue al maximo dirigente
técnico de esta drea municipal”.

Con esta aproximacion se pretende identi-
ficar el puesto de trabajo, asi como las ca-
racteristicas de los actuales profesionales,
condiciones y futuro.

Objetivos y variables del estudio

La metodologia empleada a la hora de la
realizacion del estudio del gestor deportivo
en la administracion publica (Comunidad
Valenciana), ha sido de tipo cualitativa y
cuantitativa, utilizando para ello entrevistas
personales y dindgmicas de grupo desde la
perspectiva cualitativa y un cuestionario
desde la cuantitativa.

Segin Quintanilla (1989) la utilizacién de
los andlisis cualitativos sirve como paso pre-
vio a la aplicacion de las técnicas cuantitati-
vas. La informacién recogida en el estudio
cualitativo debe ser Gtil para elaborar un
cuestionario base del estudio cuantitativo
que dé mas luz a los planteamientos de la
investigacion.

Tal y como afirma Peird (1995), en su in-
vestigacion de la gestion de instalaciones
deportivas, nos podemos encontrar con di-
ferentes tipos de puesto en la gerencia de-
portwa. Si bien, todos ellos son gerentes en
cuanto son responsables directos de [as ins-
talaciones deportivas existen determinadas
diferencias en cuanto a la gestion de la insta-
lacion y programa de actividades. Entre
ellos estan los concejales de deportes, di-
rector de patronatos o fundaciones, perso-
nal no directivo, coordinadores de servicios
deportivos municipales, personal de orga-
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nizaciones no deportivas y directores o ge-
rentes de clubes deportivos.

Légicamente no podra ser nunca igual las
condiciones, medios humanos v materia-
les, y objetivos empresariales en un club
deportivo, una instalacion privada y una
entidad publica. Por ello, este estudio se
centrard en uno de ellos y concretamente
en el gestor deportivo de la administracion
publica.

En la actualidad existen pocos estudios que
ofrezcan conclusiones validas sobre el ges-
tor publico. Por ejemplo. el estudio de Pei-
ré (1995), trata el terma desde un punto de
vista global, es decir, el gerente de instala-
ciones deportiva incluyendo todo tipo de
profesionales del sector (publico, privado.
etc). Asi también, Moreno y Gutiérrez
(1998) investigaron sobre el gestor de ins-
talaciones deportivas, pero dnicamente, de
instalaciones acudticas cubiertas.

Por todo ello , creemos que esta profesion
se encuentra en una clara indefinicion. Se
desconoce las variables que inciden directa-
mente y las necesidades de estos profesio-
nales. Ante esta situacion global, se intenta
con el presente estudio, profundizar y
aproximarnos a la realidad profesional del
gestor, conocer su perfil y caracteristicas.

Metodologia del estudio

Se utilizd una combinacion de informacion
procedente tanto de la experiencia profe-
sional como de la investigacion cualitativa
desarrollada a partir de cuatro entrevistas
en profundidad.

En una segunda etapa se elabord otro
guidn para la preparacion de las dos dinami-
cas de grupo. En cada una de ellas asistieron
5 profesionales de la gestion deportiva.
Posteriormente se elabord el cuestionario
que ha servido para extraer los datos y con-
clusiones del presente trabajo.

Los datos cualitativos sirvieron para elabo-
rar la encuesta o cuestionario piloto. Poste-
riormente se comprobd su buen funciona-
miento y comprension con una muestra de
pilotaje de 5 gestores publicos de deportes.
A posteriori se elabord el cuestionario defi-
nitivo llamado ARENA . El nombre de Are-



nal se establecio por connotaciones anglo-
sajonas, ya que en estas sociedades se co-
noce a las instalaciones deportivas o espa-
cos destinados al deporte espectaculo
como ARENA. (Figura 2)

La investigacion se aplicd a 30 gestores depor-
tivos de la administracion publica y en el tern-
tono de la Comunidad Valenciana, (Tabla |)
En el trabajo de campo se localizaron una
serie de problemas como la no existencia
de un técnico de deportes; la existencia de
2 6 3 personas responsables con igual man-
do: la negativa del gestor a realizar la en-
cuesta; y el menor nimero de gestores en
las provincias de Castellon y Alicante.,

El proceso de andlisis de los resultados ob-
tenidos ha sido realizado mediante el pa-
quete estadistico SPSS, utilizando principal-
mente analisis descriptivos y tablas de con-
tingencia.

Resultados

La edad del gestor se centra fundamental-
mente entre 30 y 49 anos. siendo esta el
71 % del total, y mas concretamente en la
de 30 a 39 afos estando en la franja de
edad donde confluyen mas gestores. lgual-
mente se observa como el 20 % represen-
ta la poblacion més joven, menores de 29
anos. (Figura 3)

En cuanto a la variable “sexo” de los gesto-
res el 70 % son hombres y el 30 % muje-
res. (Figura 4)

Igualmente. el 74 % de los gestores se en-
cuentra casado/a, v por tanto asumiendo
otro tipo de responsabilidades. mientras el
23 % soltero/a y el 3 % divorciado/a.

En cuanto a la formacion académica podemos
comprobar como la titulacién  universitaria
predomina scbre las demas con un 69 %. y
dentro de ellas la de Magisterio con un 46 %,
El resultado indica que casi la mitad de los en-
cuestados son diplomados en Magisterio,
mientras que licenciados son el 23 %, de los
que el 20 % son en Educacién Fisica. (Figura 5)
En cuanto a la pregunta de si creen que este
puesto de trabajo requiere una titulacion uni-
versitaria nos encontramos por un lado con
un 23 % que opina que no es necesario. Esta
opinién, la comparten principalmente los téc-

nicos de las localidades con menor niimero
de habitantes. Ello se justifica afirmando que
en poblaciones pequefas No es necesario un
titulade universitario; que lo mas importante
es conocer el deporte y que te guste la profe-
sion o bien que la falta de fa titulacion universi-
taria se puede suplir con experiencia y recicla-
je en cursos de formacion. Sin embargo, el
74 9% opina que es imprescindible y ademas
el 50 % piensa que la carrera que mas se
adapta a la profesion es la licenciatura de Edu-
caciéon Fisica, matizando que ésta sea con la
especializacién en gestion deportiva. Por
todo ello, se considera que el contenido del
curriculum de la carrera es la vanable criterial
que mejor indica la idoneidad para el puesto
de trabajo, siendo indispensable para el técni-
co el conocer todas las facetas relacionadas
con la empresa. (Figura 6)

Otro de los aspectos importante es cémo se
denomina el puesto de trabajo objeto de este
estudio y como deberia denominarse. Ante
esta disyuntiva los encuestados contestaron
mayoritariamente que en la actualidad su
puesto de trabajo se denomina “coordinador
de deportes” en un 43 %. y "gestor de de-
portes” en un |7 9, siendo estas las denomi-
naciones mas frecuentes en la Comunidad
Valenciana, seguidas por el de “|efe de Servi-
cio" y el de "Director de Area”. Sorprende
encontrarse con un 3 % de gestores llama-
dos “monitor de deportes”. (Figura 7)

Esta situacién poco se asemeja a la que los
gestores piensan que es la ideal. El 33 %
opina que su puesto deberia ser denomina-
do director de area, mientras que el 23 %
gestor de deportes y el 20 % coordinador
de deportes, desapareciendo la figura de
monitor de deportes. (Figura 8)

En cuanto al régimen laboral la situacién
mayoritaria es la de laboral fijo con un 50
9. seguido por la de eventual y funcionario
con un 27 % y un |7 9% respectivamente,
Dandose casos extrafios en un 6 % donde
los técnicos se encuentran contratados a
través de una empresa de servicios. Aln
siendo estos puestos de direccién mas del
44 % se encuentran catalogados como gru-
pos D= graduado escolar o C= Bachillera-
to-FP, y el 56 % restantes como A, y B,
siendo este Ultimo el mds importante con
43 9%. (Tabla 2)
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Fignra 6. Titulacion idonea para la profesion segun
los propios gestores defortivos.
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Figura 7. Denominacion actual del puesto de trabajo.
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Figura 1 1. Situacion personal profesional del gestor
deportive.

Sin embargo, la gran mayoria de los en-
cuestados creen que deberfan estar con un
nivel de titulado universitario, Un 69 % titu-
lado medio, un 19 % titulado superior. y
sélo un 12 9% como nivel C= Bachillerato o
FP. Estos Giltimos corresponden a las perso-
nas que no poseen titulaciones superiores.
Y es que la mitad de |os gestores no se en-
cuentran satisfechos con su situacién actual
ni con su retribucién y por tanto no creen
estar correctamente catalogados. El 67 %
afirma que las plazas de alta direccién de-
ben ser altamente cualificadas; el 25 % que
debia de equipararse a otros técnicos muni-
cipales con idénticas v el 8 % que es una

SGESTION DEPORTIV -

profesién poco comprendida en la adminis-
tracion por los problemas de horarios y
competencias a asumir.

En la actualidad, el 23 % de los gestores
perciben por su desempefio, de forma
mensual, entre 175,000 y 200.000 pese-
tas. Existe un porcentaje elevado que se
encuentran entre las 130 y | 50 mil pesetas
(20 %). y entre 200 y 225 mil pesetas (18
%). Entérminos generales el 71 9% esta por
encima de las 175 mil pesetas mensuales
respecto al 29 9% que se encuentra por de-
bajo. Pero esta estadistica cambia conside-
rablernente, ya que el 88 9% piensa que de-
berfa percibir mas de 175.000 pesetas,
frente al 12 % que se quedaria por debajo,
desapareciendo los menores de |30 mil
pesetas mensuales. (Figuras 9 y 10)

La dependencia jerarquica estd bastante
definida, la mayoria depende directamente
de un politico y éste es el Concejal de De-
portes. Concretamente, en esta situacion
se encuentra el 93 9%, mientras que el otro
7 % restante dependen de un técnico su-
perior. Del 93% que depende del concejal
deportes, el 69 % afirma que éste influye
positivamente en su trabajo. Mientras, el
24 % opina que influye negativamente. EI 7
% afirma que no influye ni positiva ni negati-
vamente.

La mayoria realiza mas de 37,5 horas se-
manales y distribuidas en funcién del servi-
cio, de lunes a viernes, en diferencia con el
13 9% que realiza menos de 37.5.

En cuanto a la situacion personal laboral, los
gestores se ven altamente comprometidos
con su organizacion, en contraposicion a la
valoracién y reconocimiento que profesio-
nalmente dicen recibir de su inmediato su-
perior. (Figura | 1)

Diferenciacion en funcion
de la variable sexo

En este apartado se han cruzado los datos
existentes sobre el perfil del gestor con la
variable sexo. En cuanto a la edad, se pue-
den observar pocas diferencias. Sin embar-
go, respecto a la titulacion académica las
mujeres poseen en un 66,6 % titulacion
universitaria, siendo esta la de magisterio, y
el otro 33 % Bachillerato. En cuanto a los
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hombres, el 72 9% son titulados universita-
rios principalmente en magsterio (38 %).
seguido de licenciados en Educacion Fisica
(28 %). Por otro lado, el 19 9% posee una
titulacion inferior al bachillerato, concreta-
mente Formacién Profesional o EGB. (Ta-
blas 3 y 4)

La catalogacién del puesto de trabajo es
bastante dispar si se tiene en cuenta la ti-
tulacién de ambos sexos. El hombre po-
see proporcionalmente un mayor nivel
profesional a idéntica titulacién. Se puede
observar como la mujer se encuentra si-
tuada fundamentalmente en un nivel de
grupo "C" con un 44 %, "D" con un
22,2 %, y contratada a través de una em-
presa de servicios en un || 96. Sin em-
bargo el hombre ain existiendo un 19 %
que tiene titulacion inferior a la mujer,
solo el 9.5 % se encuentra como grupo
D", siendo el grupo "B". con un 52.4 %
el grupo mayoritario. (Tabla 5)

En cuanto al régimen laboral la principal di-
ferenciacion es que el 23.8 % de los hom-
bres son funcionarios. por ninguna mujer.
(Tabla 6)

Por Ultimo el sueldo mensual de los gesto-
res varia en funcion del sexo, siendo el
hombre quien percibe, proporcionalmen-
te, mas por su desempeno. Por ello la mu-
jer se encuentra menos satisfecha que el
hombre, aunque en ambos casos el grado
de insatisfaccion es muy elevado. (Tablas
7y8)

Conclusiones

El perfil a grandes rasgos, del Gestor De-
portivo en la Comunidad Valencianay en la
administracién publica seria el de un hom-
bre, casado, de edad comprendida entre
los 35 y 45 anos, titulado universitario de
grado medio en magisterio, contratado en
régimen laboral fijo come grupo "B", deno-
minandose el puesto de trabajo coordina-
dor de deportes, y que realiza mas de 37,5
horas semanales y percibe por su desem-
peno entre 175.000 y 225.000 ptas.

Uno de los aspectos en los que hay que in-
cidir y trabajar es el de intentar una identifi-
cacién del puesto de trabajo. Unificar crite-



18a29 30a39 40a49 50 a 59 Bac
Mujer 1.1 333 Mujer 333
Hombre 12.8 333 10 Hombre 9.5

Tabla 3. Fdad del gestor cruzada con la variable sexo,

A B c
Mujer 222 44.4
Hombre 19 524 19

Tabla 5. Catalogacion laboral comparativa hombre v mujer.

sl NO
Mujer 44 4 556
Hombre 52,4 476

Tabla 7. Satisfaccion en funcion de la varia-

hie sexo,

rios con el fin de que esta sea reconocida y
aumente su prestigio e importancia en el
mercado laboral y por tanto en la adminis-
tracion.

For ejemplo, parece claro que este profe-
sional debe ser titulado universitario y se-
gun la mayorfa de los gestores principal-
mente Licenciado en Educacién Fisica es-
pecialidad de Gestién Deportiva. Por otro
lado el nombre de este puesto actualmente
es de coordinador de deportes, pero se
cree mas conveniente que sea llamado di-
rector de deportes debido a las responsabi-
lidades de direccién y planificactén que re-
quieren.

Su nivel de catalogacién debe ser grupo
‘A", acorde a la titulacion, y con un régimen
funcionarial ya que requiere continuidad y
direccion.

Se debe estudiar profundamente las mate-
rias que inciden directamente en el trabajo
del gestor para conocer qué conodimientos
debe poseer, con el fin de poder elaborar
bases de oposicidn homogéneas y claras,
asi como elaborar planes de estudios en

FP EGB EF. His. Magist.

66,6

95 9.5 28,6 4.8 38,1

Tabla 4. Tituwlacion académica.

o CESS Funeidn, LBF EV EsSS

222 1.1 Mujer 66.7 222 11,1

95 Hombre 238 429 28,6 48
LBF = Laboral Fijo; EV = E : ESS: Empresa de

Tubla 6. Régimen laboral

=130 1302150 1502175 1752200 200a225 225a250 250a300 >300

Mujer 11 222 11 11

Hombre 33 20 6,7 233

Expresado en miles de pesalas y %.

" 333

16,7 133 67 10

Tabla 8 Comparativo sueldo mensual que perciben los gestores por su desemperio.
q

Gestion Deportiva acorde a la realidad pro-
fesional.

Por dltimo, lo importante serd profundizar
este estudio con el fin de obtener més con-
clusiones y definir en términos absolutos la
realidad de este profesional.

Lineas futuras
de investigacion

El presente trabajo intenta identificar el
perfil del Gestor Deportivo actual en la
Comunidad Valenciana. Las caracteristi-
cas que lo definen marcaran el punto de
partida sobre planteamientos estratégicos
relacionados con el perfil ideal del gestor
deportivo, asi como su ubicacion de
modo homogénea y coherente en la ad-
ministracién publica. Posteriores estudios
deberdn enfatizar los perfiles ideales del
gestor deportivo y auditar la situacion
para poder hacer un plan estratégico de la
gestion publica deportiva en la Comuni-
dad Valenciana.
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