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Resum

L'esport, com a fenomen social, adopta
les caracteristiques de la Societat de la
Informaci6 i el Coneixement i s’hi adap-
ta, tot negociant la seva posicid en
aquest nou ordre i estructura social, so-
cietat en xarxa, i esdevenint un node in-
tegrat en aquest sistema interdepen-
dent. En aquest article és fa una primera
aproximacié a les caracteristiques de
I"'esport en la Societat Xarxa.

Abstract

Sport, as a social institution, embodies
and uses the characteristics of the
Information and Knowledge Society
challenging its position within this new
order and social structure, a networked
society, shaping as well as becoming
integrate in this interdependent system.
This article is a first approach to the new
characteristics of sport in the Network
Society.
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Introduccié

La societat de la informacio
segons Manuel Castells:
la societat xarxa

Per tal de poder tractar especificament les
dimensions de la globalitzaci6 esportiva,?
cal abans contextualitzar els termes que
defineixen la Societat de la Informacid i el
Coneixement (SIC). Un fet és la globalit-
zacié economica, estimulada per la des-
regularitzacié i liberalitzacié del mercat
de capitals amb I'objectiu de potenciar la
inversié global. A aquesta globalitzacio fi-
nancera concreta cal afegir-hi la coinci-
déncia en el temps de la Revoluci6 de les
Tecnologies de la Informacid i la seva ca-
pacitat ‘informacional’ en el processa-
ment, distribucio i aplicacié de la informa-
cié, en temps real i a escala global, aixi
com un boom de reivindicatiu sociocultu-
ral (‘llibertarisme’, drets humans, feminis-
me, medi ambient...).

Aquesta interacci6 obre pas a I'aparicié de
I'“Era de la Informacid, definida per una
nova economia global/informacional;
una nova cultura [...]; i una estructura
social dominant, molt dinamica, oberta,
susceptible a les innovacions [...]” (Cas-
tells, 1996, pag. 501): les xarxes.2 Estem
parlant, doncs, de la Societat Xarxa o So-
cietat de la Informacié,3 induida per I'e-
mergencia de I'informacionalisme com a
base fonamental dels esdeveniments so-
cioeconomics i una necessitat d’identitat

—

= Paraules clau

Societat de la informacid, Esport, Xarxes,
Globalitzacié, Negociacio

propia, que té com a element morfologic
fonamental les xarxes. Perd no és fins fa
poc que, de manera popular i populista,
determinats posicionaments ideologics i
moviments no governamentals donen a
coneixer un fenomen “selectiu, inclusiu i
exclusiu per a determinats sectors de [’e-
conomia i la societat”, molt més ampli i
implicit a la situacié social global contem-
porania, on “les economies arreu del mén
han esdevingut globalment interdepen-
dents, introduint una nova forma de rela-
ci6 entre economia, estat, i societat, dins
un sistema de geometria variable” (Cas-
tells, 1996, pag. 1): /a globalitzacié.

Cal també destacar dos conceptes per si-
tuar correctament I'aparicio i la dinamica
de la SIC:

= E| Paradigma de la Tecnologia de la
Informacid: flexible, relatiu i distintiu de
I'estructura de xarxes: “La tecnologia
no determina la societat, aquesta la in-
corpora. Pero tampoc la societat deter-
mina la innovacid tecnologica, aquesta
la utilitza” (Castells, 1996, pag. b), és
a dir, la societat s’adapta i s'associa a la
tecnologia, tot integrant aquelles inno-
vacions, propietats i capacitats; i la tec-
nologia, avanca per ella mateixa, pero
necessita alhora l'interés, adopcié i ac-
ceptacié d’aquella societat concreta.

= Dualisme Global-Local. L'informacio-
nalisme amplifica, intensifica i fa més

El terme de globalitzacio fa referencia al concepte economic facilitat per la desregularitzacio i liberalitzacié dels

mercats, i es caracteritza en la SIC per I'emergéncia d’'una Nova Economia i un nou Ordre Laboral. EI concepte de
Globalitzaci6 Esportiva es refereix per tant a les implicacions economiques que interactden a I'esport en la Societat

Xarxa.

N

“L’estructura de I'Era de la Informaci6 [...] esta feta de xarxes de produccio, poder, i experiéncia, que construeixen

una cultura virtual mitjancant els fluxes globals trascendents al temps i I'espai. No totes les dimensions i institu-
cions de la societat segueixen la légica de la societat xarxa, [...] pero totes les societats a I'Era de la Informacié son
penetrades, en diferent intensitat, per la pervisiva logica de la societat xarxa, sent la seva dinamica d’expansio gra-
dual, absorbent i subjugant de les formes socials pre-exisitents.” (Castells,1998, pag. 381)

w

“una societat de la informacio no és una societat que utilitza les tecnologies de la informacio. Es una estructura so-

cial especifica, associada amb, pero no determinada per, I'origen del paradigma informacional. [...]". Manuel Cas-
tells anomena a la societat de la informacié actual “societat xarxa, amb la intencié de proposar una major caracte-

ritzaci6 sociolégica”. (Castells, 1998, pag. 251).
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complexes les dimensions globals i lo-
cals de totes les cultures. Com veurem,
si que la majoria de determinacions es-
trateégiques son globals i els seus efec-
tes sén locals, pero els fets locals s6n
precisament els que permeten el dina-
misme i la negociacié constant d’aques-
ta societat.

“The Sport Network”

L’esport és un fenomen social total (Elias,
1982, a Garcia Ferrando i altres, 1998)
que conté totes les capacitats fonamen-
tals de la Societat de la Informacio: és in-
formacional, incorpora les tecnologies de
la informacid a les seves necessitats, i les
tecnologies s'incorporen també a les ne-
cessitats de I'esport. Presenta els trets
caracteristics d'una estructura social en
xarxa: és un sistema obert (Puig i Heine-
mann, 1991, a Garcia Ferrando i altres,
1998), integrat, flexible i dinamic tant
amb la societat com en la seva concepcié.
Es un fenomen sociocultural amb identitat
propia, medi d'identificacié individual i
col-lectiva, socialitzat, socialitzador, rei-
vindicatiu i plural. S'expressa de manera
global i local. | també esta globalitzat: és
selectiu, inclusiu, exclusiu, esta mediatit-
zat, polititzat i és extremadament capita-
lista.

A la Societat Xarxa I'esport és un punt més
interconnectat i descentralitzat d'interrela-
ci6 entre factors economics, politics i socio-
culturals, per la qual cosa es pot definir com
a node d’aquest sistema socioeconomic. Dit
d’una altra manera, és un node perque, se-
gons la proposta de Castells, és un punt en
el temps i I'espai on els trets que caracterit-
zen la Societat Xarxa es materialitzen en un
fenomen social concret. |, a més, perque
compta amb la intensitat i capacitat de ne-
gociacié que constitueix I'actual entramat
social, i hi aporta uns trets diferenciadors
propis lligats al fenomen esportiu, on tant
les seves dimensions com les seves institu-
cions, i sobretot, la seva dinamica d’expan-
si6 és propia de la logica de les xarxes. Per
tant, no només és un node sind que és una

oo
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Michael Jordan, primer gran fenomen de globalitzacié esportiva.

xarxa de produccid, poder i experiéncia,
una Xarxa Esportiva.

Aixi doncs, prenent com a fil conductor
I'obra de Manuel Castells i concretant els
fets amb referéncies d'altres autors,
I'objectiu d’aquest article és descriure,
des d’una visié global de la nostra societat
informacional, les caracteristiques de la
Xarxa Esportiva, seguint els passos de les
dimensions que la defineixen:

= | a Nova Economia i Ordre Laboral. Glo-
balitzacié Esportiva.

= |La Revolucié Tecnologica. Noves Tec-
nologies i Esport Informacional.

= New Media i la Cultura de la Realitat

Virtual: Esport Mediatic.

De la Sexualitzacié a la Negociacié del

Geénere i els Estereotips a I'Esport.

La crisi de I'Estament Politic i I'Estat.

Esport Polititzat.

El Digital Divide, repte educatiu global.

La Formacio dels Esportistes.

Planificacio Estratégica i Sinergies de la

Ciutat Informacional. Els Grans Esdeveni-

ments Esportius: I'exemple de Barcelo-

na'92.

La nova economia
i ordre laboral:
globalitzacio esportiva

Com a la globalitzacié economica, hi ha
un tret de sortida simbolic per a la Globa-
litzaci6 Esportiva, amplificat per un con-
junt d’interaccions fruit de la coincidéncia
historica: Michael Jordan ha estat icona,
marca, referent i model esportiu, social i
economic, perd comenga a ser-ho a partir

del moment en qué s’uneix a una altra
icona i marca, el “swoosh” de Nike, en el
moment en que el seu esport, el basquet,
ofereix unes possibilitats mediatiques pri-
vilegiades i en qué la seva empresa, la
NBA, adopta models de gestié amb la in-
ternacionalitzacié com a objectiu.

La competitivitat de la Nova Economia*
és extraordinariament selectiva: inclusiva
per allo que representa un valor a les xar-
xes de produccié, distribucié i direccio, i
exclusiva per alld que no aporta cap valor
en un moment o lloc determinat. La flexi-
bilitat de I'Esport facilita I'adopci6 de pa-
trons d’explotacié altament productius,
interdependents, i ofereix un ampli ventall
de possibilitats i ambits, tot permetent /’a-
daptacié d'ofertes i productes a cada con-
sumidor individual.® La interaccié entre la
globalitzacié economica i I'economia de
I'esport explota vincles de producci6-con-
sum existents i en genera de nous, adap-
tant ofertes i creant demandes als interes-
sos del consumidor, qui és finalment qui
tria en funcié dels seus gustos, necessi-
tats, habits i possibilitats. Aquesta inter-
relacié s'expressa en els nivells seglients:

La produccid. En la internacionalitzacié a
escala global (globalitzacid) el referent és
la NBA. Jugat a instal-lacions esportives
polivalents, amortitzables, el reglament
del basquet facilita la inclusié de publici-
tat durant el joc i I'espectacularitat és pro-
porcional al nombre de jugades que es do-
nen per partit. Pero la rendibilitat és fruit
d’estrategies comercials: del marqueting
per entrar al mercat internacional amb
I'exportacié de la propia Iliga (de les pri-

4 Castells defineix la Nova Economia a partir de 3 caracteristiques dependents: fenomen global, organitzada en xarxes i informacional, doncs es basa en la productivitat i compe-
titivitat generada pels fluxes d’informacio, a les que cal afegir la necessitat de la capacitat de negociacié institucional amb aquest nou ordre.

5 Concepte anglosaxé de commodification.

B
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La inversi6 i explotacié de la imatge comercial és una part més del joc,

tant pel club com pels esportistes.

meres transmissions esporadiques, a es-
pais setmanals fixos, portar equips a tor-
neigs fora dels USA, jugar partits oficials
NBA a altres paisos, publicacions periodi-
ques i merchandising) fins a fidelitzar
mercats obrint les plantilles a jugadors fo-
rans. Aquestes estratégies foren seguides
primer pel Manchester United, i ara pel
FC Barcelona o el Reial Madrid (gires in-
ternacionals, fitxatges mediatics i recerca
de jugadors al i per al mercat asiatic), o
per I'NFL a Europa, sense éxit. Exemples
de productivitat esportiva poden ser els
pressupostos per a la temporada 2003-
2004 del Manchester United i el Reial
Madrid, primer i quart equips més rics
del mén® en el 2002-2003 respectiva-
ment: el 41 % dels ingressos sén apor-
tats per la competicié i entrades a I’esta-
di, la resta, el 59 %, per retransmissions
esportives i I'explotacié comercial de la
marca pel club anglés; en el cas del Ma-
drid, el fet esportiu suposa un 34 % del
pressupost, les retransmissions un 31 %
i I'explotaci6 de la marca el 35 %
(80.000 milions d’euros, per 34.000 el
2001-2002).7

Les competicions esportives adapten for-
mats i calendaris globals, amb motiva-
cions estrictament comercials, on preval-
gui 'espectacularitat i I'emoci6, la reper-
cussi6 mediatica i per tant la rendibilitat:
professionalitzacié de les competicions i
augment de la dotacié economica en pre-
mis; adequacié de calendaris als Jocs
Olimpics; ampliacié d’equips i representa-

cié per continents al mundial de futbol; ini-
ci i final escalonat de les Iligues professio-
nals americanes, de manera que els
play-off no coincideixen durant I'any; nou
format de les 6 Nacions de rugbi, on la
disputa dels partits ja no és simultania;
competicions continentals entre setmana;
concentracions anuals en format All’Stars i
Master’s; concentracié i divisio del calen-
dari ciclista; creacié de circuits mundials
itinerants, principalment en modalitats in-
dividuals, com ara la Golden League d’atle-
tisme, el tennis, el golf, el trial indoor; I'es-
qui alpi (també el windsurf-indoor, en el
seu moment); Iligues mundials, com en
el voleibol; noves modalitats, com el futbol
platja o el X-Games; homogeneitzacié en
les proves de motor; inclusié de circuits
dels 5 continents en la Férmula-1...

Les xarxes interempresarials i intraem-
presarials representen el nou model de
gestio: els equips de les 4 lligues profes-
sionals americanes no sén més que un
conjunt de franquicies, igual que a la Su-
per 12 de Rugbi; als esports professio-
nals/rendibles, els clubs o jugadors s’u-
neixen i creen les seves competicions
(Lliga Futbol Professional, Lliga ACB o
Euroleague al basquet, ATP al tennis,
PGA al golf, PBA al Funboard...) com a
via de gestio propia d’ingressos; els
grans organismes esportius, les federa-
cions i competicions descentralitzen les
seves organitzacions en xarxes locals
que gestionen els seus ambits territo-
rials sota directrius comunes, igual que

6 Manchester, valor de 251,62 milions d’euros; Madrid, 192; Barga, 163,51. La Vanguardia, 4 mar¢ 2004.
7 |. De Barrén, “La explotacion de la marca Real Madrid supone ya el 35 % de los ingresos del club” a E/ Pais, 17 octubre 2004, pag.71.

A principi dels 90 els medis i la demanda medidtica permeteren
crear un circuit mundial de windsurf-indoor..

a nivell empresarial, en concret al sector
de les marques, on s’opta pel model
transnacional.

Globalitzacié del comerg. Aquest és un
dels punts més polemics de la globalitza-
cié i argument dels moviments i manifests
antiglobalitzadors, com el No Logo de Nao-
mi Klein: es produeix un augment de
I’exportacio respecte a la produccié, dua-
litzacié i polaritzacié de paisos produc-
tors i exportadors; I'any 2000, el 71 % de
les exportacions de béns i serveis foren di-
rigides a un 19 % del mercat. Perd, quina
relacié té I'esport amb aquest fet? EI mar-
xandatge, és a dir, les marques. Les mar-
ques esportives aprofiten politiques de
paisos en vies de desenvolupament que,
per aconseguir inversié estrangera, oferei-
xen avantatges fiscals i tracte preferencial
a empreses que fabriquin o contractin ma-
quiles al seu sol. Es veritat que hi ha con-
seqliencies locals extremes, com I'explo-
tacio dels treballadors i treballadores, vio-
lacié dels drets humans i benefici de la
classe politica: entre d’altres fets, el sou
d’un treballador en una planta asiatica de
Nike era d’1’25 US $ per 8 a 15 hores al
dia el 2000. A la reduccié de costos en
ma d'obra i de produccié cal afegir-hi
també la integraci6 de xarxes de comuni-
cacio i transport; tot plegat és fruit de la
competitivitat i alhora ofereix competitivi-
tat a les empreses que opten per aquest
model descentralitzat: el preu de cost final
mitja d'un parell de sabatilles “made in
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Taiwan, les Filipines, la Xina, o Corea”
mai no és superior a 4 euros, perd el preu
de venda a les botigues és a partir de
75 euros. El fet és que fora d’aquest mo-
del no es pot ser competitiu.

La Globalitzacié del mercat laboral es
caracteritza principalment pel concepte
de mobilitat que genera el professiona-
lisme i, en el cas europeu, facilita la Llei
Bosman. En aquest mateix sentit, la ple-
na incorporacio i professionalitzacié de
la dona pren importancia, igual com el
concepte d’especificitat, en fer-se ne-
cessari personal especialista en carrecs
directius (C.A. Lendoiro, del Deportivo
de la Corunya, fou el primer president
professional d’'un club de futbol), ad-
ministratius, de gestid, advocats i
marqueting i cos tecnic (entrenador, en-
trenadors-ajudants, preparador fisic,
metges, fisioterapeuta, recuperador, de-
legat federatiu, encarregat de material,
psicoleg), que en tot moment ha de tenir
present la volatilitat de la seva relacié
contractual, I'estreta relacio amb els mit-
jans, la negociacié amb agents interme-
diaris i els interessos economics en joc.
L’'economia de I’esport requereix recursos
humans amb capacitat d’adaptacié a en-
torns canviants i competitius, de treball
amb grup, i flexibilitat alhora que poli-
valencia. L'experiéncia sempre és un
grau, pero el coneixement és necessari: la
formacié de tercer cicle o I'especialitzacio
sén ja requisits, i sobretot I'actualitzacio
tecnologica, formacié continua i proximi-
tat als sinergics fluxos d’'informacio, tant
tecnologics com socials i personals.

La demanda esportiva tendeix cap a cinc
patrons: diversificacio; flexibilitat (hora-
ria), atés que les grans instal-lacions oferei-
xen un ampli ventall d’activitats dirigides i
alhora sén un punt de socialitzacié; mercat
de la tercera edat; wellness i atenci6 perso-
nal, sota el concepte de qualitat de vida i
d’individualitzacié; i practica esportiva de
temporada lligada al turisme global i local.

El turisme és un negoci que porta
52.000.000 de persones a Espanya i
mou dins el pais 21.000.000 I'any 2003

segons I'INE. Facilitat per mobilitat de les
xarxes de comunicacié, permet adaptar
I'espai i el temps als interessos indivi-
duals, i s'abandona el concepte de turis-
me tradicional vers tendéncies més diver-
sificades, individualitzades, alternatives
i en funcié de les modes. “Esport i turis-
me sén manifestacions que es produeixen
en el mateix tipus de societat, | en conse-
gliencia, es veuen afectats pels mateixos
fenomens” (Puig, 1995).

L’esport no és només una immillorable pu-
blicitat institucional itinerant (Marbella,
Govern d'Arago, “Andalucia solo hay una”,
Caixa Rural de Canaries, “Soria, ni te la
imaginas”) sind també una font d'ingres-
sos locals: la creixent diferenciacié espor-
tiva gira cap al turisme i les modalitats en
el medi natural, unides a campanyes de
promocié locals a diferents nivells, en fun-
ci6 del mercat potencial i filosofia de la
propia practica: esports de temporada,
com I'esqui (Andorra, Pirineus, la Cerda-
nya) o esports nautics (Sant Pere Pesca-
dor, Tarifa, Mundaka, Biarritz, Essauira) i
el Diving (xarxa PADI, de Blanes al Port de
Séller, del Mar Caspi a Cozumel o Los Ro-
ques...); cicloturisme, bicicleta de mun-
tanya (les GR), muntanyisme (Benasc,
parcs naturals) o alpinisme (viatges espe-
cialitzats al Tibet); I'economic Cami de
Santiago, i en especial, el regular i lucratiu
mercat del golf (Girona, Costa del Sol...).
La fragil sostenibilitat d’aquest model de
produccié i consum requereix el desenvo-
lupament i aplicacié de politiques am-
bientals /ocals per tal d’evitar la creixent
degradacié global del medi, com les exigi-
des pel CIO i dutes a terme a Lillehammer
(Cantelon, Letters, 2001).

Al mercat financer (on més importancia
ha tingut la liberalitzacié) només el Man-
chester United cotitza. La concepcié de
club esta per sobre dels conceptes d’espe-
culacié i volatilitat associats a la borsa. El
cas espanyol no és una excepciod, la con-
versio dels clubs en SAE és el requisit pre-
vi per a cotitzar, tot igualant el concepte
de soci al d'accionista i canviant I'estruc-
tura directiva a model empresarial, pero
mantenint-se lluny del parquet, en espe-

8 “Who's wearing the trousers?”, a “Brands”, The Economist. 8 setembre 2001.

cial el FC Barcelona, R. Madrid i Athletic
de Bilbao, els quals mantenen I'estructura
de club de futbol tradicional amb un rao-
nament associat a un alt contingut identi-
tari: el club és dels socis.

Donada la fiscalitzacié de I'economia es-
portiva, si que augmenta /’especulacio re-
ferent a tot I'entramat fiscal que envolta
els clubs esportius, professionals o semi-
professionals (aquells en que ho és la
competicid, perd no I'estructura directi-
va): estratégies contractuals (casos dels
drets d'imatges; Zidane i Figo, per exem-
ple, no pertanyen al seu club, sino a ACS;
sous no declarats, en forma de beques o
conceptes de desplagament); proliferacié
de fundacions, valoracions patrimonials;
contractacié de participacions de deute
sobre drets futurs de jugadors (al futbol
argenti); i en especial la intermediaci6 i
representacio de jugadors.

La negociacié institucional neoliberal
comporta la desregularitzacio del treball
i, a Espanya, la fiscalitzacio de I'esport
espectacle amb el conseqlient desempa-
rament dels altres esportist@s profes-
sionals fora del regim federatiu, o futbol,
basquet i handbol masculi: a la Lliga Fe-
menina professional de basquet per
exemple, les jugadores no tenen drets
laborals fonamentals. En aquest sentit,
I’explotacié laboral centra el debat a
I'esport universitari america, perque, in-
tegrat per esportist@s “amateurs”, es
regeix per la productivitat dels centres i
la NCAA; o el cas de I'esport escolar i ex-
traescolar, mercat laboral que comenca
ara a regularitzar-se.

Les marques son el conducte entre compan-
yies i consumidor. El seu poder és evident,
intrinsec a la SIC i es veu amplificat pels mit-
jans de comunicacio, pero el fet deter-
minant no contemplat en els arguments
antiglobalitzadors, va més enlla de I'ética
del mercat, les estrategies de la publicitat i
de la competitivitat del sistema, perque
som els consumidors els qui decidim:
“Quan ens agrada una marca, manifestem
la nostra lleialtat amb diners. Si no ens agra-
da, passem de llarg”.8 Allo que agrada, ven.

apunts|

EDUCACIO FISICA | ESPORTS (56-67)



DOSSIER: L’ESPORT: DIALEG UNIVERSAL

60

La revolucio tecnologica:
noves tecnologies i esport
informacional

La Revolucié Tecnologica permet aplica-
cions i metodologies que és converteixen
en desavantatge competitiu per a aquells
qgue no adopten la utilitzaci6 de la infor-
macié com a mitja integrat en la gesti6,
planificacié, entrenament o competicio
esportiva o no s’hi adapten. Les TIC es de-
fineixen per la seva flexibilitat, com el cas
del GPS, que d’una finalitat militar, com
en el cas d’Internet, s'utilitza per localitzar
i seguir en directe en la web els partici-
pants de regates transoceaniques, o és
eina indispensable al Paris-Dakar; adap-
tabilitat de la capacitat informacional, del
software a les modalitats esportives o mo-
bilitat requerida, com el MuscleLab; ca-
pacitat d’integracié mitjangant protocols i
xarxes, tot permetent que la informacié es
transmeti en diferents formats, espais i
moments. Aquestes capacitats s’expres-
sen en tres ambits:

SO mynpo

Investigacié dels serveis médics del FC Barcelona
per a la direccié de possibles causes de les lesiones
als seus jugadors aquesta temporada.

L’equip olimpic espanyol de vela va estudiar 1 re-
collir dades metereologiques del camp de regates
d’Atenes, in situ, durant 4 anys, per tal de conéi-
xer al maxim les condicions de competicié durant
el Jocs.

= Processament i analisi d’informacid.
La preparacié fisica del Reial Madrid,
per part del Dr. Walter di Savio, quanti-
fica el volum de carrega i recuperacié en
funcié d’analitiques i quildometres recor-
reguts durant entrenaments i partits,
mitjancant un programa informatic
adaptat a aquestes variables; el Milan
del Calcio centra la prevencié de lesions
amb un programa de bussiness intelli-
gence, integrat en el sistema Windows
NT; els pulsometres o les proves de lac-
tat son cada dia més assequibles, i el
control amb tests periodics condiciona
el transcurs de les planificacions, méto-
des tots ells basats en el tractament
d’'informaci6. Durant ’entrenament, la
digitalitzacio i el video son eines prou
significatives per a la correccid, apre-
nentatge i millora técnica i tactica.
Abans de la competicié, el coneixe-
ment de mancances i recursos tactics i
tecnics del contrari, el scoutting, porta
al plantejament i adequacié d’estrate-
gies per a la competicio, i el muntatge
d’'imatges és cada dia més assequible i
especialitzat.? Anticipar-se als planteja-
ments és ja una part més del joc: en el
cas del judo, les claus més utilitzades
pel contrari determinen la preparacio
del combat, tot incidint en els contraa-
tacs a aquests cops; al basquet, I'anali-
si estadistica individual i col-lectiva i la
utilitzacié del video permeten de plante-
jar opcions tactiques defensives, prepa-
rar recursos ofensius, adequar variants
a les caracteristiques dels jugadors con-
traris en pista i alhora oferir informacié
puntual al jugador respecte a I'equip
contrari, aquell a qui defensara o per
qui sera defensat. Després de la com-
peticié, les mateixes eines emprades
per al scoutting, adequant la presa de
dades als aspectes desitjats i especifics
del partit, combat, cursa o intent, sén
tornades a utilitzar per a la correcci6 i
millora.

Integracié en temps real. L'arbitratge
electronic en el rugbi, el futbol america,
I’atletisme i la natacié si que son deter-
minants, i es contempla també la inclu-
si6 en el futbol. Durant la competicié

9 www.msl-sportec.com; www.nacsport.com; www.dvs-sport.com, entre d'altres.

trobar, reflectir i veure fets, permet
adaptar i corregir aspectes en el trans-
curs dels partits: els equips de la NFL
compten amb entrenadors a les llotges
que fan arribar muntatges d’imatges als
entrenadors a peu de pista via fax; en-
trenadors i posicions claus en I'equip en
joc estan connectats radiofonicament,
igual que els arbitres; equips NBA,
NCAA o la Seleccié Alemanya de futbol
al Mundial 2002, veuen muntatges de
video de les primeres parts durant el
descans; a I'ACB i la Lliga Femenina
de Basquet les estadistiques al final de
cada quart sén requisits.

= [nternet. Els portals especialitzats per-
meten d’obtenir informacié adequada
per als scouttings i software, especific o
no, perd adaptable a les necessitats;
tanmateix, la filosofia “punt com”, des-
prés del boom en els 90 —on I'oferta es-
portiva especialitzada i individualitzada
hi prengué part— decanta I'ls de la Xar-
xa a aprofitar la impunitat del mitja:
d'una banda, la venda i trafic de sub-
stancies dopants, de I'altra, les apostes
on line, on aquest octubre tennistes
espanyols foren involucrats pel portal
betfair.com en acusacions contra el rus
Kafelnikov. Trobem també campanyes
de fidelitzacié, com la de nike.com, fent
oferta del disseny propi o de la perso-
nalitzacié de sabatilles a la web, i
nba.com, obrint el vot on /ine per a I'All
Star'04, on el vot xinés desplaca I'ame-
rica Shaquille O’Neal en favor del pivot
Yao Ming.

Comunicar tothom a tot arreu és un dels
substrats fundacionals de [I'Internet. Un
exemple soén les comunitats virtuals, com el
joc de I'ach.com “Supermanager”, amb uns
100.000 integrants. Pero I'Gs més actual
per a I'aficionat passa per la capacitat de
comunicacié en temps real del mitja: per
seguir des de qualsevol lloc del mon els re-
sultats de la jornada, o escoltar en directe el
partit del teu equip preferit per radio digital,
només cal I'accés telefonic.

Malauradament, no es pot passar per alt
I'estreta relacié entre I'aveng tecnologic i
el dopatge aixi com la seva lluita, fona-
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mentada en la recerca d’informaci6. La
condicié de qualsevol substancia poten-
cialment dopant és que no sigui detecta-
ble: que no deixi rastre d'indicadors o
sigui nova i no prevista pels sistemes de
deteccié, com el recent THG. El segui-
ment dels esquiadors Muehlegg, Lazutina
i Danilova a Salt Lake City es determina
per variables sanguinies sospitoses, pero
no concloents, de les analisis previes obli-
gatories. Fou qtiesti6 de preveure mo-
ments de dosificacié per a poder trobar
restes d’aquelles possibles substancies,
en aquest cas darbopoetina alfa o NESP,
substancia sintetitzada analoga a I'EPO.
Ara bé, 'apartat segon, capitol C, del Codi
Antidopatge del Moviment Olimpic del
2003 preveu ja una nova amenaga tec-
nologica: “Queda prohibit expressament
I'is d’elements geneétics o ceél-lules que
tinguin capacitat per augmentar les
prestacions”. Segons la WADA (World
Antidoping Agency), el 2007 podra fer-se
realitat la manipulacié genétical® en I'es-
portista (transgenic, doncs).

New Media i la cultura

de la realitat virtual:'!
esport mediatic

La xarxa mediatica és determinant, atés
que suposa considerar les relacions entre
societat i media, tot contextualitzant les
seves dimensions tecnologiques i de pro-
duccié economica: Manuel Castells ens
situa en la cultura de la realitat virtual,
on la societat rep informacié de la realitat
a través dels mitjans de comunicacid, els
quals difonen la seva propia visié mitjan-
¢ant un discurs determinat per interessos;
cada individu, en funcié de les seves pos-
sibilitats (economiques i de coneixement)
i entorn, té oportunitat d’optar o no per
uns mitjans o canals, i per tant, per aque-
lla 0 aquelles visions particulars que con-
dicionen la realitat a que accedim; els
mitjans de comunicacié ofereixen, tec-
nologicament, una realitat actual i prope-
ra pero de context emmotllable, efimera; i
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per a ser algl, per ser reals, o per coneixer
la realitat d'aquell entorn global o local on
vivim, hem d’estar en el mitja. En cas
contrari, no existim.

La integraciéo tecnologica, xarxes de
satel-lits, cable, i la digitalitzacié ha redi-
mensionat el concepte de qualitat, proxi-
mitat, accessibilitat i transmissié en
temps real. El model televisiu, de radio-
difusié i I'Internet esta determinat i orien-
tat cap a la diversificacio, segmentaci6 i
costumitzacié de I'oferta, amb la inten-
cionada prioritat de /’audiencia: adapta-
ci6 de reglaments per facilitar la publici-
tatl2  (ampliaci6 de temps morts
—basquet-, puntuacions —voleibol- i pe-
riodes de descans —futbol i rugbi—, am-
pliacié de superficies com als cotxes de
F1), en equipacions, als noms; adequa-
cié de calendaris, no coincidéencia de par-
tits (la jornada del 6 Nacions es juga en
2 dies i 3 horaris) i competicions (UEFA i
Champions League o ULEB Cup i Euro
League es juguen diferents dies de la set-
mana); transmissions en “prime time”;
oferta de canals i portals esportius espe-
cialitzats i competencia entre cadenes
per amortitzar les competicions ofertes,
com Tele5 amb la F1 i Canal+ amb el
futbol o el “pay per view”. L'espectacle
es veu amplificat per la tecnologia,
apropant i fent particip: I'expressio dels
esportist@s, estar dins un cotxe de
ral-lis, posar proa a una onada de 5 me-
tres, apreciar al detall el gest técnic d’un
driblatge, sentir el soroll d'una esmaixa-
da o un placatge, estar present en la dis-
cussio entre jugador i entrenador, avan-
car-te a una decisié arbitral, entendre
comentaris técnics d’experts, veure mun-
tatges, resums, repeticions, i fins i tot vo-
tar i opinar per mobil...

A part de les inversions mediatiques en
I'esport de masses (on ja hi ha retalls,
com al Calcio o a I'ACB aquest any), si es
tracta d’un esport que atrau les audien-
cies és rendible i surt als media (figura 1).

10 Possible a partir de la codificacié de la informaci6 continguda al genoma huma, des del febrer del 2001.

11 Real:que té existéncia efectiva; virtual: que té virtut de produir un efecte.

12 14 importancia de la publicitat a la televisi6 és un punt de controversia. Hi ha sectors que defensen la total necessitat del mitja en aquest fet, altres com Croteau&Hoynes
(2000), es decanten per la determinacié de la publicitat a la televisio, perd no de la seva dependéncia.
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Els atletes Kostadinos Kenteris i Ekaterini Tha-
nou, foren expulsats de ’equip olimpic grec al no
presentar-se als controls antidopatge.

— + Valor productiu
Media » | Ingressos

+ Mercat potencial

- Gl Professionalitzacio

+ Competitivitat

Audiéncia [€— + Espectacle

= FIGURA 1.
Audiéncia, Média i Professionalitzacié a la
Xarxa Esportiva (Elaboracié propia a partir
de Miller i altres, 2001).

Els exits son rendibles, i aconsegueixen
seguiments, com el basquet femeni a I'Eu-
ropeu o la Joanne Somarriba al Campio-
nat del Mén de Ciclisme el 2003. En cas
contrari, no hi rendibilitat per a cap de les
parts implicades: si no hi ha repercussié
mediatica no és rendible per als equips, o
si no és emocionant no és profitds econo-
micament per als media: al Giro’03 els
equips espanyols no hi participaren en
no televisar-se la prova; la temporada
2002-03, la majoria d’equips de la 2a di-
visi6 de la Bundesliga basaven el seu
pressupost en drets televisius d’una cade-
na de pay per view que va fer fallida poste-
riorment; la Lliga Mundial de Voleibol no
se segueix com fa b anys, ni el tennis fe-
meni, o la falta de mercat no ha mediatit-
zat els 12 mundials consecutius del fun-

apunts|

EDUCACIO FISICA | ESPORTS (56-67)



DOSSIER: L’ESPORT: DIALEG UNIVERSAL

www.fr.sports.yahoo.com

L o

=¥

i

78

1
Laila Ali

&

<
Dennis Rodman

espn.go.com/page2/ LIV IS gl

5

www.images.maariv.co.il.beckam

1
David Beckham

www.milenio.com

Ameli Mauresmo

‘emale.html
www.functionx.com/screenshots/peopl

1
Serena Williams

-
Marion Jones

%)ﬂ <
&
=
s
e
S
&
s
2
g
z
3
'...

Estereotips, metrosexualitat, ambigiiitat...

13 www.ojd.es, 6 d’octubre 2004.

boarder Bjorn Dunkerbeck (E11) o I'ac-
tual campiona Daida Ruano (E64).

La premsa esportiva principalment, se-
guint els models d’informacié i contrain-
formaci6 politics, és utilitzada com a eina
de pressio, per exemple cap als arbitres, o
dialectica entre clubs, i també mitjancant
noticies “sonda” s’especula, es creen i
mesuren deliberadament estats d’opinié
davant possibles fitxatges o estratégies
dels clubs i institucions.

Com a dada quantitativa, és destacable
que el diari esportiu Marca sigui el segon
diari amb més tirada (537.245 exem-
plars) i difusi6 (386.413 lectors) na-
cional, només darrere d'El Pais
(584.943 exemplars i 462.0897 lectors)
de juny 2003 a juny 2004.13

La motivacié economica i la mediatitza-
cié de I'esport, aixi com [’esportificacid
dels mitjans (inclosa la premsa rosa: ca-
sos Beckham, Ronaldo, Kobe Bryant...)
son també intrinsecs de la SIC. Pero, com
veurem a continuacio, el que és determi-
nant donada la penetracié sociocultural
de I'esport, és el poder del llenguatge que
transmet i com aquest socialitza: “els po-
ders que es troben a les xarxes mediati-
ques passen a un segon terme respecte
el poder dels fluxos que s’incorpora a
I'estructura i el llenguatge d’aquestes
xarxes” (Castells, 1996).

De la sexualitzacio

a la ‘negociacio’ del génere

i els estereotips a U'esport
D’acord amb la doctrina marxista, la glo-
balitzacié en general i I'esport en particu-
lar, torna a ser un ordre on una classe
dominant, en aquest cas blanca, occiden-
tal, heterosexual, patriarcal i consumista,
sotmet una majoria poblacional i minories
socioculturals per a un benefici. Aixo no
és cap secret, pero si que és diferenciador
pel que fa a la forma com s’expressa el
PODER des d’aquestes estructures.
Michael Foucault (1990) defineix el poder
com un continu i hegemonic mecanisme
d’aquella societat que s'expressa a dife-

rents nivells. El primer passa per I'acci6
immediata del compliment de les regles,
de joc per exemple. El segon és més
“tactic”, institucional, i té una funci6é nor-
malitzadora, com és el cas de I'obligacié
de determinada vestimenta esportiva se-
xista en determinades modalitats femeni-
nes a diferencia de les masculines; o la
prohibicié de determinades celebracions a
la NFL (National Football League) i la NBA
(National Basquetball Association), en de-
sacord amb el concepte d’esportivitat defi-
nit a la cultura europea occidental, perd no
de la cultura afroamericana. Un tercer ni-
vell, “estrategic”, es troba en relaci6 amb
I'educacio, el discurs i els mecanismes de
reproduccio cultural, i és intrinsec als mit-
jans de comunicaci6 i mecanismes de pro-
ductivitat economica: Nike, especialment,
junt amb la resta de grans marques i distri-
buidores esportives, han presentat cam-
panyes publicitaries amb un alt contingut
d’estereotips (Shelley, 2000), linies de
moda i calcat, diferenciat per a un segment
de mercat, la dona, de la mateixa manera
que ho fa per al basquet o el futbol; o les
competicions oficials (institucionals, per
tant) professionals o no, es diuen d'una
manera per a una modalitat i s’hi afegeix,
com a diferenciador, la paraula “femeni” o
“woman” per a una altra.

Judith Butler (1997) va més enlla que Fou-
cault en enfocar com a estereotips, sexualit-
zaci6 mercantil i diferenciacid (Johns,
Johns, 2000) que afecten el procés de re-
produccié i construccié social de la identi-
tat. El concepte de normativitzacié fa re-
feréncia als efectes més profunds de I'iis
dels fluxos d'informacié des de mit-
jans, marques i institucions: el llenguatge,
imatge i estructures comporten assumir,
fomentar i entendre la practica esportiva (i
la societat) en funcié d’unes modalitats
masculina o femenina, i per tant, condi-
cionada per la desigualtat hieratica ac-
tual, atés que es fonamenten a diferenciar
si qui practica esport ho fa com a dona o
com a home.

Cal anar observant, perd, de quina forma
la societat, de forma col-lectiva o indivi-
dual, negocia amb aquests estatus per
trobar el seus espais, reivindicant drets,
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identitats o gustos. El patriarcat es basa
en una relacié de produccié associada a
I’nome i de reproduccio per a la dona. En
el moment que I'esport es professionalit-
za, la dona és un element més amb capa-
citat de produccié economica, amb el
consequent canvi de model i rols en els
entorns de les esportistes. En aquest sen-
tit, 'evident sexualitzacié i explotacié que
pateix I'esportista femenina també nego-
cia la direccionalitat dels patrons de pro-
duccid, i sén les esportistes les que també
decideixen quin tipus i quina quantitat de
benefici obtenir d’aquell estereotip ator-
gat, icona sexual o cos mediatitzat. En son
exemples, en diferent mesura, el maquillat-
ge de la velocista F. Griffith, la Kournikova i
les seves exhibicions, la nedadora Gemma
Amengual a TV o la marxadora M. Vasco
posant a Interviu.

Una situacié similar es déna amb el
col-lectiu d’esportistes afroamericans, els
quals van imposant, a poc a poc, la seva
identitat col-lectiva i el seu estil en la com-
peticié, igual com van prenent forca els
sindicats de jugadors, fent front a una ex-
plotacié i imposicions culturals no pro-
pies. Icones contraposades per a uns son
Michael Jordan, com a exemple d’afroa-
merica utilitzat i seduit per la cultura blan-
ca, i Alex Iversson, referéncia de la identi-
tat i cultura afroamericana.

També la reivindicaci6 de la sexualitat i
I'expressié de la seva diversitat troba en
I’esport un dels punts d’inflexié més im-
portants, en gran part gracies a la proximi-
tat virtual que ofereixen els mitjans.
Actualment (tot i els enfrontaments sexis-
tes oportunament amplificats com els de
M. Higgins i A. Mouresmo), I'esport feme-
ni es mostra com un espai més divers i
obert que el masculi en aquest sentit, on
jugadores ja mediatiques, com Martina
Navratilova, trencaren el gel per afavorir
la igualtat i lluitar obertament contra la
homofobia i la discriminaci6.

Sense passar per alt ni comparar la figura
del polémic i transgressor Dennis Rod-
man, és principalment als esports col-lec-
tius masculins, on I'heterosexualitat és un
dels principis generadors del seu espai so-
cial, i on les estrelles europees estan apor-
tant una certa dosi i moda d’ambiguitat
sota el concepte de metrosexualitat, ter-

me que no posa en dubte la seva sexuali-
tat, pero que comprén I'adquisicié de
certs estereotips femenins.

La crisi de 'estament
politic i UEstat: esport
polititzat

Que la classe politica vulgui sortir a la foto
de qualsevol esdeveniment esportiu d’im-
portancia o aconseguir una imatge en una
celebracio, obeeix a motius d’estratégia i
planificacio d’agenda, i és ja habitual i po-
liticament imprescindible. Com ha estat
citat préviament, és una qlesti6 d’estar o
no existir. El que és destacable pero, és de
quina forma les competicions i esdeveni-
ments esportius poden ser Utils politica-
ment en relaci6 amb la seva repercussio
social, és a dir, la seva cobertura mediati-
ca. En el cas espanyol, es tracta d'una
evolucié mediatitzada de I'Gs social de
I'esport que pren caracteristiques de la
Guerra Freda i el Circ Roma. Sense arribar
a aquells extrems a causa de la vigent le-
gislacié estatal, a Cuba pero, segueix
tenint aquella utilitat propagandistica, i a
America del Sud és una eina de contencié
social.

Les competicions internacionals i els seus
exits o fracassos so6n una important varia-
ble per a I'opinié publica del pais, perque
constitueixen un element de legitimacié
de la identitat: un clar exemple fou la de-
rrota dels All Blacks al Campionat del
Mén de Rugbi 95, fet que va provocar una
crisi d’estat que dugué a la depreciacié del
dolar NZ, que va arribar a perdre el 50 %
respecte del dolar USA, i de la qual Nova
Zelanda necessita dos anys per a recupe-
rar-se economicament. Sense arribar a
aquests extrems perd, a la premsa espa-
nyola és habitual veure després de les
grans competicions internacionals com-
paracions relacionant els resultats espor-
tius amb altres variables economiques de
la resta dels paisos participants, cosa que
tant ens fa creure que som una gran
poténcia econdomica com un pais en vies
de desenvolupament.

A part de debatre sobre les retransmis-
sions esportives “d’interes nacional”, les
subvencions i control de clubs i federa-
cions esportives (supeditades en aquest
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L’esport es una via d’integracié i socialitzacié,
perd la continuitat dels projectes és tant impor-
tant com la propia iniciativa.
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Diferents usos politics de la identitat nacional.

exercici a les expectatives de resultats per
a Atenes 2004) o els programes ADO, tots
ells dirigits a I'esport d’elit i professional,
centren, per llei, les competencies esta-
tals. Es a nivell local on es duen a terme
les campanyes adrecades tant a la majo-
ria poblacional com a les minories, em-
marcades sota el discurs de I'esport per
tothom, integracio o socialitzacio a través
de I'esport. Perd com bé apunta Gaspar
Maza (2002, pag. 63) referint-se a actua-
cions amb grups d'immigrants al barri
del Raval de Barcelona, aquestes inter-
vencions discontinues van “generalment
molt lligades a la publicitat i els mitjans
d’informacié donant prioritat a la imatge,
al gest a la noticia, o al simulacre més
que als treballs per obrir fissures o reco-
néixer als que anonimament fabriquen
veritables processos de socialitzacié”.

El procés en que s'estableixen relacions
entre la societat i el poder és el fet politic.
Des d’'aquesta definicio, destaquen entre
d’altres dos aspectes que caracteritzen la
Xarxa esportiva:

La funcio de I’Estat. Els governs son I'es-
tructura d’exercici del poder. Les seves
funcions en uns temps en que desaparei-
Xxen no només les fronteres comercials,

14 www.wada-ada.org.

son basicament les de fiscalitzacio, con-
trol intern en I'entorn macroeconomic do-
minant amb un intervencionisme variable,
oferir subsidiarietat als residents, i com-
batre les xarxes del crim.

Ja legislat I'esport professional, les xarxes
del crim esportiu son prioritaries. La falsifi-
cacié de passaports, com en el cas del Cal-
cio o a I'Eurolliga Femenina de Basquet,
passa a ser secundaria, i és la persecucio i
penalitzacié del doping el gran problema
global a partir de Los Angeles'84: aquest
fou inicialment promogut a nivell estatal,
com el dut a terme sistematicament a la
RDA; les competéncies en el seu control
han estat difusament piramidals, des dels
mateixos clubs i federacions a comites na-
cionals; a sindicats esportius professionals
com la NBA o la NHL, se’ls ha permés par-
ticipar a Jocs Olimpics —la primera vegada
amb el Dream Team a Barcelona’92- sense
que els seus esportistes haguessin de pas-
sar cap control; posteriorment, s’ha anat
demostrant que certes federacions de certs
paisos han tapat casos positius en controls
interns evitant aixi desqualificacions per a
competicions internacionals; els comites
olimpics i les federacions no acorden llistes
de productes prohibits de manera conjunta;
fins al punt en que es pretén aconseguir un

consens global i independent mitjancant la
creaci6 de la World Anti-Doping Agency
(WADA); 14 alguns paisos com els USA i el
Canada no en firmen I'acta fundacional fins
a aconseguir un tracte preferencial per als
seus atletes. | en aquest context d’indefini-
cio, sorgeix el THG. Aixo si, amb aquests
precedents a la WADA, George W. Bush, a
la seva campanya per a la reeleccio, centra
el seu programa esportiu en la lluita contra
el dopatge.

La nocié d’Estat-Nacié. Al concepte d’es-
tat associat a la territorialitat, se suma el
d’identitat nacional, i el de la residéncia
de I'individu. Aquest és cada dia més fle-
xible donades les noves estructures su-
pranacionals, globalitzacié de la migracié
i la diaspora.

Com a introduccié als discursos sobre la
identitat nacional, no es pot deixar d’'es-
mentar el joc que va donar la Seleccio
Francesa Campiona del Mén de Futbol el
98: “en un context politic d’assimilacié
etnica i cultural a la Republica (Dauncey,
Hare, 2001)” (seguint els patrons més
‘reaganistes’ del meltting pot), aquell
triomf fou venut pel govern com el triomf
de I'estat d’esperit divers, multiracial i in-
tegrador, i Zidane fou la seva icona; men-
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tre, el FN de Le Pen criticava el combinat,
tant abans com després de la victoria,
com a imatge de la decadéncia dels valors
nacionals des d’una visi6 xenofoba i popu-
lista.

Les disputes historiques entre paisos tam-
bé es retroben als terrenys de joc i es pre-
senten com a punt de possible trobada i
reconciliacid; aixi sembla ser el Campio-
nat del Moén de Futbol 2002 entre Corea
del Nord i del Sud, o al contrari, com en
aquest mateix campionat fou I'enfronta-
ment a vuitens de final USA-Mexic (0-2),
qualificat per la Casa Blanca com a reven-
ja de la batalla d’El Alamo, Texas, any
1836. Des d'un altre caire de nacionalis-
me, emparat en precedents com les selec-
cions anglesa, gal-lesa, escocesa i irlan-
desa, en un dels moments de major
crispacié politica a I'Estat, es canalitza
des de la Generalitat de Catalunya, per
primera vegada de manera oficial, el de-
bat politic de la identitat nacional mitjan-
cant les Seleccions Nacionals Esportives.
’esport és aqui una eina de discurs politic
alhora que de poder: el moment del debat
ha estat determinat per una conveniéncia
i ajustament de posicions i discursos al
tripartit. El fet s en quin “terreny de joc”
se centraria el debat si no es donés I'ac-
tual assignaci6 de carteres entre el Partit
dels Socialistes de Catalunya, Iniciativa
per Catalunya i Esquerra Republicana de
Catalunya, a qui pertoca la Secretaria Ge-
neral de I'Esport.

Les nacionalitzacions, com els casos de
les atletes Montalvo o Alozie, I'impacte de
I'efimer campi6 olimpic “Juanito” Mueh-
legg o I'equip de futbol hispano-argenti
del Leganés, son algunes d’una llarga llis-
ta, que cal diferenciar de les estrategies
fiscals d’esportistes com Arantxa Sanchez
Vicario o Boris Becker en el seu moment a
Andorra o Monaco.

S’estableix també una relacio entre la crisi
del concepte d’Estat i la violéncia a I’es-
port. El cas més significatiu o de repercus-
si6 mediatica es dona al futbol: “L’esport,
com a signe d’identitat, afiliacié indivi-
dual i col-lectiva, traspassa els limits de
I’espectacle/emocio, per a arribar a si-
tuacions de reivindicacié social. Es pre-

cisament alla on les institucions de
poder es troben limitades, com a Sud-
américa, on se succeeixen aquest tipus
d’aconteixaments derivats de 'esport es-
pectacle” (Caparros, 2002, pag. 484).

El Digital Divide,

repte educatiu global:

la formacio dels esportistes

L’esglaé digital,'> exclusiu per definicio,
és la desigual distribucié de tecnologia i
capacitat tecnologica, incloent-hi I'ac-
cés i I’habilitat d’utilitzar-les (educacid).

L'esport d’alt rendiment, sigui profes-
sional o no, comporta una alta carrega
horaria lligada a I'’entrenament i la com-
peticid, i és la falta de temps o la incom-
patibilitat amb els horaris docents els
principals motius amb qué es justifica el
fracas escolar a I'ensenyament obligatori
i la dificultat en el seguiment, disconti-
nuitat, abandonament, absentisme o,
simple desinterés, a I'ensenyament uni-
versitari. Les TIC, donades la seva flexibi-
litat, mobilitat i descentralitzacio oferei-
xen precisament la possibilitat d’adaptar
els dissenys curriculars a les necessi-
tats d’aquest tipus d’alumnat, en tots els
nivells educatius. L'adaptacié dels curri-
culums per a esportistes no ha de cen-
trar-se en la flexibilitzacié del requeri-
ment d’assisténcia a classe o d’horaris
d’examen, siné mitjancant la tutoritzacié
individualitzada, via e-mail, el desenvo-
lupament de curriculums i plantejament
de tasques d’ensenyament-aprenentatge
significatives i flexibles en el temps i I'es-
pai —utilitzacié de xats i forums—, compa-
tibles amb la docéncia a distancia i la
implantacié i assentament de campus/
comunitats virtuals, que localitzin i cen-
tralitzin I'atencié docent i burocratica a
I"alumnat. Es tracta d’adaptar, gestionar
i atendre adequadament un grup pobla-
cional, planificar i programar especifica-
ment tenint en compte la seva diversitat i
necessitats, a través de formules (presen-
cial, a distancia, on line), o sobretot, la
combinacié d’aquestes per aportar la fle-
xibilitat necessaria tant a I'alumne com
al centre docent i al professorat. Per aixo,

15 Dades estatals, globals i locals a: mcyt.es; oecd.org; europe.eu.int/comm/euroestats; uoc.edu.

pero, cal inversié i personal docent espe-
cialitzat, i sobretot, no centrar-se tnica-
ment en docéncia post universitaria, la
més profitosa economicament, siné a ini-
ciar progressivament, des de les primeres
etapes obligatories, I'habit d’educar i
aprendre amb les TIC i les seves eines.
L'educacié passa també per la formacié
integral, sobretot tenint en compte els
efectes mediatics de la popularitat i els
volatilment interessats entorns dels es-
portistes. Casos com els futbolistes Gas-
coinne, Julio Alberto, les acusacions
sobre els representants de Ronaldo o la
convulsa biografia de Mike Tyson en sén
exemples. Pel que fa a aquesta qiestio,
s'obren dues vies d’actuacio:

= ['academica: inclusi6 de continguts
adients als interessos i possibles neces-
sitats del grup, referents especialment a
gestio.

= implicacié per part dels clubs: prece-
dents com Harry Edwards en sén un
exemple. Socioleg emerit a la UC Berke-
ley, lider del col-lectiu d’esportistes
afroamericans “Black Panthers” a fi-
nals dels 60, fins al 2003 fou assessor
dels San Francisco 49rs (NFL) i Golden
State Warriors (NBA). La seva tasca se
centrava en la socialitzacié dels juga-
dors a I'entorn del professionalisme i,
especialment, en el procés de reinser-
cié social una vegada finalitzada la
seva carrera esportiva.
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El preu de I’éxit pot ser molt elevat.
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Planificacié estrateégica

i sinergies de la ciutat
informacional: els grans
esdeveniments esportius:
I’exemple de Barcelona’92
Les macroestructures urbanes, ciutats infor-
macionals, es caracteritzen per I'expansio
territorial a escala regional, sota patrons de
produccié i consum, concentracié d'inte-
ressos i descentralitzacié de funcions (a ni-
vell local, estatal i global). Aquesta reorde-
nacié obeeix a la logica de les sinergies, on
la proximitat és el millor mitja de relacio, i
son fruit de planificacions estratégiques a
mitja i llarg termini: exemples propers sén
Madrid, que centralitza i localitza les insti-
tucions de poder; Sevilla, on no s’ha aprofi-
tat I'empenta de I'Expo; o la revaloracié de
Bilbao amb el Guggenheim. La Barcelona
del Forum 2004 ha estat un pas més, alho-
ra que un pretes punt d'inflexié, d’un projec-
te iniciat els anys 80 que passava per acon-
seguir les Olimpiades del 92. Aquest tipus
de planejaments!® se centren en els punts
d’actuacio segiients:

= Recerca de models de financament: lo-
cal i estatal per al 92, cap al cofinanga-
ment public i privat del Forum 2004 o
el “TRAM” (tramvia que recorre tota la
Diagonal, una de les grans avingudes de
la ciutat)
= Creaci6 de xarxes de comunicaci6 i
telecomunicacié com a mitja de desen-
volupament i accessibilitat: les ron-
des, la pota sud, els tunels de Vallvi-
drera i Garraf, plagca Cerda, la tercera
pista a I'aeroport, ampliacié de linies
del metro, I’AVE; cable, fibra optica i
banda ampla, Webs i e-government, o
les torres Foster a Collserola i Calatra-
va a Montjuic, emmarcades en el pro-
jecte Bit'92.
Projectes urbanistics: valoracié de la
periféria; rehabilitacié del centre urba,
com al Raval mitjancant el Macba o re-
novacié a Nou Barris; I’anella Olimpica;
recuperacié del front maritim, Port de
Barcelona, de la Vila Olimpica al 22@,
Glories, Besos i Diagonal Mar o la Torre
Agbar.

= |mplicaci6 de centres de coneixement en
el territori i els projectes: I'NEFC a I'ane-
lla olimpica de Montjuic durant els Jocs
del 92 i la seva vinculacié al Forum Bar-
celona 2004; Universitat Pompeu Fabra
a la rehabilitaci6 del Raval, un dels bar-
ris més degradats de la ciutat, de la Uni-
versitat de Barcelona a les instal-lacions
olimpiques de la Vall d'Hebron o les de
la Universitat Politecnica de Catalunya,
ESADE o IESE en els projectes urbanis-
tics i de gestié del Forum 2004.
Integracié urbanistica a I'entorn: el Pa-
lau Sant Jordi d’lsozaki, el “metal-lGr-
gic” Guggenheim de Frank O. Gehry al
Nerbion o I'Edifici Forum a la platja de
Sant Adria.

Ara bé, Barcelona presenta dos fets distin-
tius clarament informacionals:

= Gestié del Canvi. A partir dels Jocs
Olimpics, en I'ambit de la politica es-
portiva s’amortitzen les inversions en
infraestructures i recursos humans
mitjangant nous models de gesti6 des-
centralitzats i compartits, i sorgeix
una xarxa d’institucions esportives lo-
cals -Uni6é Barcelonina d’Associa-
cions Esportives, Institut Municipal
d’Educaci6 de Barcelona (1993) i
Unié de Federacions Esportives Cata-
lanes (1994)-, que permeten d’obrir,
involucrar i fer particip d’aquelles ins-
tal-lacions el gran public. A nivell es-
tratégic, s’aprofita la millor imatge de
la ciutat per donar-li un impuls turistic
que permet d’invertir i donar continui-
tat a reformes, orientades tant cap a
aquest sector com emparades sota
conceptes de politiques de benestar i
cohesi6 social.

Implicacié ciutadana. Pot ser interpre-
tada com a substrat del voluntariat en
els Jocs i la implicaci6 ciutadana sense
precedents en aquell esdeveniment glo-
bal, tot i haver antecedents de resposta
social en els 70 i 80. El fet pero, és que
davant la continuitat de propostes la
ciutadania respon (concerts, Final Four,
Montmeld, Mundials de Natacié 2003,

16 Vegeu “Model Barcelona” a Quaderns de Gestié 1 a 12. VVAA. Aula Barcelona, 1999.

17 www.icwsf.org.

la Merce, el BAM, el Sonar, el Grec o la
cursa d’El Corte Inglés, no pero, els Dra-
gons) i opina (manifestacions per la
mort de Miguel Angel Blanco el 97,
contra la guerra d’'lraq, inclosa I'espon-
tania cassolada) massivament.

Afegint-hi una inicial perd ja palesa diaspo-
ra, cosmopolitisme, i pacific i moderada-
ment inconformista estat d’opinio, la imat-
ge de Barcelona és el millor actiu i reclam
en qué es va recolzar el Forum 2004: pre-
sentar-se com a punt sinérgic i de trobada
d’un nou i qualitatiu segment de mercat, el
de I'opinio, el dialeg, els principis i els va-
lors. L'esport hi és present.

Com a conclusio:
Pexemple de la Islamic
Countries Women Sport
Federation (ICWSF)!’

El passat 12 de juny, durant la jornada
“L’Esport i les Condicions de la Pau” em-
marcada en el Dialeg “L’Esport: un Dialeg
Universal” del Forum de les Cultures Bar-
celona 2004, va participar Faezeh Hashe-
mi, Vicepresidenta del Comité Olimpic
d’lran i fundadora i actual Presidenta de la
Federaci6 Esportiva de Dones de Paisos
Islamics.

D’acord amb el codi islamic, la seva orga-
nitzaci6 entén I'esport com a element inte-
gral de la persona i deure religiés. Entre
d’altres esdeveniments ha organitzat ja
tres edicions dels Jocs Esportius per a Do-
nes de Paisos Islamics, com a alternativa
per a totes les dones seguidores de I'lslam
que tenint en compte els deures de la seva
religié han de practicar esport amb vel,
sense presencia de cameres ni homes,
entre d’altres, per la qual cosa els és
impossible fer-ho sota les condicions so-
cioculturals occidentals ni en determina-
des modalitats esportives.

Aquest esdeveniment és destacable pel
conjunt d’aspectes que hi coincideixen
(religio, génere, negociaci6 i emancipacié
social de la dona en la seva societat con-
creta; adaptacié de la practica esportiva a
les caracteristiques de la seva cultura da-
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La repercussié per la participacié de dones is-
lamiques a permés obrir un debat necessari, tant
a Occident com al propi Islam.

vant les practiques d’una cultura domi-
nant, aportacié politica a les condicions
per a la Pau, o la no preséncia de televi-
si0) i es fonamenta en una identitat comu-
na, la de dona Islamica esportista.

La Societat Xarxa és induida per I"infor-
macionalisme’, fonamentada en la globa-
litzacié econdmica i caracteritzada per la
flexibilitat que aporta la seva morfologia
social, les xarxes. La Xarxa Esportiva, com
els altres nodes, presenta un tret distintiu
i identitari, ara bé, a causa del seu dina-
misme intrinsec i de la transcendéncia
dels seus fluxos, és punt de trobada, rela-
cié i influencia d'una gran quantitat de
realitats socioculturals, i es presenta com
un dels nodes amb més intensitat i capa-
citat d’adaptacié a les necessitats de la
societat actual: el fenomen de la globalit-
zacié és dual i bidireccional, i aixi com la
societat és sotmesa a un procés d’estan-
darditzacié global induit per la nova eco-
nomia, els mitjans (en tots dos, juntament
amb l'estat, hi “resideix el poder”) i en
bona part a través de I'Us de I'esport es-
pectacle, també sorgeixen, s'adopten i es

reivindiquen una amplia diversitat d’es-
pais socials en contraposicié amb aquesta
desidentificacié. Amb origen o incidéncia
local (“on viu la gent”)'8 i d’acord amb els
conceptes de gust i habitus, destaca I'afi-
liacié a patrons i grups socials, establerts i
nous, per part dels individus com a mitja
de negociacié social i mesura de legiti-
macié de la identitat a través de I'esport.
Com altres fets ja presentats, I'ICSWF és
un exemple més d’aquests espais i sobre-
tot, de I'expressié de les seves identitats
propies entorn de I'esport, com també ho
poden ser els Esports Gaeélics, els Good-
will Games, Solidaritat Olimpica, els Gay
Games, els Jocs de Policies i Bombers, el
criquet, els Jocs de la Commonwealth, la
Pilota Basca, I'USAP de Perpinya, els
salts d’esqui als paisos balcanics, el beis-
bol i basquetbol als guetos d’'USA, el fut-
bol a América del Sud i Africa, els Special
Olympics, els Jocs Paralimpics, el padel,
el polo, l'esport escolar; I'escalada o
I'urba parkour. La recerca i construccié de
la identitat, tant global com individual,
sén el mitja de resisténcia al nou ordre, i
es donen des de la complexitat i pluralitat
dels contextos socials.
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