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Abstract

The article begins by offering a panorama of the migration
phenomenon in ltaly, and the consequences that this has
from a social and cultural point of view. In this context we
analyse the activities of UISP, that has a million members and
13.000 affiliated sports societies. UISP has tried to develop
strategies and practices of civic help for immigrants, on the
one hand making use of its own organising resources, and on
the other, making an effort to evaluate what is specifically
sporting as an experience of non-verbal communication and
as a combined strategy of competition and co-operation. We
can distinguish four types of actions that have characterised
almost ten years of intervention, generally in collaboration
with associations of cultural promotion or social assistance
which work in the circle of the Third Sector. The first and
oldest line of action is represented by the simple putting at
disposal of central offices and logistical structures of
reception, in which we can develop an embryo of
communication between the immigrants and the residents
and the various immigrant communities. The second line of
intervention, based on the resort to sporting events capable of
attracting the attention of the great public and the media. The
third area of experience concerns the participation of UISP in
the networks and transnational campaigns of fighting against
racism. The final and most recent line of action is the
development of projects destined to the integration of
immigrants all over the country by trying to construct open
communitary networks. The article finishes with a series of
valuations on the possibilities of sport as an instrument of
integration of the immigrant population.
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Resum

L'article comenca per oferir una panoramica del fenomen migra-
tori a Italia i les conseqliéncies que aquest té des del punt de vista
social i cultural. En aquest context, s’analitza I'actuacio de la
Unié Italiana de I'Esport per a Tothom, que compta amb un milié
de socis i tretze mil societats esportives afiliades. La UISP ha in-
tentat de desenvolupar estratégies i practiques de suport civic als
immigrants, d’'una banda utilitzant els seus propis recursos orga-
nitzatius i, d’'una altra, esforcant-se a valorar allo que és especifi-
cament esportiu com a experiéncia de comunicacié no verbal i
com a estratégia combinada de competicié i cooperacio. Es po-
den distingir quatre tipus d’accions que han caracteritzat gairebé
deu anys d’intervencié, per regla general en col-laboracié amb as-
sociacions de promocio cultural o d’assistencia social que treba-
llen en el cercle del Tercer Sector. La primera linia d’acci6 i la
més antiga es troba representada pel simple oferiment d'Us de
seus i estructures logistiques d’acolliment, on es pot desenvolu-
par un embrié de comunicacio6 entre els immigrants i els residents
i entre les diverses comunitats d’immigrants. La segona linia
d’intervencid, fonamentada en el recurs als esdeveniments espor-
tius capacos de cridar I'atenci6 del gran public i dels mitjans. La
tercera area d’experiéncia concerneix la participacié de la UISP
en xarxes i campanyes transnacionals de lluita contra el racisme.
L'Gltima linia d’accié i la més recent és el desenvolupament de
projectes destinats a la integracié dels immigrants en I'ambit lo-
cal, mitjangant I'intent de construccié de xarxes comunitaries
obertes. L'article conclou amb un seguit de valoracions sobre les
possibilitats de I'esport com a instrument d’integracié de la po-
blacié immigrant.



La dimensio estructural

del fenomen de la
immigracio a Italia

Amb data 1 de gener de 2001, la poblacié
estrangera resident a Italia sumava, se-
gons |'estimacié oficial de I'Institut Italia
d’Estadistica (ISTAT), 1.464.589 perso-
nes (792.591 barons, que representa el
54,1 % i 671.998 dones, que suposen
el 45,9 %). Segons aquesta estimacio,
constitueix el 2,5 % del conjunt la pobla-
ci6 total en aquella data (57.884.017 ha-
bitants). D’altres mesuraments propor-
cionen un total proper a 1.700.000 per-
sones, i aix0 eleva la quota percentual
d’emigrants, respecte al conjunt de pobla-
cio, fins al 2,9 %.

D’acord amb I'estimaci6 anterior, el per-
centatge d’emigrants existents a Italia es-
taria al nivell d’'un ter¢ del percentatge
d’emigrants existents a Alemanya i seria
de prop de la meitat de la taxa d’im-
migrants empadronats a Franca (Caritas,
2001). Cal, tanmateix, prendre en consi-
deraci6 alguns elements de context que
resulten prou importants:

= La forta progressié del fenomen. El crei-
xement registrat 1’1 de gener de 2001,
respecte al registrat en la mateixa data de
I’any anterior, es calcula en un 15,3 %,
mentre que I'any anterior I'augment no
havia passat del 13,8 %. En valors abso-
luts, en els dltims cinc anys, Italia ha
representat, entre els paisos de la Unid
Europea, el segon desti més important,
després d’Alemanya. Segons algunes pre-
visions fiables, en el transcurs de pocs
anys podra superar la Gran Bretanya en
nombre i percentatge d'immigrants exis-
tents al territori nacional.

= En el cas italia —a diferencia d'Ale-
manya i de Francga, que fins fa pocs anys
absorbien els fluxos migratoris més grans
de I'Europa Mediterrania— els paisos
d’origen dels emigrants s6n quasi exclu-
sivament extracomunitaris. ElI Marroc,
Albania i Filipines representen les tres
principals arees de procedencia. Pel que
fa als quatre principals paisos del Magrib
(el Marroc, Algéria, Tunisia i Egipte),
Italia rep el 43,9 % de I'emigracié egip-
ciadela UE, el 21,6 % de la marroquina
i el 16,4 % de la tunisiana (només

I'l,8 % de [lalgeriana, tradicionalment
orientada a Franca). Un altre quart de la im-
migraci6 procedeix de I'Est d’Europa, amb
una component principalment balcanic
(sobretot d’Albania i Romania). A més a
més, després d’'una primera fase en la
qual I'emigraci6 I'extracomunitaria, so-
vint clandestina, prenia Italia com una
estacio pont de I'expatriacié cap a altres
paisos del centre i nord d'Europa, cap al
final dels anys noranta va creixent de for-
ma constant i solida la proporcié d'im-
migrants que tendeixen a establir-se per-
manentment al territori nacional. Si el
1991, segons un sondeig del Centre
d’'Estudis Socials (CENSIS), menys d'un
terc dels immigrants declarava voler que-
dar-se al pais de forma estable, en els
primers mesos del 2001 aquest percen-
tatge s’elevava a dos tergos del conjunt
d’entrevistats. Aix0 sense modificar ra-
dicalment la diversa predisposici6 a
I'assentament per part dels diferents
grups etnics, maxima en el cas dels egip-
cis i xinesos, minima entre els proce-
dents de la banya d’Africa (sobre tot d’E-
tiopia).

= La tendéncia a I'assentament progres-
siu i a l'estabilitzacié6 de la poblacié
immigrant és comprensiblement més
elevada a les arees territorials on, a la di-
namica push (pressi6 a favor de
I’'emigracié de paisos d’alta taxa de crei-
xement demografic a I'origen, afavorit
i/o influit per una aguda crisi politica)
s’hi afegeix una dinamica pull. Aquest
és el cas d’algunes regions del nord-est
d’ltalia, en les quals la demanda de ma
d’obra excedeix I'oferta. Al contrari, a la
major part del sud —afectat encara per
una important taxa de desocupacio, so-
bretot juvenil- preval ampliament la di-
mensié push i els immigrants tendeixen
a limitar-se a activitats de supervivencia
econdmica que han estat rebutjades
pels habitants italians o a les anomena-
des “noves feines” (i fins i tot arriben de
vegades, lamentablement, a enrolar-se
en “I'exércit de reserva” de la criminali-
tat organitzada). EI domini, des dels
anys setanta, d'una immigracio6 orienta-
da per 'oferta (supply-oriented) en lloc
de per la demanda (demand-oriented),
malgrat les excepcions assenyalades,
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Nicola Porro durant la seva intervencio.

constitueix un factor neuralgic del feno-
men (Bonifazi, 1998). A més a més, en-
cara que no es tinguin dades exactes,
salta als ulls que I’emigracié extracomu-
nitaria s'orienta, quasi en el 40 %, vers
les regions septentrionals, i es distri-
bueix de manera gairebé perfectament
proporcional entre les arees metropolita-
nes del nord-oest (Piemont, Llombardia,
Liglria, amb el tradicional triangle in-
dustrial comprés entre les ciutats de
Mila, Tori i Genova), i les del nord-est
(regions del Véneto, Emilia-Romanya),
caracteritzades pel policentrisme pro-
ductiu i per la difusié de la petita i mitja-
na empresa (model de les zones indus-
trials). A les arees centrals —que el 31 de
desembre de 2000 albergaven el
13,2 % del total dels immigrants— actua
com a imant, sobretot el centre urba de
Roma, pero existeixen fortes concentra-
cions en algunes zones industrials con-
cretes, com en el cas dels xinesos col-lo-
cats en la indUstria téxtil de tipus fami-
liar a la ciutat de Prato, a la Toscana.
Les regions del sud i les illes (Sicilia i
Sardenya) superen de poc una cinquena
part del total dels immigrants. A més a
més, aquesta distribucié territorial irre-
gular, en un pais de grans diferencia-
cions com ltalia, juga un paper impor-
tant en la reflexié sobre el problema. La
integracié dels treballadors extracomu-
nitaris en la comunitat d'acolliment és
més facil alla on I'activitat laboral es de-
senvolupa amb més garantia de presen-
cia d'un sistema reconegut de drets i
obligacions, com en el cas dels corres-
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ponents a les grans indlstries del
nord-oest. Aquestes es troben concen-
trades en grans centres urbans, com
Mila, Tori, Brescia (perd també en ciu-
tats de mida mitjana, com ara Savona,
Ivrea, Sesto, S. Giovanni), i presenten
taxes de formacié escolar en general
comparables, si no superiors, a les de la
poblacié italiana resident. Al nord-est, al
contrari, és encara freqlent el recurs a
la forga de treball irregular, ocupada en
petites empreses de provincia, alhora
que és molt més important la proporcio
d’immigrants procedents de les arees,
geograficament contiglies, de la pe-
ninsula balcanica. Des de mitjan dels
anys noranta ha pres dimensions gens
menyspreables el fenomen dels “fronte-
rers” (immigrants eslovens i croats que
es traslladen cada dia, des del seu lloc
de residéncia, per treballar al Frill-
Venecia Julia, i retornen a casa seva al
final de cada jornada).

= Pel que fa al tipus d’activitat ocupa-
cional, deixant al marge la situaciéo més
estable i garantida que suposa l'ocu-
pacio6 industrial, a les ciutats més grans i
a les localitats residencials de la costa
i la muntanya preval una immigracio
orientada a les feines domestiques i a
|'atencié de les persones (ancians,
nens), amb un component dominant
d’origen a les Filipines o a Cap Verd. Es
més dificil fer el cens de I'assentament
d’immigrants —sobretot d’origen albanés
i nord-africa— a la regié meridional i a les
illes, on desenvolupen preferentment
treballs precaris o estacionals i on des
de fa temps la criminalitat organitzada,
dedicada al trafic d’estupefaents, al con-
trol de la prostitucié i al contraban de ta-
bac, ha comencat a interessar-se per les
possibilitats que ofereix el nou fenomen.
Finalment, no es pot ignorar que la pres-
sié migratoria adquireix particular inten-
sitat a Italia com a conseqiiéncia d'un
greu deficit i un gran retard de la regula-
cio legal del problema, tardanament i
parcialment resolt per la produccié le-
gislativa de 1986, 1990 1995 (Bolaffi,
2001). Tanmateix, Gnicament la llei nu-
mero 40, de marg de 1998, ha repre-
sentat un primer intent organic de regu-
laci6 del control, de programacié dels

fluxos d'ingrés i d’elaboraci6 de les in-
dispensables politiques socials.

Implicacions culturals,
alarma social

Les dades estructurals i la configuracio
sociologica del problema —que s’assenya-
la aqui sumariament— ajuden a compren-
dre millor I'impacte del fenomen de la im-
migracié sobre la societat italiana con-
temporania. Una societat en vies d’en-
velliment accelerat i ja privada de la
imatge de si mateixa com a exemple se-
cular de dinamisme d’acolliment, espe-
cialment fins al segle xvIi, i encara palpa-
ble a hores d’ara en la preséncia d’una
multitud de minories etnicolinglistiques
repartides per moltes regions del pais.
Tanmateix, la brusca inversié de la
tendencia és allo que ha transformat el
pais que, en el transcurs d'uns pocs
anys, ha passat de ser una area tradicio-
nal d’emigracié —tal i com estava configu-
rat des de la meitat del segle— fins a cons-
tituir en I'actualitat un pafs d’'immigracio,
aquest canvi explica parcialment (encara
que no sempre es pugui justificar aixi) al-
guns dels greus problemes d’impacte so-
cial que esta tenint el fenomen. Aquests
problemes se sumen en la sensibilitat
col-lectiva als efectes socials de la brusca
baixada de natalitat que es manifesta des
de mitjan dels anys setanta (Melotti,
1993). Cal tenir en compte tot el que
acabem d’exposar amb vista a la recons-
truccié d’experiéncies legals i practiques
de socialitzacié i comunicacié intercultu-
ral i en I'elaboracié d’estratégies en el
futur.

En un cert sentit, I'opinié publica italiana
ha contemplat la nova situacié amb sen-
timents d’ambigtitat i amb alguns com-
ponents d’esquizofrénia. D'una banda, es
troba la memoria historica de I'emigracié
a ltalia, com s’ha dit, massa recent i este-
sa com per no interpel-lar la consciencia
individual i familiar. Entre 1870 i 1960,
van ser més de 27 milions de ciutadans
italians els que van emigrar a I'estranger.
Encara avui son més de 4.400.000 els
ciutadans italians emigrats que conser-
ven la nacionalitat italiana, als quals cal
sumar 58.500.000 orilinds, fills o néts
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d’italians emigrants, que viuen a d’altres
paisos d’Europa Occidental, les dues
Ameriques i Oceania. Existeix, al capda-
vall, una altra Italia que condiciona enca-
ra granment, tot i que no linealment, la
relaciéo amb la percepcio de la territoriali-
tat i de la diferéncia, la disponibilitat per
a I'acolliment i la produccié de prejudi-
cis.

La rapidesa del fenomen, la fragilitat de
I'estructura d’acolliment i la percepcid
d’'una immigracié6 que tendia a ins-
tal-lar-se velogcment —perd no necessa-
riament a integrar-se- en una realitat
nacional marcadament dual, en base a
les oportunitats de treball i de la distri-
bucié de les rendes, han emfasitzat pre-
visiblement, en la imaginacié col-lecti-
va, les dimensions i caracteristiques de
les dinamiques socials unides. No és ex-
cepcional que a totes les enquestes i
sondeigs els entrevistats tendeixin a so-
breestimar considerablement I'amplitud
demografica dels fluxos migratoris. No
falten, en les croniques quotidianes, epi-
sodis repetits d’auténtica alarma social,
producte de I'(opinable) conviccié que el
creixement de la immigracié esta por-
tant a un augment generalitzat de la cri-
minalitat. D’aqui ve la producci6/repro-
duccié d’estereotips etnicoculturals ne-
gatius i, en alguns casos, d'autentics
estigmes culturals. Dinamiques sociolo-
gicament ben perceptibles i experimen-
tades en gairebé tots els més antics con-
texts culturals d’'immigraci6 (sovint, fa
uns anys, els dels mateixos emigrants
italians...), pero que ha adquirit, en el
cas italia, una intensitat i una rapidesa
de difusié desproporcionada respecte a
I'entitat objectiva del procés en qiestio.
Reconstruir, en la distancia del temps,
I'impacte psicologic de massa produit
per 'onada de desembarcaments d’emi-
grants albanesos a les costes meridio-
nals, entre 1990 i 1991, sera de gran
interés sociologic i antropologic per aju-
dar a comprendre el transit des d’'una
primera fase d’acolliment, en qué preval
una dimensié espontania de solidaritat i
humanitarisme, a una de posterior, ca-
racteritzada pel desenvolupament pro-
gressiu de dinamiques d’alarma social
(Pugliese, 1996).



Gairebé sembla que, en el brou de cultiu
d’'un etnocentrisme politicament ali-
mentat en les prosperes regions septen-
trionals pel moviment de la Lliga Nord, i
al centre-sud per la supervivéncia d'una
cultura nacionalista i xenofoba de caire
neofeixista, s’ha produit un preocupant
fenomen d’anticipacié. Les inclinacions
etnocentriques, que segons Touraine
(1994) representen sovint una sindrome
de defensa —no necessariament destina-
da a degenerar en els seus efectes so-
cials— d'una certa representacio en I'a-
nomenada globalitzacio, es transformen
facilment en obertes manifestacions de
xenofobia i en episodis, limitats, pero
greus, del més pur racisme. Es nota, i
aixo és interessant per a les finalitats de
les nostres analisis, que els estadis ita-
lians dels anys noranta han constituit un
escenari privilegiat i particularment visi-
ble, on es reciten i dramatitzen aquestes
manifestacions de cultura etnocéntrica
(els estadis de futbol dels equips de pro-
vincia del nord-est, que aplaudeixen el
separatisme i la discriminacié), xenofo-
ba (produccié de part dels grups or-
ganitzats de seguidors dels grans clubs
amb eslogans, cantics i baralles de con-
tingut fortament amarat de prejudicis
étnics i d’hostilitat, en els partits contra
esportistes d'un altre color) o clarament
racista, com en el cas de les evocacions
al nazisme i a I'odi contra els emigrants
de color en general i contra els jueus,
sorgides a les graderies plenes dels se-
guidors fanatics romans en ocasi6 del
derbi Lazio-Roma en la primavera
del 2001.

L’esport per a tothom

i la immigracio:

I'experiencia de la UISP

Per la dimensié demografica i per I'im-
pacte social del fenomen, la immigracio
es troba avui en el centre d’activitat i de
I'estrategia d’intervenci6 d’una part con-
siderable de ['associacionisme sense
anim de lucre d’ltalia. En el mon catolic
es distingeixen organitzacions d’acolli-
ment, com Caritas —activa a totes les
diocesis del pais—, grups orientats a la
integracié i a I'acci6 de grup a favor dels

immigrants, com ara la Comunitat de
Sant Egidi, i xarxes associatives que
mantenen relacions amb missions i, en
general, amb presencia activa als paisos
de procedéncia, sobretot a I’Africa,
I'Asia i I’America Llatina. Entre aquests
I’ACLI (Associacié Cristiana dels Treba-
|ladors Italians), Mans Unides, la Com-
panyia de les Obras i les associacions di-
rectament dirigides a I'activitat de les
congregacions religioses (entre aques-
tes, particularment prestigiosa i valero-
sa, és la relacionada amb els Pares
Combonians). No menys involucrat es
troba I'associacionisme laic del tercer
sector, bé el dirigit per organitzacions
sindicals (sobretot la CGIL, Confedera-
ci6 General ltaliana del Treball), bé
aquelles referides a les grans xarxes de
voluntariat en I'|ambit de la cultura i del
lleure, igual com les d’esport per a tot-
hom. En el primer camp es distingeix
I’ARCI (Associacié Recreativa i Cultural
Italiana), en el segon la UISP (Unié Ita-
liana d’Esport per a Tothom). Aquestes
organitzacions tenen un origen comu en
la cultura de la solidaritat civica —fins a
mitjan dels vuitanta estaven agrupades
en una Unica associacié “paraigua”’- i
representen, a comencament del mil-
lenni, les principals organitzacions que
operen en tots dos sectors. Ambdues es
defineixen en relacié a una cultura dels
drets i de la solidaritat més que no pas
en relaci6 a les families tradicionals de
pertinenca politica (en el cas d’ARCI i
UISP, els partits d’esquerra parlamen-
taria). La seva capacitat d’organitzacié
es manté de forma notable, malgrat les
profundes transformacions que han
afectat, a Italia, el teixit tradicional de la
representacio social, tot afavorint el nai-
xement d’organitzacions monotemati-
ques, sovint d'ambit local, i d'asso-
ciacions informals (centres socials).
Prop d'1.200.000 persones sén socies
declarades d’ARCI i prop d'un milié
d’UISP (Lombardi, 2001). Aquesta or-
ganitzacié aconsegueix de treballar amb
més eficacia en molts contexts locals on
la immigracié planteja una particular in-
cidencia social. Aixo explica la continua
col-laboracié entre les dues organitza-
cions, afins en el camp de la practi-

ca d'acolliment i d’oposicié als brots ra-
cistes.

La UISP, en particular, ha patit, des de
mitjan dels anys noranta, un canvi espe-
cific, i es val de la col-laboraci6 i el suport
d’altres xarxes d’'acci6 voluntaria actives
en el sector. Amb la seva preséncia este-
sa pel territori nacional i les seves
13.000 societats esportives de base, per
exemple, la UISP representa, des dels
primers anys noranta (igual com el cato-
lic CSI, Centre Esportiu Italia) un interlo-
cutor privilegiat de les organitzacions que
funcionen en I'ambit de la cooperacid,
del tipus de I'ICS (Institut per a la Coope-
racié Internacional), perque s'interessa
per la iniciativa esportiva. Els membres
d'UISP sén actius des de la seva constitu-
cié als camps de refugiats dels Balcans
(sobretot a Bosnia, Albania i Kosovo), a
I’Orient Mitja (principalment a l'area de
Palestina), a la Banya d’'Africa i a Ameri-
ca Central. Experiencies que han afavorit
la maduracio, la competencia i el desen-
volupament de perfils de mediadors cul-
turals, I'experiencia dels quals ha estat
molt valuosa en les campanyes organit-
zades posteriorment a ltalia. Resulta
molt interessant observar que, a mesura
que es van produint experiéncies concre-
tes de treball amb els immigrants, aques-
tes experiéncies han reproduit quasi totes
les principals modalitats d’acci6 organit-
zada que coexisteixen a linterior de
I’Associacio. En cert sentit, el “repte de la
immigracié¢” ha ajudat la UISP, com a
gran part de I'associacionisme d’acolli-
ment laic i catolic, a provar, a posar-se al
dia 0 a modificar les propies modalitats
d’accio, i aixi transformar les estrategies i
I'oferta organitzativa.

En un examen retrospectiu, es poden dis-
tingir facilment, pel cap baix, quatre tipus
d’intervencié diferents, que s’han succeit
en el temps, perod que parcialment estan
encara actives de forma simultania. | aixo,
tant per efecte de la varietat i especificitat
de l'oferta organitzativa com a causa de
les diferents identitats socioculturals dels
immigrants implicats en diversos assaigs.
Unicament a final dels anys noranta les
politiques d'intervencid tendeixen a fer-se
de forma més coordinada entre els sectors
participants i a coneixer moments d’'inno-
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vacio orientats per opcions estratégiques
més elaborades i conscients. Es en aques-
ta fase, com veurem, quan es passa d'i-
niciatives de mera solidaritat temporal en
la promocié d'activitats d’ocupacié del
temps lliure, d'organitzacié improvisada
d’actes amb finalitats de sensibilitzaci6 de
I'opinié publica a propostes organiques
d’accié més complexes.

De forma esquematica podem distingir,
doncs, els tipus d'intervencié segiients:

= |'oferta d’ocupacié de temps lliure, de
practica generalitzada de socialitzacio i
d’estructura d’acolliment. Extensivament,
aquesta activitat es conjumina en el
temps amb intervencions de socialitza-
cié anticipada als paisos de proceden-
cia, sobretot on existien xarxes actives
de voluntariat italia de les que formava
part la UISP.

= |'organitzacié d’actes alternatius als
proposats pel sistema de I'esport espec-
tacle, com el Mundial anti-racista de
Montecchio i els actes capacos d’invo-
lucrar-hi, a més a més, el futbol dels
diumenges i alguns famosos de I'esport
oficial.

= | a inserci6 en xarxes transnacionals
d’'accié integrada contra el racisme i
els prejudicis (projecte Fare i d’altres),
en correspondencia amb programes
d’intervencié comunitaria, que cobrei-
xen, en gran part, els costos de la cam-
panya.

= | 'elaboracié i aplicacié de projectes lo-
cals, realitzats en relacié amb les auto-
nomies administratives i amb una pers-
pectiva temporal de mitja i llarg termini,
com en el cas del projecte Olimpic Ma-
grib de Génova.

Activitat d’acolliment
i de socialitzacio

Es tracta d'iniciatives orientades princi-
palment a satisfer necessitats de troba-
ment i associacié per a grups d'immi-
grants recents o, al contrari, per a expe-
riencies dotades d’'una logica particular
d’acci6. Aquesta intervencié caracterit-
za tota la primera fase del treball asso-
ciatiu i té com a protagonistes exclusius
els comites territorials i els sectors de

cooperacié internacional. Els primers,
bé sols o bé en col-laboracié amb altres
xarxes (sobretot I'’ARCI), posen a dispo-
sici6 dels immigrants espais fisics de
trobament i organitzen algunes modali-
tats senzilles d'ocupacié del temps Iliu-
re: partits de futbol o de voleibol per a
equips improvisats, accés d'immigrants
a piscines, petits programes d'animacié
sociocultural. Entre aquestes disponibi-
litats logistiques es troben cursos gra-
tuits d'italia i la celebracié de petites
manifestacions adrecades a temes cul-
turalment significatius per aconseguir
un acostament amistés a la vida quoti-
diana de la comunitat d’acolliment. De
la mateixa manera que les organitza-
cions sense fins lucratius i els ens locals,
els membres de la UISP participen en di-
versos projectes petits (de mar o mun-
tanya). En aquestes accions, que es
desenvolupen sobretot en la primera
meitat dels noranta, com a resposta al
sobtat creixement del fenomen immigra-
tori, esta absent encara en gran part una
actuacio estratégica associativa. Se su-
pleix amb la bona voluntat i I'entu-
siasme la manca d’una visié amplia i es
produeix un primer impacte, instructiu i
no sempre facil, sobre les dimensions la-
tents del fenomen. Es descobreix, per
exemple, que existeix una potencialitat
de tensio cultural interétnica que afecta
les relacions entre els immigrants ita-
lians. De vegades és dificil d’aconseguir
la convivéncia entre immigrants proce-
dents de paisos diferents a causa d'un
fort sistema de prejudicis culturals o de
les experiéncies recents de conflictes
politicomilitars, com ara entre gent
d’Eritrea i de Somalia, entre arabs i
kurds o entre albanesos i emigrants de
les regions de I'ex lugoslavia. La linia de
fractura linglistica, religiosa, i la de va-
lors i logica de convivéncia se sumen
a les diverses caracteristiques socials
i culturals. Emergeix clarament [I'exi-
gencia de desenvolupar la necessaria -
intervencié de mediadors culturals, iden-
tificats sovint amb els participants ita-
lians en col-laboracié internacional o bé
amb els liders de la comunitat d’acolli-
ment, que sovint sén immigrants “ati-
pics”, com ara joves llicenciats o estu-
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diants universitaris residents des de fa
temps a Italia. La bona voluntat i una
geneérica sensibilitat humanitaria no re-
sulten, tanmateix, suficients, i I'oferta
d’'un mer espai fisic i temporal no s'a-
dequa a la demanda i també pot resultar
contraproduent. Si s’elabora una oferta
d’activitat esportiva de mena purament
“recreativa” queda clara, per exemple,
la distancia de model cultural entre els
grups étnics. Alguns —com els de I'Est
d’Europa- participen en practiques fo-
namentalment comunes a les de la co-
munitat italiana. D’altres, resistint-se a
la dinamica de globalitzacié generada
per la difusié per tot el planeta de
I'esport, apareixen més refractaris a in-
volucrar-se directament en la nostra
oferta tradicional d’activitats. Respecte
d’aquest tema, hi ha grups que manifes-
ten una forta inclinacié a utilitzar I'ex-
periéncia esportiva com a terreny d’'a-
firmacio de la propia capacitat i, indirec-
tament, d’una identitat estructurada en
termes competitius. D’altres, tendeixen
a fugir de la influéncia amb experiencies
propiament atlétiques i s’orienten més
aviat vers la reproduccié de practiques
tradicionals, importants als paisos
d’origen i quasi sempre amb valor com-
petitiu per si mateixes. L'experiéncia
dels col-laboradors esportius de les as-
sociacions es mostra, obviament, més
facil de desenvolupar amb el primer mo-
del i no falten exemples en els quals
técnics i entrenadors es dediquen a la
valoracié dels talents i a I'estimulacié
d’actituds, alimentant com a afegité ex-
pectatives d’ascens mitjancant I'activi-
tat atletica, destinades sovint a acabar
en desil-lusio. Resulta molt més dificil,
especialment per als dirigents territo-
rials —poc preparats per enfrontar-se a
problematiques noves i delicades—, la
produccié de programes i iniciatives que
no només necessiten recursos financers
sin6 també capacitat professional.
S’evidencien en aquest temps, en re-
sum, tant les grans potencialitats comu-
nicatives de I'esport-llenguatge del cos i
del moviment, que prescindeix en gran
part de la competéncia lingiistica— com
la seva no autosuficiéncia en I'elabo-
raci6 d'estrategies funcionals d'accié. A



cavall entre els anys noranta i el segon
mil-lenni, gracies a I'experiéncia concre-
ta madurada pels monitors d’esport de
la cooperacié internacional als camps
de refugiats dels Balcans, es desenvolu-
pa I'estrategia de I'anomenada interven-
cié de suport, gestionada per les estruc-
tures territorials de les associacions. Els
comités provincials dotats amb més re-
cursos humans i amb experiéncia en la
cooperacié internacional —-valent-se de
finangament ministerial, europeu o pri-
vat— promouen agermanaments amb so-
cietats esportives o centres culturals de
ciutats devastades per la guerra dels
Balcans. Es tracta d'“adoptar” escoles,
cercles, grups juvenils, que a Albania,
Bosnia, Kosovo, Montenegro i Macedo-
nia es troben amb la impossibilitat de re-
prendre I'activitat esportiva a causa dels
conflictes locals, els quals provoquen
menys ocasions de cohesié social i accid
civica, que soén tan importants en un
context de sofriment i incomoditat. Es
comenca aixi a experimentar formes
d’intervencié preventiva en arees desti-
nades a representar un potencial fons
d’emigracio cap a Italia. Recolzant-se en
la popularitat televisiva de I'esport-es-
pectacle italia a I'area dels Balcans i del
nord de I’/\frica, s’intenta una confronta-
ci6 amb les cultures locals per introduir
alguns principis que identifiquen I'es-
port per a tots els italians, per experi-
mentar iniciatives que exemplifiquin les
principals diferéncies entre I'esport d’alt
rendiment, basat en el valor técnic de la
seleccio, i la practica generalitzada, ba-
sada en el principi de la inclusi6. Es
presta també molta atencid a la preser-
vacio i valoracié, com a productes cultu-
rals originals, de les activitats locals
(jocs étnics, danses tradicionals), contra
la tendencia a considerar-los com a su-
pervivents “residuals” respecte a la pre-
sumpta “modernitat” del gran esport te-
levisiu i la seva mitologia d'esportistes
famosos. En qualsevol cas, finalment, la
promoci6 d'un programa d'activitats es-
portives ha funcionat com a factor
d’integracié d’'una comunitat etnica dis-

persa. Es el cas del cercle Machu Pic-
chu, creat per peruans de Roma amb el
suport conjunt de I'’ARCI (activitats mu-
sicals i cinematografiques) i de la UISP
(que ofereix assisténcia tecnica a tres
equips de futbol).! En aquest cas, evi-
dentment, parlem d’una activitat d’a-
nimacio6 dels immigrants —amb la finali-
tat especifica d’aconseguir la integracié
interna de la comunitat— més que no pas
d'una oferta associativa per als immi-
grants.

El llenguatge dels fets

Ja des dels anys vuitanta la UISP és pro-
motora d’esdeveniments esportius que
tenen un ressd que ultrapassa I'ambit
nacional i que, tot reproduint amb po-
ques variacions les modalitats organit-
zatives de les competicions tradicionals,
s’esforcen a donar-los significats social-
ment diferents. L'exemple de més exit
esta representat per la Vivicitta, una cur-
sa a peu que I'any 2001 arriba a la XVIII
edicid; la prova consisteix tant a partici-
par en una veritable competicié sobre la
carretera (al Ilarg d’un recorregut de 12
quilometres), com a prendre part en la
cursa de forma no competitiva, corrent
Unicament els primers quilometres.
Aquesta manifestacio, que es desenvo-
lupa simultaniament a 140 ciutats ita-
lianes i 40 d’estrangeres, desperta forca
interés per part d’'un segment dels atle-
tes immersos en la preparaci6 prévia a
les proves de marat6 de I'estiu. Per aixd
esta prevista una valoracié ponderada
dels temps, que té en compte els diver-
sos coeficients de dificultat tecnica (ti-
pus perfil d’altimetria dels recorreguts
de cadascuna de les ciutats), per tal
d’obtenir una classificacié unitaria. A la
prova —que és patrocinada també per
la FIDAL (Federaci¢ Italiana d'Atletisme
Lleuger)- participen la major part dels
atletes italians d’elit i prestigiosos convi-
dats vinguts de I'estranger, inclosos al-
guns guanyadors de medalles olimpi-
ques. Perd la caracteristica més original
de I'’esdeveniment consisteix en la com-

binacié de campanyes anuals de promo-
ci6 social i solidaritat internacional. El
1997 una “etapa” es va desenvolupar a
la ciutat martir de Sarajevo, capital de
Bosnia, on gracies a Vivicitta, va tornar
a ser possible un esdeveniment esportiu
public d’atletes, ciutadans de diverses
etnies i militars de les forces d’interpo-
sici6 de I'ONU alhora. Esdeveniments
semblants han tingut lloc, els anys se-
glients, a Bagdad, per sol-licitar el ces-
sament de I'embargament de productes
alimentaris i farmaceutics, a Algeria, per
mostrar rebuig al terrorisme i a I'in-
tegrisme que afecta principalment la
condicié de la dona, i a Korogotxo, a
Kenya. Aqui, en una immensa zona
oberta, a la periferia de Nairobi, que reu-
neix cent vint mil persones, hi treballen
els religiosos combonians del pare Alex
Zanotelli. Aquesta reunié ha pretes de
cridar I'atencio6 de I'opinié publica inter-
nacional sobre els dramatics problemes
Iligats al dret a I'aigua, la difusié de la
SIDA i la subalimentacié. A gairebé tots
els paisos d’emigracié cap a Italia Vivi-
citta ha establert una cita anual que con-
sisteix a posar en contacte les organitza-
cions no governamentals amb les asso-
ciacions sense anim de lucre d’ltalia i el
seu component esportiu. Tanmateix, es
tracta sobretot d’esdeveniments capa-
cos de sensibilitzar I'opinié publica ita-
liana i europea al voltant dels aspectes
socials de la qliesti6 migratoria sorgida
des del 1998 i l'organitzaci6 d’es-
deveniments de nou encuny. Entre els
que han aconseguit més resso es troba
segurament el Mundial Antiracista, que
es desenvolupa cada any pel juny o juliol
a Montecchio, a I'Emilia-Romanya. Es
tracta d'un torneig de futbol en qué par-
ticipen equips mixtos de jugadors ita-
lians i immigrants, amb I'obligaci6 de no
formar equips homogenis per origen na-
cional. L'esdeveniment s’ha guanyat un
petit espai als diaris esportius i, més en
general, a la premsa nacional. S’han es-
tablert, per exemple, reportatges als te-
lenoticies de les principals cadenes na-
cionals de televisid, sobre la base de la

L |a historia dels tres equips de “peruans de Roma” i de les dinamiques que han conduit a la seva estructuracié mereixerien una analisi sociologica especifica, que lamentable-

ment no és possible desenvolupar aqui.
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Dossier: Esport i immigracié

Comissié Parlamentaria per a I'accés a
la informaci6 social. No es tracta només
d’'una manifestacié esportiva. Cada any
es desenvolupen iniciatives al voltant
del tema —mostres fotografiques, troba-
des amb experts i parlamentaris, projec-
ci6 de pel-licules, exposicions artisti-
ques de naturalesa diversa— dedicades a
la immigraci6 i als seus problemes. En
ocasi6 de la iniciativa publica per la Jor-
nada de I'Emigrant (19 de juliol de
2001), coincident en el temps amb la
reuni6 del G-8 a Genova, els organitza-
dors del Mundial Antiracista i un cercle
d’emigrants van construir un gran cavall
de Troia de cartrd, que acollia nens per-
tanyents a diverses comunitats etnolin-
glistiques, que van donar vida a exhibi-
cions de jocs tradicionals i a petites acti-
vitats d’animaci6. Un aspecte inquietant
del sorgiment de cultures de tipus xeno-
fob és representat per la creixent agres-
sivitat dels simbols dels seguidors de
futbol d’algunes ciutats. L'episodi més
inquietant ha estat sens dubte, com ja
s'ha assenyalat, el derbi entre la Roma i
la Lazio, el maig de 2001, dintre de la
lluita pel titol de Iliga que implicava tots
dos equips de la capital romana. En
aquella ocasio, alguns sectors dels afi-
cionats ultres de la Lazio, per burlar-se
del pdablic adversari, anomenava la
Roma -a les files de la qual militen fa-
mosos jugadors de color- “equip de ne-
gres, cova de jueus”. Lamentablement,
s’han fet molt freqiients, des de la sego-
na meitat dels noranta, els episodis
d’intimidacions adrecades a esportistes
de color, amb alguns casos d’'agressions
fins i tot lluny dels estadis. La UISP ha
promogut una iniciativa dirigida a tots
els clubs de futbol del pais, als esportis-
tes famosos i al Parlament. Aixi ha estat
possible que, en ocasi6 de I'Gltima jor-
nada del campionat de futbol, els juga-
dors baixessin a la gespa vestint una sa-
marreta que duia de forma visible la ins-
cripcio: “No al racisme”. Molts mitjans
han reservat espai per a articles i refle-
xions als grans esportistes de color de
nacionalitat italiana, des del futbolista
Liverani al portaestendard olimpic i el
jugador de basquet Myers, fins a les sal-
tadores Fiona May i Magdelin Martinez.

Alguns dels més famosos futbolistes,
com el centrecampista de la Roma i de
la seleccié, Damiano Tommasi, han
adrecat una crida a 'opinié publica, i el
Parlament ha perfeccionat la norma re-
lativa a la prevencid i repressio de les
conductes racistes, tot configurant-ne el
perfil legal amb més precisié i severitat.

Les xarxes internacionals

L’experiencia acumulada per la UISP en
I’ambit de la lluita contra el racisme, uni-
da a la conviccié que es tracta d’'una
tematica sempre menys limitable a un
context Unicament nacional, ha portat
I’Associaci6 a integrar-se en alguns pro-
jectes comunitaris dirigits a iniciatives
contra la discriminacié en el camp social.
Aqui se situa el projecte FARE (Futbol
contra el Racisme a Europa), promocionat
per la Direcci6 General de Treball i
Assumptes Socials de la Unié Europea. El
projecte preveu la implicacié d’organit-
zacions de quatre paisos (Austria, Ale-
manya, Gran Bretanya i Italia) i es nodreix
de la linia de finangament B5-803 “Mesu-
res preparatories per combatre i prevenir
la discriminacié en correspondéncia amb
I'article 13 del Tractat”. L'objectiu és afir-
mar el dret a tots els esports, com a es-
pectadors i practicants, d’'estar Iliures de
qualsevol forma de discriminacid i violen-
cia. La relativa originalitat del projecte
consisteix en el fet que s’adreca tant a les
institucions esportives oficials, com la
UEFA i els campionats nacionals, com als
actors presents en el camp del voluntariat
social. (Com la UISP, I'austriaca VIDC,
I’alemanya BAFF i la britanica FURD), als
mitjans de comunicaci6 i als grups orga-
nitzats de seguidors. Aixi ha aconseguit de
desenvolupar un seguit d’accions progra-
mada en el temps, com a) la setmana
d’accié antidiscriminaci6, desenvolupada
entre el 31 de marc i el 8 d’abril de 2001
a deu estadis d’Austria i Italia, en els
quals grups d’aficionats i associacions
d’emigrants han donat vida a moments de
trobada, difusié de material informatiu i
han preparat petits actes de comunicacio,
bo i sol-licitant la col-laboracié de la infor-
macié local i nacional. b) La inclusi6 del
Mundial Antiracista de la UISP en el pro-
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grama internacional. Aixi ha aconseguit
de tirar endavant un torneig de quatre set-
manes de durada, potenciar el programa
de comunicacié i d'iniciativa cultural i in-
volucrar 96 equips amb altres 1.000 es-
portistes participants (I'any passat eren
respectivament 70 i 800) sense discrimi-
naci6 d’etnia, religioé o preferencia sexual.
c¢) La preparacié d’'una mostra itinerant
sobre el racisme als camps de futbol, que
inclou un cataleg il-lustrat, a Berlin, el ge-
ner de 2001 i posteriorment presentat a
d’altres ciutats alemanyes a carrec de la
BAFF. d) La producci6 d’'un video titulat
“Ensenyar la targeta vermella al racisme”
(Show Racism the Red Card) sobre la
base d’una edicié angloitaliana precedent,
que ha estat realitzada en versi6 aleman-
ya i associada a un paquet de programes
adrecats a I'escola, amb difusi6 a Aleman-
ya i Viena durant la setmana de mobilitza-
cions.

Al programa, basat en la campanya, s’hi
han associat dues iniciatives especifiques
d'informacié i documentacié. Una consis-
teix en la creaci6 de la pagina web
www.furd.org/fare, que conté la platafor-
ma del projecte, noticies i material infor-
matiu, aixi com un butlleti mensual en
quatre llenglies. L'altra consisteix en la
potenciacié del centre de documentacio
sobre el racisme i la discriminacié prepa-
rat per la UISP a Bolonya (Projecte Ultra),
que resulta com a conseqiiéncia de les
disposicions dels socis internacionals, i
afavoreix la recollida centralitzada
d’informacio, i la seleccid, traduccié i di-
vulgacié del material a les principals llen-
gilies comunitaries.

Un altre aspecte del projecte s'ocupa de
I'acci6 d’'unié en les confrontacions de les
organitzacions futbolistiques. S’ha difés
un questionari sobre I'activitat antidiscri-
minatoria i sobre les politiques desenvolu-
pades per les federacions nacionals de
futbol, per tal de preparar trobades de for-
macié6 amb técnics i dirigents. D’altra
banda, s’esta elaborant una guia de
practiques correctes, que recull totes les
iniciatives d'éxit realitzades als paisos in-
volucrats i les divulga. La xarxa FARE, fi-
nalment, organitza anualment un semina-
ri (I'Gltim ha tingut lloc a Londres) per a la
verificacié i aplicaci6 del programa.



Els projectes locals

La linia d’acci6 sobre la qual s’ha anat
desenvolupant I'acci6 de la UISP des de
1996/97 repren 'interes de les organit-
zacions locals en I'elaboraci6 i gesti6 de
programes que pretenen la inserci6 dels
joves immigrants extracomunitaris en el
teixit social de les ciutats italianes que
els acullen. Aixo és possible, d’altra ban-
da, solament en els contexts urbans on
ja existeixen nuclis d’acollida (cercles o
grups organitzats) associats a la UISP.
Per raons de brevetat hem seleccionat
un cas, a manera d’exemple, el de la ciu-
tat de Génova, primera a constituir el
Cercle Olimpic Magrib, filial de la UISP
local, i després un projecte de prevencid
de la criminalitat adrecat a la minoria
extracomunitaria. El projecte, financat
mitjancant les contribucions previstes a
lallei216 de 1991, ha portat a la cons-
titucié de 'anomenada Xarxa 501, que
associa nou importants i diferenciades
realitats associatives, reunides en la
Coordinacié Genovesa d'Acci6 intercul-
tural.

El Cercle Olimpic Magrib neix el 1996, al
centre historic de Génova —area d'altissi-
ma densitat de poblacié immigrant— amb
un doble objectiu. D'una banda, afavorir
practiques de comunicacié interculturals
per tal de millorar la socialitzacié de les
minories immigrants, mitjancant activi-
tats recreatives, esportives i musicals, aixi
com moments de trobada per a la comuni-
tat (sopars étnics, manifestacions artisti-
ques). D'altra banda, oferir un centre de
servei de /lindar baix (cura de la persona,
higiene personal, bugaderia i acolliment
de dia i de nit durant no més de 15 dies)
per a les minories en estat de necessitat.
El servei, que ara ha esdevingut exclusiva-
ment per a nois joves, es val del treball
d’educadors professionals i d'un cert
nombre de voluntaris. Mentre dura el ser-
vei d’acolliment, el menor ha de seguir un
programa que |'ajuda a resoldre les com-
plexitats burocratiques del seu cas, a per-
cebre situacions d’explotacio, violéncia o
amenaca, a prendre contacte amb funcio-
naris dels serveis socials de la comunitat
que hauran d’encaminar el noi a una bona
integracio (buscant familiars ja presents a
Italia o col-locant-lo en un allotjament). El
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La UISP elabora programes que pretenen la insercié dels joves immigrants en el teixit social de les ciutats.

jove també pot prendre part, si ho desitja,
en tots els programes d'iniciacié a I'esport
elaborats per la UISP, amb l'ajuda de
col-laboradors que el recolzaran en I'a-
prenentatge de la llengua. EI Cercle Olim-
pic Magrib ha conegut una expansio
important entre 1996 —I'any de la seva
fundacié—i 1998, quan trasllada la seu a
locals posats a disposicié per I'Obra MU-
tua dels Treballadors de la Fusta. Els jo-
ves tenen una edat compresa entre els 12
iels 21 anysin’hi ha 180 d’allotjats tem-
poralment; I'objectiu és millorar I'assis-
tencia i constituir un punt de reunié per a
tota I'area del centre historic de Genova,
al costat del port, menys habitat per resi-
dents italians i sotmes a una creixent
degradacio urbanistica i social. A les acti-
vitats previstes al projecte inicial s'hi afe-
geixen aixi un seguit de treballadors per-
manents, que es proposen d’encarrilar el
treball d’'una desena de joves immigrants
per tots els cicles del programa. Un as-
pecte del programa, atés especialment
pels membres de la UISP, és el de les acti-
vitats esportives i la intervencié educativa
de carrer. Es tracta d’intervencions modu-
lars, que tenen en compte les problemati-
ques comunes als adolescents immi-
grants, pero també les seves diferents ex-
periéncies i aspiracions. Els menors es
troben, generalment, en situacié de clan-
destinitat, amb el suport d’un sol progeni-
tor (gairebé sempre el pare) o en mans
d’adults —presentats com a oncles o ger-
mans més grans—, que no sempre es tro-
ben identificats de forma certa i segura.

Sobreviuen dedicant-se al comer¢ ambu-
lant de forma irregular i els seus modests
ingressos es veuen més minvats encara
per les trameses a la familia d’origen. Es
tracta, per tant, de nois que han d’assumir
precogment la responsabilitat propia d’un
adult i viuen en condicions precaries, amb
abséncia de figures de referéncia femeni-
nes i en estat de grans caréncies afectives.
A diferéncia dels qui, tenint el mateix ori-
gen, emigren en edat més madura, son
sovint analfabets o semianalfabets, ja que
han abandonat molt aviat I'ambit escolar.
Alhora, comparteixen amb els seus coeta-
nis italians desigs i expectatives, com a
resultat d’una condicio existencial similar,
i aixd genera en molts casos un rebuig cri-
tic de la cultura d’origen, com s’ha demos-
trat en investigacions portades a terme en
altres contexts migratoris  (Cecconi,
1994). Molt sovint cauen en les xarxes de
la criminalitat (petits furts, venda de dro-
gues toves). L'objectiu del programa és,
doncs, trencar el circuit que condueix del
malestar a la desviacié cap a la criminali-
tat, que afirma un estil de vida basat en la
violéncia i el rebuig de la legalitat i sovint
acompanyat pel consum de substancies
nocives (alcohol, haixix i heroina) des dels
13/14 anys. Conductes que van lligades
estretament al fet d’haver experimentat
maltractaments, abusos sexuals i practi-
ques de prostitucio. Aquest alarmant per-
fil sociologic exigeix, com ja s’ha dit,
col-laboradors actius i la presencia con-
junta i coordinada de subjectes institucio-
nals (com ara els serveis socials de la co-
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munitat i els organs de prevencio i vigila-
ncia de la Justicia de Menors) i de xarxes
associatives de voluntariat. Aixi és possi-
ble tragar un mapa de les desigualtats te-
rritorials i socials d’aquesta area de ma-
lestar i distribuir organicament les com-
petencies d’intervencié. Se situa també en
aquest context I'oferta esportiva de tipus
especialitzat, diferent de la que s’ha expe-
rimentat inicialment. El Cercle, que pren
el nom d'un equip de futbol fundat el
1993 per treballadors de la UISP i una
minoria marroquina, déna allotjament, a
hores d’ara, a 60 nois, que integren dos
equips, un de preadolescents i un altre de
joves. Els equips participen sistematica-
ment en el calendari futbolistic de la UISP
de la Liguria, efectuen entrenaments regu-
lars i prenen part en diversos torneigs. El
“Torneig del Treballador”, manifestacio
tradicional dels treballadors de la indus-
tria genovesa, cobreix un espai de temps
de nou mesos, igual que els campionats
d’afeccionats oficials. El torneig Primave-
ra es desenvolupa al llarg de quatre me-
sos. El torneig Pulcini, que implica els
més joves, s’articula en tres voltes de tres
mesos cadascuna. A part d’aquestes
practiques de tipus competitiu, funciona
una Escola de Futbol de quatre mesos de
durada, que reuneix els altres 80 nois i
presenta un nombre de sol-licituds d'ad-
missié en creixement constant. La inser-
cié en l'activitat esportiva proporciona un
seguit d’oportunitats precioses, assenya-
lades en tots els informes relatius a la va-
loracié dels programes anuals: reforca
I'autoestima individual, ensenya el res-
pecte a les regles i la cooperacio, permet
el seguiment continuat de les condicions
fisiques sense el component coercitiu que
sovint fa que I'immigrant el vegi com un
acte de degradacio, facilita la comunica-
ci6 amb els residents de la mateixa edat,
tot ajudant a superar estereotips i prejudi-
cis. La confirmacié de I'eficacia del pro-
grama radica en el fet que els menors més
actius en el camp esportiu també soén els
més actius segons els organitzadors
d’esdeveniments de socialitzacio: la parti-
cipacié d’'un grup musical en el festival

etnic de Génova, I'experimentacio teatral
unida al Teatre Municipal, I'exhibicié de
I'Escola Pakistanesa a I'estadi Ferrari, la
preséncia en les principals activitats
d’estiu a I'aire lliure, organitzades per forces
socials o politiques, i I'organitzacié d'una in-
teressant versio intercultural d’'una vetlla fu-
nebre tradicional nigeriana, en sén una
mostra.

Comunicacio intercultural

i/o integracio

Les experiencies que s’han descrit fan sor-
gir, inevitablement, interrogants. Les ac-
cions merament solidaries —dominants en
els primers anys de I'onada migratoria— i
les estrategies més sofisticades i comple-
tes conviuen encara al teixit associatiu de
la UISP, igual com a d'altres organit-
zacions esportives de masses i organitza-
cions sense anim de lucre. En el fons,
pero, ens enfrontem encara a problemati-
ques tedriques en part sense resoldre. En
concret: en prescindir del paper d’actor ci-
vic que ha tingut, al llarg de I'experiéncia
historica italiana, en les organitzacions
voluntaries de massa orientades a la difu-
si6 de I'esport per a tothom, I'esport, per
si sol, pot ser un vehicle eficag d'in-
tegracid social? | aquest és I'objectiu que
es persegueix? O, més aviat, I'objectiu,
aparentment menys ambiciés, d’afavorir
I'experimentacié del cos, el moviment i la
propia superacid, la comunicacié entre
cultures diferents, per tal d’afirmar la dig-
nitat entre els éssers humans?

També dintre de la UISP i d’altres associa-
cions, s'han enfrontat, des de fa temps,
dues posicions principals. Una, més sen-
sible a una argumentacié de tipus antro-
pologic, sosté que ha de rebutjar-se el
concepte mateix d’integracid, perqué im-
plica una certa jerarquitzacié i, doncs,
una filosofia d'acolliment com a simple
assimilaci6é d'una minoria. Des d’aquesta
perspectiva, una oferta esportiva centrada
inevitablement sobre un mend homoge-
neitzador, com el futbol i en general la
competicidé estructurada, podria esdeve-
nir, paradoxalment, un vehicle de mera i

passiva assimilacio al model cultural de la
comunitat d’acolliment. Per contra, I'ofer-
ta solidaria per si sola —en general limita-
da per la disponibilitat logistica d’espais i
I'assisténcia moral de voluntaris— no sem-
bla allunyar-se gaire de la tradicional mo-
dalitat d’intervencié d’emergencia (més
apropiada per ser desenvolupada per enti-
tats i institucions especialitzades).
D’aquesta linia d’interpretacié del feno-
men procedeixen algunes propostes con-
cretes fetes en el marc de l'associacio:
passar la intervencié des del camp de
I’accié al de la comunicacio, valorar els
elements que mouen els immigrants, obrir
un procés de critica amb I'associacio-
nisme del tercer sector sobre la finalitat
estratégica i les implicacions de les politi-
ques d’'integracid.

Una segona linia de pensament, més este-
sa, opta per una interpretacié menys valo-
rativa del concepte d'integracio, insistint
sobretot en el concepte de la practica es-
portiva com a recurs i oportunitat. Com a
experiéncia, en resum, dissenyada a mida
dels nous ciutadans? i capag de fer tangi-
ble la idea de I'esport com un nou dret de
ciutadania, coherent amb una interpreta-
ci6 universalista del benestar (Bonifazi,
Mussino, 1995).

Alain Touraine, fent servir sense comple-
xos la nocié d’integracid, ha exposat la
mateixa questié amb gran claredat i fran-
quesa. Es pregunta si el tema rau, ve-
ritablement, en [I'eleccié dels mitjans
més idonis per afavorir la “inclusié” o més
aviat en la voluntat de realitzar-la efecti-
vament, fins i tot amb el risc de ficar-se en
discussions sobre senyes d'identitat tran-
quil-litzants com ara la llengua, la perti-
nenca étnica o la fe religiosa. Senyes
d’identitat que s’afegiran a les propies
d’una societat de classes, com a producte
de I'estratificacio social i, en fi, del mercat
i I'organitzaci6 economica.

L'eleccié a favor de la integraci6 dintre
d’'un sistema de drets i en un context cul-
tural obert no és una simple retorica. Les
experiencies que porten voluntaris ita-
lians en el camp de I'esport han promo-
gut un procés d'assimilacié consensua-

2 Nous ciutadans és I'expressio que I'associacionisme italia del Tercer Sector ha adoptat per definir I'area social de la immigracio.
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da, que no nega la identitat primaria dels
grups etnics, que no es posa a valorar les
cultures i que adoptant I'esport com a
vehicle, produeix el maxim possible de
comunicacié. Aquest procés no és immu-
ne al risc de colonitzacié involuntaria que
té I'esport amb el seu poder homogeneit-
zant i els seus rigorosos codis expressius.
Per tant, resulta interessant notar que les
practiques esportives dels immigrants es
troben gairebé en sintonia espontania
amb els ferments d’innovacio i les practi-
ques d’emancipacié presents en el teixit
esportiu local. En 1995, els jugadors del
Torres van voler celebrar la conquesta
del titol italia —a proposta de la UISP-en-
frontant-se a una selecci6 d’'immigrants
senegalesos a Ozieri, situada a l'interior
de Sardenya. Un gest de gran impacte
mediatic en una realitat social considera-
da com a molt tradicional, pero en la qual
el club de futbol femenfi va passar, a co-
mencament dels noranta, de quatre juga-
dores a trenta-dues, en menys de quatre
anys.

Una investigaci¢ dirigida, fa alguns
anys, pel laboratori interdepartamental
“Sport & Loisir” (Esport i Lleure) ha in-
tentat de dissenyar el primer mapa de
les intervencions d’associacions experi-
mentades a Roma en els Gltims anys
(Gianturco, Gulli, 1993). Han estat en-
trevistats membres d’entitats i movi-
ments triats entre els més representatius
de les diverses étnies presents en el con-
text metropolita roma (Etiopia, Cap
Verd, Magrib), entre les associacions
étniques que —prescindint de la repre-
sentativitat demografica— han manifes-
tat més atencid a la tematica (és el cas
de la comunitat eritrea, de I'associacid
d’estudiants camerunesos i de la comu-
nitat estudiantina palestina), aixi com
de les estructures de voluntariat social
més compromeses en el front de la im-
migraci6. Entre aquests dltims s’han di-
rigit les entrevistes a dirigents de Sense
Limits, de la Casa dels Drets Socials, de
la Comunitat de Sant Egidi i de la
FOCSIV (Federacié d'Organismes Cris-
tians per al Servei Internacional Volun-
tari).

Objecte especific dels col-loquis conduits
en forma d’entrevista sobre la base d’'una

guia de nou temes han estat els punts se-
glients:

El valor atribuit a I'esport a la comunitat
d’origen.
La implicacié en les activitats esporti-
ves practicades al pais d’origen.
L’existéncia de qualsevol forma de con-
tinuitat entre les practiques desenvolu-
pades en la comunitat d’origen i les del
lloc d'acolliment.
Les dificultats trobades, eventualment,
en I'accés a l'activitat esportiva a Roma
o a d’altres arees urbanes d’ltalia.
L’eventual reconeixement d’una dimen-
si6 educativa, sentimental o recreativa
conscient dintre de la practica esportiva
experimentada.
El nivell de participacié en les manifes-
tacions de cultura d’esport italia més
populars.
= |’esport com a possible vehicle de co-
municacié amb la comunitat d’acolli-
ment.
= |’esport com a possible vehicle de so-
cialitzacio i/o mobilitat social.

Els recorreguts individuals d’acostament a
I'experiencia esportiva, en un context mi-
gratori com el de Roma, presenten signifi-
catius caracters d’uniformitat. La practica
esportiva gairebé sempre és “oberta”, in-
formal i ocasional i, de la mateixa mane-
ra, la relacié dels immigrants amb les
associacions és precaria i de vegades ca-
sual. Els qui practiquen I’'esport reconegut
oficialment i, doncs, integrats en un cir-
cuit institucional d’oferta purament com-
petitiva o ludicorecreativa, no sén més de
150 persones (la dada es refereix Unica-
ment a les associacions afectades per la
investigacio).

Pel que fa a la tipologia de les experién-
cies, aquestes apareixen principalment
unides a I'oferta vehiculada per les asso-
ciacions d’acolliment referides. Els cen-
tres de primera acollida potencien, com és
previsible, intervencions de tipus propia-
ment assistencial, mentre que les associa-
cions etniques es proposen qualsevol
mena d’iniciativa de tipus esportiu, princi-
palment les destinades a mantenir la
identitat d’'origen. Es tracta, doncs, de
I’esport com a instrument cultural de pre-

servacio de la identitat més que no pas
com a vehicle d’integracié i comunicacio
interétnica. En aquest sentit, és del tot
coherent que es dediquin a la promocié
d'iniciatives que fomentin les practiques
més populars al pais d'origen. D’altra
banda, solament quatre de les deu asso-
ciacions analitzades desenvolupaven, de
forma més o menys continua, activitats
de tipus esportiu: la Casa dels Drets So-
cials, la Comunitat Eritrea, I’Associacio
dels estudiants camerunesos i el Grup So-
cial de Cap Verd. En concret, els joves del
Camerun, amb l'ajut organitzatiu de la
UISP, han donat vida a experiéncies rela-
tivament estructurades, encaminades al
futbol, esport també molt estes entre la
comunitat palestina, la qual, tanmateix,
preferia treballar de forma menys estruc-
turada. En un primer periode, la comuni-
tat de Cap Verd va promoure un partit de
futbol entre joves emigrants a Italia i Fran-
¢a, amb el proposit declarat de reforgar,
per aquesta via, els vincles dintre de la co-
munitat entre els presents a Europa. Més
integrada en el sistema esportiu local
sembla estar la comunitat eritrea, que ga-
ranteix sempre una preséncia significativa
a les manifestacions futbolistiques i d'at-
letisme.

La Casa dels Drets Socials, que reuneix
sobretot immigrants magribins i asiatics,
ha desenvolupat regularment programes
d’arts marcials i danses de Bali, obertes a
immigrants i a ciutadans romans, amb el
proposit d’afavorir el contacte cultural
en la comunitat. El futbol i I'atletisme es
mantenen com les especialitats més se-
guides i practicades, encara que la comu-
nitat eritrea ha contribuit a popularitzar el
basquet i el voleibol. El tennis de taula és
molt practicat entre els immigrants pales-
tins.

A tots ens sap greu la persistencia de difi-
cultats materials d'accés a la practica:
costos elevats, distancia a les instal-la-
cions, etc. No sén pocs, pero, els qui as-
senyalen problemes més propiament so-
cioculturals, comencant per la dificultat
de trobar rivals esportius entre els resi-
dents italians. La potencialitat comunica-
tiva de I'esport és present en les paraules
de tots els dirigents entrevistats, que es
diferencien, paral-lelament, pel judici so-
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bre el valor assignable a la dimensié més
propiament competitiva de I'experiéncia
esportiva. En concret, camerunesos i eri-
treus, aparentment millor integrats en el
sistema competitiu local, han relatat so-
vint episodis d’intolerancia de rerefons ra-
cial en relacid a victories seves sobre
equips romans. D’altres entrevistes han
evidenciat la persisténcia d’estereotips
étnics que porten a redissenyar el camp
esportiu en clau divisoria, aixi —per exem-
ple-un jugador de basquet mereix respec-
te solament si és de nacionalitat dels
Estats Units.

Giovanna Gianturco i Antonio Gulli, autors
de la investigacié, conclouen:

“L’esport, quan s’enfronta al problema de
la multiculturalitat aconsegueix només
parcialment, sovint tan sols en aparenca,
penetrar en els prejudicis que acompa-
nyen els trobaments amb cultures dife-
rents. Aix0 significa respecte per altres
formes d’acostament entre étnies dife-
rents i més possibilitats d’afavorir la igual-
tat en la respectiva diversitat. En virtut
d’aquesta tendencia resulta que el fet de
fer esport representa en la vida de I'im-
migrant, pel valor de reconeixement que
suposa, un dels diversos drets que cal
conquerir i una meta que encara no s'ha
aconseguit.”

En aquest punt, resulta possible assenya-
lar que cadascuna d'aquestes experién-
cies, encara que limitada o parcial, con-
dueix de forma exemplar al problema
central que encara s’esforca per analitzar
|"associacionisme esportiu. Es tracta de si
veritablement desitgem afavorir un procés
d’integraci6 i en quins termes la caracte-
ritzem. La qliestio de fons afecta tothom.
Afecta els qui proposen una visié “natura-
lista”, per als quals la integraci6 és, final-
ment, producte espontani del temps, del
pas de generacions i de la mediacié social
subterrania, que porten a estendre pro-
gressivament la ciutadania juridica, politi-
caisocial. De tota manera, també interes-
sa notar que interpreta la integracié com a
assimilaci6 a una cultura amb la marca de
la modernitat, tot posant-se en la perspec-
tiva del pas de la tradici6 a la modernitat,
de I'heréncia considerada premoderna a
la presumpta racionalitat de I'ordre occi-
dental. Resta, pero, la pregunta sobre les

finalitats dels qui sostenen un multicultu-
ralisme que es presenta ell mateix capag,
per la seva propia forca endogena,
d’amalgamar els costums, mentalitats i
diversitats en una sintesi més avancada,
més creativa i socialment harmonica. Po-
sicions, sens dubte, d’esperit noble, pero
que no s'escapen de la preocupacio, ja
avancada per una font tan poc sospitosa
com ho és Claude Lévi-Strauss, temoros
que I'ética de la integracié costi el que
costi, produeixi un relativisme cultural
d’éxit incert i fins i tot potencialment des-
tructiu. Es des d’aquesta perspectiva criti-
ca des d'on s’ha obert pas una posicid
més realista, que assumeix la diversitat de
les cultures com a valor i la comunicacio
com a primer imperatiu social, perd bus-
cant alhora una taula de principis univer-
sals que constitueixin un auténtic pacte
de ciutadania.

Conclusions

Una posici6 inspirada en la idea d'una je-
rarquia de les cultures, basada sobre la
major o menor proximitat a la “moderni-
tat”, no només és politicament retrograda,
sind que entra també de manera substan-
cial en contradicci6 amb la idea de globa-
litzacié. Quan la cultura de masses des-
trueix la barrera que separava els contexts
nacionals i preservava la identitat, es plan-
teja, per la forca dels fets, una pregunta
ineludible. Com podem reivindicar el nos-
tre dret d’europeus occidentals a salvar al-
guns trets distintius preciosos de la nostra
cultura nacional de la pressié uniformado-
ra del neoamericanisme, mentre neguem
—en nom de la nostra idea de modernitat-
el reconeixement social de la identitat, kur-
da o albanesa? Pero, a més a més, el mul-
ticulturalisme predicat no ens protegeix
del naixement de nous guetos, producte del
nou sistema de desigualtats. Exemples
extensos en arees proximes a nosaltres
—penso sobretot en Franca i en la seva im-
portant comunitat araboislamica— que ens
adverteixen dels efectes socials d'una ines-
perada i de vegades agressiva defensa de
la identitat particular. Una minoria que es
nega, per exemple, a posseir i transmetre
Iinstrument de la llengua, es condemna
ella mateixa i la seva descendencia a una
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condici6 objectiva de marginalitat. | el con-
flicte intercultural exigeix sempre mediacioé
entre els actors. Als paisos que mai han es-
devingut un estat naci6, com molts dels
que van resultar de la descolonitzaci6 pri-
mer i de la desintegraci6 de I'imperi comu-
nista, després, la negociacié cultural és
I'lnica alternativa a la tendéncia a la vio-
léncia que es manifesta amb I'horror de la
neteja etnica o del terrorisme integrista.
Pero, on existeix un estat nacid i arrels fon-
des en valors i institucions, com a gran part
de les comunitats nacionals de I'Occident,
tan bon punt sén molt greus les desigual-
tats socials i doloroses les contradiccions
existents, hi ha un risc real que, mo-
vent-nos pel rebuig a una cultura domi-
nant, s'arribi a la negacié d’aquesta cultu-
ra, tot provocant efectes pitjors que el mal
d’origen.

El problema no és, doncs, el de I'acul-
turacié o la desculturacié siné el del reco-
neixement de totes les formes d’expres-
sio, identitat i simboliques d’una cultura
no majoritaria. Reconeixement que no es
limita a I'esfera privada, gairebé com una
concessid per commiseracid Util, per tal
com apaivaga el trauma de la immigracio.
Exigeix, al contrari, un estatut public i una
gran visi6 social. | aixd equival a afirmar
una idea de ciutadania com a exercici
concret de la democracia. No un multicul-
turalisme absolut i acritic, en resum, sind
una adhesié convenguda pel principi que
tota societat, en I'era de la globalitzacio,
tendeix, inevitablement, a configurar-se
com una combinaci6 de cultures dife-
rents. Combinacié que es basa en un
equilibri imperfecte, precari, no garantit,
condicionat per I'acci6 de forces asimétri-
ques, pero modificable i, per tant, suscep-
tible d’ésser sotmes a regulacions institu-
cionals.

En aquest sentit, crec que tenim rao els
qui sostenim que el veritable problema de
la immigracié no depén immediatament i
necessariament de raons de tipus estruc-
tural, com ara la desocupacié o les
tendéncies demografiques asimetriques
entre el Nord i el Sud del mén i ni tan sols
de la simple persisténcia de vastes bos-
ses de prejudici xenofob. El veritable punt
crucial consisteix, més aviat, en la dificul-
tat de renunciar a la pretesa hegemonia



de la nostra cultura. Pretensions que ali-
menten, per reaccid, I'equivoc del multi-
culturalisme extrem i del rebuig camuflat
de la tolerancia. En aquest sentit, podem
parlar sense complexos sobre la integracio
i esforcar-nos a tracar estrategies que ten-
deixin a aquesta finalitat, tot passant pel
cos, el moviment i la competicié amb ell
mateix. Es important, pero, no dissociar la
reivindicacié de la diversitat de I'aspiracio
a la igualtat. L'experiéncia esportiva, en
aquest cas, pot representar un terreny
d’experimentacié d’una socialiat comuni-
cativa encara escassament explotada, tot
i que de gran valor potencial, en el cas que
I'esport vulgui ser discurs public i llen-
guatge en si mateix local i universal.

Ni tan sols és just ironitzar sobre la dimen-
si6 “folklorica” d'algunes experiencies de
revisio de la cultura etnica de la corporei-
tat, o sobre la recerca d’'ascens social —mit-
jancant una carrera esportiva— per part
d’algun atleta immigrant. Tant la recerca
de conservacié de la identitat col-lectiva
com l'aspiraci6 a I'exit personal manifes-
ten, en efecte, de forma diferent i no ne-
cessariament conscient, auténtiques de-
mandes de la ciutadania. La figura de
I'immigrant campi6 pot, d’altra banda, ac-
tuar com a instrument de mediacié cultural
per combatre I'estereotip étnic i el prejudi-
ci. En resum: I'experiéncia de I'associa-
cionisme esportiu italia, per la seva trajec-
toria breu en el temps i conscient dels seus
limits, sembla que assenyala I'exigéncia
d’'una aproximaci6 integrada de diverses
estrategies i basada en la paraula clau de
la mediacio cultural. Cap opci6 ideologica,
que se sobreposi a I'experiencia concreta
dels immigrants o pretengui d’orientar-la
sobre la base de les nostres opcions de va-
lors, pot tenir éxit. Integrat i cooperatiu ha
de ser també el paper dels actors socials
implicats, perque les necessitats dels indi-
vidus son diferenciades i interconnectades
(Porro, 2001). L'associacionisme esportiu
dificilment pot constituir-se en subjecte
autosuficient, llevat que només treballi en
segments molt especifics de poblacio, com
els atletes d’'alt rendiment. Per contra, la
seva contribucié a una xarxa d'intervencio
coordinada i estratégicament orientada re-
sulta preciosa i, en alguns casos, també
decisiva.

D’aquestes consideracions es dedueix,
doncs, un aspecte realment crucial de la
qlestio. Aixd no afecta només els limits
objectius d’una acci6 centrada Gnicament
en la practica esportiva, sin6 també —més
extensament- els organitzadors actius de
I'esport i els moviments d’accié col-lecti-
va. No hi ha dubte que I'activitat esportiva
presenta grans potencialitats, encara que
sense explorar, per a politiques socials
orientades a la inclusié social, com ho és,
per definicié, una politica publica d'a-
colliment de la poblacié emigrant. Ni tan
sols es pot posar en dubte, tanmateix, la
impossibilitat de realitzar estrategies efi-
caces d’acolliment i d'integraci6 només
treballant mitjancant I'oferta esportiva, si
esta orientada a les necessitats i expecta-
tives dels destinataris potencials. En
aquest sentit, I'experiéncia desenvolupa-
da per la UISP indica algunes dimensions
del problema mereixedores d’ésser sub-
ratllades.

La primera es refereix a la conscient
col-locaci6 de la politica de I'esport en
I’ambit, més ampli, de la produccié cultu-
ral d'una societat. Examinant retrospecti-
vament la trajectoria de la intervencié pro-
mocionada per la UISP en el terreny de
I’'emigraci6, queda clar que es caracteritza
per alguns elements de discontinuitat. El
més important d’aquests és segurament
I'eleccié de comprometre I’Associaci6 en
una estratégia que combina solidaritat in-
ternacional i experimentacié en el territori
nacional, a nivell de comiteés locals involu-
crats. Fonamentalment, quan els diri-
gents del sistema esportiu prenen cons-
ciéncia que la immigracié constitueix un
procés social destinat a canviar la manera
d’ésser del mateix associacionisme, i no
representa un simple esdeveniment, im-
portant, perod circumscrit i limitat, és quan
es produeix el salt de qualitat. Es passa,
aixi, de la practica d’emergéncia i la soli-
daritat humanitaria genérica —el prototip
de la qual és I'acci6 civica en situacions
d’emergéncia puUblica— a la percepcié de
la necessitat d'un plantejament global,
basat en una funcié social i cultural més
complexa.

D’aqui es dedueix la segona possible en-
senyanca. Es tracta de I'exigéncia de tre-
ballar en estret contacte amb tots aquells

moviments i subjectes associatius que
—tot i ocupar-se d’experiéncies diverses i
potser allunyades del mén de I'esport— as-
sumeixen la immigracié com un repte i
com un recurs potencial. L'oferta esporti-
va resulta més eficag com més inserida
estigui en un programa d’animacié cultu-
ral, que s’adreca a la mateixa comunitat
d’acolliment i s’esforca a satisfer deman-
des diferents. Per aquesta ra6, en el cas
analitzat, resulta de gran valor l'alianca
construida en el terreny de I'estrategia co-
municativa i organitzativa comuna, entre
la iniciativa esportiva proposada per la
UISP, els programes culturals de I'Arco i
I’accié assistencial de I’ACLI, orientada a
les necessitats. L'associacionisme ha de
presentar als ulls de I'immigrant el rostre
d’un subjecte amic. Sigui com vulgui, ha
d’esdevenir un referent psicologic i cultu-
ral per a la inclusi6. La minoria resident a
Geénova ha de saber que per ella mateixa,
pel que és, és important per a tots nosal-
tres, a banda que jugui a futbol a I'equip
de la UISP. El seu company, més interes-
sat en la musica o en el teatre de catrrer,
ha de saber que, mitjancant I'ARCI podra
trobar amics i treballadors que I'acolliran.
Tots dos tenen necessitat d’'una comunitat
de referéncia que no es limiti a ajudar-los
en la solucié dels problemes de la vida
quotidiana —on fins i tot resulta eficac la
col-laboraci6 de I'ACLI o de la parroquia— i
no consisteixi només en una artificiosa
col-locacié dintre d’experiéncies que no
fan sind encara apartar-los més, en un
cert sentit.

El tercer ensenyament es refereix a I'accio
dels ens administratius. Només quan es
produeixen practiques concretes de be-
nestar social —en el cas italia, a nivell les
tres realitats institucionals existents: mu-
nicipi, provincia i regi6— és possible donar
continuitat i intensitat a programes que
conjuminen l'esport, la solidaritat i I'as-
sisténcia. En aquest sentit, les experien-
cies madurades mitjancant el treball del
moviment associatiu han resultat de gran
utilitat en I'orientacié de I'accié adminis-
trativa local i en els seus fluxos de finan-
cament. A través de I'analisi de les poli-
tiques publiques per a la immigracié
comenga a ser possible reconstruir I'ideal
del benestar local, malgrat la diversa sen-
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sibilitat de les administracions envers el
problema.3 Analogament, la capacitat de
pressié de 'associacionisme d’accié civi-
ca per a aconseguir politiques d’acolli-
ment més adients, constitueix un indi-
cador de la influéncia social dels grups i
moviments, laics i cristians, més compro-
mesos en el front de la immigracié.

Les tres llicons que podem extreure
d’aquestes reflexions —la necessitat d’as-
sociar I'oferta esportiva a la produccié
cultural, I'exigéncia de crear programes
coordinats amb diferents segments de
I’associacionisme i la necessitat de treba-
llar dintre del marc de la politica publica
local, proxima als ciutadans— es traduei-
xen en uns altres tres imperatius per a una
organitzacié esportiva.

El primer es refereix a la qualificacié cul-
tural dels dirigents i treballadors, és a dir,
a les practiques de formacié. Resulta es-
sencial, en altres paraules, que la simple
sensibilitat, difusa i espontania, vers una
idea orientada democraticament sobre la
immigracio, present en la major part dels
quadres de les associacions, sigui treba-
llada i miri cap a estratégies de treball
conscients de les delicades implicacions
socials, culturals i psicologiques del pro-
blema. En concret, cal promoure competi-
cions que no s'obsessionin amb la tecnica
de la practica esportiva. De la mateixa
manera, cal “formar els formadors” en la
linia d'una visi6 complexa i diferenciada
de I'univers migratori. Aixo significa, de
forma molt practica, tornar a definir tot
I’eix cultural i metodoldgic dels diferents
nivells formatius encara presents en els
programes de I'Associacié.

El segon objectiu irrenunciable consisteix
en la construccié de seus d’intercanvi i de
programacié permanents amb altres sub-
Jectes associatius que treballen a nivell
nacional i local. En el cas italia, és de parti-
cular ajuda I'existéncia del Forum del Ter-
cer Sector, una mena d’organitzacié “pa-
raigua” que reuneix la majoria d'associa-
cions d’accié civica nacionals, i que
s'articula en coordinacions de nivell nacio-
nal, regional i provincial. A través del
Forum, per exemple, els moviments per a
la politica d'immigracié han pogut instituir
una practica, ja consolidada, de concerta-
cié amb els governs existents. Aquesta ex-
periencia ha contribuit a I'aprovacié de la
Llei de Promoci6 Social (2000) i a no po-
ques intervencions legislatives de manteni-
ment de les politiques de benestar. Des de
1999 la UISP s’asseu a I'executiva nacio-
nal del Forum en representaci6 del conjunt
del moviment d’esport per a tothom, que
compren tretze associacions que funcionen
a nivell nacional.

La connexié amb els poders locals resulta
un element imprescindible, perqué una
accio sigui duradora i eficag en el terreny
de la inclusi6 social. Tanmateix, és també
essencial en aquest cas, construir seus in-
termedies de col-laboracié i negociacio
que afrontin la qlestié. Des d’una pers-
pectiva complexa (és a dir, no limitada a
I'oferta esportiva o a la politica d’instal-la-
cions) i basada en el major consens
d’opcions politiques locals possible. Per
aquest motiu cal implicar I'autoritat en
programes concrets, no simples declara-
cions d'intencions, capacos d’involucrar
immigrants i ciutadans residents. Sola-

ment experiencies inspirades en una filo-
sofia de la inclusié evitaran convertir-se
en contextos d’exclusio, encara que I'o-
ferta d’activitat i d’ocupacié del temps si-
gui atractiva.
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