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EL PROCESO

DE PROFESIONALIZACION

DE LOS RECURSOS HUMANOS
DE LAS ASOCIACIONES
DEPORTIVAS EN ESPANA

Abstract

The article analyses from a diachronic perspective the professionalisation of sports
associations in Spain. It has four aims: 1) to show the incipient degree of
professionalisation of most sports associations. 2) to show, also, how the associa-
tions that have begun a process of transition towards new organised cultures
inherent to the process of heterogenisation of sport, are very few. 3) to give some
theoretical proposals about labour market in sport, and 4) to analyse the perspec-
tives of evolution of the professionalisation in these associations. With regards to
the method, we made a secondary analysis of data collected in a previous survey

carried out by the author.

El articulo aborda desde una perspectiva
diacrénica la profesionalizaci6n de las
asociaciones deportivas en Espaiia. Per-
sigue cuatro objetivos: 1) mostrar el gra-
doincipiente de profesionalizacién de la
mayoria de asociaciones deportivas; 2)
mostrar, también, cémo las asociaciones
que han iniciado un proceso de transi-
cién hacia nuevas culturas organizativas
inherentes al proceso de heterogeneiza-
cién del deporte son escasas; 3) avanzar
en la teorizacién del mercado de trabajo
del deporte; y 4) indagar en torno a las
posibles perspectivas de evolucién de la
profesionalizacién en estas asociacio-
nes. Respecto a la metodologia se ha
empleado la técnica de «andlisis secun-
dario» de los datos primarios obtenidos

en investigaciones anteriores realizadas
fundamentalmente por el propio autor.

Problemas y retos para el
asociacionismo deportivo en
Europa. La cvestion de la
profesionalizacion

El proceso de heterogeneizaci6n del de-
porte (Puig, Heinemann, 1992) que esta
teniendo lugar en los diferentes paises
europeos, junto a otros cambios sociales,
como las transformaciones en los valo-
res, y econémicos, como las politicas de
ajuste implantadas por las diferentes ad-
ministraciones, estdn creando una serie
de problemas y exigencias de transfor-
macién a las asociaciones deportivas.
Los estudios realizados en Alemania
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(Heinemann, 1993), Bélgica (De
Knopp, et al., 1994), Espaiia (Escalera
etal., 1995; Moreno, 1993; Pérez, 1990;
Serrano, 1995; Zambrana, Montalvo,
1990), Finlandia (Tapani, 1994), Fran-
cia (Chifflet, 1993; Gasparini; Tribou,
1994; Leblanc, 1992) o Italia (Madella
et al., 1994; Porro, 1996), parecen coin-
cidir en detectar como principales pro-
blemas de los clubs en sus respectivos
paises, los siguientes procesos: dificul-
tades financieras; problemas de capta-
cién de nuevos asociados y manteni-
miento de los existentes; disminuci6n
del voluntariado y de la intensidad y
calidad de su colaboracién; problemas
de transicion a nuevas culturas y l6gicas
organizativas.

Curiosamente, este ultimo ambito de
problemas, transformaci6n de las cultu-
ras organizativas, ha surgido en aquellas
asociaciones que han intentado introdu-
cir una de las soluciones mas recomen-
dadas en la literatura, para hacer frente a
los otros problemas citados: incorporar,
integrar, los sistemas socio-culturales y
de gestién de las empresas deportivas
privadas en los sistemas socio-culturales
y de gesti6n de las asociaciones deporti-
vas, sin cambiar los objetivos de no lu-
cratividad y de participacién de los so-
cios (Chazaud, 1993; Chifflet, 1993;
Gasparini, Tribou, 1994; Puig, Heine-
mann, 1992; Mayaux, Revat, 1993).

A su vez, también ha sido sugerido que
una de las alternativas para hacer frente
a los problemas de los clubs y para im-
plementar las oportunas mejoras en su
gestién y/o en su oferta de servicios,
seria avanzar en aquellas entidades con
un cierto tamaiio de asociados y de re-
cursos, en el proceso de incorporacién
de asalariados, de profesionales a sus
«plantillas» de recursos humanos (Puig,
Heinemann, 1992; Leblanc, 1992; Ma-
yaux, 1994; Moreno, 1993; Van
Bockom, 1994; Welch, 1994). En ese
sentido Puig y Heinemann (1992, 111)
aportaban datos referidos a algunos pai-
ses europeos a comienzos de los noven-
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ta. Seguin estos investigadores, el nime-
ro de empleos generado por el sector no
lucrativo en Alemania (del Oeste) se
situaba en 80.000, en Italia —75.000—
y en el Reino Unido, en unos 38.000
empleos. Pues bien, el presente articulo
tiene dos propdsitos principales: a) abor-
dar el proceso de profesionalizacién de
los recursos humanos de las asociacio-
nes deportivas en Espafia y b) avanzar
en la teorizacién del mercado deportivo
de trabajo en este sector.

Planteamiento del estudio

Segiin Piore y Berger (1980, 23-54), el
dualismo en los mercados de trabajo
(Piore, 1975; Martinez del Castillo,
1993 a, b) es decir su estructuracién en
empleos de los sectores primario y se-
cundario, estd relacionado con la varia-
bilidad e incertidumbres existentes en
las economias modernas. Para estos in-
vestigadores el dualismo surge en un
mercado de trabajo, cuando partes de su
poblacion laboral (sector primario) em-
piezan a quedar protegidas de la incerti-
dumbre y de la variabilidad de la deman-
da, porque asi interesa a las organizacio-
nes empleadoras. Pues bien el primer
objetivo de esta investigacion, consiste
en contrastar el siguiente supuesto: «La
profesionalizacion de los recursos hu-
manos de las asociaciones deportivas de
primer grado (Ley 10/1990) en Esparia,
se encuentra en un estadio incipiente,
tanto en el volumen de empleos genera-
dos como en sus rasgos de dualizacion».

(Porqué se produce esa situacién?
Avanzar en la respuesta a este interro-
gante, es decir abordar algunos de los
procesos explicativos del estadio de de-
sarrollo de este mercado de trabajo,
constituye el segundo objetivo de este
trabajo. Uno de los procesos que prob-
ablemente influyan, reside en la tradi-
cion asociativa-deportiva de un territo-
rio el volumen, tamafio y patrimonio de
sus clubs. Por induccién, puede apre-

ciarse como aquellos paises en que na-
cieron los clubs deportivos, Inglaterra, o
que mds rapidamente los incorporaron a
su sistema social, Alemania, Francia, o
que histéricamente han constituido la
organizaci6n bdsica de su deporte, Italia,
registran voliimenes de empleo en este
sector muy elevados. Pero junto a esta
base-proceso histérico-territorial, prob-
ablemente se articulen otros procesos.

Segiin Puig y Heinemann (1992, 99-
100) las asociaciones deportivas con-
tempordneas se ubican en torno a cuatro
dimensiones o polaridades (ver cuadro
1): fines de integracion, tipo de oferta,
buisqueda o no de resultados deportivos
y voluntariado o profesionalizacién de
sus recursos humanos. En los clubs tra-
dicionales, se buscan sensaciones de
pertenencia, la oferta es muy estable y
estd orientada a propiciar la prictica de-
portivo-competitiva de los equipos que
les representan o de sus socios y dicha
oferta es aportada normalmente por re-
cursos humanos voluntarios. En el otro
extremo se encuentran la asociaciones
deportivas mas abiertas, en las que los
miembros se integran para recibir unos
servicios, registran una oferta mas dina-
mica y cambiante, orientada a atender
las nuevas demandas que vayan surgien-
do, donde no se persiguen resultados
deportivos y donde se tiende a profesio-
nalizar una parte de sus recursos huma-
nos. Pues bien, el segundo objetivo de
este trabajo, consiste también en iniciar
la verificacién del siguiente supuesto:
«En Espafia, las asociaciones deporti-
vas orientadas al mercado, son todavia
escasas, predominando los clubs tradi-
cionales y las asociaciones en proceso
de transicion hacia las nuevas culturas
organizativas inherentes al proceso de
heterogeneizacion del deporte».

Por otra parte, en investigaciones ante-
riores sobre teorizacién del mercado de-
portivo de trabajo (Martinez del Casti-
llo, 1993 a, b) plantedbamos posibles
limitaciones en algunos aspectos de la
teoria neoclésica del mercado de trabajo.
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Estas limitaciones parecian confirmarse
en el ambito de las teorias del capital
humano (Becker, 1964) aplicadas al
andlisis de las posiciones ocupadas por
los licenciados de los INEF y Facultades
de CC. de la Actividad Fisica en el mer-
cado deportivo laboral en Espaiia. (M.
del Castillo, 1993 b). Todo parecia indi-
car la necesidad de reorientar teérica y
metodolégicamente la investigacién en
esta linea, partiendo también de otros
enfoques, como la teoria de las especies
de capital de Bourdieu (1979). Asimis-
mo plantedbamos (M. del Castillo, 1993
a, 106) en referencia al mercado depor-
tivo de trabajo, «Que se trata de un
mercado en el que la compraventa de
trabajo no es solo una relacién econo-
mica e individualizada, como postula la
teoria neocldsica del mercado de traba-
Jjo. Son también relaciones sociales en-
tre agentes y grupos sociales, que pue-
den tener intereses distintos y a menudo
contrapuestos (Edwards, 1979)». Pues
bien, iniciar la comprobacion de este
supuesto de Edwards, en el mercado
laboral de las asociaciones deportivas,
constituye el tercer objetivo del presente
estudio.

Por 1ltimo, tras haber tratado de estable-
cer el estado del proceso de profesiona-
lizacién en los clubs deportivos y de
abordar algunos de los factores influ-
yentes, el cuarto objetivo consistird en
indagar en torno a las posibles perspec-
tivas de evolucion de este proceso.

En referencia a la metodologia, dados
los objetivos de estudio, su cardcter ex-
ploratorio y los medios e informaciones
ya disponibles ha sido empleada la téc-
nica de «andlisis secundario» de los da-
tos primarios obtenidos en otras investi-
gaciones (fundamentalmente: encuesta
de establecimientos deportivos y su per-
sonal, INE, 1975; encuesta de estructura
ocupacional en el deporte y proyeccién
del mercado deportivo laboral, M. del
Castillo et al., 1991, 1992; encuesta de
hébitos deportivos de 1995, Garcia Fe-
rrando, 1996).
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Cuadro 1. Esquema configurador del asociacionismo deportivo contemporaneo.

NUMERO DE EMPLEOS
GR. OCUPACIONALES 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 1.192 5.312 4.120
TEC. ACT. FISICAS — 1.220 1.220
TEC. DEP. SUPERIOR 2139 1.999 -140

DIRECCION
TOTAL

776 854 78
an07 03 L&

DISTRIBUCION (%)

GR. OCUPACIONALES 1973
MONITOR 29,0
TEC. ACT. FISICAS —
TEC. DEP. SUPERIOR 52,1
DIRECCION 18,9
TOTAL

Fuente:

1991 VARIAC.
56,6 3457
13,0 —
213 6,5

9,1 10,1

~ Estadistica de entidades y establecimientos deportivos, INE, 1975, (2° trimestre 1973).
- Estructura ocupacional del deporte en Espana, Encuesta de los sectores de entrenamiento, docencia, animacion y
direccién de instalaciones deportivas, CSD, 1991 (2° trimestre 1991).

~ Elaboracion propia.

- No estén incluidos los empleos generados por los clubs que no gestionaban instalaciones deportivas, ni los empleos
en tareas administrativas o de control-mantenimiento de las instalaciones. Tampoco se incluyen los empleos de

deportista profesional.

- En la Estadistica de 1973, no se recogia el grupo ocupacional de Licenciado o Técnico en actividades fisicas y por
ello no aparece ningln dato. Probablemente habia y estaban incluidos como monitores o entrenadores (Técnico

deportivo superior).

Cuadro 2. Evolucién del nimero de empleos y de estructuras ocupacionales en los clubs entre 1973 y 1991.

Andlisis de resultados

Estadio y rasgos de profesionalizacion

El proceso de profesionalizacién de los
recursos humanos de los clubs deporti-
vos en Espaiia, parece caracterizarse por
bajas tasas de crecimiento en el nimero
de nuevos empleos creados y por una
escasa presencia de profesionales en la
gestién y ensefianza, animaci6n o entre-

namiento de actividades. En 1973 gene-
raban 4.100 empleos, y casi veinte afios
después, en 1991, sostenfan 9.400 em-
pleados remunerados (cuadro 2). Es de-
cir un saldo neto de aproximadamente
5.300 empleos, que en el caso de haberse
distribuido uniformemente en el tiempo,
supondrian solamente 300 nuevos em-
pleos al afio. Por contra en otros sectores
generadores de empleo como laempresa
privada y los ayuntamientos, escasa-

65



PARTE II:
ESTUDIOS TEORICO-EMPIRICOS

NUMERO DE PROFESIONALES POR CADA 10.000

__HABITANTES
GR. OCUPACIONALES 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 033 135 1,02
TEC. ACT. FiSICAS 000 031 0,31
TEC. DEP. SUPERIOR 059 051 -009
DIRECCION 022 022 000
TOTAL 1,14 239 125
FuenTe

169 093
8%8 [ioin Wizl |iesi [iesn

PRACTICANTES
REGULARES PRACTICANTES
—SY.OCASIONALES — EGUNARES
1973 1991  VARIAC. 1973 1991 VARIAC.
259 576 317 575] 4130 [6/5
000 132 132 000 260 260
465 217 248 1032 425 -606

-0,76 374 182 -193

- Estadistica Establecimientos Deportivos, INE, 1975; Estructura Ocupacional del Deporte, CSD, 1991; Padrén
Municipal de Habitantes de 1975, INE; Proyeccién Poblacién Espafiola 1980-2010; Encuesta de Actividades
Deportivas, INE, 1974; Los Espanoles y el Deporte (1980-1990), CSD, 1991.

— Elaboracién propia

Cuadro 3. Evolucion de las tasas de oferta de profesionales de los clubs en 1973 y 1991.

mente presentes en 1973, el nimero de
nuevos empleos creados en este periodo,
ascendié respectivamente a 9.700 y
8.400 puestos (M. del Castillo, 1992,
66).

Si utilizamos como indicador del proce-
so de profesionalizacion las tasas de
oferta de profesionales de los clubs en
1973 y 1991 (cuadro 3), puede compro-
barse en una tasa bruta como es el ni-
mero de empleos por cada 10.000 habi-
tantes que aparentemente la oferta se ha
duplicado: en 1973 se situaba en 1,14
empleos porcada 10.000 habitantes y en
1991, en 2,39. Sin embargo tasas algo
mds especificas, como el niimero de pro-
fesionales por cada 10.000 practicantes
regulares y ocasionales o por cada
10.000 practicantes regulares, revelan
una significativa estabilidad, pues son
practicamente iguales en 1973 y 1991,
en tomno a 10 y 20 profesionales respec-
tivamente (cuadro 3). Asimismo y a la
espera de que el equipo investigador
compuesto por Heinemann, Garcia Fe-
rrando, Puig, Moreno et al., puedan rea-
lizar su prevista encuesta sobre el aso-
ciacionismo deportivo en Espaiia y ob-
tener indicadores mas precisos sobre
este proceso (como la proporcién profe-
sionales-voluntarios, o el promedio de
profesionales por club, o las proporcio-

nes de clubs que cuentan o no conrecur-
sos humanos remunerados), puede
avanzarse otro indicador. Segin este
equipo, en su tarea de establecer el uni-
verso de asociaciones deportivas en Es-
paiia, barajan estimaciones provisiona-
les que sitiian el nimero de clubs en
50.000. Por tanto, si se confirma este
dato y relacionandolo con el nimero de
9.400 empleos de 1991, podria avanzar-
se que mds del 80 por ciento de las
asociaciones deportivas en Espaiia, no
cuentan con ningiin profesional en los
puestos de gestion o ensefianza-entrena-
miento.

Por otra parte y en referencia al supuesto
avanzado en tormo al estadio incipiente
de dualizacién (Piore, 1975, 1980) en
este sector, los indicadores obtenibles
por el momento, parecen confirmarlo.
Previamente recordaremos que en el
caso del mercado deportivo espaiiol (M.
del Castillo, 1993 a, b) los empleos del
sector primario, es decir los de mayor
complejidad —mejores condiciones
contractuales y mayores tasas de estabi-
lidad en el empleo— parecen ser los de
director (y de docente en Educacién Fi-
sica), mientras que los empleos del sec-
tor secundario parecen ser los de entre-
nador-técnico deportivo superior, licen-
ciado o técnico en actividades fisicas y

especialmente los empleos de monitor.
Los empleos de entrenador-técnico de-
portivo superior por la complejidad de
sus tareas se inscribirian en el sector
primario, pero la inestabilidad laboral y
las deficientes condiciones contractua-
les, circunscriben a la mayoria de estos
empleos en el sector secundario. Pues
bien, si comparamos las estructuras ocu-
pacionales de 1973 y 1991 (cuadro 2),
podemos comprobar cémo el niimero de
empleos de director ha permanecido
practicamente igual y que casi la practi-
ca totalidad de los 5.300 nuevos em-
pleos, han sido de monitor: 4.100. E
incluso los empleos de entrenador-téc-
nico deportivo superior han disminuido
ligeramente. Ademds otra tendencia de
los procesos de dualizacién como es la
evolucién de laestabilidad en el empleo,
aproximada por el indicador de relacién
laboral, refleja justamente la tendencia
contraria. En el cuadro 4 puede compro-
barse cémo se han invertido por comple-
toentre 1973y 1991 las proporciones de
relaciones laborales indefinidas y tem-
porales: de un contrato eventual por cada
cuatro empleos se ha pasado a un con-
trato indefinido en cada cuatro puestos
remunerados. Tan sé6lo en el caso de los
directores, aunque se registra una ten-
dencia a la baja, se ha mantenido algo la
tasa de relacion laboral indefinida. Y
ello probablemente no porque se hayan
creado nuevos empleos estables de di-
rector, sino porque gran parte de los
directores de 1973 atin no se han jubila-
do y permanecieron en sus puestos.

Pasando del anlisis diacrénico al sin-
crénico, en 1991, otros indicadores y
rasgos de profesionalizaciéon también
parecen confirmar el estadio incipiente
y la escasa dualizacién del mercado la-
boral de los clubs.

Asi tan sélo tenfan un contrato fijo per-
manente el 22% de los empleados entre-
vistados (cuadro 11).* El resto recibia

* Al objeto de no sobrecargar al lector, los cuadros 8 a 21 pueden ser consultados en el Apéndice Estadistico al final del articulo.
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una gratificacién, el 38% o tenia contra-
tos inestables (discontinuos, formacién,
estacional, interinidad, etc.). A ello cabe
afiadir que el 70% de los escasos contra-
tos fijos tenia mds de treinta afios, por lo
que probablemente hacia afios que ha-
bian alcanzado esa relacién laboral. Asi-
mismo, tan s6lo en los empleos de direc-
tor predominaban los contratos indefini-
dos, el 64% (cuadro 14) y ya avanziba-
mos antes, que una gran parte de ellos
probablemente hacia afios que se encon-
traba en esa situacién. En el resto de
empleos predominan las situaciones
irregulares o los contratos inestables, es-
pecialmente en los monitores (80%) y
los entrenadores-técnicos superiores
(71%).

Otro indicador cual es la dedicacion, el
niimero de horas contratadas, también
parece confirmar el supuesto planteado
(cuadro 12). Solamente el 21% de los
empleados tenian una dedicacién com-
pleta, mientras que el 32% tenia una
dedicaciénde 10a20horasy un30% por
debajo de las 10 horas semanales. Si
exceptuamos una vez més a los directo-
res, donde 1 de cada 2 tenia dedicacién
completa(loque tambiénessignificativo
de una reducida profesionalizacién in-
cluso en estos puestos), en el resto de
empleos y especialmente en los de mo-
nitor o técnico deportivo superior (otra
regularidad), predominan las dedicacio-
nes parciales, 87 y 83% respectivamente.

Asimismo la incipiente profesionaliza-
cién de este sector, si exceptuamos los
deportistas profesionales, se vereflejada
en los ingresos mensuales percibidos
(cuadro 13). Tan s6lo el 4% superaba las
175.000 ptas., y el 8% recibia entre 125
y 175.000 ptas., (probablemente en una
gran parte los pertenecientes a los clubs
deportivos profesionales). Por contra
uno de cada dos empleados, percibia
ingresos inferiores a las 35.000 ptas. Y
una vez mds las mejores condiciones en
este mercado, se concentran en los ma-
yores de treinta afios (cuadro 13) y enlos
empleos de director (cuadro 15). En el
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GR. OCUPACIONALES

MONITOR
INDEFINIDA
TEMPORAL

TEC. ACT. FISICAS
INDEFINIDA
TEMPORAL

TEC. DEP. SUPERIOR
INDEFINIDA
TEMPORAL

DIRECCION
INDEFINIDA
TEMPORAL

TOTAL
INDEFINIDA
TEMPORAL

Fuente
- M. del Castillo et al. (1991).
— Elaboracion propia.

A

1973 1991
758 21,3
242 78,7

= 348

= 65,2
78,0 282
22,0 718
793 64,3
20,7 35,7

Cuadro 4. Evolucion de las relaciones laborales en los clubs entre 1973 y 1991

resto de empleos predominan los ingre-
sos inferiores a las 50.000 ptas. en el
70% de los monitores y técnicos en la
naturaleza, y en el 50% de los entrena-
dores-técnicos deportivos superiores.

Por otra parte el grado de profesionali-
zaci6n de un mercado, puede ser apro-
ximado también por el grado de forma-
cién que portan los ocupantes de los
empleados (;y qué exigen los agentes
empleadores?). Pues bien tan sélo el
13% de estos empleados eran licencia-
dos (cuadro 21) y en concreto en Cien-
cias de la Actividad Fisica y el Deporte,
el 3% (cuadro 18). En ese sentido y en
referencia a las formaciones especifi-
cas, predominaban los empleados con
una titulacién federativa (cuadros 18,
19), el 64%, bien de monitor o entrena-
dor regional, pues tan sélo uno de cada
cuatro tenia la titulacién de entrenador
nacional (cuadro 20). Incluso el 32%
de los ocupantes de estos empleos no
tenia ninguna titulacién especifica en
el deporte (cuadros 18 y 19) y paradé-
jicamente la mayor presencia de no

titulados tenia lugar en los puestos de
director (el 55%).

En definitiva, todo parece indicar que
considerada en conjunto la situacién
del proceso de profesionalizacién de
los recursos humanos de los clubs (sin
incluir los deportistas profesionales) en
1991, sélo habia un reducido niicleo de
profesionales en sentido estricto que
pudieran vivir de su empleo en un club
y con plena dedicaci6n a él (en torno al
20-25%). Y probablemente una parte
de ellos desde hacia afios. Es decir la
tendencia a conformarse un sector pri-
mario en este mercado probablemente
no era todavia significativa en 1991 y
por lo tanto no parecian observarse los
rasgos de dualizaci6n. Por el contrario,
la mayoria de los empleados compar-
tian su situacién de empleo parcial o
subempleo, con otras situaciones: te-
nian otro empleo en el deporte (el 11%)
0 en otros Ambitos laborales (el 17%) o
estaban estudiando (el 15%) o no en-
contraban otro empleo mejor (el 13%)
(cuadros 16 y 17).
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Cuadro 5. Distribucion de los empleados por entidades asociativas segun grupo ocupacional. Relacion laboral y dedicacion (1).

T. Natur.
T. Act. Fis.

Téc. Sup.

% Grupo ocupacional

Cuadro 6. Distribucidn de los empleados por entidades asociativas segiin grupo ocupacional. Edad y sexo.

Cuadro 7. Distribucién de los empleados por entidades asociativas segin grupo ocupacional. Ingresos y formacién especifica.

(1) La Fuente de este graficoy los siguientes graficos y cuadros, hasta el cuadro 20, es de M. del Castillo et al., 1991, 193-201.
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Demandas del mercado y segmentos
atendidos por los clubs

Desde que en 1968 y 1974, el Instituto
Nacional de Estadistica realizara las
primeras encuestas de practica de acti-
vidades deportivas, las posteriores en-
cuestas dirigidas por el profesor Garcia
Ferrando han ido registrando el conti-
nuado aumento del mercado de activi-
dades y servicios deportivos. Asi en el
caso de las demandas «relativamente»
satisfechas, aproximadas por las tasas
brutas de prictica, han evolucionado
desde el 12,3% de espaiioles que prac-
ticaban actividad fisica (INE, 1968)
hasta el 39% en 1995 (Garcia Ferrando,
1996). Pero junto a éste y otros cambios
cuantitativos en el mercado, se han ido
registrando otras transformaciones de
no menor importancia para los ciuda-
danos y las organizaciones deportivas
(Garcia Ferrando, 1996; Puig y Heine-
mann, 1992; M. del Castillo, 1986).

Asi Duran, en su andlisis evolutivo del
deporte en Espaiia, sefialaba que los
poblacionales tradicionalmente mds
practicantes, los varones y los jovenes,
registran una estabilidad en sus tasas de
practica (1995, 20). Por el contrario:
«han sido precisamente los grupos me-
nos proximos” al deporte, los mds ale-
Jjados histéricamente de la prdctica de-
portiva, los que han experimentado los
porcentajes de crecimiento superiores,
claramente por encima de los grupos
que acabamos de mencionar.

A partir de 1980, el incremento obser-
vado en la prdctica deportiva en Espa-
fia, lejos de ampliar las diferencias
entre los diferentes estratos poblacio-
nales, las ha reducido. Asi nos encon-
tramos con que han sido las mujeres,
los grupos de mayor edad, las personas
de menor nivel educativo, las personas
casadas, los jubilados, los grupos po-
blacionales de cualificacion inferior y
los residentes en niicleos de menor po-
blacion los que han experimentado los
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mayores porcentajes de crecimiento en
cuanto a la prdctica deportiva.» (Du-
ran, 1996, 22).

Por otra parte, Garcia Ferrando en un
primer avance de publicacion (1996)
de algunos de los resultados de la en-
cuesta de habitos deportivos de 1995,
nos aportaba algunos datos y tenden-
cias de sumo interés a los investigado-
res y gestores de las organizaciones
deportivas.

Asi por ejemplo y analizando los cua-
dros 22 y 23, planteaba: «el motivo de
hacer ejerciciofisico es dominante tan-
to en hombres como en mujeres, pero

MOTIVOS PRACTICA DEPORTIVA
Por hacer ejercicio fisico
Por diversion y pasar el tiempo
Porque le gusta el deporte
Por mantener y/o mejorar la salud
Por encontrarse con amigos
Por mantener la linea
Por evasion (escaparse de lo habitual)
Porque le gusta competir
Otros motivos

Fuente: Garcia Ferrando, 1996, 20.

g

g

no asi la motivacion por la salud y la
preocupacion por mantener la linea, ni
tampoco la motivacion que tienen
como referente los aspectos liidicos y
de recreo. En efecto, si sumamos los
porcentajes de poblacion que seiialan
la diversion y el pretexto de encontrar-
se con amigos como motivo importan-
te, nos encontramos con que el 76 por
100 de los varones lo sefialan de forma
Dpreferente, en tanto que este porcenta-
Jje no alcanza el 50 por 100 entre las
mujeres. Sin embargo, cuando suma-
mos los porcentajes de los que sefialan
la preocupacion por la salud y la linea,
nos encontramos con que el 60 por 100

1995 1990 1985 1980
52 58 65 58
44 46 52 51
37 40 53 47
26 i = Ak
21 28 28 25
14 15 28 15
10 8 14 14

4 4 7 —
4 4 5 2

Cuadro 22. Motivos por los que hace deporte la poblacion practicante, 1995-1980 (%).

Por hacer ejercicio

Por diversion y pasar el tiempo
Porque le gusta el deporte

Por encontrarse con amigos

Por mantener y/o mejorar la salud
Por mantener la linea

Por evasién

Porque le gusta competir

Fuente: Garcia Ferrando, 1996, 20.

VARONES MUJERES

030d8 3 g 2

Cuadro 23. Motivos de practica deportiva segiin género (%).
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CARACTER DE LA PRACTICA DEPORTIVA %
Participa en ligas o competiciones nacionales 5
Participa en ligas o competiciones nacionales 15
Compite con amigos por divertirse 16
Hace deporte sin preocuparse de competir 63
N.C. 1

(1.666)

Fuene: Garcia Ferrando, 1996, 22.

Cuadro 24. Caracter competitivo o recreativo de la practica deportiva.

de las mujeres aducen estos motivos de
forma preferencial, en tanto que entre
los varones tan sélo lo hace el 45 por
100. Se puede afirmar, pues, que las
mujeres se acercan al deporte con una
mayor preocupacion por la salud y por
tratar de mejorar el aspecto fisico, en
tanto que entre los varones son mds
dominantes los motivos lidicos, de re-
creacion y de relacion social.» (Garcia
Ferrando, 1996, 21). Y en referencia a
la competicién comentaba que «tan
s6lo un reducido grupo del 4 por 100
seriala el gusto por la competicion
como un motivo principal para hacer
deporte, estando este dato en conso-
nancia con los obtenidos en las encues-
tas anteriores, lo que revela que el afdn
de competir es minoritario entre la
gran mayoria de practicantes de de-
porte» (1996, 20). Asimismo en su in-
terés por contrastar esta tendencia,
Garcia Ferrando introdujo una variable
nueva: el cardcter competitivo orecrea-
tivo de la préctica deportiva, obtenien-
do los resultados recogidos en el cua-
dro 24. Pues bien, en referencia a ellos,
este investigador concluia: «tal como
era de esperar por todo lo que venimos
analizando hasta ahora, el grupo mds
amplio de poblacion, el 63 por 100,
hace deporte sin preocuparse por com-
petir, en tanto que el resto realiza su
actividad deportiva con dnimo compe-
titivo, es decir, con intencion de mejo-

70

rar el rendimiento personal o de riva-
lizar con otros contendientes para el
logro de un resultado deportivo deter-
minado. Ademds, la actividad de ca-
rdcter competitivo se puede realizar en
un dmbito de ligas o competiciones
nacionales, como asi lo afirma el 5 por
100, o bien en competiciones de dmbito
local, pues asi lo realiza el 15 por 100
de los practicantes de deporte. Todavia
otro grupo mds amplio del 16 por 100
compite con dnimo recreativo fuera de
toda organizacion formal, ya que lo
hace con los amigos con el principal
objetivo de deportarse, de divertirse.»
(1996, 22).

Pues bien si relacionamos estas moti-
vaciones y demandas explicitas de los
practicantes, asi como los segmentos
demogréficos de mercado que estan re-
gistrando tendencias de crecimiento
(Durén, 1996), con los grupos atendi-
dos por los técnicos de los clubs (entre-
vistados en la encuesta de estructura
ocupacional, M. del Castillo et al.,
1991), nos encontramos con los si-
guientes hechos.

En primer lugar y en referencia a la
variable edad, el cuadro 25 revela que
en 1991, la oferta de actividades se
dirigia fundamentalmente a los seg-
mentos jévenes del mercado. Asi el
13% de los grupos atendidos por los
técnicos entrevistados teniaentre 5y 9

afios, el 34% entre 10-14 aiios, el 21%
entre 15-19 afios y el 8% entre 20 y 34
afios. Si los agregamos nos encontra-
mos con que el 76% de los grupos
atendidos estaban formados por miem-
bros de edad inferior a 34 aiios. Por
contra los grupos formados por usua-
rios de 35 afios o mds, sélo repre-
sentaban el 3%, (el resto de los grupos,
el 21%, estaba formado por miembros
de varias edades).

Por otra parte en la encuesta de estruc-
tura ocupacional también se pregunté a
los técnicos por el nimero de grupos
que atendian y la misién que tenian en
cada grupo. Pues bien en el cuadro 26
puede apreciarse que considerados en
conjunto los grupos atendidos por to-
dos los técnicos, un 65% entrenaban
equipos participantes en competicio-
nes, un 25% preparaban grupos de per-
feccionamiento en un deporte y un 36%
entrenaba grupos de iniciacién a un
deporte. Solamente el 5% de los técni-
cos atendia grupos que estaban orien-
tados hacia la condicion fisica, la salud
o la apariencia corporal y otro 4% de
los técnicos tenfa grupos orientados ha-
cia la animacion deportiva, bien en las
instalaciones deportivas (el 2,2%) o en
la naturaleza (el 1,8%).

Si procedemos a un andlisis desagrega-
do de los técnicos segiin grupo ocupa-
cional y funcién principal, y los tipos
de grupo de practicantes que atendian
(cuadro 26) encontramos las siguientes
tendencias. Los 2.000 técnicos depor-
tivos superiores, bien fueran entrena-
dores o preparadores fisicos, entrena-
ban en su practica totalidad equipos
participantes en competiciones de alto
nivel y en menor medida grupos de
elevado perfeccionamiento en un de-
porte; solamente un 2% atendian gru-
pos de acondicionamiento fisico o sa-
lud. Y en el caso del otro tipo de em-
pleos mayoritario en las asociaciones
deportivas (cuadro 2), de los 5.300 mo-
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FUNCION
PRINCIPAL

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALTO
PRE. ALTO
TOTAL

Fuente:

35 35
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10
5-9 afios
10-14 afos o
15-19 afos %
A shos mas de 35 afos
ENTIDAD ASOCIATIVA
Fuente: M. del Castillo et al., 1992, 133.
Cuadro 25. Distribucion de los grupos atendidos por los Técnicos de las asociaciones deportivas
segun edad de los grupos practicantes (%).
ENT. COMP. PERFECC. INICIAC. FORM. Fis. ANIMACI. A. NATUR.
si NO si NO si NO si NO si NO si NO

623% 368% 214% 786% 342% 658% 09% 991% 17% 983% 09% 991%
176% 824% 471% 529% 647% 353% 100,0 % 100,0 % 147% 853%
200% 800% 280% 720% 480% 520 840% 160% 40% 960% 100,0 %
100,0 % 250% 750% 100,0 250% 750% 500% 50,0% 100,0 %
385% 615% 385% 615% 615% 385 100,0 % 77% 923% 77% 923%
250% 750% 250% 750% 500% 500 250% 750% 100,0 % 250% 750%
920% 78% 356% 644% 378% 622 22% 978% 22% 978% 100,0 %
100,0 % 122% 878% 73% 927 24% 976% 100,0 % 100,0 %

— M. del Castillo et al., 1992, 136.
— Ver las funciones principales de cada grupo ocupacional en el Cuadro 8.

Cuadro 26. Distribucion de los técnicos entrevistados empleados por entidades privadas asociativas,
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segan funcion principal y tipo de tareas desempeiiado con los grupos que prepara (%).
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nitores, el 63% entrenaba equipos par-
ticipantes en competiciones locales,
provinciales y autonémicas, y un 21 y
35% entrenaba respectivamente gru-
pos de perfeccionamiento o iniciacién
a un deporte. Solamente el 1y el 2%
atendia grupos de acondicionamiento
fisico o animacién deportiva. Tan sélo
en el caso de los 1.200 empleos de
licenciado o técnico en actividades fi-
sicas (con funciones principales como
el mantenimiento fisico, la animacién
de colectivos marginales, la animacién
deportiva turistica o animacién de per-
sonas discapacitadas) se aprecian un
mayor niimero de grupos de acondicio-
namiento fisico o de animacién depor-
tiva (cuadro 26).

Por lo tanto, todo (lo que conocemos)
parece indicar que en 1991, tomando
como indicador los grupos atendidos
por los técnicos, el conjunto del asocia-
cionismo deportivo estaba posicionado
en el mercado de las practicas fisicas,
principalmente hacia las demandas
competitivas. Por contra, hacia las de-
mandas mayoritarias: salud, forma fi-
sica, apariencia corporal, recreacién
(Garcia Ferrando, 1996), su oferta pa-
recia escasa.

Y en referencia a los segmentos demo-
graficos de mercado, parecia posicio-
nado el sector asociativo en los grupos
de menor crecimiento en su tasa de
practica, los menores de 25 afios (Du-
ran, 1995). Por contra, en los grupos de
personas por encima de 26 aiios (que
son en los que se estan registrando ma-
yores crecimientos de practica —Du-
ran, 1995— y que son los que estin
aumentando su peso, en el marco del
proceso de envejecimiento de la pobla-
cién espaiola), el nimero de grupos
atendidos por los técnicos era muy re-
ducido. Si a ello unimos que en el caso
de las mujeres el 60% sefiala su preo-
cupacién por la salud y la linea (Garcia
Ferrando, 1996) y el escaso nimero de
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técnicos que atendian grupos de este
tipo (el 5% del total), nos encontramos
con que todo parece indicar que con
cardcter provisional, se confirma el su-
puesto avanzado: «en Espaiia, las aso-
ciaciones deportivas orientadas al
mercado son todavia escasas, predo-
minando los clubs tradicionales y las
asociaciones en proceso de transicion
hacia las nuevas culturas organizati-
vas inherentes al proceso de heteroge-
neizacion del deporte».

Obviamente hay excepciones, normal-
mente asociaciones o clubs en grandes
medios urbanos o en zonas turisticas o
de segunda residencia (Tabuenca,
1994) y ademas esta situacién se habra
modificado desde 1991, merced a los
esfuerzos desplegados en el entorno
interno o externo de las asociaciones
deportivas. Pero en todo caso, prob-
ablemente hay una estrecha relacién y
esto es lo que queriamos investigar,
entre el bajo grado de profesionaliza-
cién del sector y la débil orientacion
hacia los nuevos mercados de servicios
deportivos.

La coexistencia de recursos humanos
voluntarios y profesionales,

unas relaciones complejas

Las asociaciones deportivas pueden ser
un laboratorio vivo de contrastacion
de las diferentes teorias del mercado de
trabajo. Entre ellas, menciondbamos en
el planteamiento del estudio, el debate
existente entre considerar la compra-
venta de trabajo s6lo como unarelacion
econdmica e individualizada (enfoque
neocldsico) o también como relaciones
sociales entre agentes y grupos que
pueden tener intereses distintos y a me-
nudo contrapuestos (Edwards, 1979).

Si bien el estudio de las relaciones de
los profesionales en las asociaciones
deportivas no es un objeto frecuente de
investigacion, desde hace un tiempo ha
empezado a ser abordado por diferen-

tes autores. Asi, Thibault, Slack, Hi-
nings (1991) efectuaron un estudio so-
bre seis asociaciones deportivas pro-
vinciales en Canad4, destinado a anali-
zar el impacto producido tras contratar
gestores profesionales en el funciona-
miento estructural de asociaciones has-
ta entonces organizadas por volunta-
rios. Encontraron que junto a un au-
mento de la especializacién y la forma-
lizacién de esas organizaciones, se pro-
ducia a corto plazo, una centralizacién
en los procesos de tomar decisiones,
que se convertia o podia convertir en
una fuente potencial de conflictos, al
sentirse desplazados los miembros vo-
luntarios mds comprometidos e intere-
sados en participar hasta esos momen-
tos. Ello les llevaba, a los voluntarios a
tratar de retener su poder y a tratar de
asegurar su rol esencial en la organiza-
cién. Si bien con el paso de un cierto
tiempo, las decisiones se descentraliza-
ban en mayor medida, a partir de lo cual
Thibault et al. (94), sugieren que es
razonable suponer que los voluntarios
se sentirfan mas c6modos con el staff
profesional y se generarian relaciones
de mayor confianza.

En una linea més especifica y préxima,
Lyle (1994) investigé en dos federacio-
nes deportivas nacionales las relacio-
nes de poder y de influencia entre los
gestores profesionales y los miembros
voluntarios. Segtin este autor la profe-
sionalizacion puede conllevar una ten-
sién constante entre el ejercicio de las
responsabilidades del gestor profesio-
nal y el deseo de los miembros de es-
capar a su control. Ademds, «la posibi-
lidad de conflictos de intereses puede
exacerbarse en organizaciones relati-
vamente pequefias en las que la in-
fluencia de un gestor profesional pue-
de ser muy considerable» (1994, 396).
Por otra parte segtin Lyle, es importan-
te que la negociacion de los actores
individuales tenga lugar y permita los
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sentimientos de realizacién personal:
«una ausencia de satisfaccion perso-
nal puede derivar como resultado que
el voluntario elija abandonar la orga-
nizacion» (407). Y concluye, «este es-
tudio ha demostrado que las relaciones
entre gestores profesionales y volunta-
rios incluye una compleja gama y re-
quiere seguir investigando el poder y
la influencia en el dmbito micro-politi-

co» (407).

También en el Reino Unido y en un
estudio mas amplio que incluy6 28 fe-
deraciones deportivas, Welch (1994) y
otros investigadores abordaron las re-
laciones entre el staff profesional de las
Federaciones y los voluntarios elegi-
dos para los distintos 6rganos de go-
bierno y comités. Los motivos e intere-
ses para efectuar su trabajo, los gesto-
res profesionales y los gestores volun-
tarios coincidian en algunos aspectos y
diferian en otros. Asi los voluntarios
declaraban como motivaciones princi-
pales el logro de: status, influencia,
informacion, sentirse mejor y defender
otros intereses personales (como un
club concreto, una determinada disci-
plina deportiva, etc.), ademds de su
amor al deporte (657). En el caso de los
profesionales coincidian en el logro de
status, influencia, sentirse mejor y en
su amor al deporte y aiiadian, como es
légico, la motivacién salarial y de se-
guridad laboral, pero también la satis-
faccién en el trabajo (658).

Las principales 4reas de conflicto de-
tectadas entre los profesionales y sus
organizaciones empleadoras fueron las
siguientes (659-660): las exigencias a
los profesionales de una dedicacién ho-
raria amplisima e inusual y a su vez la
no valoracién del elevado tiempo dedi-
cado; las complejas y en ocasiones in-
formales estructuras de poder para la
toma de decisiones, junto a las a veces
conflictivas por concurrentes, opcio-
nes en las necesidades a atender, lo que
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implicaba mds tiempo todavia a los
profesionales; el status y la posicién del
profesional en la jerarquia; la cuesti6n
de quién conduce los cambios en la
organizacion y la accién; la exigencia
o0 autoexigencia de los profesionales de
gestionar con criterios empresariales,
con las consiguientes priorizaciones y
a la vez tratar de satisfacer las priorida-
des de los comités, sin compartir el
mismo orden de prioridades; la visién
a largo plazo del profesional respecto
al devenir de la organizacién, que le
aseguraria su empleo, frente a la visi6én
a corto plazo de los responsables vo-
luntarios elegidos.

También en Francia las relaciones en-
tre profesionales y voluntarios en las
asociaciones no lucrativas (incluidas
las deportivas) han sido investigadas.
Asi Mayaux y Revat (1993, 88) seiia-
laban que la coexistencia de ambos sec-
tores en una asociacion genera dema-
siado a menudo problemas que pueden
limitar su desarrollo. Las dificultades
més frecuentes provienen de una falta
de claridad en el 4mbito de distribucién
de los roles de estas dos poblaciones,
que a su vez son cada una de ellas muy
heterogéneas. Para Mayaux y Revat, en
el seno de una asociacién puede haber
diferentes tipologias de voluntarios
(cuadro 27) y profesionales (cuadro
28) que implican la coexistencia de
numerosas microculturas, que los diri-
gentes de la asociacién deben tratar de
comprender y en la medida de lo posi-
ble, articular (1994, 82).

En referencia a los tipos de profesiona-
les, Mayaux y Revat los caracterizanen
torno a dos ejes, grado de competencia
y grado de compromiso, del siguiente
modo (pp. 87-88):

® «el mercenario» estima que su gran
competencia-saber hacer constituye
un aporte suficiente para su emplea-
dor y considera que no se le pueden

g

L

pedir esfuerzos extras (fines de se-
mana, asambleas que terminan tar-
de, etc.).

* «el simpdtico» se adhiere con entu-
siasmo a los valores de la asocia-
cion, estd siempre disponible para la
«buena causa», pero sus limitacio-
nes en el saber hacer le llevan a
cometer errores, de lo que a veces
no se le pueden exigir responsabili-
dades por sus amistades y sélidos
apoyos en la asociaci6n.

® «el perfecto» manifiesta un equili-
brio entre competencias y compro-
miso con los objetivos y valores de
la asociacion.

® «el insuficiente» es justo lo contra-
rio, tanto en su saber hacer como en
su plena integraci6n en la entidad.

Asimismo estos investigadores sefialan
que «los problemas ligados a los recur-
sos humanos son a menudo la ocasién
de debates pasionales donde la dimen-
sion afectiva deviene preponderante»
(p- 88) y mds adelante «Los conflictos
[frecuentementeobservadosentrevolun-
tariosyasalariadospodrianminimizar-
se si la evaluacion que se efectiia de su
trabajo al servicio de la asociacion fue-
ramds clara... Si se quiere gestionar de
una manera eficaz estas dos poblacio-
nesyarmonizar sus relaciones, hay que
ser capaz de marcar claramente sus di-
ferencias y al mismo tiempo organizar
su complementariedad y su aproxima-
cion. Definir los roles de estas dos po-
blacionessignificatambiéncomprender
como el poder en el seno de ladireccion
de la asociacion se reparte entre los
dirigentes voluntarios y los dirigentes
asalariados»(p.89).

Pues bien, a la espera de que se realice la
oportuna investigacién de campo para
contrastar el supuesto de Edwards en el
mercado de trabajo de las asociaciones
deportivas en Espaiia, todo parece indi-
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NOSOTROS
<BUENAS VOLUNTADES- S e
<FUNDADORES~ e
<ARCAICOS~
<RUTINARIOS
<PIONEROS»
<FRUSTRADOS- i
«GRUNONES=»
<FUTUROS PRESIDENTES»
Yo
AFECTIVO RACIONAL

Fuente: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Cuadro 27. De 12 tipos a 5 grupos de voluntarios en las asociaciones.

+
Z-g «EL MERCENARIO» «EL PERFECTO»
&
i
o
b
o
o
w
(=]
Q
[a]
g «EL INSUFICIENTE» |  «EL SIMPATICO»
|
— GRADO DE COMPROMISO +

Fuente: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Cuadro 28. Tipologia de asalariados en las asociaciones.

car de acuerdo a la revisi6n efectuada de
la literatura, que al menos en el mercado
de trabajo generado por este tipo de or-
ganizaciones no parece cumplirse el su-
puesto del enfoque neocldsico.

Perspectivas de evolucion del proceso de
profesionalizacion del asociacionismo
deportivo en Espaiia

En la encuesta del estructura ocupacio-
nal en el deporte (M. del Castillo et al.,
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1991) se plantearon a los directores de
las organizaciones deportivas algunas
cuestiones relacionadas con el creci-
miento del empleo en su organizacién.
En el caso de los directores de las aso-
ciaciones deportivas manifestaron un
reducido crecimiento del empleo en sus
entidades en el trienio 1992 a 1994. Sin
embargo, estas reducidas perspectivas
de crecimiento del empleo contrasta-
ban con el nimero de nuevos técnicos
remunerados que las asociaciones de-

searian emplear en 1992 para atender
la demanda si tuvieran los recursos
econémicos necesarios: un 19% con-
trataria 1 o 2 técnicos; un 27% crearia
3-4 nuevos puestos; y un 12% incorpo-
raria entre 5 y 7 técnicos. Expresado en
tasas de crecimiento, un 30%, y en
mimero de nuevos empleos, 2.800. Ci-
fras que se reducian notablemente si
considerabamos las respuestas dadas a
la pregunta de nuevos empleos que de-
searian crear en 1992 y que podrian
financiarse exclusivamente con las
cuotas de los correspondientes practi-
cantes. Traducidas tales respuestas a
proporciones, tan s6lo un 26% de los
nuevos puestos estimados como nece-
sarios para atender la demanda en
1992, podria autofinanciarse (M. del
Castillo et. al., 1992, 128-145). Es de-
cir, nos encontramos aqui, con uno de
los fenémenos que contribuyen a expli-
car el ralentizado proceso de profesio-
nalizacién de este sector. Sin embargo
el potencial de crecimiento de nuevos
empleos puede ser muy elevado. En el
transcurso de la investigacion realizada
para proyectar el mercado deportivo
laboral en Espaiia, hayamos diferentes
rectas de regresiéon (M. del Castillo,
Navarro et al., 1992, 177 a 183) y entre
ellas una que incluia los grupos ocupa-
cionales y los agentes empleadores,
para determinar cémo incidian en el
volumen total de poblacién ocupada en
el deporte (pp. 180-181). Pues bien, la
principal variable predictora era el sec-
tor privado-asociativo (PRA, =.98),
{qué quiere decir esto?: la poblacién
ocupada en el deporte, su nimero, de-
penderd principalmente del ritmo de
crecimiento del sector privado asocia-
tivo, teniendo en cuenta la estrecha re-
lacién existente entre este y el creci-
miento del sector servicios (V35, entre
ellos B=.87) dentro de nuestra estructu-
ra econdmica, lo cual se conjuga, nega-
tivamente, con un progresivo aumento
de la productividad industrial, es decir,
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con el proceso de reconversion indus-
trial, que se traduce en flexibilizacién
laboral o ajuste de plantillas en la in-
dustria.

Es decir, se tiende a una progresiva
privatizacién del empleo en el deporte,
pero no tanto como privatizacién me-
diante la empresa privada como pueda
darse en otras ramas del sector servi-
cios, sino més bien por parte del sector
privado asociativo.

Ello parece apuntar que una gran parte
del posible incremento futuro de la
oferta de empleos deportivos depende
entre otros factores del aumento de la
densidad del tejido asociativo y de que
éste afronte los retos estratégicos y los
procesos innovadores exigidos por los
nuevos entornos de demandas deporti-
vas, de otros agentes concurrentes y el
resto de cambios sociales y econémi-
cos que tengan lugar.

Tal como seiialaban Puig y Heinemann
(1992) en referencia a su esquema del
asociacionismo deportivo contempo-
raneo (recogido en el cuadro 1), en la
coyuntura actual los clubs se ven con-
frontados a las cuatro polaridades cita-
das y de modo consciente o no, se ven
obligados a posicionarse en relacion a
ellas. Es ya dificil que un club responda
al modelo estrictamente tradicional Ta-
buenca (1994); sin embargo, cada vez
son mas frecuentes los que tienen situa-
ciones intermedias en los ejes descri-
tos. En general, se da la bisqueda de un
espacio propio mediante el cual la cul-
tura organizativa siga subsistiendo a
pesar de los restos de la modernidad.
Los clubs que no comprendan la nece-
sidad de una cierta adaptacién al signo
de los tiempos, tienen graves dificulta-
des para subsistir (Puig, Heinemann,
1992; Moreno, 1993).

Es decir, que si bien los diversos tipos
de clubs se ubican de manera diferen-
ciada en las cuatro polaridades expues-
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tas (cuadro 1), la mayoria se estd en-
frentando o tendrd que afrontar los si-
guientes restos estratégicos:

¢ lograr independencia y estabilidad
financiera o al menos aumentar con-
siderablemente su autofinancia-
cion.

e ampliar y diversificar sus servicios
hacia las necesidades de practica no
vinculadas al modelo deportivo
competitivo tradicional (Garcia Fe-
rrando, 1996; Tabuenca, 1994).

¢ definircon claridad y complementar
los roles y aportaciones de los cola-
boradores voluntarios y profesio-
nales.

* modernizar su cultura organizativa,
intentando aunar los valores y los
procedimientos de eficacia empre-
sarial con los valores y procedi-
mientos del asociacionismo (Ma-
yaux, Revat, 1994).

* mejorar las competencias de sus di-
rigentes elegidos y sus recursos hu-
manos profesionales y voluntarios,
incrementado los procesos de for-
macion (Leblanc, 1992).

El planteamiento de estos retos, no sélo
serd potenciado endégenamente (di-
rectivos y socios) sino que se verd im-
pulsado en un gran nimero de casos
desde las administraciones. En refer-
encia a los ayuntamientos el estudio
realizado por Zambrana y Montalvo
(1990) permitia observar pautas muy
diversas de relacién con el asociacio-
nismo, en los diferentes municipios y
autonomias. Ademds un creciente ni-
mero de municipios estd replantedndo-
se su politica de subvenciones sin con-
trapartidas. Cada vez son mds frecuen-
tes los ayuntamientos que sustituyen
las ayudas financieras por otro tipo de
apoyos (asesoramiento técnico, alqui-
leres reducidos, material deportivo,

g

et

formaci6én de personal, etc.) y/o que
establecen convenios de colaboracién
en los que se plantean diversas contra-
prestaciones (cesién de técnicos, apor-
taci6én de drbitros, gestion de escuelas
deportivas u otros servicios, etc.) (Pé-
rez Giménez, 1990; Zambrana, Mon-
talvo, 1990). Incluso hay ya ayunta-
mientos que elaboran planes de creci-
miento, transformacién y consolida-
cién del tejido asociativo deportivo.
Planes que son especialmente necesa-
rios en aquellos municipios y/o regio-
nes con escasa tradicién asociativa (Pé-
rez Giménez, 1990).

Pues bien si se generalizaran en el con-
junto de las asociaciones deportivas la
asuncién consciente de los citados re-
tos estratégicos y se verificaran los co-
rrespondientes procesos de innovacién
cultural, financiera y gestora (Loret,
1993) ; qué repercusiones tendria sobre
proceso de profesionalizacién en los
clubs? Partiendo de los sucesivos and-
lisis hasta aqui realizados, pueden pos-
tularse las siguientes tendencias:

® las tasas de crecimiento del empleo
serdn mayores que hasta ahora.

* aumentard la cualificacién de los
empleados asociativos, especial-
mente en los puestos de gestion.

* el grupo ocupacional de mayor cre-
cimiento absoluto seré el de moni-
tores deportivos y los empleos de
mayor crecimiento relativo se dardn
en los licenciados o técnicos en ac-
tividades fisicas y animacién depor-
tiva, y en menor medida, en los téc-
nicos en actividades en la natura-
leza.

¢ habrd una mayor profesionalizacion
de esta poblacién activa y una me-
jora de sus deficientes condiciones
laborales. Si bien gran parte de los
empleos generados serdn tempora-
les y con reducida dedicacién.
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En definitiva, probablemente se co-
mience a producir significativamente
el proceso de dualizacién (Piore, 1975,
1980) que ha tenido lugar en los em-
pleos deportivos generados por el sec-
tor publico y las empresas privadas (M.
del Castillo, 1995 a).

Conclusiones

En el transcurso de esta investigacién
exploratoria del proceso de profesiona-
lizacién de los recursos humanos de las
asociaciones deportivas en Espaiia, pa-
rece confirmarse que en términos com-
parativos con otros paises europeos, €l
menor desarrollo del asociacionismo
deportivo se traduce en un menor ni-
mero de empleos, en un estadio mds
atrasado en el proceso de dualizacién
de este mercado. Sin embargo debe
matizarse y territorializarse este su-
puesto. Asi en las comunidades aut6-
nomas con mayor tradicién asociativa
y desarrollo socio-econémico nuevas
investigaciones probablemente confir-
marian que las situaciones intermedias
o de plena adaptacién a los nuevos
entornos de sus asociaciones deporti-
vas son ya considerablemente mas fre-
cuentes, y como consecuencia el pro-
ceso de profesionalizacién y dualiza-
cion de sus respectivos mercados de-
portivos laborales.

Ello incluye y hace referencia también
al segundo objetivo y supuesto plantea-
do. Si bien los datos generales para
Espaiia parecen indicar que las asocia-
ciones deportivas orientadas a los nue-
vos segmentos demograficos y tipol6-
gicos de demandas, algunos estudios
locales o de casos de clubs muestran
que algunos clubs ya se han adaptado
o estén en ello, tratando de modificar
sus ofertas, sus actividades para conse-
guir nuevos miembros, nuevos socios
y salvaguardar el futuro, la inde-

76

pendencia y los objetivos de sus res-
pectivos clubs (Tabuenca, 1994).

Sin embargo, como parece indicar la
literatura (y esperemos que nuevas in-
vestigaciones de campo), el proceso de
profesionalizacién no es tan simple y
sencillo como contratar a unos nuevos
empleados y que resuelvan los proble-
mas de caja, de fiscalidad o de otro tipo.
Al no ser una organizacién empresa-
rial, sus valores, sus culturas organiza-
tivas, los intereses de sus miembros
voluntarios méds comprometidos, pare-
cen entrar en conflicto con los recién
llegados y remunerados. Esas nuevas
investigaciones permitirdn en primer
lugar conocer mejor y en su momento
predecir los posibles focos de tensiones
y en definitiva aportar elementos para
que el proceso de profesionalizacién
constituya una ayuda y no un obstdculo
al desarrollo del asociacionismo depor-
tivo.

Un asociacionismo deportivo que se
encuentra en una situacién de encruci-
jada, frente a unos considerables retos
pero que tiene en sus manos un gran
potencial, tanto para seguir desarro-
llando el deporte en Espaiia, como lo
ha hecho en el transcurso del siglo,
como para aportar creacién de empleo
en este sector terciario y de futuro, cual
es el de la actividad fisica vinculada
con el ocio y la salud. En ese sentido
desde los centros universitarios de in-
vestigacion y formaci6n en Ciencias de
la Actividad Fisica se puede colaborar
en afrontar esos retos con mayores ga-
rantias. Tanto en formar esos profesio-
nales portadores de las competencias
requeridas, como en investigar las
adaptaciones necesarias en los méto-
dos y técnicas de gestién (M. del Cas-
tillo, 1996) a este particular tipo de
organizaciones deportivas. Algunas in-
vestigaciones, como la efectuada por
Slack (1994), demuestran que la apli-
cacién mecénica en estas organizacio-

nes de métodos vilidos en otras orga-
nizaciones, es una fuente de tensiones
y un freno al desarrollo y al logro de la
eficacia. Por contra, adaptaciones
como las realizadas por Leblanc
(1992), Mayaux y Revat (1993) o Wi-
ttock et. al. (1994), proporcionan desde
la teoria instrumentos itiles para la
practica diaria y a largo plazo de la
gestion asociativa.
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Apéndice Estadistico
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I. MONITOR DEPORTIVO (M.D.) O TECNICO DEPORTIVO DE BASE
(TDB)

II. TECNICO EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA (T.AN.)

IIl. LICENCIADO O TECNICO EN ACTIVIDADES FISICAS
Y ANIMACION DEPORTIVA (T.AF.)

IV. TECNICO DEPORTIVO SUPERIOR (T.D.S.)

V. DOCENTE DE EDUCACION FiSICA EN E. PRIMARIA
VI. DOCENTE DE EDUCACION FiSICA EN E. SECUNDARIA

12.
13.

11,

15.

16.
17

. Iniciacién deportiva de base.
. Entrenamiento deportivo y direccién de equipos en edad escolar.
. Entrenamiento deportivo en niveles medios y bajos.

. Desarrollo de actividades en el medio natural dirigidas a nifos,

jévenes y adultos.

. Promocién de actividades fisicas y deportivas para adultos y tercera

edad. Desarrollo de programas de mantenimiento fisico y animacién
deportiva.

. Animacién deportiva para colectivos marginados.
. Animacién deportiva turistica.
. Iniciacién y entrenamiento deportivo para personas discapacitadas.

Entrenamiento deportivo de alto nivel.
Preparacion fisica de deportistas de alto nivel.

Docencia de la Educacién Fisica en la Ensefnanza Primaria.

Docencia de la Educacion Fisica en la Ensefianza Secundaria
Obligatoria y Bachillerato.

Direccion técnica de entidades e instalaciones deportivas.
Gestién y administracion de entidades e instalaciones deportivas.

Cuadro. 8. Grupos ocupacionales y funcionales principales en la actividad fisica y el deporte.

VIl. DIRECTOR

MONITOR T. NATUR.
BASE N° 348 34
% 100,0 % 100,0 %
EDAD
<29 50,0 % 441 %
30-39 31,0% 26,5 %
40-49 132% 176 %
> 50 55% 88%
NS/NC 03 % 29%

Ne % MONITOR

<29 279 100 % 62,4 %
30-39 199 100 % 54,3 %
40-49 89 100 % 51,7%
> 50 43 100 % 442%
NS/NC 100 % 20,0 %
TOTAL

T.ACT. Fis. TEC. SUP. DIRECC.
46 131 56 615
100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
56,5 % 42,0 % 16,1 % 454 %
304 % 38,9 % 30,4 % 324 %
10,9 % 122% 28,6 % 145%
6.1% 232 % 70%
22% 08% 18% 08 %
T. NATUR. T.ACT. Fis. TEC. SUP. DIRECC.
54 % 93% 197% 32%
45 % 70% 25,6 % 85%
6,7 % 56% 180% 18,0%
70% 18,6 % 302%
20,0 % 20,0 % 20,0 %

Cuadro 9. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segin edad y grupo ocupacional.
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BASE N°

%

HOMBRES

MUJERES

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

PERMAN.
BASE N° 136
% 100,0 %
EDAD
<29 272%
30-39 40,4 %
40-49 19,1%
> 50 132 %
NS/NC 29%
Ne

<29 279
30-39 199
40-49 89
>50 43
NS/NC

TOTAL

MONITOR
348
100,0 %
859 %

141%

516

T. NATUR.

100,0 %
82,4 %

17,6 %

%
100,0 %

100,0 %

MONITOR

57,9 %

49,5 %

T. ACT. Fis.
46
100,0 %

58,7 %

41,3%

T. NATUR.

54%

6.1%

TEC. SUP.

131
100,0

%

85,5%

145 %

T. ACT. Fis.

1

52%

92 %

DIRECC.

100,0 %
89,3 %

10,7%

TEC. SUP.
21,7%

19,2 %

Cuadro 10. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segin sexo y grupo.

DISCON. FORMAC. ESTACI. INTERI.
34 20 162 10
100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

50,0 % 60,0 % 481 % 700 %
32,4 % 35,0 % 333% 20,0 %
8.8 % 5,0 % 13,0% 10,0 %

59 % 4.9 %
0,6 % 04 %

% PERMAN. DISCON. FORMAC. ESTACI
100,0 % 133 % 6,1 % 4,3 % 28,0 %
100,0 % 276 % 5,5 % 35% 271 %
100,0 % 292 % 34 % 11% 23,6 %
100,0 % 419% 47 % 18,6 %
100,0 % 20,0 % 20,0 %

GRATIF.
235
100,0 %

53,6 %
26,8 %
14,0 %

51%

143 %

INTERI.

25%
1,0%

1%

0.TIPOS

100,0 %

42,9 %
143 %

28,6 %

452 %
31.7%
371%
279 %

GRATIF.

AUTON.

100,0 %

20,0 %

40,0 %

40,0 %

16,7 %

0. TIPOS

15%
11%
47 %

20,0 %

615
100,0 %
83,9 %

16,1 %

DIRECC.
9.7 %
6.1 %

NS/NC
100,0 %

16,7 %
333 %
16,7 %
16,7 %

0.8 %

AUTON.
04%
1,0%

22%

Cuadro 11. Distribucién de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas (1) segin edad y relacion laboral.
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615

100,0 %

45,4 %
32,4 %
14,5 %

7.0 %

NS/NC
0,4 %
1.0%
11%
23%

20,0 %
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Ell:
10S TEORICO-EMPIRICOS

COMPLETA PARCIAL 1-9 10-19

20-29 30-39 40-49 > 50
BASE N°
%

EDAD

<29
COMPLETA PARC 10-19

30-39
<29
30-39
40-49
> 50
TOTAL

40-49
Cuadro 12. Distribucién de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segin edad y dedicacion, horas semanales de trabajo.

> 50

1°.W1- 35.(!)1- lﬁ.ﬂh- 78@1- 125.001- 175.001-
175.000 250.000 zso.oao

. DE 10.000
<29
30-39
40-49
> 50
NS/NC
TOTAL

Cuadro 13. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segiin edad y nivel de ingresos mensuales.

BASE T. CONTRATO DEDICACION

GRUPO
OCUPACIONAL INDEFIN. TEMPORAL OTRO TIPO

MONITOR
T. NATUR.
T.ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.
TOTAL

Cuadro 14. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segin grupo funcional, relacion laboral y dedicacion.
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BASE INGRESOS MENSUALES

OCUGI':::T:NAL MENOS 10.001- 35M1- 50.001- 75.001- 125.001- 175.000-  MAS DE
DE 10.000 35.000 75.000 125.000 175.000 250.000 250.000

MONITOR
T. NATUR.
T.ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.
TOTAL

Cuadro 15. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segiin grupo ocupacional e ingresos.

ES'I'U- NO NO OIEIIP O/E. NO Ol
ENCONT. QUIERE ENFERM.

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALTO
PRE. ALTO
TOTAL

Cuadro 16. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas (excepto directores) que tenian dedicacion a tiempo parcial
segin causas declaradas por los entrevistados y funcion principal.

ES‘I'U- NO NO OIEHP O/E.NO o/
ENCONT. QUIERE ENFERM. DEP. RAZONES NS/NC

MENOS DE 10.000
10.000-35.000
35.001-50.000
50.001-75.000
75.001-125.000
125.001-175.000
175.001-250.000
NS/NC

TOTAL

Cuadro 17. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas (excepto directores) que tenian dedicacion a tiempo parcial
segin causas declaradas por los entrevistados y nivel de ingresos.
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PARTE II:
ESTUDIOS TEORICO-EMPIRICOS

FUNCION PRINCIPAL

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALTO
PRE. ALTO
DIR. TEC.
DIR. GER.

TOTAL

GRUPO OCUPACIONAL

MONITOR
T. NATUR.
T. ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.

TOTAL

BASE

N2 %
348 100,0 %
34 100,0 %
25 100,0%
4 100,0 %
13 100,0%
4 1000 %
90 100,0 %
41 1000 %
13 100,0 %
100,0 %

FORMACION ESPECIFICA

SOLO TIT. TITULADO O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF.(3) LACION (4)

632 % 26% 0,6 % 33,6 %
64,7 % 35,3 %
60,0 % 40% 36,0 %
25,0 % 75,0 %
76,9 % ; 231 %

100,0 % 22%
822 % 22% 133%
63.4 % 122 % 244 %
538 % 154 % 30,8 %
372% 62,8 %

Cuadro 18. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segiin funcion principal y formacion especifica.

BASE
Ne %
348 100,0 %
34 100,0 %
46 100,0 %
131 100,0 %
100,0 %

FORMACION ESPECIFICA

sOLO TIT. TITULADO O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF. (3) LACION (4)
63,2 % 26% 06 % 33,6 %
64,7 % 353 %
65,2 % 22% 32,6 %
76,3 % 53% 15% 16,8 %
41,1% 36% 55,4 %

Cuadro 19. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segiin grupo ocupacional y formacion especifica.

(1) Incluye todos aquellos entrevistados empleados que solo tienen titulacion deportiva federativa.
(2) Incluye los Licenciados en Educacién Fisica, los profesores que cursaron cuatro afios de estudios en INEF u otros centros superiores y los diplomas de INEF, tengan o no titulacién

federativa.

(3) Incluye todos aquellos entrevistados que tenian titulacién extranjera o especializacion en Educacion Fisica.

(4) Incluye todos aquellos entrevistados que no se encuentran inscritos en los tres apartados anteriores.
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BASE N2 TITULACION FED. FORMACION ESPECIFICA
::I:g:g:_ % UNA DOS 30MAS N/DENT. NIVEL1  NIVEL2  NIVEL3  EXTRANJ.
ENT. MED. 233  1000% 90,1% 64 % 34% 1,7% 461% 322%  200%
ACT. NAT. 2  1000% 100,0 % 72,7% 45%  227%
MANTENIM. 16 1000% 688% 31,3% 533% 46,7%
AN. MARG. 1 100,0 % 100,0 % 100,0 %
AN. TURIS. 10 100,0 % 100,0 % 400%  400% 20,0 %
AN. DISC. 4 1000% 750% 250% 75,0 % 250%
ENT. ALTO 78 100,0% 872% 103% 26% 26% 273% 338%  338% 26%
PRE. ALTO 31 100,0 % 839% 129% 32% 6,7% 133% 367%  433%
DIR. TEC. 9  1000% 667% 222% 111% 11% 333%  556%
DIR. GER. 100,0 % 875% 125% 357% 143%  500%

o 19X a0%  sa% 5% 05%

Cuadro 20. Distribucion de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas que tienen exclusivamente titulacion federativa

Ne
<29 279
30-39 199
40-49 89
> 50 43

NS/NC

%
100,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

PRIMARIO
07%
55%

10,1 %
14,0 %

E.G.B.
136 %
20,6 %
191 %
419%
40,0 %

F-P
219%

70%
10,1 %

23%

segin namero de titulaciones, nivel de titulacion y funcién principal.

MEDIOS ANT. SUP.
423 % 10,0 %
35,2 % 126 %
225% 18,0 %
20,9 % 47 %
60,0 %

SUPERIOR
9,0 %
16,6 %
16,9 %
116%

NS/NC
25%
25%
34%
4,7 %

TorAL ---------

Cuadro 21. Distribucidn de los entrevistados empleados por las entidades privadas asociativas segin edad y nivel de estudios.
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