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EL PROCES

DE PROFESSIONALITZACIO
DELS RECURSOS HUMANS
DE LES ASSOCIACIONS
ESPORTIVES A ESPANYA

Abstract

The article analyses from a diachronic perspective the professionalisation of
sports associations in Spain. It has four aims: 1) to show the incipient degree of
professionalisation of most sports associations. 2) to show, also, how the associa-
tions that have begun a process of transition towards new organised cultures
inherent to the process of heterogenisation of sport, are very few. 3) to give some
theoretical proposals about labour market in sport, and 4) to analyse the perspec-
tives of evolution of the professionalisation in these associations. With regards to
the method, we made a secondary analysis of data collected in a previous survey

carried out by the author.

L’article enfoca, des d’una perspectiva
diacronica, la professionalitzacié de les
associacions esportives a Espanya i per-
segueix quatre objectius: 1) mostrar el
grau incipient de professionalitzaci6 de
la majoria de les associacions esporti-
ves; 2) mostrar, també, com les associa-
cions que han iniciat un procés de tran-
sicié cap a noves cultures organitzado-
res inherents al procés d’heterogeneitza-
ci6 de I’esport son escasses; 3) avangar
en la teoritzaci6 del mercat de treball de
I’esport i 4) investigar al voltant de les
possibles perspectives d’evolucié de la
professionalitzaci6 en aquestes associa-
cions. Respecte a la metodologia, s’ha
utilitzat la técnica d’«analisi secun-
daria» de les dades primaries obtingudes

en investigacions anteriors realitzades
fonamentalment pel propi autor.

Problemes i reptes per a
Fassociacionisme esportiv a
Evropa. La qiestié de la
professionalitzacdé

El procés d’heterogeneitzacié de I'es-
port (Puig, Heinemann, 1992) que esta
tenint lloc en els diferents paisos euro-
peus, juntament amb d’altres canvis so-
cials, com ara les transformacions en els
valors, i canvis econdmics, com les po-
litiques d’ajustament implantades per
les diferents administracions, estan
creant una serie de problemes i exigén-
cies de transformaci6 a les associacions
esportives. Els estudis realitzats a Ale-
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manya (Heinemann, 1993), Bélgica (de
Knoppetal., 1994), a Espanya (Escalera
et al, 1995; Moreno, 1993; Pérez, 1990;
Serrano, 1995; Zambrana, Montalvo,
1990), a Finlandia (Tapani, 1994),
Franga (Chifflet, 1993; Gasparini; Tri-
bou, 1994; Leblanc, 1992) o a Italia
(Madellaet al, 1994; Porro, 1996), sem-
blen coincidir a detectar com a princi-
pals problemes dels clubs en els seus
respectius paisos els segiients pro-
cessos: dificultats financeres, proble-
mes de captaci6 de nous associats i man-
teniment dels existents, disminucié del
voluntariat i de la intensitat i qualitat de
la col-laboraci6, problemes de transicié
a noves cultures i logiques organitza-
dores.

Curiosament, aquest dltim ambit de pro-
blemes, transformaci6 de les cultures
organitzadores ha sorgit en aquelles
associacions que han intentat introduir
una de les solucions més recomanades
en la literatura per fer front als altres
problemes esmentats: incorporar, inte-
grar els sistemes socioculturals i de ges-
tié de les empreses esportives privades
en els sistemes socioculturals i de gesti6
de les associacions esportives, sense
canviar els objectius de no lucrativitat i
de participacié dels socis (Chazaud,
1993; Chifflet, 1993; Gasparini, Tribou,
1994; Puig, Heinemann, 1992; Mayaux,
Revat, 1993).

Al seu torn, també s’ha suggerit que una
de les alternatives per fer front als pro-
blemes dels clubs i per implementar les
oportunes millores en la seva gesti6 i/o
oferta de serveis, seria avangar en aque-
lles entitats amb una certa mesura d’asso-
ciats i de recursos en el procés d’incor-
poracié d’assalariats, de professionals a
les seves «plantilles» de recursos hu-
mans, (Puig, Heinemann, 1992, Leblanc,
1992; Mayaux, 1994; Moreno, 1993;
Van Bockom, 1994; Welch, 1994). En
aquest sentit, Puig i Heinemann (1992,
111) aportaven dades referides a alguns
paisos europeus a comencaments dels
noranta, Segons aquests investigadors, el
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nombre de llocs de treball generat pel
sector no lucratiu a Alemanya (de
I’Oest) se situava en 80.000, a Italia, en
75.000 i al Regne Unit, en uns 38.000
llocs de treball. Doncs bé, el present
article té dos propdsits principals: a)
abordar el procés de professionalitzacié
dels recursos humans de les associa-
cions esportives a Espanya i b) avancar
en la teoritzacié del mercat esportiu de
treball en aquest sector.

Plantejament d’estudi

Segons Piore i Berger (1980, 23-54), el
dualisme enels mercats de treball (Piore,
1975; Martinez del Castillo, 1993, a, b),
és a dir, la seva estructuraci6 en llocs de
treball dels sectors primari i secundari,
estarelacionatamb la variabilitati incer-
teses existents a les economies moder-
nes. Per a aquests investigadors, el dua-
lisme sorgeix en un mercat de treball,
quan parts de la seva poblacié laboral
(sector primari) comencen a quedar pro-
tegides de la incertesa i de la variabilitat
delademanda, perqué aix{interessaales
organitzacionsqueofereixenllocsdetre-
ball. Doncs bé, el primer objectiu
d’aquesta investigacio, consisteix a con-
trastarel segiient suposat: «Laprofessio-
nalitzacio dels recursos humans de les
associacions esportives de primer grau
(Llei 10/1990) a Espanya es troba en un
estadi incipient, tant en el volum de llocs
de treball generats, com en els seus trets
dedualitzacio».

Per que es produeix aquesta situaci6?
Avangar en la resposta a aquest interro-
gant, és a dir, abordar alguns dels pro-
cessos explicatius de I’estadi de desen-
volupament d’aquest mercat de treball,
constitueix el segon objectiu d’aquest
treball. Un dels processos que proba-
blement influeixen esta en la tradicié
associativaesportiva d’un territori, el
volum, la mida i patrimoni dels seus
clubs. Per induccid, pot apreciar-se com
aquells paisos en qué van néixer els

clubs esportius, Anglaterra, o que més
rapidament els van incorporar al seu
sistema social, Alemanya, Franga o que
historicament han constituit I’organitza-
ci6 basica del seu esport, Italia, registren
volums de llocs de treball en aquest
sector molt elevats. Perd, juntament
amb aquesta base-procés historicoterri-
torial, probablement s’articulin altres
processos.

Segons Puig i Heinemann (1992, 99-
100), les associacions esportives con-
temporanies es troben al voltant de
quatre dimensions o polaritats (vegeu
quadre 1): finalitats d’integraci6, tipus
d’oferta, cerca o no de resultats espor-
tius i voluntariat o professionalitzacié
dels seus recursos humans. Als clubs
tradicionals, es busquen sensacions de
pertinenga, ’oferta és molt estable i
estd orientada a propiciar la practica
esportivocompetitiva dels equips que
els representen o dels seus socis, i I’es-
mentada oferta és aportada normal-
ment per recursos humans voluntaris.
A T'altre extrem, es troben les associa-
cions esportives més obertes, en les
quals els membres s’integren per rebre
uns serveis, registren una oferta més
dinamica i canviant, orientada a aten-
dre les noves demandes que vagin sor-
gint, on no es persegueixen resultats
esportius i on es tendeix a professiona-
litzar una part dels seus recursos hu-
mans. Doncs bé, el segon objectiu
d’aquest treball consisteix també a ini-
ciar la verificaci6 del segiient suposat:
«a Espanya, les associacions esporti-
ves orientades al mercat son encara
escasses i, en canvi, predominen els
clubs tradicionals i les associacions en
procés de transicié cap a les noves
cultures organitzadores inherents al
procés d’heterogeneitzacié de [es-
port»,

Per altra banda, en investigacions ante-
riors sobre teoritzaci6 del mercat espor-
tiu (Martinez del Castillo, 1993, a, b)
plantejavem possibles limitacions en al-
guns aspectes de la teoria neoclassica del
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mercat de treball. Aquestes limitacions
semblaven confirmar-se en I’ambit de
les teories del capital huma (Becker,
1964) aplicades a I’analisi de les posi-
cions ocupades pels llicenciats dels
INEF i Facultats de CC. de I’ Activitat
Fisica en el mercat esportiu laboral a
Espanya (M. del Castillo, 1993, b). Tot
semblava indicar la necessitat de reo-
rientar tedricament i metodologicament
la investigaci6 en aquesta linia, encara
que partim també d’altres enfocaments,
com ara la teoria de les espécies de
capital de Bourdieu (1979). Aixi mateix,
plantejavem (M. del Castillo, 1993, a,
10) en referéncia al mercat esportiu de
treball, «que es tracta d’un mercat en el
qual la compravenda de treball no és
només una relacio economica i indivi-
dualitzada, com postula la teoria neo-
classica del mercat de treball. Son tam-
bé relacions socials entre agents i grups
socials, que poden tenir interessos dife-
rents i sovint, contraposats, (Edwards,
1979)». Doncs bé, iniciar la comprova-
cié d’aquest suposat d’Edwards, en el
mercat laboral de les associacions es-
portives, constitueix el tercer objectiu
del present estudi.

Per 1ltim, després d’haver tractat d’es-
tablir ’estat del procés de professiona-
litzacié als clubs esportius i de tractar
alguns dels factors influents, el quart
objectiu consistira en indagar al voltant
de les possibles perspectives d’evolucio
d’aquest procés.

En referéncia a la metodologia, atesos
els objectius d’estudi, el seu caracter
explorador i els mitjans i informacions
ja disponibles ha estat utilitzada la tec-
nica d’ «analisi secundaria» de les dades
obtingudes en altres investigacions (fo-
namentalment: enquesta d’establiments
esportius i el seu personal, INE, 1975;
enquesta d’estructura ocupacional a
I’esport i projeccié del mercat esportiu
laboral, M. del Castilloetal, 1991, 1992;
enquesta d’habits esportius de 1995,
Garcia Ferrando, 1996).
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Font: Heinemann, Puig (1992, 99).

Quadre 1. Esquema configurador de I'associacionisme esportiu contemporani.

NOMBRE LLOCS DE TREBALL
GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 1.192 5.312 4120
TEC. ACT. FISIQUES — 1.220 1.220
TEC. DEP. SUPERIOR 2.139 1.999 -140

DIRECCIO 776 854 78
TOTAL 4107 9386 5279
DISTRIBUCIO (%)

GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 29,0 56,6 3457
TEC. ACT. FISIQUES — 13,0 '
TEC. DEP. SUPERIOR 52,1 213 -85
DIRECCIO 18,9 9,1 10,1
TOTAL 1000

Fonr.

- Estadistica d'entitats i establiments esportius, INE, 1975, (2n trimestre 1973).
- Estructura ocupacional de I'esport a Espanya, enquesta dels sectors d'entrenament, docéncia, animacid i direccié

d'instal-lacions esportives, CSD, 1991 (2n trimestre, 1991).

~ Elaboraci6 propia.

~ No estan inclosos els llocs de treball generats pels clubs que no gestionaven instal-lacions esportives, ni els llocs de
treball en tasques administratives o de control-manteniment de les instal-lacions. Tampoc s'inclouen els llocs de

treball d'esportistes professionals.

- Al'estadistica de 1973, no es recollia el grup ocupacional de Llicenciat o Técnic en Activitats fisiques i, per aixd, no
apareix cap dada. Probablement n’hi havia i estaven inclosos com a monitors o entrenadors (técnic esportiu superior).

Quadre 2. Evolucio del nombre de llocs de treballs i d’estructures ocupacionals als clubs entre 1973 i 1991.

Analisi de resultats

Estadi i trets de professionalitzacié

El procés de professionalitzacié dels re-
cursos humans dels clubs esportius a
Espanya, sembla que es caracteritza per
les baixes taxes de creixement en el
nombre de nous llocs de treball creats i
per una escassa preséncia de professio-
nals en la gestié i ensenyament o entre-

nament d’activitats. El 1973, generaven
4.100 llocs de treball i quasi vint anys
després, el 1991, sostenien 9.400 treba-
lladors remunerats (quadre 2). Es a dir,
un saldo net d’aproximadament 5.300
llocs de treball, que en el cas d’haver-se
distribuit de manera uniforme amb el
temps, suposarien només 300 nous llocs
de treball aI’any. Per contra, en d’altres
sectors generadors de llocs de treball
com I’empresa privada i els ajunta-
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NOMBRE DE PROFESSIONALS PER CADA 10.000

PRACTICANTS
REGULARS PRACTICANTS
HABITANTS 1 OCASIONALS REGULARS
GR. OCUPACIONALS 1973 1991 VARIAC. 1973 1991 VARIAC. 1973 1991 VARIAC.
MONITOR 033 135 1,02 259 576 317 575 11,30 555
TEC. ACT. FISIQUES 000 031 0,31 000 132 132 000 260 260
TEC. DEP. SUPERIOR 059 051 -0,09 465 217 -248 1032 425 -606
DIRECCIO 022 022 000 169 093 -076 374 182 -193
TOTAL Wid 2% Wi\ @ [fod7 W24 (1o |17 |ois)

Fonr

- Estadistica Establiments Esportius, INE, 1975; Estructura Ocupacional de I'Esport, CSD, 1991; Padré Municipal de
Habitants de 1975, INE; Projeccié Poblacié Espanyola 1980-2010; Enquesta d'Activitats Esportives, INE, 1974; Els

Espanyols i 'Esport (1980-1990), CSD, 1991.
- Elaboracié propia

Quadre 3. Evolucio de les taxes d’oferta de professionals dels clubs en 1973 i 1991.

ments, escassament presents al 1973, el
nombre de nous llocs de treball creats en
aquest periode va ascendir respectiva-
ment a 9.700 i 8.400 llocs (M. del Cas-
tillo, 1992, 66).

Si utilitzem com a indicador del procés
de professionalitzaci6 les taxes d’oferta
de professionals dels clubs al 1973 i al
1991 (quadre 3), es pot comprovar en
una taxa bruta com és el nombre de llocs
de treball per cada 10.000 habitants, tot
i que aparentment I’ oferta s’ha duplicat:
el 1973, se situava en 1,14 llocs de tre-
ball per cada 10.000 habitants i el 1991,
en 2,39. Malgrat tot, taxes una mica més
especifiques, com ara el nombre de pro-
fessionals per cada 10.000 practicants
regulars i ocasionals o per cada 10.000
practicants regulars, revelen una signifi-
cativa estabilitat, ja que sén practica-
ment iguals al 1973 i al 1991, al voltant
de 10 i 20 professionals respectivament
(quadre 3). Aixi mateix, esperant que
I’equip investigador composat per Hei-
nemann, Garcia Ferrando, Puig, Moreno
et al obtinguin indicadors més precisos
sobre aquest procés (com la proporci6é
professionals-voluntaris o la mitjana de
professionals per club o les proporcions
de clubs que compten 0 no amb recursos
humans remunerats), permeti avancar
un altre indicador. Segons aquest equip,

en la seva tasca d’establir 1’univers
d’associacions esportives a Espanya,
barregen estimacions provisionals que
situen el nombre de clubs en 50.000. Per
tant, si es confirma aquesta dada i la
relacionem amb el nombre de 9.400
llocs de treball de 1991, podria avangar-
se que més del 80 per cent de les asso-
ciacions esportives a Espanya no
compten amb cap professional en els
llocs de gesti6 o ensenyament-entrena-
ment.

D’altra banda i en referéncia al suposat
avangat relacionat amb I’estadi inci-
pient de dualitzaci6 (Piore, 1975,
1980) en aquest sector, els indicadors
que s’obtenen pel moment semblem
confirmar-lo. Abans que res, recorda-
rem que en el cas del mercat esportiu
espanyol (M. del Castillo, 1993, a, b),
els llocs de treball del sector primari,
és adir, els de més complexitat —millors
condicions contractuals i majors taxes
d’estabilitat en el treball— semblen ser
els de director (i de docent en educacié
fisica), mentre que els llocs de treball
del sector secundari sembla que s6n els
d’entrenador-técnic esportiu superior,
llicenciat o técnic en activitats fisiques
i especialment els llocs de treball de
monitor. Els llocs de treball d’entrena-

dor-tecnic esportiu superior, per la
complexitat de les seves tasques,
s’haurien d’inscriure en el sector pri-
mari, perd la inestabilitat laboral i les
deficients condicions contractuals cir-
cumscriuen la majoria d’aquests llocs
de treball en el sector secundari. Doncs
bé, si comparem les estructures ocupa-
cionals de 1973 i 1991 (quadre 2), po-
dem comprovar com el nombre de llocs
de treball de director ha quedat practi-
cament igual i que quasi la practica
totalitat dels 5.300 nous llocs de treball
han estat de monitor: 4.100. I inclis els
llocs de treball d’entrenador-técnic es-
portiu superior han disminuit lleugera-
ment. A més, una altra tendeéncia dels
processos de dualitzacié, com és I’evo-
lucié de I’estabilitat en el treball, apro-
ximada per I’indicador de relaci6 labo-
ral, reflecteix justament la tendéncia
contraria. En el quadre 4, pot compro-
var-se com s’han invertit completa-
ment entre 1973 i 1991 les proporcions
de relacions laborals indefinides i tem-
porals: d’un contracte eventual per
cada quatre llocs de treball, s’ha passat
a un contracte indefinit en cada quatre
llocs de treball remunerats. Només en
el cas dels directors, tot i que es registra
una tendéncia a la baixa, s’ha mantin-
gut una mica la taxa de relaci6 laboral
indefinida. Aixd probablement no per-
que s’hagin creat nous llocs de treball
estables de director, siné perqué gran
part dels directors de 1973 encara no
s’han jubilat i es mantenen en els seus
llocs.

Si passem de I’anilisi diacronica a la
sincronica, el 1991, altres indicadors i
trets de professionalitzacié sembla tam-
bé que confirmen I’estadi incipient i
I’escassa dualitzacié del mercat laboral
dels clubs.

Aixi, només tenien un contracte fix
permanent el 22% dels treballadors en-
trevistats (quadre 11).* La resta rebia

* A I’objecte de no sobrecarregar al lector, els quadres 8 a 21 poden ser consultats en I’ Apéndix Estadistic al final de I’article.
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una gratificacio, el 38%, o tenia con-
tractes inestables (discontinus, forma-
ci6, estacional, interinitat, etc.). A aixo
cal afegir-hi que el 70% dels escassos
contractes fixes eren gent de més de
trenta anys, per la qual cosa proba-
blement feia anys que havien assolit
aquesta relacié laboral. Aixi mateix,
només en els llocs de treball de director
predominaven els contractes indefi-
nits, el 64%, (quadre 14) i ja avanca-
vem abans, que una gran part d’aquests
probablement feia anys que es troba-
ven en aquesta situacié. En la resta de
llocs de treball, predominaven les si-
tuacions irregulars o els contractes
inestables, especialment en els moni-
tors (80%) i els entrenadors-técnics su-
periors (71%).

Un altre indicador, com ara la dedica-
ci6 o el nombre d’hores contractades,
també sembla que confirmen el suposat
plantejat (quadre 12). Només el 21%
dels treballadors tenien una dedicaci6
completa, mentre que el 32% tenia una
dedicaci6 de 10 a 20 hores, i un 30%,
per sota de les 10 hores setmanals. Si
exceptuem un cop més els directors,
dels quals un de cada dos tenia una
dedicaci6 completa (fet que també és
significatiu d’una reduida professiona-
litzacié en aquests llocs de treball), en
la resta de llocs de treball i especial-
ment en els de monitor o técnic espor-
tiu superior (una altra regularitat), pre-
dominen les dedicacions parcials, 87 i
83% respectivament.

Aixi mateix, la incipient professiona-
litzacié d’aquest sector, si exceptuem
els esportistes professionals, es veu re-
flectida en els ingressos mensuals per-
cebuts (quadre 13). Només el 4% supe-
rava les 175.000 ptes. i el 8% rebia
entre 125.000 i 175.000 ptes. (proba-
blement la majoria que pertanyien als
clubs esportius professionals). En con-
tra, un de cada dos treballadors rebia
ingressos inferiors a les 35.000 ptes. I

u‘punis. Educacid Fisica i Esports 1997 (49) 63-83

GR. OCUPACIONALS
MONITOR
INDEFINIDA
TEMPORAL
TEC. ACT. FISIQUES
INDEFINIDA
TEMPORAL
TEC. DEP. SUPERIOR
INDEFINIDA
TEMPORAL
DIRECCIO
INDEFINIDA
TEMPORAL
TOTAL
INDEFINIDA
TEMPORAL

Fonr
- M. del Castillo et al. (1991).
- Elaboracié propia.

£

1973 1991
75,8 21,3
242 787

= 34,8

= 65,2
78,0 28,2
22,0 718
79,3 64,3
20,7 35,7

Quadre 4. Evolucio de les relacions laborals en els clubs entre 1973 i 1991.

un cop més les millors condicions en
aquest mercat, es concentren en els més
grans de trenta anys (quadre 13)ienels
llocs de treball de director (quadre 15).
En la resta de llocs de treball, predomi-
nen els ingressos inferiors a les 50.000
ptes. en el 70% dels monitors i técnics
en la natura i en el 50% dels entrena-
dors-técnics esportius superiors.

D’altra banda, el grau de professiona-
litzaci6 d’un mercat, pot ser aproximat
també pel grau de formaci6 que porten
els ocupants dels treballadors (i que
exigeixen els agents que contracten?):
doncs bé, només el 13% dels treballa-
dors eren llicenciats (quadre 21) i en
concret en Ciencies de I’activitat fisica
i I’esport, el 3% (quadre 18). En aquest
sentit i en referéncia a les formacions
especifiques, predominaven els treba-
lladors amb titulaci6 federativa (qua-
dres 18, 19), el 64%, bé de monitor o
entrenador regional, ja que només un
de cada quatre tenia la titulacié d’en-
trenador nacional (quadre 20). Inclis el
32% dels ocupants d’aquests treballs
no tenia cap titulacié especificaen I’es-

port (quadres 18 i 19) i paradoxalment,
la major preséncia de no titulats es
donava en els llocs de director, el 55%.

En definitiva, tot sembla indicar que
considerada en conjunt la situacié del
procés de professionalitzacié dels re-
cursos humans dels clubs (sense in-
cloure els esportistes professionals), el
1991 només hi havia reduit un nucli de
professionals en el sentit estricte que
poguessin viure del seu treball en un
club i amb plena dedicacié a ell (al
voltant del 20-25%). I probablement,
una part d’ells des de feia anys. Es a
dir, la tendéncia a conformar-se un sec-
tor primari en aquest mercat proba-
blement no era encara significativa al
1991 i, per tant, no semblava observar-
se les trets de dualitzaci6. Pel contrari,
la majoria dels treballadors compartien
la seva situacié de treball parcial o
subtreball amb d’altres situacions: te-
nien un altre treball en I’esport (11%)
o en d’altres ambits laborals (17%) o
estaven estudiant (15%) o no trobaven
un altre treball millor (13%) (quadres
161 17).
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Quadre 5. Distribucio dels treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Relacio laboral i dedicacié (1).

T. Natur.

A
«
v

T. Act. Fis.

£

é Tec. Sup.

Quadre 6. Distribucio del treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Edad i sexe.

Monitor Monitor
T. Natur. T. Natur.
gtmm .gtka.Fh.
Tec. Sup. i g Tec. Sup.
#  Direcc. #  Direcc.
Total Total
o 10 20
] <3s000 [ 35001-75000 [ 75001-125000 [ 125001175000  >175000  NsMNc @ [ ] ] . o it |

Quadre 7. Distribuci6 dels treballadors per entitats associatives segons grup ocupacional. Ingressos i formacio especifica fisicoesportiva.

(1) La font d'aquest grafic i els seguents grafics i quadres, fins al quadre 20, es de M. del Castillo et al., 1991, 193-201.
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Demandes de mercat i segments

atesos pels clubs

Des que el 1968 i el 1974 I'Institut
nacional d’estadistica va realitzar les
primeres enquestes de practica d’acti-
vitats esportives, les posteriors enques-
tes dirigides pel professor Garcia Fer-
rando han anat registrant el continuat
augment del mercat d’activitats i ser-
veis esportius. Aixi en el cas de les
demandes «relativament» satisfetes,
aproximades per les taxes brutes en
practica, han evolucionat des del
12,3% d’espanyols que practicaven ac-
tivitat fisica (INE, 1968) fins el 39% el
1995 (Garcia Ferrando). Pero, junta-
mentamb aquest i d’altres canvis quan-
titatius en el mercat, s’han anat regis-
trant altres transformacions que no te-
nien perqué ser de menor importancia
per als poblacionals i les organitza-
cions esportives (Garcia Ferrando,
1966; Puig i Heinemann, 1992; M. del
Castillo, 1986).

Aixi, Duran, en la seva analisi evoluti-
va de I’esport a Espanya, assenyalava
que els ciutadans tradicionalment més
practicants, els homes i els joves, regis-
tren una estabilitat en les taxes de prac-
tica (1995, 20). Contrariament, «han
estat precisament els grups «menys»
propers a l'esport, els més allunyats
historicament de la practica esportiva
els que han experimentat els percen-
tatges de creixement superiors, clara-
ment per sobre dels grups que acabem
d’esmentar.

A partir de 1980, I’increment observat
en la practica esportiva a Espanya,
lluny d’ampliar les diferéncies entre
els diferents estrats poblacionals, les
ha reduit. Aixi, ens trobem amb el fet
que han estat les dones, els grups de
major edat, les persones de menys ni-
vell educatiu, les persones casades, els
Jjubilats, els grups poblacionals de
qualificacid inferior i els residents en
nuclis de menor poblacio els que han
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experimentat els majors percentatges
de creixement pel que fa a la practica
esportiva.» (Duran, 1966, 22).

D’altra banda, Garcia Ferrando, en
un primer avangament de publicacié
(1996) d’alguns dels resultats de
I’enquesta d’habits esportius de
1995, ens aportava algunes dades i
tendéncies d’interés als investiga-
dors i gestors de les organitzacions
esportives.

Aixi, per exemple, i analitzant els
quadres 22 i 23, plantejava: «el motiu
de fer exercici fisic és dominant tant
en els homes com en les dones, pero

MOTIUS PRACTICA ESPORTIVA
Per fer exercici fisic
Per diversié i passar I'estona
Perqué li agrada I'esport
Per mantenir i/o millorar la salut
Per trobar-se amb amics
Per mantemir la linia
Per evasi6 (escapar de la rutina)
Perqueé li agrada competir
Altres motius

Fow: Garcia Ferrando, 1996, 20.

g

Bt

no ho és tant la motivacio per la salut
i la preocupacio per mantenir la li-
nia, ni tampoc la motivacio que tenen
com a referent els aspectes lidics i
d’esbarjo. En efecte, si sumem els
percentatges de poblacié que asse-
nyalen la diversié i el pretext de tro-
bar-se amb amics com un motiu im-
portant, ens trobem amb el fet que el
76% del homes ho assenyalen de ma-
nera preferent, malgrat que aquest
percentatge no assoleix el 50% en les
dones. Malgrat tot, quan sumem els
percentatges dels que assenyalen la
preocupacio per la salut i la linia, ens
trobem que el 60% de les dones recor-

1995 1990 1985 1980
N e i e
:ﬁ{ "”‘ \‘;n )‘:“r’
: = B
3 b ] — -—
B = . .
N B B
N B B e
B B
N O

Quadre 22. Motius pels quals fa esport la poblacié practicant, 1995-1980 (%).

Per fer exercici fisic

Per diversi6 i passar |'estona
Perqué li agrada I'esport

Per trobar-se amb amics

Per mantenir i/o millorar la salut
Per mantenir la linia

Per evasi6

Perqué li agrada competir

Four: Garcia Femando, 1996, 20.

HOMES DONES
51
$ie? g
“ v L
2% 14
19 a7
9 23
‘10 .-‘9_;‘\

5 oy

Quadre 23. Motius de practica esportiva segons génere (%).
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CARACTER DE LA PRACTICA ESPORTIVA %
Participa en lligues o competicions nacionals 5
Participa en lligues o competicions nacionals 15
Competeix amb amics per diversio 16
Fa esport sense preocupar-se de competir 63
N.C. 1

(1.666)

Fowr: Garcla Ferrando, 1996, 22.

Quadre 24. Caracter competitiu o recreatiu de la practica esportiva.

ren a aquest motiu de manera prefe-
rencial, mentre que en els homes no-
més ho fan el 45%. Es pot afirmar,
doncs, que les dones s’acosten a l’es-
port amb una preocupacié més gran
per la salut i perqué tracten de millo-
rar ’aspecte fisic, mentre que entre
els homes sén més dominants els mo-
tius ludics, de recreacid i de relacio
social». (Garcia Ferrando, 1996, 21).
I en referéncia a la competicié co-
mentava que «només un reduit grup
del 4% assenyala el gust per la com-
peticio com un motiu principal per
fer esport. Aquesta dada esta en con-
sonancia amb les obtingudes a les
enquestes anteriors, fet que revela
que l’afany de competir és minoritari
entre la gran majoria de practicants
de l’esport» (1996, 20). Aixi mateix,
en el seu interes per contrastar aques-
ta tendéncia, Garcia Ferrando va in-
troduir una variable nova: el caracter
competitiu o recreatiu de la practica
esportiva i va obtenir els resultats
recollits en el quadre 24. Doncs bé,
en referéncia a ells, aquest investiga-
dor concloia: «tal i com era d’esperar
per tot el que hem anat analitzant fins
ara, el grup més ampli de poblacid,
el 63%, fa esport sense preocupar-se
per competir, mentre que la resta
realitza la seva activitat esportiva
amb anim competitiu, és a dir, amb
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intencié de millorar el rendiment
personal o de rivalitzar amb d’altres
adversaris per aconseguir un resul-
tat esportiu determinat. A més, l’ac-
tivitat de caracter competitiu, es pot
realitzar en un ambit de lligues o
competicions nacionals, com aixi ho
afirma el 5%, o bé en competicions
d’ambit local, ja que aixi ho realitza
el 15% dels practicants de ’esport.
Encara un altre grup més ampli del
16%, competeix amb anim recreatiu
fora de tota organitzacio formal, ja
que ho fa amb els amics amb el prin-
cipal objectiu de deportar-se i de di-
vertir-se». (1996, 22).

Doncs bé, si relacionem aquestes mo-
tivacions i demandes explicites dels
practicants, aixi com els segments de-
mografics de mercat que estan regis-
trant tendéncies de creixement (Duran,
1996) amb els grups atesos pels técnics
dels clubs, (entrevistats a 1’enquesta
d’estructura ocupacional, M. del Cas-
tillo et al. 1991), ens trobem amb els
segiients fets.

En primer lloc i en referéncia a la
variable edat, el quadre 25 revela que
al 1991, I’oferta d’activitats es dirigia
fonamentalment als segments joves
de mercat. Aixi, el 13% dels grups
atesos pels técnics entrevistats tenia
entre 519 anys, el 34%, entre 101 14

anys, el 21%, entre 15 i 19 anys i el
8% entre 20 i 34 anys. Si els ajuntem
ens trobem amb qué el 76% dels
grups atesos estaven formats per
membres d’edat inferior a 34 anys.
Contrariament, els grups formats per
usuaris de 35 anys o més, només re-
presentaven el 3% (la resta dels
grups, el 21%, estava format per
membres de diferents edats).

D’altra banda, a I’enquesta d’estructu-
ra ocupacional també es va preguntar
als técnics pel nombre de grups que
atenien i la missié que tenien a cada
grup. Doncs bé, al quadre 26 pot apre-
ciar-se, que si considerem en conjunt
els grups atesos per tots els técnics, un
65% entrenaven equips participants en
competicions, un 25% preparaven
grups de perfeccionament en un esport
i un 36% entrenava grups d’iniciacié a
un esport. Només el 5% dels técnics
atenia grups que estaven orientats cap
a la condici6 fisica, la salut o I’aparenca
corporal, i un altre 4% dels técnics
tenia grups orientats cap a I’animacié
esportiva, bé a les instal-lacions espor-
tives (2,2%) o bé a la naturalesa (1,8).

Si procedim a una analisi desagrega-
da dels tecnics segons grup ocupacio-
nal i funci6 principal i els tipus de
grups de practicants que atenien (qua-
dre 26), trobem les segiients tendén-
cies. Els dos mil tecnics superiors, bé
fossin entrenadors o preparadors fi-
sics, entrenaven gairebé al cent per
cent equips que participaven en com-
peticions d’alt nivell i en menor me-
sura, grups de gran perfeccionament
en un esport; només un 2% atenien
grups de condicionament fisic o salut.
I en el cas de I’altre tipus de llocs de
treball majoritaris, a les associacions
esportives (quadre 2), dels 5.300 mo-
nitors, el 63% d’ells entrenava equips
participants en competicions locals,
provincials i autonomiques, i un 21%
i 35 % entrenava respectivament
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ENTITAT ASSOCIATIVA
Fon: M. del Castillo et al., 1992, 133.
Quadre 25. Distribucié dels grups atesos pels técnics de les associacions esportives
segons edat dels grups practicants (%).
ENT. COMP. PERFECC. INICIAC. FORM. Fis. ANIMACI. A. NATUR.
FUNCIO
PRINCIPAL si NO si NO si NO si NO si NO si NO
ENT. MED. 623% 368% 214% 786% 342% 658% 09% 991% 17% 983% 09% 991%
ACT. NAT. 176% 824% 471% 529 % 647% 353% 100,0 % 100,0 % 147% 853%
MANTENIM. 200% 80,0% 280% 720% 48,0 % 52,0 840% 16,0% 40% 960% 100,0 %
AN. MARG. 100,0 % 250% 750% 100,0 250% 750% 500% 50,0 % 100,0 %
AN. TURIS. 385% 615% 385% 615% 61,5% 38,5 100,0 % 77% 923% 77% 923%
AN. DISC. 250% 750% 250% 750% 50,0 % 50,0 250% 750% 100,0 % 250% 750%
ENT. ALT 92,0 % 78% 356% 644% 378% 62,2 22% 978% 22% 978% 100,0 %
PRE. ALT 100,0 % 122% 878% 73% 92,7 24% 976% 100,0 % 100,0 %

o B4 (550N  [asul b [ssew eeawl [san [eisn

Fowt:
— M. del Castillo et al., 1992, 136.
—Vegeu les funcions principals de cada grup ocupacional al Quadre 8.

Quadre 26. Distribucié dels técnics entrevistats contractats per entitats associatives,
segons funcid principal i tipus de tasques dutes a terme amb els grups que prepara (%).
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grups de perfeccionament o grups
d’iniciacié a un esport. Només 1I'1%
i el 2% atenia grups de condiciona-
ment fisic o animacié esportiva. No-
més en el cas dels 1.200 llocs de
treball de llicenciat o tecnic en acti-
vitats fisiques (amb funcions princi-
pals, com ara el manteniment fisic,
I’animacié de col-lectius marginals,
I’animaci6 esportiva turistica o ani-
macié de persones discapacitades)
s’aprecien un major nombre de grups
de condicionament o d’animacié es-
portiva (quadre 26).

Per tant, tot (el que coneixem) sembla
indicar que el 1991, si prenem com a
indicador els grups atesos pels técnics,
el conjunt de I’associacionisme espor-
tiu estava posicionat en el mercat de les
practiques fisiques, principalment en-
focat cap a les demandes competitives.
Per contra, enfocat cap a les demandes
majoritaries: salut, forma fisica, apa-
renga corporal, esbarjo, (Garcia Fer-
rando, 1996), la seva oferta semblava
escassa,

I en referéncia als segments demo-
grafics del mercat, semblava posicio-
nat el sector associatiu en els grups
de menor creixement a la seva taxa
de practica, els menors de 25 anys
(Duran, 1995). Contrariament, en els
grups de persones majors de 26 anys,
(que sén en els que s’estan enregis-
trant creixements més grans de prac-
tica —Duran, 1995— i que sén els
que estan augmentant de pes, en el
marc del procés d’envelliment de la
poblacié espanyola), el nombre de
grups atesos pels técnics era molt re-
duit. Si a aixo li afegim que, en el cas
de les dones, el 60% mostra la seva
preocupaci6 per la salut i per la linia
(Garcia Ferrando, 1996) i I’escas
nombre de técnics que atenien grups
d’aquests tipus (5% del total), ens
trobem amb el fet que tot sembla in-
dicar que amb caracter provisional es
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confirma el suposit avangat anterior-
ment: «a Espanya, les associacions
esportives orientades al mercat son
molt poques i predominen els grups
tradicionals i les associacions en
procés de transicio cap a les noves
cultures organitzadores inherents al
procés d’heterogeneitzacio de [’es-
port».

Obviament hi ha excepcions, normal-
ment associacions o clubs en grans
medis urbans o en zones turistiques o
de segona resideéncia (Tabuenca,
1994) i a més, aquesta situacié s’hau-
ra modificat des de 1991, gracies als
esforgos desplegats al voltant extern
o intern de les associacions esporti-
ves. Pero en tot cas, probablement hi
ha una estreta relacié i aix0 €s el que
voliem investigar, entre el baix grau
de professionalitzacié del sector i la
debil orientacid cap als nous mercats
de serveis esportius.

La coexisténcia de recursos humans
voluntaris i professionals,

unes relacions complexes

Les associacions esportives poden ser
un laboratori viu de contrastos de les
diferents teories del mercat de treball.
Entre elles, esmentavem en el plante-
jament de I’estudi, el debat existent
entre considerar la compravenda de
treball només com una relacié
econodmica i individualitzada (enfoca-
ment neoclassic) o també com a rela-
cions socials entre agents i grups que
poden tenir interessos diferents i so-
vint, contraposats (Edwards, 1979).

Si bé I’estudi de les relacions dels
professionals a les associacions es-
portives no és un objecte freqiient
d’investigacid, des de fa un temps ha
comengat a ser envestit per diferents
autors. Aixi, Thibault, Slack, Hinings
(1991) van fer un estudi sobre sis
associacions esportives provincials al

Canada, destinat a analitzar I’'impacte
produit després de contractar gestors
professionals en el funcionament es-
tructural d’associacions fins aleshores
organitzades per voluntaris. Van obser-
var que juntament amb I’augment de
I’especialitzacié i la formalitzacié
d’aquestes organitzacions es produia
a curt termini, una centralitzacié en
els processos de prendre decisions
que es convertia o es podia convertir
en una font potencial de conflictes, en
sentir-se desplagats, els membres més
compromesos i interessats a partici-
par fins aleshores. Aixd va comportar
els voluntaris a tractar de retenir el seu
poder i tractar d’assegurar el seu rol
essencial dins de I’organitzacié. Si bé
amb el pas del temps les decisions es
descentralitzaven majoritariament, a
partir d’aixd, Thibault et al. (1994)
suggereixen que és raonable suposar
que els voluntaris se sentirien més
comodes amb I’staff professional i es
generarien relacions de major con-
fianga.

En una linia més especifica i propera,
Lyle (1994) va investigar en dues fe-
deracions esportives nacionals les re-
lacions de poder i influéncia entre els
gestors professionals i els membres
voluntaris. Segons aquest autor, la
professionalitzacié pot comportar
una tensié constant entre I’exercici
de les responsabilitats del gestor pro-
fessional i el desig dels membres d’es-
capar del seu control. A més amés, «la
possibilitat de conflictes d’interessos
pot incrementar-se en organitza-
cions relativament petites en les
quals la influéncia d’un gestor pro-
fessional pot ser molt considerable»
(1994, 396). D’altra banda, segons
Lyle, és important que la negociacié
dels actors individuals hi tingui lloc i
permeti els sentiments de realitzacié
personal: «una abséncia de satisfac-
cid personal pot donar com a resultat
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que el voluntari trii abandonar ’or-
ganitzacié» (407). 1 conclou: «aquest
estudi ha demostrat que les relacions
entre gestors professionals i volunta-
ris inclou una complexa gamma i re-
quereix seguir investigant el poder i
lainfluéncia en I’ambit micropolitic »
(407).

També en el Regne Unit i en un estudi
més ampli, que va incloure 28 federa-
cions esportives, Welch (1994) i d’al-
tres investigadors van abordar les rela-
cions entre I'staff de les federacions i
el voluntaris escollits per als diferents
organs de govern i comites. Els motius
i ingressos per realitzar el seu treball,
els gestors professionals i els gestors
voluntaris coincidien en alguns aspec-
tes i diferien en d’altres. Aixi, els vo-
luntaris declaraven com a motivacions
principals I’assoliment de: estatus, in-
fluéncia, informacid, sentir-se millor i
defensar altres interessos personals
(com ara un club concret, una determi-
nada disciplina, etc.), a més dels seu
amor a I’esport (657). En el cas dels
professionals coincidien en I’assoli-
ment d’estatus d’influéncia, sentir-se
millor i en el seu amor a I’esport i
afegien, com és logic, la motivacio sa-
larial i de seguretat laboral, perd també
la satisfaccié en el treball (658).

Les principals arees de conflictes de-
tectades entre els professionals i les
seves organitzacions emprades van ser
les segiients (659-660): les exigéncies
als professionals d’una dedicacié
horaria molt amplia i inusual i al ma-
teix temps, la no valoracié del molt
temps dedicat; les complexes i a vega-
des informals estructures de poder per
a la presa de decisions, juntament amb
les sovint conflictives perqué s6n con-
currents, opcions en les necessitats
d’atendre, cosa que implicava més
temps encara als professionals; I’esta-
tus i la posici6 del professional en la
jerarquia; la giiestié de qui s’encarrega
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dels canvis en I’organitzaci6 i I’accid;
I’exigéncia o autoexigencia dels pro-
fessionals de gestionar amb criteris
empresarials, amb les consegiients
prioritats, i a la vegada mirar de satisfer
les prioritats dels comites, sense com-
partir el mateix ordre de prioritats; la
visié a llarg termini del professional
respecte 1I’esdevenir de ’organitzacié
que li asseguraria la feina, enfront a la
visié a curt termini dels responsables
voluntaris escollits.

També a Franga, la relacié entre pro-
fessionals i voluntaris en les associa-
cions no lucratives (incloses les espor-
tives) han estat investigades. Aixi, Ma-
yaux i Revat (1993, 88) assenyalaven
que la coexisténcia d’ambdés sectors
en una associacié genera massa sovint
problemes que poden limitar el seu de-
senvolupament. Les dificultats més
freqiients provenen d’una manca de
claredat en I’ambit de distribucié dels
rols d’aquests dos col-lectius, que al
seu torn s6n cadascun d’ells molt hete-
rogenis. Per Mayaux i Revat, en el si
d’una associaci6 pot haver-hi diferents
tipologies de voluntaris (quadre 27) i
professionals (quadre 28) que impli-
quen la coexisténcia de nombroses mi-
crocultures que els dirigents de I’asso-
ciacié han d’intentar comprendre i en
la mesura de les seves possibilitats han
d’articular (1994, 82).

Pel que fa als tipus de professionals,
Mayaux i Revat els caracteritzen al
voltant de dos eixos, grau de compe-
téncia i grau de compromis, de la se-
giient manera (pp. 87-88):

® el «mercenari» creu que la seva
gran competencia de saber fer cons-
titueix una aportaci6 suficient per al
seu emprador i considera que no se
li poden demanar esforgos extres
(caps de setmana, assemblees que
acaben tard, etc.).

£

L

* el «simpatic» s’adhereix amb entu-
siasme als valors de I’associaci6,
esta sempre disponible per la «bona
causa», pero, les seves limitacions
en el saber fer li comporten el fet de
cometre errors, per la qual cosa no
se li poden exigir responsabilitats
per les seves amistats i solids recol-
zaments dins 1’associacio.

* el «perfecte» manifesta un equilibri
entre competéncies i compromis
amb els objectius i valors de I’asso-
ciacid.

® [’«insuficient» és ben bé al contrari;
tant pel que es refereix en el saber
fer com en la seva plena integracié
a ’entitat.

Aixi mateix, aquests investigadors as-
senyalen que «els problemes que van
lligats als recursos humans son sovint
l’ocasio de debats passionals en queé
la dimensio afectiva esdevé prepon-
derant», (pag. 88) i més endavant «els
conflictes freqiientment observats en-
tre voluntaris i assalariats podrien
minimitzar-se si I’avaluacio que es fa
del seu treball al servei de I’associa-
cid fos més clara... Si es vol gestionar
d’una manera efica¢ aquestes dues
poblacions i harmonitzar les seves re-
lacions, s’ha de ser capag de marcar
clarament les seves diferéencies i al
mateix temps, organitzar la seva com-
plementarietat i la seva aproximacié.
Definir els rols d’aquestes dues po-
blacions significa també comprendre
com el poder en el si de la direccié de
l’associacid es reparteix entre els di-
rigents voluntaris i els dirigents assa-
lariats» (pag. 89).

Doncs bé, esperant que es faci 1’opor-
tuna investigaci6é de camp per contras-
tar el suposit d’Edwards en el mercat
de treball de les associacions esportives
a Espanya, tot sembla indicar partint de
larevisi6 efectuada de la literatura, que
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NOSALTRES
.qugﬁig%g;gys. «RELACIONADORS»
«TECNICS»
«ARCAICS»
«RUTINARIS»
«PIONERS»
«FRUSTRATS» «MULTIBANDES=»
«RONDINAIRES» «OPORTUNISTES»
«FUTURS PRESIDENTS»
JO
AFECTIU RACIONAL

Font: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Quadre 27. De 12 tipus a 5 grups de voluntaris en les associacions.

+
< «EL MERCENARI» «EL PERFECTE»
2
44
i
o
b3
o]
o
w
(=}
2
g «L'INSUFICIENT» «EL SIMPATIC»
= GRAU DE COMPROMIS +

Font: Mayaux, Revat, 1994, 86.

Quadre 28. Tipologia d’assalariats en les associacions.

almenys en el mercat de treball generat
per aquest tipus d’organitzacions no
sembla complir-se el suposit de I’enfo-
cament neoclassic.

Perspectives d'evolucié del procés de
professionalitzacié de I'associacionisme
esportiu a Espanya

A I’enquesta de I’estructura ocupacio-
nal a ’esport (M. del Castillo et al,
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1991) es va plantejar als directors de
les organitzacions esportives algunes
qiiestions relacionades amb I’incre-
ment dels llocs de treball a les seves
organitzacions. En el cas dels directors
de les associacions esportives, van ma-
nifestar un reduit increment de llocs de
treball a les seves entitats en el trienni
1992-1994. Malgrat tot, aquestes re-
duides perspectives d’increment de
llocs de treball contrastaven amb el
nombre de nous directius remunerats

que les associacions desitjarien con-
tractar el 1992 per atendre la demanda
si tinguessin els recursos econdmics
necessaris: un 19% contractaria un o
dos tecnics, un 27% crearia tres o qua-
tre llocs de treball i un 12% incorpora-
ria entre cinc i set técnics. Expressat en
taxes de creixement, un 30% i en nom-
bre de nous llocs de treball equivaldria
a 2.800. Xifres que es reduirien consi-
derablement si consideréssim les res-
postes donades a la pregunta de nous
llocs de treball que desitjarien crear el
1992 i que podrien finangar-se exclu-
sivament amb les quotes dels correspo-
nents practicants. Si traduim les res-
postes a proporcions, només un 26%
dels nous llocs de treball estimats com
a necessaris per atendre la demanda el
1992, podria autofinangar-se (M. del
Castilloetal., 1992, 128-145). Es adir,
ens trobem davant d’un dels fendomens
que contribueixen a explicar el ralentit
procés de professionalitzaci6é d’aquest
sector. Toti aixi, el potencial de creixe-
ment de nous llocs de treball pot ser
molt elevat. En el transcurs de la inves-
tigacio realitzada per projectar el mer-
cat esportiu laboral a Espanya, trobem
diferents rectes de regressi6, (M. del
Castillo, Navarroetal., 1992, 177-183)
i entre elles, una que incloia els grups
ocupacionals i els agents contractadors
per determinar com incidien en el vo-
lum total de poblacié ocupada en I’es-
port, (pp. 180-181). Doncs bé, la prin-
cipal variable predictora era el sector
privat associatiu (PRA, =.98), que vol
dir aix0?: la poblacié ocupada en I’es-
port, el seu nombre dependendra prin-
cipalment del ritme de creixement del
sector privat associatiu, si tenim en
compte 1’estreta relacié existent entre
aquest i el creixement del sector dels
serveis (V35, entre ells B=.87) dins de
la nostra estructura econdmica —cosa
que es conjuga negativament— amb un
progressiu augment de la productivitat
industrial, és a dir, amb el procés de
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reconversi6 industrial, que es tradueix
amb flexibilitzacié laboral o ajusta-
ment de plantilla en la inddstria.

Es a dir, es tendeix a una progressiva
privatitzacié del treball en I’esport,
perd no tant com a privatitzacié mi-
tjancant I’empresa privada com pugui
donar-se en altres branques del sector
serveis, siné més aviat per part del
sector privat associatiu.

Aix0 sembla indicar que una gran ma-
joria del possible increment futur de
I'oferta de llocs de treball esportius
depeén, d’entre d’altres factors, de
I’augment de la densitat del teixit asso-
ciatiu i del fet que aquest afronti els
reptes estratégics i els processos inno-
vadors exigits pels nous entorns de de-
mandes esportives, d’altres agents con-
currents i la resta de canvis socials i
econdmics que s’hi produeixin.

Tal i com assenyalaven Puig i Heine-
mann (1992), en referéncia al seu es-
quema de I’associacionisme esportiu
contemporani (recollit en la quadre 1),
en la conjuntura actual els clubs es
veuen confrontats a les quatre polari-
tats esmentades i, de manera conscient
0 no, es veuen obligats a prendre posi-
cié en relacié a aquestes. Ja és dificil
que un club respongui al model estric-
tament tradicional Tabuenca (1994);
malgrat tot, cada cop s6n més freqiients
els que tenen situacions intermedies en
els eixos descrits. En general, es dona
la recerca d’un espai propi, mitjangant
el qual la cultura organitzadora seguei-
Xi subsistint malgrat les restes de la
modernitat. Els clubs que no compre-
nen la necessitat d’una certa adaptaci6
al signe dels temps tenen greus dificul-
tats per subsistir (Puig, Heinemann,
1992; Moreno, 1993).

Es a dir, que si bé els diferents tipus de
clubs es col-loquen de manera diferen-
ciadaen les quatre polaritats exposades
(quadre 1), la majoria s’estan afrontant
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o hauran de fer front als segiients reptes
estrategics:

* assolirindependénciai estabilitat fi-
nancera o, si més no, augmentar
considerablement el seu autofi-
nangament.

¢ ampliar i diversificar els seus ser-
veis cap a les necessitats de practica
no vinculades al model esportiu
competitiu tradicional (Garcia Fe-
rrando, 1996; Tabuenca, 1994).

® definir amb claredat i complemen-
tar els rols i aportacions dels col-la-
boradors voluntaris i professionals.

® modernitzar la seva cultura orga-
nitzadora, de manera que s’intenti
conjuminar els valors i procedi-
ments d’eficacia empresarial amb
els valors i procediments de 1’asso-
ciacionisme (Mayaux, Revat,
1994).

* millorar les competéncies dels seus
dirigents escollits i dels seus recur-
sos humans professionals i volunta-
ris, de manera que s’incrementin els
processos de formacié (Leblanc,
1992).

El plantejament d’aquest reptes, no no-
més sera potenciat endogenament (di-
rectius i socis), siné que es veura im-
pulsat en gran mesura des de les admi-
nistracions. En referéncia als ajunta-
ments, I’estudi realitzat per Zambrana
i Montalvo (1990) permetia observar
pautes molt diverses de relacié amb
I’associacionisme en els diferents mu-
nicipis i autonomies. A més, un
creixent nombre de municipis esta re-
plantejant-se la seva politica de sub-
vencions sense contrapartides. Cada
vegada s6n més freqiients els ajunta-
ments que substitueixen els ajuts finan-
cers per altres tipus de suports (assesso-
rament técnic, lloguers reduits, mate-
rial esportiu, formacié del personal,
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etc.) i/o que estableixen convenis de
col-laboracié en els quals es plantegen
diferents contraprestacions (cessié de
tecnics, aportacié d’arbitres, gestié
d’escoles esportives o altres serveis,
etc.) (Pérez Giménez, 1990; Zambrana,
Montalvo, 1990). Inclis actualment hi
ha ajuntaments que fan plans de creixe-
ment, transformacié i consolidacié del
teixit associatiu esportiu. Plans que sén
especialment necessaris en aquells mu-
nicipis i/o regions amb poca tradicié
associativa (Pérez Giménez, 1990).

Doncs bé, si es generalitzessin en el
conjunt de les associacions esportives,
I’assumpcié conscient dels esmentats
reptes estratégics i es verifiquessin els
corresponents processos d’innovacié
cultural, financera i gestora (Lo-
ret,1993), quines repercussions tindria
sobre el procés de professionalitzaci
en els clubs? Si partim de les successi-
ves analisis fins ara realitzades, poden
postular-se les segiients tendéncies:

* |es taxes de creixement del treball
seran més grans que fins ara.

* augmentara la qualificacié dels tre-
balladors associatius, especialment
en els llocs de gestid.

® el grup ocupacional de major
creixement absolut sera el de moni-
tors esportius i els llocs de treball de
major creixement relatiu es donaran
en els llicenciats o técnics en activi-
tats fisiques i animacié esportiva, i
amb menor mesura, en els técnics en
activitats en la naturalesa.

* hi haura una major professionalitza-
cié d’aquesta poblacié activa i una
millora de la seves deficients condi-
cions laborals. Si bé gran part dels
llocs de treball generats seran tem-
porals i amb una reduida dedicacié.

En definitiva, probablement es comen-
ci a produir significativament el procés
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de dualitzacié (Piore, 1975, 1980) que
ha tingut lloc en els treballs esportius
generats pel sector public i les empre-
ses privades (M. del Castillo, 1995 a).

Condusions

En el transcurs d’aquesta investigacié
exploradora del procés de professiona-
litzacié dels recursos humans de les
associacions esportives a Espanya,
sembla confirmar-se que en termes
comparatius amb d’altres paisos euro-
peus el menor desenvolupament de
I’associacionisme esportiu es tradueix
en un menor nombre de llocs de treball,
en un estat més endarrerit del procés de
dualitzacié d’aquest mercat. Malgrat
tot, ha de matisar-se i territorialitzar-se
aquest supdsit. Aixi en les comunitats
autdnomes amb major tradicié asso-
ciativa i desenvolupament socioe-
conodmics, noves investigacions prob-
ablement confirmarien que les situa-
cions intermedies o de plena adaptacié
als nous entorns de les seves associa-
cions esportives sén ja considera-
blement més fregiients i com a conse-
qiiencia, el procés de professionalitza-
cié i dualitzaci6 dels seus respectius
mercats esportius laborals.

Aixo inclou i fa referéncia també al
segon objectiu i al suposat plantejat. Si
bé les dades generals per a Espanya,
semblen indicar que les associacions
esportives orientades als nous seg-
ments demografics i tipologics de de-
mandes, alguns estudis locals o de ca-
sos de clubs mostren que alguns clubs
ja s’han adaptat, o ho estan intentant,
tractant de modificar les seves ofertes,
les seves activitats per aconseguir nous
membres, nous socis i salvaguardar el
futur, la independéncia i els objectius
dels seus respectius clubs (Tabuenca,
1994).
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Malgrat tot, tal i com sembla indicar la
literatura (i esperem que també noves
investigacions de camp), el procés de
professionalitzaci6 no és tan simple i
senzill com contractar nous treballa-
dors i que resolguin els problemes de
caixa, de fiscalitat o d’altres tipus. Com
que no és una organitzacié empresarial,
els seus valors, les seves cultures orga-
nitzadores, els interessos dels seus
membres voluntaris més compromesos
semblen entrar en conflicte amb els que
acaben d’arribar i que sén remune-
rats. Aquestes noves investigacions
permetran en primer lloc, conéixer mi-
llor i, en el seu moment, predir els
possibles enfocaments de tensions i, en
definitiva, aportar elements per tal que
el procés de professionalitzaci6 consti-
tueixi un ajut i no un obstacle per al
desenvolupament de 1’associacionis-
me esportiu.

Un associacionisme esportiu que es
troba en una situacié d’encreuament
enfront a uns considerables reptes, perd
que té en les seves mans un gran poten-
cial, tant per seguir desenvolupant I’es-
port a Espanya, com ho ha fet en el
transcurs d’aquest segle, com per apor-
tar creaci6 de llocs de treball en aquest
sector terciari i de futur, que és el de
Iactivitat fisica vinculada amb I’oci i
la salut. En aquest sentit, des dels cen-
tres universitaris d’investigaci6 i for-
maci6 en Ciencies de I’activitat fisica
es pot col-laborar a fer front aquests
reptes amb majors garanties. Tant a
formar aquests professionals portadors
de les competencies requerides, com a
investigar les adaptacions necessaries
enels meétodes i técniques de gestié (M.
del Castillo, 1996) a aquest particular
tipus d’organitzacions esportives. Al-
gunes investigacions, com ’efectuada
per Slack (1994) demostren que I’apli-
cacié mecanica en aquestes organitza-
cions de metodes valids en altres orga-
nitzacions és una font de tensions i un

fre al desenvolupament i assoliment de
I’eficacia. Contrariament, adaptacions
com les realitzades per Leblanc (1992),
Mayaux i Revat (1993) o Wittock et al.
(1994) proporcionen des de la teoria
instruments vtils per a la practica diaria
i allarg termini de la gesti6 associativa.
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Apeéndix Estadistic
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I. MONITOR ESPORTIU (M.E.) O TECNIC ESPORTIU DE BASE
(TEB)

Il. TECNIC EN ACTIVITATS A LA NATURA (TAN.)

Ill. LLICENCIAT O TECNIC EN ACTIVITATS FISIQUES
| ANIMACIO ESPORTIVA (T.AF.)

IV. TECNIC ESPORTIU SUPERIOR (T.E.S.)

V. DOCENT D'EDUCACIO FiSICA EN E. PRIMARIA
VI. DOCENT D'EDUCACIO FiSICA EN E. SECUNDARIA

ViIl. DIRECTOR

S B o et
25 5t 2 ars o

R B y 3 m

. Iniciacié esportiva de base.
. Entrenament esportiu i direccié d'equips en edat escolar..
. Entrenament esportiu en nivells mitjans i baixos.

. Desenvolupament d'activitats en el medi natural per a nens, joves i

adults.

. Promocié d'activitats fisiques i esportives per a adults i tercera

edat. Desenvolupament de programes de manteniment fisic i
animacio esportiva.

. Animacio esportiva per a col-lectius marginats.

8. Animaci6 esportiva turistica.

11.
15.

16.
17.

. Iniciaci6 i entrenament esportiu per a persones discapacitades.

12.
13.

Entrenament esportiu d'alt nivell.
Preparaci6 fisica d'esportistes d'alt nivell.

Docencia de I'Educaci6 Fisica en I'Ensenyament Primari.

Docencia de I'Educacié Fisica en I'Ensenyament Secundari
Obligatori i Batxillerat.

Direcci6 técnica d'entitats i instal-lacions esportives.
Gestié i administracié d'entitats i instal-lacions esportives.

Quadre 8. Grups ocupacionals i funcionals principals en I'activitat fisica i I'esport.

NOM.
<29

40-49
> 50
NS/NC
TOTAL

Quadre 9. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i grup ocupacional.
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BASE NUM.
%
HOMES
DONES
HOMES
DONES
TOTAL
PERMAN.
BASE NUM. 136
% 100,0 %
EDAT
<29 272%
30-39 40,4 %
40-49 19,1%
> 50 132%
NS/NC 29%
NOM.
<29 279
30-39 199
40-49
>50 43
NS/NC

MONITOR
348
100,0 %

85,9 %

141%

NUM.

516

T. NATUR.

100,0 %
82,4 %

17,6 %

% MONITOR

100,0 %

100,0 %

57,9 %

49,5 %

T.ACT. Fis.
46
100,0 %

58,7 %

41,3%

T. NATUR.

54%

6,1%

TEC. SUP.

131

100,0 %

85,5%

145%

T. ACT. FiS.

1

52%

92 %

DIRECC.
56
100,0 %

89,3 %

10,7%

TEC. SUP.
21.7%

19,2 %

Quadre 10. Distribucié dels entrevistats empleats per les entitats privades associatives segiin sexe i grup.

DISCON.

100,0 %

50,0 %
324%
8,8 %

59 %

% PERMAN.

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
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FORMAC.
20

100,0 %

60,0 %

35,0 %

5,0 %

0,6 %

133 % 6,1 %

27,6 % 55%

DISCON.

ESTACI.
162

100,0 %

48,1 %
333%
13,0 %

49%

INTERI.
10

100,0 %

70,0 %

20,0 %

10,0 %

04 %

FORMAC. ESTACI.

43 % 28,0 %

292 % 34% 1

419% 47%

20,0 %

Quadre 11. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (1) segons edat i relacié laboral.

35% 271 %

1% 236 %
18,6 %

20,0 %

GRATIF.
235
100,0 %

53,6 %
26,8 %
14,0 %

51%

143 %

INTERI.

25%
1.0%

11%

A.TIPUS

100,0 %

429 %
143 %

28,6 %

452 %
31.7%
371%

279%

GRATIF.

AUTON.

100,0 %

20,0 %

40,0 %

40,0 %

16,7 %

A.TIPUS

15%
11%
4.7 %

20,0 %

615
100,0 %
83,9 %

16,1 %

DIRECC.
9,7 %

6.1 %

NS/NC

100,0 %

16,7 %
33,3 %
16,7 %
16,7 %

0,8 %

AUTON.
04 %
1,0%

22%

g

615

100,0 %

454 %
324%
145%

70%

NS/NC
0.4 %
1,0%
11%
23%

20,0%
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PART I1:

ESTUDIS TEORICOEMPIRICS
COMPLETA PARCIAL 19 10-19 20-29 30-39 40-49 > 50

BASE NUM. 127 488 184 194 83 57 il 26 615
% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
EDAT
<29 345 % 48,0 % 54,3 % 418% 518% 38,6 % 324 % 38,5 % 45,4 %
30-39 45,7 % 289% 239% 345% 26,5 % 35,1% 479% 46,2 % 324 %
40-49 102 % 156 % 152 % 155% 133 % 15,8 % 12,7 % 77% 145%
> 50 71% 70% 6,0% 7.7% 84% 53% 7.0% 77% 70%

NUM. % COMPLETA PARCIAL 1-9 10-19 20-29 30-39 40-49 >50
<29 279 100 % 16,1 % 83,9 % 358 % 29,0 % 154 % 79 % 82% 36 %
30-39 199 100 % 291 % 709 % 221 % 337% 1 1‘,1 % 10,1 % 171% 6,0 %
40-49 89 100 % 146 % 85,4 % 31,5% 33,7 % 124 % 10,1 % 10,1 % 22%
> 50 100 % 209 % 791% 25,6 % 34,9 % 16,3 % 70% 116 % 4.7 %

oo D D S S e N

Quadre 12. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i dedicacid, hores setmanals de treball.

NOM. % MENYS 10.001- 35.001- 50.001- 75.001- 125.001- 175.001- MES DE
DE 10.000 35.000 50.000 75.000 125.000 175.000 250.000 250.000 NS/NC
<29 279 100 96‘ 315% 258 % 8.6 % 93 % 115% 43% 14 % 0,7 % 6.8 %
30-39 199 100 % 312% 8,0% 6.5% 85 % 116% 141 % 45% 05 % 151 %
40-49 89 100 % 449 % 146 % 45% 11% 79% 6,7 % 45% 15,7 %
> 50 43 100 % 372% 93 % 23% 23% 47% 11,6% 70% 47% 209 %
NS/NC 40,0 % 20,0 % 40,0 %

o R G R G G e N G

Quadre 13. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats associatives privades segons edat i nivell d’ingressos mensuals.

BASE T. CONTRACTE DEDICACIO
GRUP
OCUPACIONAL NUOM. % INDEFIN. TEMPORAL ALTRES TIPUS NS/NC COMPLETA PARCIAL
MONITOR 348 100 % 213% 342% 43,4% 11% 129 % 87,1%
T. NATUR. 34 100 % 20,6 % 412% 353 % 29% 412% 58,8 %
T.ACT. FiS. 46 100 % 348% 41,3% 239 % 348% 65,2 %
TEC. SUP. 131 100 % 282 % 244% 46,6 % 08 % 16,8 % 832%
DIRECC. 56 100,0 % 64,3 % 143 % 21,4% 53,6 % 46,4 %

TorAL WeE ook aewl NeiasN [WesmN  Wowl  aal  [swl

Quadre 14. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup funcional, relacid laboral i dedicacié
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BASE INGRESSOS MENSUALS

GRUP

PACIONAL MENYS IO.M- 35.“)1- SO.W- 75.001- 125.001- 175.000-  MES DE

DE 10.000 125.000 175.000 uo.ooo 250.000

MONITOR
T. NATUR.
T. ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.
TOTAL

Quadre 15. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup ocupacional i ingressos.

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALT
PRE. ALT
TOTAL

Quadre 16. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (excepte directors) que tenien dedicacio a temps parcial
segons causes declarades pels entrevistats i funcié principal.

MENYS DE 10.000
10.000-35.000
35.001-50.000
50.001-75.000
75.001-125.000
125.001-175.000
175.001-250.000
NS/NC

TOTAL

Quadre 17. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives (excepte directors) que tcnlan dedicaci a temps parcial
segons causes declarades pels entrevistats i nivell de ingressos.
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PART II:
ESTUDIS TEORICOEMPIRICS

FUNCIO PRINCIPAL

ENT. MED.
ACT. NAT.
MANTENIM.
AN. MARG.
AN. TURIS.
AN. DISC.
ENT. ALT
PRE. ALT
DIR. TEC.
DIR. GER.

TOTAL

GRUP OCUPACIONAL

MONITOR
T. NATUR.
T. ACT. Fis.
TEC. SUP.
DIRECC.

TOTAL

(1) Inclou tots aquells entrevistats contractats que només tenen titulacié esportiva federativa.

BASE

NUM. %
348 100,0 %
34 100,0 %
25 100,0 %
4 100,0 %
13 100,0 %
4 100,0 %
920 100,0 %
4 100,0 %
13 100,0 %
100,0 %

FORMACIO ESPECIFICA
NOMES TIT. TITULAT O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF.(3) LACIO (3)
63,2 % 26% 0,6 % 33,6 %
64,7 % 353 %
60,0 % 40% 36,0 %
25,0 % 75,0 %
769 % 231 %
100,0 % 22%
82,2 % 22% 133 %
63,4 % 122 % 244 %
53,8 % 154 % 30,8 %
372% 62,8 %

Quadre 18. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons funcio principal i formacié especifica.

BASE

NUM. %
348 100,0 %
34 100,0 %
46 100,0 %
131 - 100,0 %
100,0 %

FORMACIO ESPECIFICA

NOMES TIT. TITULAT O/ESPEC. S/TITU-
FED. (1) INEF (2) EF.(3) LACIO (4)
632 % 26% 0,6% 33,6 %
64,7 % 35,3 %
65,2 % 22% 32,6 %
763 % 53% 15% 16,8 %
411% 36%

Quadre 19. Distribuci6 dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons grup ocupacional i formaci6 especifica.

(2) Inclou els Llicenciats en Educacit fisica, els professors que van fer quatre anys d'estudis a I''NEF o altres centres superiors i els diplomes en INEF, tinguin o no tinguin titulacié

federativa.

(3) Inclou tots aquells entrevistats que tenien titulaci6 estrangera o especialitzacié en Educacio fisica.

(4) Inclou tots aquells entrevistats que no estan inscrits en els tres apartats anteriors.

m. Educaci6 Fisica i Esports 1997 (49) 63-83
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BASE NUM. TITULACIO FED. FORMACIO ESPECIFICA

PUNCIO NUM. % UNA DUES  30MES N/IDENT. NIVELL1 NIVELL2 NIVELL3  ESTRANG.
PRINCIPAL
ENT. MED. 233 100,0 % 90,1 % 64% 34% 1.7% 46,1 % 322% 20,0 %
ACT. NAT. 22 100,0 % 100,0 % . 727% 45% 22,7%
MANTENIM. 16 1000% 688% 313% 533% 46,7 %
AN. MARG. 1 100,0 % 100,0 % 100,0 %
AN. TURIS. 10 100,0 % 100,0 % 400%  400% 200%
AN. DISC. 4 100,0 % 750% 250% 75,0 % 25,0 %
ENT. ALT 78 100,0 % 872% 103 % 26% 26% 273% 338% 33,8 % 26%
PRE. ALT 31 100,0 % 839% 129% 32% 6.7 % 133% 36,7 % 433%
DIR. TEC. 9  1000% 667% 222% 111% 1M1,1% 333%  556%
DIR. GER. 100,0 % 875% 125% 357% 143% 50,0 %

Sa 1T T 1T

Quadre 20. Distribucio dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives que tenen exclusivament titulacio federativa
segons nombre de titulacions, nivell de titulacié i funcié principal.

NUM. % PRIMARI E.G.B. F-P MITJANS ANT. SUP. SUPERIOR NS/NC
<29 279 100,0% 0,7% 136 % 219% 423 % 10,0 % 9,0% 25%
30-39 199 100,0 % 55% 20,6 % 7.0% 352 % 126 % 16,6 % 25%
40-49 89 100,0 % 10,1 % 191 % 10,1 % 225% 18,0% 16,9 % 34%
> 50 43 100,0 % 14,0% 419% 23% 209 % 47 % 11,6% 47%
NS/NC 100,0 % 40,0 % 60,0 %

e B R R RRE

Quadre 21. Distribucié dels entrevistats contractats per les entitats privades associatives segons edat i nivell d’estudis.
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