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LESPORT | EL TURISME:
UN CAMP FASCINANT

Oriol Sallent,
Llicenciat en Educacio Fisica.

Resum

Amb aquestarticle es pretén donar una
visié de les relacions que s’estableixen
entre 1’activitat turistica i I’esportiva
com a conseqiiencia de ’evolucié de
tots dos ambits; una relaci6 que, dia a
dia, implica més i més sectors de la
nostra societat. Aquest nou camp esta
ple de possibilitats per als llicenciats
en Educacio Fisica, que van de I’em-
presapiblicaalaprivada,del’animaci6é
aladocencia. Podem afirmar que s’obre
un ambit amb grans oportunitats.

En primer lloc, donarem una visié
general introductoria de la relacié que
s’estableix entre I’esport i el turisme i
parlarem de la seva possible evoluci6.
A la part principal exposarem quin és
i que pot esdevenir el paper del llicen-
ciaten Educacié Fisicaenaquestcamp.

Consideracions sobre les
relacions entre I’esport i el
turisme

Les relacions entre 1’activitat esporti-
va i la turistica tenen una llarga his-

toria. Actualment perod, es concreten
en noves dimensions a causa de
I’augment d’una poblacié que demana
vacances actives, per 1’aparici6é d’'una
nova oferta en la practica de noves
activitats durant les vacances, i per
1’elecci6 de centres d’estiueig per part
del turista segons les seves possibili-
tats i facilitats esportives (De Knop,
1988).

Tot aixd és causa de les transforma-
cions quantitatives i qualitatives del
lleure. D’una banda hi ha un creixe-
ment molt important del temps lliure i
una disminuci6 progressiva de les ho-
res de feina. Aix0 es pot veure a la

taula 1, on es mostra I’evoluci6 de 1'ds
deltempsalaGran Bretanya: s’observa
una davallada important del temps
dedicat al treball remunerat i,
paral.lelament, un creixement del
temps d’oci.

D’altra banda assistim a un canvi en la
concepciéd’aquesttempsde lleure. Sigui
per I’augment d’aquest temps o pels can-
vis en els valors que regulen la nostra
societat, el lleure es comenga a viure
d’unaaltramanera. Aix0 ésaixiperqueel
consum de masses ha fet possible que
amplis sectors de la poblacié accedissina
activitats que abans es consideraven os-
tentoses, com son viatjar, fer turisme o

Taulal. CANVIS ENL'US DEL TEMPS A LA GRAN BRETANYA DE 1961 A 1984

(EN MINUTS/DIA)

Treball remunerat
Activitats domestiques
Oci a fora de casa
Compres i transport

- 43 min. / dia
- 38 min. / dia
+ 25 min. / dia
+ 30 min. / dia

* Font: "Gershung", citat per Emilio Fontela al IIl Congrés Catala del Comerg. Setembre 1987.
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practicar esport (Garcia Ferrando, 1986).
La passivitat deixa lloc a una vivéncia
més activa de I’oci. Aixi “en la nostra
societat, el temps fora de la feina janoes
redueix als moments dedicats al restabli-
ment i a la formaci6é complementaria. Hi
ha, per tant, una ampliacié important del
sentitd’actuar”,unintentd’autorealitzar-
se i de domini creatiu que esdevenen una
finalitat per si mateixos (Puig, 1990). A
aquesta tendencia I’acompanya una pre-
ocupacio creixent per la higiene, la salut
i ’estetica personal, i una reacci6 contra
les massificacions urbanes que impulsaa
un retorn cap a la natura i els seus ritmes.
Es tracta, en fi, d'un temps “viu, creador
i personal” (OMT, 1985). Es passa, en
paraules de Fromm, del temps alliberat al
temps alliberador, del “temps lliure de” a
la “llibertat per a” (Racionero, 1983).
Aquestaprofundatransformacié té una
influéncia decisiva en I’activitat es-
portivaituristica perque crea uns tipus
especials d’oci, amb formes i funcions
propies, en contextos i amb orienta-
cions especifiques que tenen molts
punts en comu. (Ambdés sén feno-
mens caracteristics de la nostra socie-
tat de masses: el turisme esdevindra
ineluctablement la propera primera
indudstria mundial, mentre que |’esport
es consolida com la principal activitat
recreativa. Tots dos fendmens han so-
fert també evolucions importants que
expliquen les noves relacions que han
establert mituament.)

La transformacio de I’esport

L’interes creixent per I’esportilaseva
practica és evident i cientificament
demostrable. Les investigacions sobre
el tema en 1’ambit estatal de Garcia
Ferrando sén prou conegudes i no és
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I’objecte d’aquest article tractar-lo.
Pero cal dir que ’esport esta vivint un
desenvolupament que el porta a confi-
gurar un “sistema social propi i pecu-
liar, un sistema interdependent de grups
i persones amb conductes coordinades
i contraposades” (Baitsch, 1974).
L’esport evoluciona cap a un sistema
obert en que poblacions diverses per
diferents motius tenen unes necessi-
tats diferents que per ser satisfetes cal
planificar, organitzar i posar en prac-
tica (Heinemann, 1986).

Aixi, I’esport, d’alguna manera, perd
la seva identitat (la distincié entre
esport i altres formes d’activitat en el
lleure és cada cop menys clara) i la
seva autonomia (integrant-se més i
més en altres organitzacions, progra-
mes i ambits, com el turistic).
D’altra banda, I’esport actual ha des-
bordat els territoris que li havien estat
assignats. S observa, en aquest sentit,
1’assignacié d’un valor diferent a
I’espai: latriadel lloc on desenvolupar
I’activitat fisica ja no es fa en relacié
a la distancia sin6 en allo que el lloc
possibilita, significa i permet. La dis-
tanciadeixa de ser un obstacle a mesu-
raque |’esport penetra en els modes de
vida, aix0 és, en relaci6é inversament
proporcional a 1’adquisicié d’una re-
gularitat de practica. Les practiques
esportives susciten noves apropiacions
territorials. Els esportistes, sobretot
aquells amb un alt capital cultural i
econdmic, ja no en tenen prou amb els
espais proxims o concebuts per a la
practica de I’esport (Puig, 1990).

L’evolucio del turisme
El turisme continua la seva ascensio
imparable cap a convertir-se en la

primera font de riquesa mundial. Aix0
jaés aixien el cas de I’Estat espanyol,
on representa el 9,4 del seu producte
interior brut; financa altres sectors de
I’economia; equilibra la balanca de
pagaments, i té uns efectes socials,
culturals, econdmics, territorialsieco-
logics transcendentals.

Pero des de fa una década, el turisme
hacomengatacanviar. Aixo esnotaen
I’augment i la millora de la infrastruc-
tura de I’oferta turistica i en el creixe-
mentespectaculard’unademandaamb
major experiéncia en aquesta activi-
tat, que fa que el turista sigui més
critic. També els nous valors que re-
geixen I’oci i la preséncia creixent de
I’esport (sigui a través de l’esport-
espectacle o de I’esport-practica)en la
vida dels ciutadans han anat transfor-
mant les motivacions dels turistes que,
d’unaactitud passiva, evolucionen cap
a una de més activa.

D’altra bada, i a I’Estat espanyol en
particular, lamalaplanificacié d’aquest
recurs econdmic tan important co-
menga a produir els seus efectes i cada
vegada sén més les veus que demanen
un augment de la qualitat de 1’oferta
turistica, tant de la infrastructura pi-
blica(comunicacions, neteja, etc.) com
dels allotjaments i serveis oferts als
turistes.

Una relacié molt profitosa

A més de I’interes intrinsec que té el
desenvolupament del binomi esport-
turisme, els fruits que poden ser nom-
brosos i abragar un camp molt ampli:
Per sobre de tot, beneficiara la societat
engeneral, tot servintaaquestes noves
exigencies que planteja la poblacié, i,
per qué no, creant nous habits de prac-
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tica fisica en grups fins ara inactius, i

aixi sumar-se a I’intent de millorar el

nivell de vidadels ciutadans, en aquest
cas de la seva practica turistica.

Garcia Ferrando ens ho explica. Ba-

sant-se en el seu estudi sociologic so-

bre els habits esportius dels espanyols,
afirma que, d’una banda, hi ha un
elevat percentatge de persones que
abans feiaesportique aranoen fa,ide
I’altra, constata que hi ha una determi-
nada ‘“necessitat expressada” de fer
practicaesportiva. Garcia Ferrandoen
conclou que no cal establir unarelacié
dicotomicaen lapractica fisico-espor-
tiva siné més aviat una logica ciclica,

que defineix periodes d’activitat i

d’inactivitat successius (Garcia Fer-

rando, 1991). L’ oferta turistico-espor-

tivaes converteix, doncs, en un immi-

llorable cami per al retorn a la practica

(taules 21 3).

Aquesta acci6 beneficiosa es materia-

litza també en altres camps:

Enlainfrastructura turistica publica i

privada.

« Possibilitara I’ampliacio de la tem-
porada turistica ja que, d’'una ban-
da, pot aconseguir augmentar els
diesd’estadaenincrementarel ven-
talld’opcions deI’ofertai, de1’altra,
pot feratractiu el producte catalaiel
de I’Estat espanyol en temporada
baixa.

o Incrementara la renda obtinguda.

o Augmentara el nombre de turistes
que ens visiten en presentar una
oferta més atractiva.

« Hi haura una valoraci6 i amortitza-
ci6 més rapida de les inversions
realitzades, com sén ports, aeropor-
ts, instal.lacions esportives, etc.

e Ajudara a completar 1'oferta del

Interessat, creu que practica suficient

Interessat, creu que practica insuficient
Interessat, abans practicava, pero ara no

Taula 2. INTERES I PRACTICA D'ALGUN ESPORT (GARCIA FERRANDO,

15 %
26 %
25 %

Interessat, encara no ha practicat
No interessat

14 %
20 %

Taula 3. A QUE LI AGRADARIAALA POBLACIO ESPANYOLA DEDICAR EL
SEU TEMPS LLIURE? (GARCIA FERRANDO, 1991)

Estar amb la familia
Fer esport
Sortir d'excursio

turisme d’interior, element fona-
mental de la politica turistica de
I’Estat.

o Per iltim, s’avancara a totes aque-
lles iniciatives que, venint de
I’estranger, intentaran introduir-se
progressivament al nostre pais.

En la poblacio turistica, en assumir

una serie de funcions enel camp socio-

cultural.

¢ Una funci6 d’adaptacié i integracié
en el grup.

e Una funcié educativa, de millora
tecnica.

¢ Una funci6 higienica i correctiva,
en lamesura que permet compensar
certs desequilibris.

o Integracié al medi acollidor (OMT,
1985).

26 %
23 %
22 %

Enl’Administracio piiblica. A més del

que ja ha estat anunciat permetra:

o Dinamitzar arees en procés de des-
poblacié important.

o Amortitzar i rendibilitzar la infras-
tructura esportiva.

En el llicenciat en Educacio Fisica,

oferint-li unes possibilitats riques i

interessants per desenvolupar la seva

tasca.

El paper del llicenciat en
Educacié Fisica en el mén de
I’esport i del turisme

Els llicenciats d’INEF poden tenir un

lloc molt important en aquest camp
que ara es comenga a definir. Des de
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les agéncies de viatges fins al’animaci6
turistico-esportiva, passant pel seu
paper, que de mica en mica es va
consolidant, en I’administracié muni-
cipal, o en la formacié de tecnics,
s’obre un ventall de possibilitats molt
ampli.

Les agéncies de viatges

Les agencies de viatges que tenen

alguna relaci6 amb [I’esport,

’estableixen a diferents nivells:

» Enviantesportistesidirectiusacom-
peticions nacionals o internacionals.

o Preparantdes de desplagaments fins
a veritables “‘paquets” (viatge, allo-
tjament i entrada) per a espectadors
d’esdeveniments esportius.

« Organitzant programes d’interes es-
portiu: estades en centres on sigui
possible la practica fisico-esportiva
0 programes que representin una
activitatesportiva (sortides alaneu,
trekkings, etc.).

Alguns llicenciats han iniciat ja el
cami a les ageéncies de viatges. El seu
paper com a assessors i coordinadors
de les activitats fisico-esportives ha
estat valorat. Tot i aixi, alguns técnics
turistics consideren que aquests lli-
cenciats tenen una visié massa higie-
nica de les activitats que es realitzen,
les perceben com un mitja de manteni-
ment més que no pas com una forma
d’oci. Cal que els tecnics que prove-
nen del nostre camp comprenguin que
I’objectiu primer de la seva tascaenel
mon del turisme és dinamitzar la capa-
citat fisica de 1’individu, no pas millo-
rar-la. S’ha d’intentar ser una font de
creaci6 a partir dels diferents coneixe-
ments que s’han aconseguit durant la
carrera.
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L’animacié turistico-esportiva
L’Organitzaci6 Mundial de Turisme
constata que 1’*“animaci6 és una acti-
vitat poc coneguda, amb uns contin-
guts i unes formes molt diferenciades,
que tenen en comti el fet de relacionar-
se sobretot amb el temps de vacances,
amb el temps privilegiat de 1’oci asso-
ciataunaexperiénciaturistica” (OMT,
1985).

No hi ha una tnica definicié d’*‘ani-
macio turistica”, perd considero que la
millor és aquella que la defineix com
I’activitat que busca assegurar les fun-
cions d’esbarjo durant 1’activitat turis-
tica, és a dir, que aconsegueixi la
distensio i el repos, la diversié i la
distraccid, i el desenvolupament per-
sonal fisic i psicologic del turista, usant
els mitjans necessaris: activant-lo i/o
organitzant-lo.

Aquest és un camp molt oblidat en
I’ofertade serveis dedicadaal turisme.
Actualment només funcionen dues
agencies i una escola d’animadors tu-
ristics en tot I’Estat espanyol. Molts
hotels cerquen el seu personal a
I’estranger o, senzillament, hi dedi-
quen els tecnics de 1’espectacle noc-
turn.

Des d’oferir animacié esportiva als
allotjaments turistics, fins a formar
animadors esportius en el marc piiblic
o privat (agéncies d’animacié turisti-
ca,clubs,etc.), passant pel treball en el
mateix allotjament (assessorament
envers les instal.lacions esportives,
envers les activitats adesenvoluparial
personal a contractar, organitzaci6 i
administracié de 1’animaci6 esporti-
va,etc.) cal que el llicenciat d’INEF es
comenci a plantejar la seva utilitat en
aquest camp.

Aquestes noves propostes han de ser-
vir a un objectiu recreatiu de la practi-
ca esportiva; una dimensio6 psicologi-
ca d’evasi6, perd també de creacid,
unadimensio social d’integracié i gaudi
amb el grup, i també, per que no, una
possibilitat de millorar fisicament i
tecnica.

L’administracié municipal

Les diferents administracions piibli-
ques es veuen, evidentment, implica-
desenl’objectiudel desenvolupament
turistic de la seva zona i per aixo han
d’intentar millorar 1’oferta existent.
En cas del voler introduir I’activitat
fisico-esportiva com una nova possi-
bilitat en aquesta oferta, la seva tasca
principal ha de ser la de coordinar les
diferents administracions perque aixd
sigui possible, comesa que fins ara, i
amb poques excepcions, ha restat to-
talment oblidada.

Els municipis és on tota aquesta coor-
dinacié de I’ Administracié estatal i
autondmica ha de definir-se d’una
manera més tangible. Tot i els des-
avantatges de lamajor inversi6 econo-
mica, la necessitat d’augmentar el
personal qualificat i el volum d’acti-
vitat, els beneficis per als municipis
s6n evidents. Per aix0 presentem qui-
nes s6n les diferents formes que pre-
senten les activitats dels ajuntaments
en el camp del turisme esportiu:

En I'ambit administratiu, es comen-
cen a crear departaments turistico-
esportius que coordinen totes dues re-
gidories amb 1’objectiu d’impulsar
I’arribada del turisme esportiu, coor-
dinar les seves necessitats i consolidar
laimatge turistico-esportiva del muni-
cipi (Benalmadena, 1989) (taula 4).
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Organitzacié de tornejos, competi-

cions, exhibicions amb 1’objectiu de:

¢ Convocarcompetidors, directius, es-
pectadors, etc., al municipi amb tot
el que representa d’ocupaci6 hotele-
ra, etc.

e Promoure el nom i la imatge del
municipi.

« Potenciar técnicament i motivacio-
nalment, determinades practiques es-
portives.

o Millorar I’espectacle esportiu esta-
blint contacte amb equips d’altres
paisos.

Cedir I'is de les instal.lacions muni-

cipals a la poblaci6 turistica o a enti-

tats esportives estrangeres (clubs, fe-

deracions, etc.), amb gestié privada o

no, per tal d’afavorir I’amortitzacié

d’unaestructuraque després del perio-
de escolar queda oblidada.

Organitzar activitats propies de lacam-

panya esportiva municipal que adme-

tin la participacié activade la poblacié
turistica, com sén programes de man-
teniment fisic o activitats per a la
tercera edat. Anant més enlla, alguns
ajuntaments realitzen ja intercanvis de

grups de manteniment fisic, com a

Puerto de la Cruz (Tenerife).

Organitzar cursos de determinades

especialitats esportives per a edats

infantils i juvenils amb activitats fisi-
ques recreatives complementaries

(campus de basquet, etc.).

Des de la mateixa regidoria, o el

nivell técnic determinat, el llicenciat

ha de promoure la coordinacié amb

I’administraci6 turistica corresponent.

La creaci6é del Departament Turis-

tico-Esportiu ens sembla una bona

idea, i potser és aqui on es pot trobar
un camp interessant i ric d'actuacié

Taula 4. UN DEPARTAMENT TURISTICO-ESPORTIU TIPUS

Regidoria
de Turisme

DEPARTAMENT

TURISTICO-ESPORTIU

Personal: 1 Técnic

Patronat
Esportiu
Municipal

AAVV
Hotels

Pressupost: 2.000.000 ptes. (considerant només el pagament del personal i incloent la resta de les despeses de material

de promoci6 a Regidoria i Patronat).

Finangament: Unic (a carrec de I'ajuntament) o compartit (entre ajuntament i hotels on s‘allotgin els esportistes).

amb I’organitzacié dels programes
corresponents.

La formaci6 de técnics

La formaci6 de tecnics turistics s’ha
caracteritzat fins ara per les seves “in-
suficiéncies, una certa incoheréncia,
una orientaci6 gens ortodoxa, unades-
coordinaci6 a tots nivells i una rigi-
desa que ha contrastat amb la dinami-
ca del sector” (Miguelsanz, 1988).

A la Primera Trobada Internacional
Esport i Turisme, es van plantejar una
seérie de proposicions que es referien
als tecnics turistico-esportius que re-
cullo i reestructuro.

El projecte de reforma hauria d’incloure
la formacid i la titulaci6 de tecnics espe-
cialistes en activitats de muntanya, nauti-
ques i aquatiques, i de tecnics especialis-
tes en activitats fisico-esportives i
d’animacié orientadaal turisme. Aquesta
formaci6 es podria realitzar dins de la
Formaci6 Professional, modul 2. (La ini-

ciativa privada podria formar els seus
tecnics sempreque s’adaptessinalalegis-
laci6 oficial.). Sens dubte, el llicenciaten
Educacié Fisica hi hauria d’instituir bona
part de I’educacio.

D’altra banda, caldria reconéixer el
Teécnic en Gesti6 i Administracié
d’Infrastructures Turistico-Esportives
que podria ser un llicenciat en Educa-
ci6 Fisica amb una formacié més am-
plia (marketing, idiomes, etc.).

Les activitats per a les escoles i els
grups de la tercera edat

Des de la posicié de dinamitzador de
poblacions infantils i ancianes, el lli-
cenciat ha de promoure la introduccié
progressiva d’activitats fisico-recrea-
tives en les diferents programacions
de viatges o sortides que s’organitzin.
Aquesta pot serunamanerad’introduir
aquestes poblacions en 1’ambit de la
practica recreativa.

En els dltims anys es comencen a
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organitzar en algunes escoles i institu-
ts les anomenades setmanes ‘“‘blan-
ques”o*“blaves”. Es unainiciativaque
caldria consolidaricanviarels fins ara
habituals “viatges de fi de curs” de
caracter passiu, per sortides relaciona-
des amb les activitats a la natura, que
ofereixen moltes més possibilitats i
que s6n més formatives donada la
pluridisciplinarietat que permeten i
els valors que promouen.

En una demostracio clara de la longe-
vitat de I’activitat esportiva, als grups
de la tercera edat també se’ls apropa a
la practica fisica. Amb aquest tipus de
poblacié coordinar I’activitat turistica
i esportiva pren una importancia cab-
dal sise la vol dinamitzar amb exit. Un
exemple de llarga tradicid i potencial
aEuropa (18 milions de practicants) és
el senderisme, activitat especialment
indicada per a aquest sector.

Un viatge que tot just comenca
Perqué aquest camp que se’ns mostra
tan encoratjador doni els seus fruits,
encara cal endegar un bon nombre
d’iniciatives i reformes:
D’investigacio i recerca, per congixer
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de la demanda turistica. Per determi-
nar I’estat dels espais esportius d’us
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1 d’activitats recreatives per al turis-
me. Perd també quant als estudis de
turisme, regulant-los, homogeneitzant-
los i1 posant-los al nivell que es me-
reixen.

D’informacié i promocié, de la nostra
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agencies d’animadors, etc.) per evitar
travesses en solitari, per amortitzar
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Notes

1. Un clar exemple de com s6n
d’importants les relaciones entre
I’esportiel turisme en 1’ambit munici-
paléslaprofundarestauraciéde l’oferta
hotelera barcelonina que ha provocat
la celebraci6 de les Olimpiades.

2. Per tenir una idea de quines poden
ser les bases per a la planificacié d'un
turisme amb ofertaesportivaen1’ambit
municipal, consulteu 1’exposicié del
representant de 1’ Ajuntament de Puer-
to de la Cruz a Jornadas 1989.
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