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Resum

L’article reflecteix 1’evoluci6 del pro-
grama des dels seus inicis fins avui,
aixi com les aportacions que des de
diferents perspectives, han representat
la seva aplicacid, les diverses etapes
realitzades en la seva gestié i el des-
envolupament i la utilitat d’un progra-
ma d’aquestes caracteristiques a Cata-
lunya.

Es tracta d’una exposici6 cronologica
que mostra clarament els objectius a as-
solir en cada fase, I’evolucié de les es-
tructures de suport i la consolidacié
d’aquestes per a una optima gestié. Els
éxits esportius no sén inclosos inicial-
ment com a objectius, ja que sén fruit
del procés d’aprenentatge inicial se-

gons les caracteristiques de cada es-
port,d’un posterior rendiment de1’assi-
milacié i el desenvolupament d’aques-
tes tecniques i de tot un seguit de
condicionants que envolten el jove es-
portistaen aquestes edats.

El rendiment esportiu del programa
en un futur, doncs, sera producte de
tot aquest procés pluridisciplinari. En
la tecnificacié esportiva, pero, hi ha
aspectes tan importants com assegu-
rar una captacié eficag entre la mostra
estimada de poblacié per a cada cas,
I’estat evolutiu del seu desenvolupa-
ment biologic i psiquic, el grau d’ac-
ceptacié i d’assimilacié del programa
per part de pares i fills al llarg de la
seva estada, el procés de socialitzaci6é
que P’envolta, la transferéncia d’apre-

nentatges técnics i tactics i nivells ad-
quirits de condici6 fisica, 1’estat d’an-
sietat en competicio, el sentit de la
competicio i de tot aquest procés, se-
gons el seu pas per les diferents parts
del programa.

Introduccio

El Pla de Tecnificaci6 Esportiva a
Catalunya es va crear vista la necessi-
tat de donar resposta a tota la promo-
ci6 realitzada a Catalunya durant la
primera legislatura del Govern de la
Generalitat. Anteriorment, el Consejo
Superior de Deportes va elaborar un
pla d’iniciacié esportiva i va crear a
Barcelona, Granollers, Martorell i Sa-
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badell els CITD (Centro de Iniciacion
Técnico-Deportiva) recollits en la
transferéncia en materia d’esport.
Aquests CITD van mantenir la seva
estructura fins ’any 1985, moment en
que la Direccié6 General de I’Esport
va elaborar el seu Pla de Tecnificacié
Esportiva a Catalunya (PTEC), nascut
de la necessitat de donar resposta a
tota la promocio realitzada de 1981 a
1985. L’esfor¢ de promocié obligava
a realitzar una conducci6é idonia cap
al perfeccionament técnic de les dife-
rents modalitats esportives i a estruc-
turar una connexié entre la iniciacid,
la promocié i la millora tecnica de
I’especialitat.
Per assolir els objectius generals del
PTEC, com ara I’orientaci6 a 1’esport
d’alt nivell i I’ordenacié dels diferents
esforgos que clubs, escoles i entitats
esportives estaven desenvolupant, es
van crear unes eines formatives ini-
cials anomenades centres d’ensenya-
ment esportiu (CEE), que orientaven
els millors esportistes vers els centres
de tecnificacié (CT) especifics per es-
ports, per arribar en un futur, possi-
blement, a programes d’alt rendiment
molt més limitats quant a suport d’es-
portistes ja reconeguts.

Per aquesta ra6 es va iniciar el PTEC

I’any 1985 amb els segiients objectius

més especifics:

e Promoure la tecnificacié esportiva
per obtenir una elevacié progressiva
en els nivells de 1’esport d’alta com-
peticié.

* Aconseguir una participacié optima
de les seleccions catalanes i assegu-
rar la maxima preséncia dels seus
esportistes en competicions interna-
cionals.

« Establir una estructura imprescindi-
ble per assolir un esport d’alt nivell.
El programa va dirigit a tots els joves
esportistes, emmarcats dins unes
edats concretes, segons les necessitats
1 caracteristiques propies de cada es-
port, que oscil-len entre els 10 i els 18
anys, i que préviament han de ser se-
leccionats seguint uns criteris esta-
blerts i regulats per les normatives
tecniques, elaborades conjuntament
per la Direccié General de I’Esport i
les federacions catalanes que hi parti-

cipin.

Per a la consecuci6é d’aquests objec-

tius és necessaria la maxima coordi-
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nacié entre els diversos estaments in-
teressats en el desenvolupament de la
tecnificacié esportiva al nostre pais.
Amb aquesta finalitat, la Direccié Ge-
neral de I’Esport creara a llarg termini
I’estructura convenient per tal d’asse-
gurar el correcte desenvolupament del
programa.

Historia i evolucio del
programa

En una primera fase (1985), de recon-
duccié del programa, els coneguts
CITD es van transformar en centres
de tecnificacié d’un sol esport.

En una segona fase, de desconcentra-
ci6 i d’expansié (1986-1987) va co-
mengar I’expansié del programa a co-
marques d’arreu de Catalunya tant de
centres de tecnificaci6 com dels or-
gans de seguiment del programa. Hi
ha un total de 31 centres de tecnifica-
ci6 de 14 esports, amb 1.340 esportis-
tes, vetllats per 8 centres de coordina-
ci6 i control (CCC) i les federacions
catalanes corresponents.

Esa partir d’aqui (1988), en la tercera
fase, d’inici de consolidaci6é d’estruc-
tures, quan es veu la necessitat de fer
una valoracié de la tasca realitzada
durant tres anys, i analitzar aquells
punts que cal reconduir per aconse-
guir-ne un millor rendiment. Conse-
qiiéncia inicial d’aquest estudi és la
presentaci6 del llibre blanc.
Coincideix aquest fet amb 1’aprovacié
al Parlament de Catalunya de la llei 8/
1988 de 7 d’abril, de I’esport a Cata-
lunya.

L’article 46 de 1’esmentada llei diu en
el seu apartat 1: “L’administracié es-
portiva de la Generalitat té per objec-
tiu, en el camp de I’esport d’elit i
d’alt nivell, d’impulsar, planificar i
controlar la formaci6 integral i el mi-
llorament esportiu continuat dels es-
portistes seleccionats. Realitza aques-
ta tasca directament en els seus
centres de tecnificacié i d’alt rendi-
ment i també mitjancant 1’assessora-
ment i els ajuts a federacions i altres
entitats esportives”, etc.

L’estudi passa per fer una analisi dels
nuclis esportius a Catalunya segons la
qualitat esportiva dels practicants i
tipus de practica.

L’objectiu d’aquesta fase €s, doncs,

normalitzar la situaci6 global del pro-
grama dins dels limits i objectius es-
tablerts inicialment tot seguint un ca-
lendari d’actuacié previst.

La gesti6 interna del programa passa-
va per la confeccié de models de re-
gulacié del funcionament segons les
caracteristiques dels diferents esports,
confeccid6 de models d’analisi de
I’evolucié i adaptacié dels diferents
programes tecnics, aplicacié de mo-
dels d’agilitacié en el tractament de
dades i en la gestié econdomica.

En la gestié externa del programa fi-
gurava la relacié amb altres organs i
entitats (altres departaments, ajunta-
ments, consells esportius, federacions
catalanes, clubs, escoles), per assegu-
rar models de desenvolupament i
d’actuacié (convenis i normativa),
projeccié futura dels esportistes i la
ubicacié del programa en el context
politico-esportiu catala.

En aquells moments el programa re-
presentava un moviment de 1.400 es-
portistes que es trobaven en 40 cen-
tres de tecnificaci6 de 14 esports
diferents desenvolupat per 200 tec-
nics.

L’objectiu del programaii el
perque de la seva aplicacio

Tenint coneixenca de I’interés de la
Secretaria General de I’Esport de la
Generalitat de Catalunya per al des-
envolupament complet de 1’esport en
tots els seus vessants i que té com
una de les principals fites preparar,
conjuntament amb les federacions es-
portives catalanes, esportistes vers
I’alta competicio, es creu en la neces-
sitat de fer una detecci6 de la joventut
esportiva de Catalunya, encaminar-
los vers les diferents modalitats es-
portives, oferir-los la preparacié ade-
quada i els mitjans necessaris per tal
de millorar el seu nivell i possibilitar
la seva posterior incorporacié a I’alt
rendiment, on s’acabara de perfilar la
seva possibilitat de formar part de
I’elit europea.

L’objectiu del programa, doncs, no és
altre que el de millorar el nivell téc-
nic i competitiu de l’esport catala
mitjancant aquet procés que anome-
nem tecnificacié esportiva, en la qual
se cerca la deteccié de possibles ta-




lents en unes etapes concretes de la
seva vida esportiva, la preparacié
d’aquests joves esportistes, que
compten inicialment amb un alt po-
tencial de condicions especifiques, i
la projecci6 vers 1’alt nivell esportiu.
Es clar que la importancia d’aquest pro-
cés rau en el punt intermedi d’aquests
dos fendmens socio-esportius, €s a dir,
la iniciacié i promocié esportiva amb
tota la implicacié i mobilitzacié que
aixo representa i el fet d’aconseguir un
rendiment (alt nivell esportiu) d’aques-
tapromoci6. Aix0 implica donar suport
de continuitat a la promocié esportiva
massificada, per a I’interes intencionat
que arribi al maxim de joves possible i
la tecnificacié posterior d’aquesta po-
blacid, assentada sobre criteris de se-
leccié i possible deteccid, per projectar
en un futur proper aquests esportistes
vers’altnivell.

Aspectes que cal tenir en
compte en la deteccio

Hem de centrar-nos, préviament, en el
punt on volem incidir.

Tindrem en compte que la poblacié a
incidir és dins un context condicionat
per diferents aspectes socio-culturals i
que es basa majoritariament en 1’asso-
ciacionisme esportiu. Cerquem en un
tipus de poblacié on el jove esta sot-
mes a una oferta constant d’activitats
fisiques i d’altres tipus, de caire inno-
vador. També és de certa importancia
tenir en compte que des del punt de
vista biologic comporta una evolucié
continuada que periodicament neces-
sita d’un temps d’adaptacid.

Aquests aspectes cal tenir-los pre-
sents, si bé la base del treball a realit-
zar posteriorment a la selecci6, tracta
d’un grau de dedicaci6 important a
I’activitat en concret durant dies, set-
manes, mesos i anys. Aix0 vol dir que
cal tenir una garantia estimada prévia-
ment a la definicié dels grups d’entre-
nament i I’aprovacié per part de pares
o tutors d’aquest fet, sabent el que tot
aixo comporta.

Aquest procés també comporta inten-
tar de realitzar un treball técnicament
qualitatiu, tenint present, pero, les
edats en que incidirem.

Per aix0 és important el volum reduit

Quadre 1. OBJECTIUS DEL PTEC

GENERALS

« promoure la tecnificacié
esportiva per obtenir una
elevacié progressiva en els
nivells de I’esport d’alta
competicid.

projectar el maxim

nimero d’esportistes a
programes de suport técnic
superior

aconseguir una Optima partipacié
de les seleccions

catalanes i assegurar la
maxima preséncia dels seus
esportistes en competicions
internacionals

establir una estructura
imprescindible per assolir
un esport d’alt nivell

a Catalunya

GESTIO
1985 transformacio i
reconducci6 d’antics
centres
1986
desconcentracié
descentralitzacié
1987
creacid
d’organs
territorials de
seguiment
1988
llibre blanc
1989
definici6 de
normes de gesti6é
1990

consecucio de la
normalitzaci6

d’esportistes amb qui treballar i el
nombre i la qualitat dels técnics entre-
nadors.

Creiem, doncs, en el fet de no basar-
nos en una férmula concreta per arri-
bar a aquesta deteccio, pero si a utilit-
zar processos técnics i equips de su-
port per analitzar 1’evolucié del
programa.

Sabem que un element important del
programa des del punt de vista de
proximitat a la realitat esportiva sén
les federacions esportives catalanes
que acullen els clubs que s’identifi-
quen amb la seva activitat. D’altra
banda, els pares o tutors dels esportis-
tes, que permeten la participacié dels
seus fills en aquest tipus d’activitats.
L’estudi inicial ens ha portat a incidir
actualment (1991) en 22 esports amb
caracteristiques diferenciades.

Les estructures actuals ens permeten
moure 2.292 esportistes que es troben
en 60 centres de tecnificacié repartits
per tota la geografia catalana, amb la
incidéncia de 251 tecnics especialis-
tes en esports concrets, ciéncies de
I’esport i organitzacié i gestié esporti-
va.

El talent esportiu es pot definir com
una aptitud provinent d’una particular
habilitat natural o adquirida. La recer-
ca de talent és el pronostic o la desco-
berta d’una futura actuacié important
en esport (Léger, 1986)(1).

La investigacié del talent pel que fa
als aspectes motrius, no és solament
un problema de caracters constitucio-

nals, si n’analitzem el fet des del punt
de vista genetic. Hi ha també al da-
rrere una problematica de caire social
i pedagogic (Nadori, 1989) (2).
Només tenir en compte les qualitats
hereditaries €s poc significatiu. Els in-
dexs de selecci6 de les qualitats deter-
minades pel codi genétic, encara que
tinguin valors d’estabilitat relativa-
ment elevats, poden pronosticar la
prestacié de I’esportista, si els relacio-
nem amb d’altres factors, com I’edat
biologica, temps que es porta entre-
nant, aspectes pedagogics, aspectes
sociologics, etc.

L’atleta talent és un individu dotat
d’un conjunt de capacitats que li per-
meten proporcionar rendiments men-
tals i fisics superiors al nivell deter-
minat per la poblacié (Nadori, 1989)
3).

També sabem de manera generalitza-
da que hi ha uns periodes de millor
estimulacié per desenvolupar les ca-
pacitats condicionals i coordinatives,
aixi com del creixement, és a dir, hi
ha fases sensibles.

Aprofitarem aquests coneixements
per preparar els programes d’entrena-
ment i els processos de seleccid, in-
tentant evitar la precipitacié i 1’acce-
leraci6 d’un procés, a vegades
irreversible, a causa de les exigéncies
dels resultats. Per aquesta rad, la mi-
llor eina d’assessorament i seguiment
del programa és el teécnic qualificat
especialitzat majoritariament en el
seu camp d’aplicacié.
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El model proposat en el
PTEC

Es tracta d’agilitar i de cercar eficacia
en els processos del seu desenvolupa-
ment, per poder garantir una tasca
qualitativa de tots els técnics del pro-
grama. Es un procés ampli, en que la
informacié reverteix d’una temporada
per Dl’altra en el programa i permet
evolucionar protocols i processos de
valoraci6.

Per poder desenvolupar aquest pro-
grama ha calgut establir com a condi-
cionants previs, el criteri de I’edat en
I’accés i el temps de durada de I’es-
portista en el programa en cadascun
dels 22 esports, aixi com la limitacié
del volum amb queé es treballara en
cada esport.

Posteriorment, 1’equip técnic de segui-
ment dels esportistes destinat per a
cada esport determina quin €s el procés
de seleccid a seguir en funcié de la si-
tuacié actual de cada esport i del conei-
xement i les dades que es tenen. En
aquest procés es persegueixen la deter-
minacid i la importancia de valorar as-
pectes biologics, antropometrics, de
condicié fisica i/o funcional, de capa-
citats coordinatives i del seu grau de
maduresa (en relacié amb una técnica
especifica) i d’aspectes psicosocials.
La recollida i analisi de resultats es
basa en tres models. O bé es realitza
aquest procés en una sola concentra-
ci6 amb la previa difusié de proves,
o bé es realitza el mateix procés al
llarg de tota una setmana (concentra-
cié o estada), o bé s’opta per un
model molt més obert i flexible al
llarg de la temporada en uns periodes
definits.

Seleccié

S’intenta analitzar en profunditat fac-
tors condicionants paral-lels a aquest
procés i que sovint donem per supo-
sats, com sén, 1’estat de salut biofisic
1 psiquic, la disponibilitat per part de
les entitats que acullen el programa
de cedir els seus equipaments espor-
tius i el grau de disponibilitat i d’ac-
ceptacié per part dels pares de 1’es-
portista i del que pot comportar
aquesta activitat per a ells.

El procés de selecci6, doncs, passa
per aquestes dues fases: PSI poblaci6
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seleccionada inicialment i PNA po-
blacié definitiva de nou accés.

Procés: hi ha 22 esports amb diferén-
cies en els processos de seleccid, en
els quals en funci6 de les caracteristi-
ques de cadascun, I’equip técnic de-
termina criteris englobats amb els an-
teriorment anomenats, per incidir en
un o diversos aspectes dels esmentats
anteriorment.

Poblacié seleccionada inicialment.
PSI

Un cop analitzades les dades, surt la
poblaci6 inicialment seleccionada.

Es I’hora d’aplicar els criteris de
caire excloent, que poden reflectir
des de contraindicacions vers la prac-
tica esportiva a aquest nivell a causa
de patologies congenites, o patolo-
gies provocades per un mal ds de
I’activitat fisico-esportiva en anys an-
teriors, o bé poden reflectir un grau
d’acceptacié del programa, de la di-
namica i politica que es persegueix
per part dels pares de I’esportista o
de les entitats que el puguin repre-
sentar en aquest moment, que €s cre-
gui insuficient per obtenir un minim
de garanties en la seva posterior pre-
disposici6.

Aixi sortira la poblacié de nou accés.
Aquesta poblacié estara condicionada
també pel nombre de places a cobrir
en cada centre.

Poblacié definitiva de nou

accés al programa

El proper pas és continuar, posterior-
ment, amb un treball intens d’aplica-
ci6 técnica, analitzant la seva assimi-
lacié, condicionada o afavorida per la
seva maduracié biologica i el desen-
volupament de les seves capacitats
condicionals i coordinatives.

El seguiment i la detecci6

del talent

Si I’evolucié de I’esportista és correc-
ta, aquest seguiment pot tenir una du-
rada entre 4 i 6 anys, segons les edats
concretades en cada esport.

En el primer any d’estada en el pro-
grama es busca ’adaptacio i definici6é
grupal en I’ambit de les sessions.

A partir del segon anys i cap endavant

es pot produir la deteccié del talent
esportiu en qualsevol moment.

El seguiment de I’evolucié de I’es-
portista es realitza segons els se-
giients criteris, cadascun amb un peri-
ode d’aplicacié determinat: evolucié
de la condici6 fisica (seleccié de pro-
ves de diferents origens, Eurofit,
Conconi i d’altres tests especifics),
d’aspectes técnics i tactics (mitjan-
cant sistemes audio-visuals), valora-
cions funcionals (proves d’esforg es-
pecifiques en funcié del tipus de
determinacié aerdbica, anaerobica,
utilitzant cicloergometre, remoergo-
metre, tapis rudan en laboratori o bé
proves en el mitja on es desenvolupa
cada esport i en funcié de ’edat de
I’esportista, de les caracteristiques de
cada esport), relaci6 entre grup d’en-
trenament i tecnic (ICE, inventari de
conductes de I’entrenador), analisi de
I’actitud motivacional de ’esportista
abans, durant i després de la competi-
cié, (LCC II, llistat de conductes del
campié II), seguiment de [’estat
d’anim (P.O.M.S. perfil d’estats
d’anim), el seu grau d’atencié i pre-
disposicié (T.A.LS., test d’estils aten-
cionals i interpersonals), el grau d’an-
sietat (S.T.A.L), determinaci6
d’objectius mitjancant la utilitzacié
de técniques psicologiques (E.P. en-
trenament psicologic), etc.

Aquestes dades van acompanyades, si
les circumstancies ho requereixen, de
tractaments especials no previstos, a
causa de possibles traumatismes i/o
trastorns, que en funcié de la seva
complexitat sén intervinguts directa-
ment pel nostre tecnic, o bé 1’espor-
tista és derivat vers un especialista. Si
el fet provoca un estat d’alerta pel
que respecta a la seva salut, provoca
gaire bé sempre un descens important
en el seu rendiment o, crea dificultats
en la cohesié6 del grup.

Aquest seguiment de I’esportista con-
trasta amb 1’evolucié del seu rendi-
ment (registre/resultat), cada tempo-
rada a partir del segon any de
permanéncia en el programa. Cal es-
tabilitzar-se en els minims estipulats
anualment per garantir la continuitat
en el programa.

En el cas d’existir un grup de treball
homogeni i en condicions d’ésser tre-
ballat amb més atencid, s’estableixen
sessions d’entrenament especials, uti-




litzant aparells audio-visuals i técni-
ques psicologiques aplicades en el te-
rreny (entrenament psicologic).

Quan els registres o resultats evolu-
cionen de manera favorable i impor-
tant, es confirma la deteccid, i en fun-
ci6 de la maduresa dels factors
analitzats, s’intenta projectar-lo vers
un programa que li ofereixi la possibi-
litat de millorar el seu rendiment, els
programes de nivell t€cnic superior de
les propies federacions catalanes que
hi intervenen i amb els mitjans que
ofereixen centres especialitzats com
el CAR de Sant Cugat.

La gestié del PTEC

La gesti6 del PTEC oscil'la entre els
ambits locals, comarcals i intercomar-
cals, segons les funcions que té enco-
manat cada centre o organ en el pro-
grama.

Per al correcte desenvolupament de
I’analisi de ’evolucié del programa
s’estableix una norma de gestié i
d’aplicaci6, reflex de les tasques i
dels serveis que ofereixen els tec-
nics del programa segons la seva
funcié i la del centre o organ del
qual depen.

La normativa dels organs de segui-
ment del programa

Aquesta normativa determina quins
sOn aquests Organs, quina és la seva
composicid, quina és la seva finalitat
vers el programa, quins son els ser-
veis que ofereixen i quina ha d’ésser
la seva gestid.

L’equip d’analisi i desenvolupa-
ment del PTEC

Es un organ de tipus central i el maxim
organ técnic representatiu del progra-
ma. Es troba al Servei d’ Activitats Es-
portives de la Direccié General de
I’Esport. La seva finalitat és la de ges-
tionar la totalitat del programa d’efec-
tuar-ne el seguiment corresponent.
Composicid: hi sén representats totes
les federacions esportives catalanes
vinculades amb el programa, sota la
figura d’un técnic-coordinador assig-
nat per cadascuna, el CAR de Sant
Cugat mitjangant el técnic designat, i
el cos tecnic de la Direccié General
de I’Esport. Aquest equip efectua la

gestio, coordinacid, logistica i analisi
evolutives de les diferents parts del
programa.

Centres de Coordinacié i Control

(CCO)

El CCC és I’organ de tipus territorial

de suport del programa per proximi-

tat als CT. N’analitza el correcte des-
envolupament, fent equip amb els
coordinadors técnics que cada fede-
raci6 catalana esportiva hi té assig-
nat, i oferint suport técnic i vetllant
per la seva aplicaci6 i evolucié. Es
també el banc de dades de la zona on
es troba situat, trasllada la informa-
ci6 i gestiona diferents parts del pro-
grama, des del terreny on es fa I’acti-
vitat, fins a arribar a 1’equip d’analisi

i desenvolupament.

Suport i seguiment des del CCC:

Aquest procés engloba esportistes,

t&cnics i evolucié general del progra-

ma:

1. La incidencia del CCC vers el su-
port dels esportistes en tots els
centres de tecnificacié arriba des
de la intervenci6 en el terreny en
qualsevol procés de seleccié o de
control de I’entrenament, a la seva
presa de dades, fins a la seva pos-
terior valoracié i analisi amb la
resta del cos te&cnic, fins al lliura-
ment de documentacié a I’interes-
sat.

2. Pel que fa al suport dels tecnics
del programa, el CCC vetlla per la
seva rendibilitat. També comporta
la formacié permanent del tecnic,
i aixi mateix la seva corresponent
aportacié de documentacié per tal
que reverteixi en el programa, re-
ferent a protocols, programes
d’entrenament, etc.

3. Pel que respecta al seguiment de
I’evolucié del programa, hi ha
col-laboracié directa del CCC amb
I’equip d’analisi i desenvolupa-
ment, assessorant en qualsevol
tipus de proposta, de trasllat, su-
pervisi6 o creacid de centres.
També analitzant 1’execucié del
programa en els periodes esta-
blerts en les seves respectives
arees. Igualment estudia 1’analisi
de les dades per tal de verificar
I’eficacia i I’assimilaci6 dels pro-
grames, amb la realitzaci6 de
comprovacions periodiques.

Les federacions esportives catala-
nes

Cada federaci6 catalana designa un
tecnic coordinador que t€ com a tasca
principal I’elaboraci6 del programa
tecnic i fisic, a nivell de directrius ge-
nerals en les programacions i objec-
tius, el seu seguiment, 1’adaptacio i
evolucié a cada zona on es troben els
centres de la seva dependencia. Al
llarg de la temporada esportiva t€
reunions amb 1’equip per analitzar
I’informe a presentar. Aquest técnic
té una vinculacié directa amb els
CCC.

Serveis i tasques dels organs
de seguiment

1. Serveis
2. Tasques i prioritats
3. Col:-laboradors

Area Tecnica
Serveis
Els serveis estan encaminats a ajudar,
facilitar i orientar els técnics dels CT i
a col-laborar-hi. Dins dels serveis
oferts n’hi ha d’opcionals que se
sol-liciten en funcié de D’interes del
teécnic del CT i d’altres determinats
per I’equip d’analisi i desenvolupa-
ment. Tots hauran d’ésser progra-
mats.

Els serveis definits impliquen:

a) Verificacié de I’aptitud en els ac-
cessos als CT.

b) Propostes de millora pel que fa a
protocols de proves ja establertes
(d’accés i/o seguiment).

c) Confeccionar i/o desenvolupar pro-
grames d’entrenament.

d) Analitzar i facilitar ’adaptacié6 dels
programes als grups d’entrena-
ment. ]

¢) Orientar en el tractament i recupe-
raci6 de lesions esportives.

f) Derivacions de casos personals a
diferents arees segons la problema-
tica detectada.

g) Oferir dades objectives pel que fa a
qualsevol esportista del programa
des del punt de vista de la condicié
fisica i técnica o tactica.

h)L’analisi de 1’evolucié del grup
d’entrenament estimat, o bé d’un
esportista en si mateix vers objec-
tius determinats inicialment.
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Quadre 2.
| CONSELL TECNIC

GESTIONAR I FEDERACIO
COORDINAR CATALANA
EL PROGRAMA )

TASQUES COMPOSICIO )
CONFECCIONAR | — | DIRECCIO
LA NORMATIVA GENERAL
TECNICA DE DE L’ESPORT
CADA PROGRAMA

cce
CENTRES DE COORDINACIO
1 CONTROL

RENDIBILITZAR - 1 PROFESSOR

TASQUES COMPOSICIO D'EDUCACIO
DOCUMENTAR [ — | FsIcA
EL CONSELL 1 METGE
TECNIC 1 PSICOLEG

1 ADMINISTRA-
TIU

UNITATS 9

. DEPENDENCIA
ORGANICA/CONSELL TECNIC
TECNICA/COORDINACIO D’AREA

AREA D’INFLUENCIA |

60 CENTRES DE TECNIFICACIO
30 CENTRES D’ENSENYAMENT ESPORTIU

Tasques i prioritats
En funcié de cadascun dels serveis
que s’ofereixen, les tasques dels téc-
nics d’aquesta area es relacionen prio-
ritariament. L’estructuracié facilitara
un millor desenvolupament del pro-
grama i donara lloc a una gesti6 unifi-
cada en els diferents centres:

a) Verificacié de 1’aptitud: preséncia
fisica i col-laboracié en processos
d’accés (realitzaci6 de proves, va-
loracié i analisi de resultats en
col-laboracié directa amb els tec-
nics del CT i coordinadors federa-
tius).

b) Programacions i protocols de pro-
ves: propostes i/o suggeriments que
facin referéncia a aspectes técnics
de programes o protocols de proves
a realitzar. Les propostes es presen-
taran en finalitzar la temporada i
abans de comengar la segiient.

c) Lesions: ajut en la confecci6 de
programes de recuperacié en
col-laboracié amb 1’area on incidei-
xi la problematica.

d) Serveis especials no programats:
aplicacié d’entrenaments especials
o de proves funcionals i/o d’analisi
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de proves no estandaritzades a tot
el programa.

e) Recerca: utilitzacié de les dades del
programa per realitzar treball de re-
cerca amb la corresponent publica-
cié, respectant la norma establerta
al respecte.

f) Formaci6 permanent: tasca
paral-lela a la realitzada habitual-
ment en el programa.

Pel que respecta a la verificacié de
I’aptitud en proves d’accés i/o se-
guiment i evolucié d’esportistes i
grups d’entrenament cal tenir la do-
cumentacié analitzada en els perio-
des establerts.

Col-laboradors

Per a un millor coneixement i profit

del programa s’estableixen tipus de

col-labora-cions amb el programa.

Tipus:

a) Formacié en tasques propies de
I’area técnica. En la proposta
s’haura de notificar en quin ambit
concret incideix la col-laboraci6.

b) Realitzacié de projectes d’investi-
gaci6 concrets.

Tasques i dedicacié:

Si la proposta és interessant, caldra
concretar el procés d’actuacié de la
col-laboracié en que s’especificaran
les tasques i la durada.

Per als practicants en investigacié, la
durada vindra donada per la naturale-
sa del programa.

Mitjans:

Es gaudira dels mitjans existents en el
CCC i CT corresponent. ’
Supervisié:

El col-laborador tindra assignada una
supervisié si esta en formacié. Si es
tracta d’un projecte de recerca, hi for-
maran part com a col-laboradors els
tecnics del programa que hi hagin in-
tervingut.

Caldra constatar que en 1’opcié6 de re-
cerca, s’haura d’ajustar a les normes
d’utilitzacié de dades del programa.

Area medica

Serveis

El técnic d’aquesta area haura de

donar solucions de manera directa o

indirecta a tots aquells problemes que

puguin afectar ’esportista durant la
temporada.

Els serveis que ha de donar se subdi-

videixen en 4 grups:

a) Examen de salut: (en cas de no
tenir dades prévies) en aquest apar-
tat s’inclouen els serveis que estan
dirigits a realitzar una completa re-
visié de I’esportista per tal d’ava-
luar el seu estat fisic de salut, hi-
giene de vida, prevenir possibles
problemes i estar informat de tots
els seus antecedents patologics i
esportius.

b) Valoracié funcional: els serveis
que resten inclosos en aquest apar-
tat van encaminats a proporcionar
informacié al més objectiva possi-
ble per valorar el seu rendiment
fisic.

c) Control d’entrenament: durant la
temporada, correspon d’oferir ser-
veis de suport i assessorament al
treball realitzat per I’entrenador
per tal de millorar el rendiment
fisic de ’esportista amb la conse-
qiient aprovaci6 de dades.

d) Control de lesions esportives: dins
d’aquest apartat el metge realitza un
servei de suport en el seguiment de
la lesié a fi que el procés de recupe-
raci6 sigui el més curt possible.




Tasques

» Examen de salut:

Les tasques a realitzar sén:

1) Avaluaci6 inicial de I’estat dels es-

portistes. Per aixo, amb motiu de
I’ingrés de ’esportista en el progra-
ma, se li realitzara una anamnesi
dirigida segons el qiiestionari esta-
blert, el qual servira per informar el
metge sobre 1’esportista i determi-
nar si es requereix la complimenta-
ci6 per part dels pares d’alguna
qiiestié concreta no contestada o
coneguda. Si I’esportista t€ histo-
rial medico-esportiu, caldra esbri-
nar on s’ha realitzat el control, quin
metge ’ha fet i, si és possible, tenir
accés a I’informe complet.
En segon lloc es realitzara I’explo-
raci6 de base, organitzada per apar-
tats, mitjancant la qual es podra va-
lorar D’estat de salut. Si fos
necessari, hauran de realitzar-se en-
trevistes amb els pares i/o proves
complementaries amb la finalitat
d’assegurar que l’esportista tingui
un bon estat de salut i estigui capa-
citat per seguir el programa d’en-
trenaments que realitzara durant la
temporada. Aquest apartat amb la
realitzacié de I’electrocardiograma
i I’espirometria de base.

2) Seguiment de 1’estat de salut dels
esportistes.  Periddicament, el
metge haura d’assegurar-se que no
hi ha canvis o incidéncies negati-
ves en I’estat de salut de 1’esportis-
ta. Per aix0 haura de mantenir un
contacte periodic amb els entrena-
dors de cada CT.

« Diagnostic:

Si és possible, haura d’establir un

diagnostic d’aquells procediments

que limitin o contraindiquin la practi-
ca esportiva, o bé consultar amb el
coordinador de 1’area a fi que s’aten-
gui ’esportista en un altre centre de la

DGE amb els mitjans adients. En

aquest cas, i una vegada realitzada

I’exploracid, el coordinador informa-

ra el metge del CCC de les incidén-

cies succeides.

En qualsevol cas, el metge haura de

fer un seguiment constant del cas i

valorar-ne ’evolucié. En el cas que

detecti que les seves recomanacions
no sén tingudes en compte per part
dels pares, de I’entrenador o del propi
esportista, i el problema tingui trans-

cendeéncia per a ell, s’haura d’infor-
mar al director del CCC del nivell de
responsabilitat.
* Valoraci6 final:
Amb la finalitat d’organitzar el treball
a I’inici de cada temporada, s’haura
de convocar una reunié per planificar
amb tots els teécnics responsables dels
diferents CT els controls de segui-
ment dels esportistes. En aquesta reu-
nié oferiran a I’entrenador els serveis
que es detallen en el punt segiient, i
seran ambdés els qui determinin els
controls a realitzar segons la periodi-
citat de I’entrenament. La planificacié
es fara tenint en compte les necessi-
tats de ’entrenador, la disponibilitat
del metge i 'utillatge del CCC. Amb
aquest principi es realitzaran un
minim de controls per any.

Les dades seran trameses a ’area me-

dica de 1’equip d’analisi i desenvolu-

pament seguint el procés informatic
establert.

Aquesta informaci6é servira per tenir

constancia de 1’evolucié del treball i

poder incloure progressivament mi-

llores en el procediment general, tema

que sera debatut en les reunions pe-
riodiques amb tots els components de

I’ Area Medica.

Les tasques que haura de realitzar el

metge sén:

1) Proporcionar informaci6é a 1’entre-
nador i esportista sobre 1’estat fisic
actual.

Per fer aquest servei, el metge dis-
posa d’un material que li permet re-
alitzar:

a) valoraci6 cineantropometrica

b) valoracié de I’electrocardiograma

basal

c) valoraci6 de 1’espirometria

d) valoracié funcional del metabolis-

me aerdbic i anaerobic a través de

proves d’esfor¢ indirectes sobre ciclo-
ergometre.

2) Avaluar resultats, programar nous
controls i assessorar els entrena-
dors. Els resultats de les proves
hauran de ser avaluades individual-
ment i comentats amb 1’entrenador
per intentar millorar el rendiment
de D’esportista. En casos concrets
es pot decidir la realitzaci6é de con-
trols especifics dels esportistes que
calgui per tenir-ne més dades i una
major periodicitat sobre aspectes
concrets.

3) Control de lesions esportives.

El metge del CCC ha de realitzar un
seguiment de les lesions dels espor-
tistes i proporcionar-los les vies de
solucié més eficaces. Aixi doncs, el
metge podra optar per utilitzar diver-
sos procediments conforme al seu
criteri. Si €s possible, haura d’esta-
blir un diagnostic del problema, o bé
adrecar-lo a un centre amb especia-
listes en traumatologia esportiva.

En qualsevol cas, haura de tenir
controlada I’evolucié de la patolo-
gia lesional dels diferents esportis-
tes dels CT i valorara la seva evo-
lucié, perque en iltima instancia ha
de ser ell qui doni I’alta esportiva
definitiva.

En el cas que l’esportista estigui
controlat per algun altre servei,
haura de tenir sempre informacié
sobre les incidéncies que sorgeixin
durant la recuperacié de la seva
lesi6 i informar periddicament I’en-
trenador.

Prioritats

a) Examen de salut, amb la realitzaci6
de les revisions medico-esportives
d’accés i seguiment i també el con-
trol de les lesions esportives.

b) Avaluacions intermedies, per realit-
zar la valoracié funcional dels es-
portistes.

c) Analisi dels resultats dels esportis-
tes i intercanvi d’informacié amb
els entrenadors respectius.

d) Intervencions amb major periodici-
tat en el control de seguiment dels
esportistes a fi de resoldre proble-
mes individuals o grupals en el ren-
diment esportiu.

e) Valoraci6 en el terreny segons la
disponibilitat d’utillatge.

Col-laboradors

Es preveu la possibilitat que el metge
del CCC tingui col-laboradors en les
seves tasques habituals.

Gracies a un acord amb la Universitat
de Barcelona a través de 1’Escola Pro-
fessional de Medecina de 1’Educacié
Fisica i I’Esport, els alumnes de 1’es-
cola en el seu primer any d’especiali-
tat podran passar pels serveis medics
dels CCC.

Area psicologica

Serveis
El tecnic responsable d’aquesta area
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té com a principal objectiu proporcio-
nar solucions de forma directa o indi-
recta a totes aquelles necessitats
d’ordre psicologic existents en les
CT.

Els serveis se subdivideixen en dos
grups:

a) Psicologia clinica: aquests serveis
estan dirigits a millorar el benestar
psicologic dels esportistes del Pla de
Tecnificacié.

Aquests serveis hauran de ser aplicats
exclusivament per un llicenciat en
Psicologia.

b) Psicologia de I’esport: s’hi in-
clouen els serveis encaminats a pro-
porcionar mitjans per incrementar el
rendiment en habilitats psicologiques
dels esportistes. Aquests serveis po-
dran ser aplicats per un llicenciat en
Psicologia o en Educacié Fisica.

Tasques

Les tasques que haura de realitzar el

psicoleg sé6n les segiients:

1) Proporcionar informacié a 1’espor-
tista i a I’entrenador sobre conduc-
tes i habilitats psicologiques impor-
tants per a la millora del seu
rendiment. En la reunié de planifi-
cacié hauran d’establir-se les dates
d’aplicacié de les proves i les de
lliurament dels resultats.

2) Proporcionar tecniques, recursos i
entrenaments a ’esportista i 1’en-
trenador que els permetin millorar
les seves conductes i habilitats psi-
cologiques. Es procedira a realit-
zar una programacié concreta de
I’entrenament a realitzar. Aquesta
programacié haura de ser recollida
en un document on s’especificaran
els objectius generals i especifics,
els continguts, les sessions amb
I’estructura de les activitats, i aixi
mateix la seva distribucié en la
temporada i els metodes d’avalua-
ci6 que s’empraran. Posteriorment,
hi haura una analisi periddica per
part del coordinador.

3) Avaluar, programar i si és necessa-
ri portar a terme 1’entrenament amb
la finalitat de solucionar problemes
concrets d’ordre psicologic. S’adre-
ca a aquells esportistes que a judici
de I’entrenador tinguin dificultats
concretes d’ordre psicologic en si-
tuacié d’entrenament i/o com-
petici6.
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La demanda pot provenir de 1’en-
trenador, de I’esportista mateix, o
dels seus pares. Es convenient ex-
plorar aquest extrem en els contac-
tes mensuals regulars. Una altra
font d’informacié important és el
coordinador de I’esport, ja que pot
aportar les seves impressions i co-
neixement global de I’esportista.

4) Assessorar els pares dels esportis-
tes amb pautes de conducta respec-
te de I’activitat esportiva dels seus
fills: sempre d’acord amb el res-
ponsable del CT, s’organitzaran
trobades amb els pares sobre un
tema monografic. Els temes estaran
preparats pel que fa als continguts
basics i el suport audio-visual en
els Quaderns de xerrades per a
pares.

Prioritats

Ir. Examen de salut i tots els temes
relacionats amb els serveis de clinica
(derivacié i seguiment dels tracta-
ments). L’examen de salut psicologi-
ca haura de completar-se a I’inici de
la temprada per a tots els esportistes
de nova incorporaci6. En cap cas
podra perllongar-se més de dos mesos
des de la incorporacié de ’esportista
al CT.

2n. Avaluacions acordades amb els
entrenadors en el Programa de Psico-
logia del Pla de Tecnificacié Esporti-
va a Catalunya.

3r. Intervencions en casos de proble-
mes individuals de rendiment espor-
tiu i entrenament psicologic.

Col-laboradors

Tipus:

Formacié6 en tasques propies de
I’area.

Realitzacié de projectes d’investiga-
cié concrets.

Tasques:

Seran assignades tasques concretes al
practicant mitjancant programes que
s’adjunten a la sol-licitud, abans de
I’inici de les practiques.

Mitjans de formaci6:

S’especificaran els mitjans que el
CCC posa a disposicié del practicant
de cara a la seva formacié. Aquesta
formacié es referira especialment a
I’area de treball que tingui assignada.
Supervisio:

El practicant estara assignat a una

persona (el psicoleg del CCC), que
supervisara i avaluara la seva activitat
en el centre.

L’oferta del programa

L’oferta incideix en una poblacié
d’ambit autonomic, actualment per a
25 comarques, 40 municipis i 99 enti-
tats o organs on es desenvolupa I’acti-
vitat amb la cessié dels seus equipa-
ments esportius, 58 de les quals sén
publiques i 41 privades.

Les caracteristiques del programa ens
fan analitzar I’oferta amb una visié
que no tan sols arriba als esportistes
siné també als técnics i entitats que hi
intervenen.

D’aquesta manera, a més dels serveis
que es desenvolupen en les sessions,
hi ha d’altres consideracions impor-
tants a fer.

Hi ha un ventall important de llocs
d’aplicaci6 des del punt de vista de
I’ocupacié6 en el programa relacionats
amb el camp de I’entrenament, la ges-
ti6 esportiva i I’aplicacié de tecniques
en materies especifiques en les quals
no existeixen gaires altres oportuni-
tats per fer-ho. Hi ha, doncs, un enri-
quiment técnic professional impor-
tant, tant per a I’aplicaci6é de material
poc usat com per a l’intercanvi i ex-
periéncies entre els diferents cossos
que configuren el programa.

Sempre €s interessant saber per part
dels pares de I’esportista o per ell ma-
teix segons els casos i per part de
I’entrenador, 1’estat de salut psiquica i
fisica de I’esportista en relaci6 amb
I’activitat que esta realitzant.

També €s important congixer si on es
troba (amb I’estudi previ) un centre
d’aquestes caracteristiques, el munici-
pi si és demograficament important o
la comarca en altres casos, milloren el
nivell teécnic esportiu considerable-
ment, fet que lliga amb un dels objec-
tius establerts inicialment en el pro-
grama.

El rendiment del programa

Si cerquem com a consecucio final de
tot el procés elevar el nivell teécnic i
competitiu de I’esport catala, hem de
valorar que es tracta d’un procés




forca rendible ara com ara, tot i que
posteriorment en la  projeccid
d’aquest esportista vers l’alt rendi-
ment esportiu, es consolidara tot el
treball realitzat.

Actualment ja hi ha esportistes que
han evolucionat considerablement i
que son integrats en programes d’alt
rendiment que es troben a la Residén-
cia J. Blume d’Esplugues de Llobre-
gat, al CAR de Sant Cugat, al CCRO
de Banyoles o al CCP de Sort.

Perd el veritable potencial esportiu
del programa encara €s jove, tot i que
el futur passa a més pel suport
d’equips i seleccions catalanes.
Aquest rendiment cal, pero, contem-
plar-lo des d’un punt de vista ampli,
no tan sols des del percentatge d’es-
portistes que han estat projectats vers
programes d’alt rendiment.
Centrant-nos, doncs, en les edats en
que generalment hi incidim, hem de
restar importancia al fet momentani
de I’¢xit i de la seva relaci6 amb
els metalls, tot i que pot ser signifi-
catiu que un nombre considerable
de campions i sots-campions, tant
de Catalunya com estatals, estiguin
vinculats amb el programa. Pot ser
una relacié directa amb el seu eéxit
en un futur, en alguns dels esports
en que hi treballem, si factors aliens
al mén de l‘entrenament li ho per-
meten.

Aquest rendiment esportiu és fruit,
doncs, d’una tecnificacié esportiva
que ofereix uns mitjans per utilitzar
sota uns criteris de qualitat determi-
nats, per incidir en una poblacié pre-
viament seleccionada, que posterior-
ment realitzara un treball important a
incidir en les capacitats condicionals i
coordinatives, tenint en compte, pero,
que cal evitar les maximes repercus-
sions que aquest fet pugui comportar
en la salut psiquica i fisica de I’espor-
tista. Es per aixd que hi ha els equips
tecnics de suport, per reorientar, acce-
lerar o frenar qualsevol procés d’apre-
nentatge/entrenament, ja que aquest
incidira de manera important en tots
els ambits de la seva formacié com a
persona i en la seva personalitat com
a esportista.

Quadre 3. PTEC / PROGRAMES I SERVEIS (aplicats mitjancant)

TOTAL TECNICS 251
ENTRENADORS DE 22 ESPORTS 158
TECNICS DE GESTIQ . 37
PROGRAMADORS FISICO-TECNICS 40
PSICOLEGS ESPECIALISTES 7
METGES ESPECIALISTES 9
TOTAL DE TECNICS DE SUPORT 93
(incidéncia)
TOTAL D'ESPORTISTES 2292
NOIS 1283
NOIES 1009
(ubicacid)
ENTITATS 99
PUBLIQUES 58
PRIVADES 41
(distribucio)
MUNICIPIS 40
COMARQUES 25
Figura 1.
Noies
Nois 1009

1283

TOTAL ESPORTISTES ——> 2292
Servei d’Activitats de la D.G.E.

Figura 2.

Entrenadors 158
63 %

Metges Especialistes 9
4%

Tecnics de Gestié 37
15 %
Programadors Fis.-Tec. 40 ]

16 % Psicolegs Especial. 7
3%

TOTAL TECNICS

> 251
Servei d’Activitats de la D.G.E.
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Notes s

Figura 3.
(1) LEGER, L. Recerca de talents en
esport, Noves técniques esportives, 60
1986. Escola Catalana de 1’Esport,
Direccié General de I’Esport, Esplu-
gues de Llobregat. 10

(2) NADORI, L., “El talento y su se-
leccién”, Stadium, 136, 137, Agost/ 20
Octubre 1989.

Publiques

TOTAL ENTITATS

z

Privades Municipis Comarques

LOCALITZACIO
XX Localitzacié

ENTITATS
Il Eotitats

Servei d’Activitats de la D.G.E.

Nota: A causa de les caracteristi-
ques del programa i de la seva
constant evolucié s’esta.treballant
en aquest moment en I’aplicacié
experimental en alguns esports
dels centres d’ensenyament i d’ini-
ciacié que tenen el seu origen en

I’aplicacié practica del programa
Multimeédia. Aquesta aplicacié té
per finalitat acollir els esportistes
més joves del PTEC, cosa que per-
met la reduccié del nombre d’es-
portistes dels actuals centres de
tecnificacié 1 millorar-ne, conse-

giientment, la qualitat de treball
dels entrenadors. D’altra banda, fa-
cilitara, en part, la prospeccié dels
esportistes que calgui seleccionar,
tot convertint-se, doncs, en una
eina important en 1’estructura del
Pla de Tecnificaci6.
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